GRUPA KAPITALOWA LUBAWA

Grupa Kapitatowa Lubawa to koncern produkcyjno-ustugowy o zasiegu globalnym, ktérego
gtowna osig dziatalnosci jest wytwarzanie, przetworstwo i sprzedaz tkanin i dzianin
oferowanych klientom publicznym oraz biznesowym.

Grupa zrzesza dynamicznie rozwijajgce sie spotki, wsrdd ktorych podmiotem dominujgcym
jest notowana na GPW w Warszawie Lubawa S.A. Za sprawg Scistej wspotpracy miedzy
spotkami  zaleznymi, w zaktadach produkcyjnych powstaja produkty znajdujace
zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, po
militarng. Sprzedaz wyrobdw i ustug realizowana jest na kazdym etapie procesu obrébki
tkanin i dzianin - od surowego materiatu po zaawansowany technologicznie produkt
finalny.

W sktad Grupy Lubawa wchodzg:

Ekspert w dziedzinie produkcji oston balistycznych,
kamizelek kuloodpornych, namiotdéw, specjalistycznych
tkanin powlekanych oraz sprzetu BHP oferowanych
stuzbom mundurowym w Polsce i na catym $wiecie.
Podmiot dominujacy w Grupie Lubawa.

LUBAWA SA

Oferuje wyroby polskiego producenta na terenie USA

W‘ IL-JLSIEAWA oraz na rynkach osciennych.

Zajmuje sie produkcjg wielozakresowych siatek
maskujacych, makiet uzbrojenia oraz namiotéw.
Produkowane wyroby trafiajg do stuzb mundurowych
Republiki Armenii oraz krajow regionu.

LOOMAUALL UPUBLDL DAL
LUBAWA ARMENIA CISC

Wiodacy producent artykutéw reklamowych branzy
Outdoor & Indoor, a takze mebli ogrodowych

LiTEX

PROMO sprzedawanych pod markg Litex Garden.
i Producent tkanin oraz dzianin poliestrowych,
/1Y mitanga ucent thanin oraz dzjarin potlestrowy .
TEXTILES poliamidowych i mieszanych, znajdujacych zastosowanie

w wielu branzach, m. in. dekoracyjnej, reklamowej czy
militarnej.

— Firma oferuje ustugi sitodruku i druku cyfrowego, ok. 65%
EFFECT

SYSTEM przychoddw generujac na sprzedazy do Spotek wewnatrz
: Grupy.
W Producent namiotéw i przedsionkéw do przyczep
— e della kempingowych.

STRATEGIA GRUPY

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa zaktada:

. ciggte doskonalenie i pogtebianie $cistej wspdtpracy miedzy spotkami

zaleznymi,
. rozwoj obszaréw synergii w ramach struktur Grupy,
. kumulacje przychoddéw i zyskdw ze sprzedazy w obrebie Grupy,
. eliminacje podwykonawcdw zewnetrznych i zastepowanie ich aktywnoscig

produkcyjno-handlowa spétek zaleznych,
. efektywne wykorzystanie Srodkéw pomocy publicznej, dostepnych dla Polski
w ramach perspektywy 2015-2020.

Réwnolegle strategia zaktada dalsze wzmacnianie obecnosci Grupy na rynkach
zagranicznych. Istotnym elementem strategii jest tworzenie podmiotdéw typu joint venture
z kluczowymi Odbiorcami.
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PODSUMOWANIE I-IVQ 2015
DANE FINANSOWE
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EBIT EBITDA ZYSK NETTO
Dane I-IVQ [min PLN]:

-IvQ1s rdr 2014 rdr 2013 rdr 2012
Przychody netto ze sprzedazy 240,2 2% 2361  12% 210,8  11% 190,1
Wynik brutto ze sprzedazy 34,3 -31% 49,8 23% 40,4 2% 39,5
Wynik netto na sprzedazy -2,4 -116% 14,9 69% 89 13% 7,8
EBIT 6,1 -64% 16,8 95% 86 -20% 10,8
Amortyzacja 10,3 22% 8,5 12% 7,5 3% 7,3
EBITDA 16,4 -35% 25,3 56% 16,2 -11% 18,1
r;’; 'Z’; iz;iniem 38 -72% 135 141% 56 6% 6,0
Wynik netto 2,2 -80% 10,8 296% 2,7 -52% 5,6
Aktywa ogétem 354,8 1% 351,2 14% 307,4 5% 292,2
Aktywa trwate 222,5 11% 200,3 6% 189,4 0% 190,2
Aktywa obrotowe 132,2 -12% 150,8 28% 118,1 16% 101,9
Kapitat wlasny 200,6 0% 200,0 8% 185,0 3% 179,1
i;’:;o“t’;‘i;‘:i';fwe 46,0 3% 475 2% 468 5% 30,8
Zobowigzania 108,2 4% 1036 37% 757 8% 82,2

krotkoterminowe

Sprzedaz Grupy w poszczegdlnych kwartatach [min PLN]:
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PODSUMOWANIE I-IVQ 2015

KOMENTARZ DO WYNIKOW I-IVQ15

W listopadzie 2014 r. miat miejsce pozar w zaktadzie produkcyjnym nalezgcym do Miranda
sp. z 0.0., spotki wchodzacej w sktad Grupy Lubawa. Ze wzgledu na zachodzace miedzy
podmiotami Grupy Sciste powigzania, ograniczone wskutek pozaru moce produkcyjne miaty
wiekszy niz poczgtkowo zaktadano, wptyw na dziatalnos¢ catej Grupy w 2015 r. Skutki pozaru
uwidocznity sie szczegdlnie w poziomie oraz rentownosci sprzedazy segmentow Tkanin oraz
Materiatéw Reklamowych.

Sprzedaz na zewnatrz Grupy w segmencie Tkanin wyniosta w I-1V kw. 2015 r. 98,1 min PLN
(-3,2% rdr) i przetozyta sie na 6,2 min PLN straty segmentu (w poréwnaniu z 3,7 min PLN
zysku w 2014 r.) Wptyw na przedstawiong sytuacje miato:

. obnizenie rentownosci sprzedazy w spétce Miranda ze wzgledu na konieczno$é¢
poniesienia znacznych naktadéw w celu utrzymania ciggtosci dostaw do klientow,
ktdrzy zakontraktowali zakupy przed pozarem. W tym celu Spotka korzystata z zakupu
ustug produkcyjnych o wyzszym koszcie od kosztow produkcji wtasnej, przy
jednoczesnej koniecznosci ponoszenia kosztow statych w zaktadzie Spétki,

. zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy w wyniku niemoznosci realizacji produkcji na
poziomie sprzed pozaru i w zwigzku z tym — utrata czesci rynku w segmencie tkanin,
szczegolnie dotyczaca produktow o wyzszej marzowosci,

. utrzymanie kosztdw pfac na niezmienionym istotnie poziomie, pomimo spadku
produkgji, na skutek rosnacej presji ptacowe;j.

Sprzedaz na zewnatrz Grupy w segmencie Materiatéw Reklamowych wyniosta w I-1V kw.
2015 r. 85,4 min PLN (-2,8% rdr), natomiast wynik segmentu (ze sprzedazy zewnetrznej)
uksztattowat sie na poziomie -0.9 mIn PLN (w poréwnaniu do 5,8 min PLN zysku w 2014 r.).
Na przedstawione wielkosci duzy wptyw miat wzrost kosztéw produkcji wynikajacy z
wyzszego o ok. 36% niz w roku 2014 kosztu profili aluminiowych zakontraktowanych na

SEGMENTY

TKANINY

Za segment odpowiada przede wszystkim Miranda sp z 0.0.;
producent tkanin oraz dzianin.
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MATERIALY REKLAMOWE
Za segment odpowiada przede wszystkim Litex Promo sp. z 0.0.,
producent no$nikéw reklamy outdoor oraz mebli ogrodowych.

SPRZEDAZ SEGMENTU POZA GRUPE

WYNIK SEGMENTU (SPRZEDAZ POZA GRUPE)

MARZA SEGMENTU (SPRZEDAZ POZA GRUPE)
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2015 r. (profile te s jednym z gtéwnych materiéw Litex Promo). Wzrost ceny profili byt
wiekszy niz wzrost cen samego surowca, ze wzgledu na istotnie wiekszy koszt przerobu.
Ponadto na przychody omawianego segmentu w I-IV kw. 2015 r. wptyw miaty nastepujace
czynniki:

. ograniczenie wolumenu zamodwien przez czes¢ odbiorcow,

o zmniejszenie zamdwien do jednej z duzych grup odbiorcéw, co przetozyto sie na
mniejsza o ok. 6,0 min sprzedaz (12 mies. 2015 r. w stosunku do 12 mies. 2014 r.),

. Swiadoma rezygnacja z realizacji cze$ci zamodwien, ze wzgledu na trudny do

osiggniecia prog rentownosci w warunkach ograniczonych mocy produkcyjnych
wewnatrz Grupy,

. przypadajacy na trzeci kwartat spadek sprzedazy na rynek rosyjski, spowodowany
zmniejszong w wyniku niekorzystnego kursu rubla konkurencyjnoscia Litex Promo.

Negatywny wptyw na wyniki segmentu Materiatébw Reklamowych miat rowniez
nieoptymalny asortyment tkanin dostarczany przez Mirande (skutek pozaru i koniecznosci
korzystania z podwykonawcéw), wptywajacy na wyzsze zuzycie. W analizowanym okresie
wystgpit rowniez spadek cen niektdrych produktow oferowanych przez Litex Promo.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost kosztow w analizowanym okresie Grupy byt
wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu na poziomie 6% rdr, ktory byt spowodowany rosnaca
presjg ptacowa w spdtkach Lubawa S.A. oraz Miranda sp. z 0.0.

W I-IV kw. 2015 r. znaczny wzrost przychodéw odnotowat segment Sprzetu
Specjalistycznego. Sprzedaz zewnetrzna segmentu wyniosta 43,9 min PLN, co oznacza
25,3% wzrostu rdr. Wynik segmentu (ze sprzedazy na zewnatrz Grupy) uksztattowat sie na
poziomie 2,2 min PLN, czyli 0 144% wyzszym w stosunku do 0,9 min PLN rok wczes$niej.

SPRZET SPECJALISTYCZINY
Za segment odpowiada Lubawa S.A., producent sprzetu
specjalistycznego dla stuzb mundurowych.
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