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1. WYNIKI FINANSOWE
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2017
SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ROCZNE [MLN PLN]

3

ü -16% rdr spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ ǿ нлмт ǊΦ

ü²ǇƱȅǿ ƴƛȍǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘΥ

Á tkanin

ÁǎǇǊȊťǘǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ
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Tkaniny

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ

{ǇǊȊťǘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ

tƻȊƻǎǘŀƱŜ

230,8236,2 240,2

274,0

Przychody razem



2017
SKONSOLIDOWANE WYNIKI ROCZNE [MLN PLN]
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16,8

25,3

10,8

6,3

15,7

2,6

19,1

30,2

11,2

5,6

17,8

2,3

EBIT EBITDA ZYSK NETTO

2014 2015 2016 2017

ü -79% rdr spadek zysku netto za 2017 r.

ü²ǇƱȅǿ ƳΦ ƛƴΦ ŜŦŜƪǘǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ōŀȊȅ ƛ ƴƛȍǎȊŜƧ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜƧ ƪƭƛŜƴǘƽǿ



IQ 2018 
SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY KWARTALNE [MLN PLN]
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2,9 2,5

40,0 34,5 34,5

30,8 33,3

25,3
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22,9
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IQ 2014 IQ 2015 IQ 2016 IQ 2017 IQ 2018

Tkaniny

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ

{ǇǊȊťǘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ

tƻȊƻǎǘŀƱŜ

59,0

69,468,2
70,2 70,1

Przychody razem

ü+19% rdrǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋŀ Lv нлму

üwŜȊǳƭǘŀǘ ǿȅȍǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 
segmentach:

Á tkanin

ÁƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ



IQ 2018
SKONSOLIDOWANE WYNIKI KWARTALNE [MLN PLN]
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EBIT EBITDA ZYSK NETTO

IQ 2015 IQ 2016 IQ 2017 IQ 2018

üWzrost zysku netto o 98% rdr, 

üwŜȊǳƭǘŀǘ ǿȅȍǎȊŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǿ 
segmencie tkanin.



SEGMENT TKANINY
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2017
ü -20%spadekǎǇǊȊŜŘŀȍȅsegmentu

Á ƴƛȍǎȊȅpoziomȊŀƳƽǿƛŜƵw IVQ2017

Á rezygnacjazmniej rentownychƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ.

ü -24 %spadekwynikusegmentu

Á rezultatprzedewszystkimƴƛȍǎȊŜƎƻpoziomuȊŀƳƽǿƛŜƵ.

122,5

98,2

11,4 8,6

2016 2017

Przychody Wynik

22,9

31,8

1,7
7,5

IQ 2017 IQ 2018

Przychody Wynik

Za segment TKANINodpowiadaǎǇƽƱƪŀMiranda, producent tkanin oraz
dzianinpoliestrowych,poliamidowychi mieszanych.

IQ2018
ü +39%wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

ü +341%wzrostwynikusegmentu

Á korzystniejszastrukturaǎǇǊȊŜŘŀȍȅw Mirandzie,

Á realizacjaǿƛťƪǎȊƻǏŎƛkontraktunasiatkiƳŀǎƪǳƧŊŎŜΣprzewidzianego
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧna ŎŀƱȅōƛŜȍŊŎȅrok. tƻȊǿƻƭƛƱƻto na istotne
przekroczeniepoziomuƪƻǎȊǘƽǿǎǘŀƱȅŎƘiǇƻǇǊŀǿťǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΣ

Á planowanakontynuacjaǇǊƻŎŜǎƽǿoptymalizacyjnychw 2018r.



{9Da9b¢ a!¢9wL!_¸ w9Y[!ah²9
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30,8 33,3

3,6 3,0

IQ 2017 IQ 2018

Przychody Wynik

81,4 84,4

3,5

-0,3

2016 2017

Przychody Wynik

½ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ a!¢9wL!_j² w9Y[!ah²¸/I ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ LitexPromo, 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǊŜƪƭŀƳȅ outdoor oraz mebli ogrodowych.

2017
ü +4%wzrostǎǇǊȊŜŘŀȍȅsegmentu

ü - 3,8 mlnȊƱspadekwynikusegmentu

Á ǿȅȍǎȊŜkosztyǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ

Á spadekkursuEUR/PLN,

Á wzrostcenǎǳǊƻǿŎƽǿ.

IQ2018
ü +8%wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿsegmentu

Á ǿƛťƪǎȊŀliczbaȊŀƳƽǿƛŜƵ.

ü -17%rdr spadekwyniku

Á ǿȅȍǎȊŜkosztyǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ

Á niekorzystnykursEUR/PLN.
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59,4

37,6

3,3

-2,9

2016 2017

Przychody Wynik

2,9 2,5

-1,3 -1,8
IQ 2017 IQ 2018

Przychody Wynik

½ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ {tw½B¢¦ {t9/W![L{¢¸/½b9Dh ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ [ǳōŀǿŀ {Φ!ΦΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΦ

2017
ü -37%rdr spadekǎǇǊȊŜŘŀȍȅsegmentu

ü -6,2 mlnȊƱspadekwynikusegmentu

Á ƴƛȍǎȊŀŀƪǘȅǿƴƻǏŏzakupowaƪƭƛŜƴǘƽǿςǎƱǳȍōmundurowych,

Á wysokabazaςistotneȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀw IQ2016 , ƪǘƽǊŜnieǿȅǎǘŊǇƛƱȅ
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧorazw IQ2017,

Á niezrealizowanie,z winy ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣkontraktu ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ
polowychǇƭŀŎƽǿŜƪmedycznychoǿŀǊǘƻǏŎƛ5,7 mlnȊƱbrutto.

IQ2018
ü -14%spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿsegmentu

ü -0,5 mlnȊƱspadekwyniku

Á ze ǿȊƎƭťŘǳna ǎǇŜŎȅŦƛƪťōǊŀƴȍȅmundurowej IQ jest okresem
ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧǎǇǊȊŜŘŀȍȅsegmentu,

Á zgodniezŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ{ǇƽƱƪƛΣakumulacjaȊŀƳƽǿƛŜƵprzypada
naIIǇƻƱƻǿťroku.
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ü[ǳōŀǿŀ ¦{! ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť Ƴŀǎƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŀǊƳƛƛ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜŎƴƛŜ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ŦŀȊƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǿŜƧΦ

ü 26 kwietnia br. ςƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ƪŀƳǳŦƭŀȍǳ multi-spektralnego od HDT Global, 
ǇŀǊǘƴŜǊŀ [ǳōŀǿȅ ¦{! ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ 
όǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΥ псу ǘȅǎΦ ¦{5 ƴŜǘǘƻύ

ü5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ŘƻǎǘŀǿŎȅ Ƴŀǎƪƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǇŀǏŏ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлму ǊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōƻǊǳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ [ǳōŀǿȅ ¦{!Σ ǎǇƽƱƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ мл-ƭŜǘƴƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘΣ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǘƽǊŜƎƻ [ǳōŀǿŀ ¦{! 
Ƴŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ŘƻŎƘƽŘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘ I¢5 DƭƻōŀƭΦ

üYƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ DǊǳǇȅ [ǳōŀǿŀΦ

ü Strategia ma kompleksowy charakter ςŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ

ütƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ

ühŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ LL ǇƻƱƻǿť нлму ǊΦ

#1
NOWA 

STRATEGIA

#2
MASKOWANIE

DLA USA 
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ü² ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΦ

üW 2017 r. -ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘǳ LitexPromoҌ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 
Miranda (cel ςȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻ ол҈ rdr). 

ü 2017 r. -ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊŀǎƛƭŀƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘǳ ǿ ¢ǳǊƪǳ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ǇŀǊť ǿƻŘƴŊΦ

ü¢Ǌǿŀ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎǇƽƱƪƛ [ǳōŀǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ  ōťŘŊ  ǘŜǎǘȅ  
ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ  όǿ  ǘȅƳ  ōŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜύΣ  ŀ  ǘŀƪȍŜ  ōŀŘŀƴƛŀ  ƴŀŘ  ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ

ü tƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ нлму ǊΦ 

#3
CENTRUM BADAWCZO-

ROZWOJOWE

#4
OPTYMALIZACJA 

I INWESTYCJE

#5
INNOWACJE 

I NOWE PRODUKTY

üDǊǳǇŀ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪŀƳǳŦƭŀȍǳ ƛ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
tkanin technicznych. 

üWŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ /ȊťǏŏ ǇǊŜƳƛŜǊ 
zaplanowana jest na 2018 r.



GRUPA LUBAWA



KIM JESTEšMY?

Grupa Kapitaġowa Lubawa to koncern produkcyjno -usġugowy, 
obejmujņcy dynamicznie rozwijajņce siŋ sp·ġki, wŢr·d kt·rych podmiotem 

dominujņcym jest notowana na GPW Lubawa S.A. 

Gġ·wnņ osiņ dziaġalnoŢci Grupy jest wytwarzanie, przetw·rstwo i sprzedaŮ 

tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz biznesowym. 
SprzedaŮ wyrob·w i usġug realizowana jest na kaŮdym etapie procesu 

obr·bki tkanin i dzianin -od surowego materiaġu po zaawansowany 

technologicznie produkt finalny.



STRUKTURA GRUPY



Liczba wykwalifikowanych

pracownik·w

Ponad 40 kraj·w,do kt·rych 
eksportujemy produkty

Liczba sp·ġek wchodzņcych 
w skġad Grupy

Liczba zakġad·w produkcyjnych

1 500

47

17

7

POTENCJAĠ



ZAKĠADY PRODUKCYJNE W POLSCE



MIŊDZYNARODOWY ZASIŊG



PROFIL  DZIAĠALNOšCI



Ekspert w dziedzinie produkcji osġon 

balistycznych, kamizelek kuloodpornych, 

namiot·w oraz specjalistycznych tkanin 

powlekanych.

Sp·ġka specjalizuje siŋ r·wnieŮ w systemach  

bezpieczeŗstwa i higieny pracy.

//// www.lubawa.com.pl


