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1. List Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

ostatnie okresy, ze wzgledu na skomplikowang sytuacje geopolityczng oraz rosngce w szybkim tempie koszty energii
i materiatow byty trudne dla wszystkich podmiotéw gospodarczych, w tym spétek z Grupy Lubawa.

W pierwszej potowie biezgcego roku osiggneliSmy skonsolidowane przychody na poziomie 139,3 miIn zt, co oznaczato
zmniejszenie w stosunku do pierwszego poétrocza 2022, ale jest wynikiem zblizonym do realizowanych w latach
poprzednich. Skonsolidowany zysk netto wynidst 3,7 min zt. Segment materiatéw reklamowych odnotowat przychody
ze sprzedazy poza Grupe w wysokosci 87,1 min zt, a zysk segmentu wynidst 15,0 min zt. Przychdd osiggniety
w segmencie tkanin wynidst 39,3 min zt, co byto wynikiem nizszym niz w latach poprzednich i przetozyto sie na strate
segmentu w wysokosci 7,7 min zt. Segment sprzetu specjalistycznego osiggnat przychody ze sprzedazy na poziomie
5,3 min oraz ponidst 3,8 min zt straty. Jednostkowo Lubawa S.A. zanotowata 10,4 min zt przychodéw oraz 7,1 min zt
straty.

Zmniejszenie przychoddw w segmentach tkanin i sprzetu specjalistycznego wynikato w duzej czesci z efektu wysokiej
bazy w okresie poréwnawczym, kiedy to realizowane byty istotne dostawy, jakie nie wystgpity w pierwszym poétroczu
biezgcego roku. Nizsza rentownos$¢ spowodowana jest nizszymi przychodami oraz rosngcymi kosztami, szczegdlnie
energii i materiatéw, a takze kosztami pracy. Wptyw tych czynnikéw trudno zréwnowazy¢ w krétkim okresie cenami
sprzedazy i dziataniami optymalizacyjnymi.

W drugiej potowie roku Grupa bedzie realizowac¢ dostawy w zakresie kontraktéw zawartych w poprzednich okresach
i oczekuje znaczgcego pozytywnego wptywu osiggnietych przychodéw na skonsolidowane wyniki Grupy oraz
jednostkowy wynik Lubawa S.A.

Prace prowadzone w spdtkach Grupy Lubawa, pomimo bardzo trudnego otoczenia rynkowego pokazujg dobre
przygotowanie spoétek do trudnych warunkéw i odpornosé Grupy na trudne warunki gospodarcze. Uczestnictwo
w targach branzowych (m.in. MSPO, DSEIl) oraz pozytywny odbidr prezentowanych tam wyrobéw wskazujg na
kontynuacje zainteresowania wyrobami Grupy u naszych statych klientéw oraz szanse na zdobycie nowych.

Dziekuje za zainteresowanie Grupg Lubawa i zapraszam do zapoznania sie naszym z raportem poétrocznym.

Z powazaniem,
Przemystaw Zasztowt

Cztonek Zarzagdu Lubawa S.A.
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2. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe podano w tys. PLN oraz po przeliczeniu w nizej podany sposéb w tys. EURO.
Kursy EURO przyjete przez Spotke do przeliczenia "Wybranych danych finansowych":

e pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone na EURO wedtug Sredniego kursu waluty krajowej w stosunku
do walut obcych, ogtoszonego przez NBP na 30.06.2023 r. — 4,4503 oraz na 30.12.2022 r. — 4,6899.

e  pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone na EURO wedtug
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kursdw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca; w okresie od stycznia do czerwca 2023 r. srednia ta wyniosta 4,6130,
aw 2022 roku 4,6427.

Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. ‘L'\l"‘:::::e dane finansawe Grupy Kapitatowej 2023-06-30 2022-06-30  2023-06-30 2022-06-30
w tys. PLN w tys. EURO
I :;i\‘/’::‘oovj‘l’ :ﬁ?::;; ;\?v”edazy produktéw, 139325 196 735 30203 42375
Il.  Wynik z dziatalnosci operacyjnej 3398 29944 737 6450
. Wynik przed opodatkowaniem 3244 28 267 703 6088
IV.  Wynik netto 3713 23384 805 5037
V.  Inne catkowite dochody 1221 -33 265 -7
VI t3czne catkowite dochody 4934 23351 1070 5030
Vil zrpz:rr;fc\/;?/r:/e?ienieine netto z dziatalnosci 30116 8475 6529 1815
VIIL. il’nr\fveer:i\;vcv%:(i;jenieine netto z dziatalnosci 4861 10824 1054 2331
X, If:’ilr']z:npsf(\)/\\:l/\éjpienie;ine netto z dziatalnosci -18 049 17 873 3913 3850
X.  Przeptywy pieniezne netto razem 7 206 -1376 1562 -296
Xl Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 150270000 150270000 150 270 000 150270 000
Xll.  Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.) 0,02 0,16 0,01 0,03
XIll.  Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.) 150270000 150270000 150 270 000 150270 000
XIV. ?eouzr)w/c;j;;ony zysk netto na jedna akcje (zt 0,02 0,16 0,01 0,03
. . . Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. m;::::e dane finansowe Grupy Kapitafowej 2023-06-30 2022-12-31 2023-06-30 2022-12-31
w tys. PLN w tys. EURO

XV.  Aktywa trwate 242 653 241122 54 525 51413
XVI.  Aktywa obrotowe 209 048 183274 46 974 39078
XVII.  Aktywa razem 451701 424 396 101 499 90 491
XVIIl.  Zobowigzania dtugoterminowe 37 655 38948 8461 8 305
XIX. Zobowigzania kréotkoterminowe 92 200 68 536 20718 14 614
XX.  Kapitat wiasny 321 846 316912 72320 67573
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA

Wybrane dane finansowe Lubawa S.A.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik netto

Inne catkowite dochody

taczne catkowite dochody

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem

Sredniowazona liczba akcji (w szt.)

Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.)
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.)

Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.)
Wybrane dane finansowe Lubawa S.A.

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Lubawa

W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2023

Stan na Stan na
2023-06-30 2022-06-30
w tys. PLN
10375 31188
-8 512 398
-9 866 177
-7 039 47
-177 -421
-7 216 -374
9056 -18 804
-2403 -1727
-7 036 14 675
-383 -5 856
150 270 000 150 270 000
-0,04 0,00
150 270 000 150 270 000
-0,04 0,00
Stan na Stan na
2023-06-30 2022-12-31
w tys. PLN

191 160 184 180
51389 38339
242549 222519
12991 13 894
61553 33404
168 005 175 221

2023-09-27
Stan na Stan na
2023-06-30 2022-06-30
w tys. EURO
2249 6718
-1845 86
-2139 38
-1526 10
-38 -91
-1564 -81
1963 -4 050
-521 -372
-1525 3161
-83 -1261
150 270 000 150 270 000
-0,01 0,00
150 270 000 150 270 000
-0,01 0,00
Stan na Stan na
2023-06-30 2022-12-31
w tys. EURO

42954 39272
11 547 8175
54 502 47 446
2919 2963
13831 7123
37751 37361

Grupa Kapitatowa Lubawa (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) to koncern produkcyjno-ustugowy, obejmujgcy dynamicznie

rozwijajgce sie spotki, wsréd ktorych podmiotem dominujgcym jest notowana na GPW w Warszawie Lubawa S.A.

Gtéwna osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetwérstwo i sprzedaz tkanin i dzianin oferowanych klientom

publicznym oraz biznesowym. Sprzedaz wyrobdw i ustug realizowana jest na kazdym etapie procesu obrébki tkanin

i dzianin - od surowego materiatu po zaawansowany technologicznie produkt finalny.

Za sprawg Scistej wspotpracy miedzy spdtkami zaleznymi, w zaktadach produkcyjnych powstajg produkty znajdujgce

zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, po militarng. Przedsiebiorstwa

wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa oferujg m. in. parasole i produkty reklamowe, tkaniny techniczne

i dekoracyjne, namioty oraz specjalistyczne produkty i wyposazenie dla stuzb mundurowych i BHP.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2023
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3.1.1 Skifad Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujgca (,,Spétka”):

Nazwa:

Adres siedziby:
REGON:

NIP:

Numer KRS

LUBAWA S.A.

63-400 Ostrow WIkp., ul. Staroprzygodzka 117
510349127

744-000-42-76

0000065741

Jednostka Dominujgca posiada dwa oddziaty produkcyjne:

e w Grudzigdzu, ul. Warynskiego 32-36,

e w Lubawie, ul. Unii Europejskiej 12.
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Centrum Badawczo-Rozwojowe Lubawa potgczone z nowym zaktadem produkcyjnym to obiekt, ktérego gtdwna
dziatalnosci nakierowana jest na badania i rozwdj - w tym aktywnos¢ centrow naukowo - przemystowych, jakie
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LUBAWA S.A. utworzyta m.in. z Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej, czy tez zInstytutem Techniki
Bezpieczernstwa MORATEX), ale rowniez biezgca dziatalnos¢ produkcyjna.
Centrum na mocy decyzji Rady Ministréw z dnia 08.06.2020 r. zostato uznane za obiekt szczegdlnie wazny dla
obronnosci i bezpieczenstwa Panstwa kategorii I, a tym samym jako obiekt spetniajacy przestanki rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 24 czerwca 2003 r. w sprawie obiektdw szczegdlnie waznych dla bezpieczeristwa i obronnosci
panstwa oraz ich szczegdlnej ochrony (Dz. U. Nr 116, poz. 1090 z pdzn. zm.).
Centrum Badawczo-Rozwojowe LUBAWA zawiera nowoczesne laboratoria, w tym kompleksowe laboratorium badan
balistycznych, urzadzenia do badan wytrzymatosci statycznej i dynamicznej, a takze cech fizyko-mechanicznych
surowcéw oraz kompletnych produktéw Grupy Lubawa.
Prace badawczo-rozwojowe prowadzone bedg zaréwno samodzielnie, jak i we wspdtpracy z jednostkami naukowymi,
zewnetrznymi przedsiebiorstwami oraz organizacjami pozarzgdowymi.

Udziat
bezposredni Udziat
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Jed.nos.tkl . Utslual . pro.centowy Met9da -
Dominujacej posredni posiadanych konsolidacji
w kapitale praw gtosu
zaktadowym
Miranda Sp. z o.0. Turek Produkcja tkanin i dzianin 32,20% 67,80% 100,00% petna
MS Energy Sp. z 0.0. Turek Ustugi zwiqzane z 0,00% 100,00% 100,00% petna
utrzymaniem ruchu
L Ostrow . o . o
itex Promo Sp. z o.o. Wielkopolski Produkcja art. reklamowych 100,00% 0,00% 100,00% petna
L . Ostrow . o o o
itex Service Sp. z o.o. Wielkopolski Ustugi informatyczne 0,00% 97,00% 97,00% petna
Effect System S.A. Kamienna Géra  Produkcja art. reklamowych 100,00% 0,00% 100,00% petna
CTF Group Closed Joint Stock ~ Armenia, Import,’ prodL.lkqa i sprzedaz 51,00% 0,00% 51,00% petna
Company Czarencawan wyrobdw wojskowych
Effect System Sp. z 0.0 Kamienna Goéra  Produkcja tkanin i dzianin 0,00% 100,00% 100,00% petna
Eurobrands Sp. z o.o. Os't row . Dzierzawa majqtku 0,00% 24,00% 24,00% metoda p’r a.W
Wielkopolski witasnosci
Posrednictwo handlowe w
Lubawa USA Wilmington sprzedazy wyrobéw Lubawy 76,00% 0,00% 76,00% petna
SA
przeprowadzenie procesu
Lubawa Ukraina sp. z o.0. Kijow certyflku.q/, dystr)’/buqu ! 100,00% 0,00% 100,00% w chz?na.z'
produkcja wyrobdw z oferty konsolidacji
emitenta
Xingijang Uniforce - Lubawa — . .
Xingijang Chiny  Produkcja i handel 49,00% 0,00% 49,00% *

Technology Co., Ltd. *

* Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw inwestycyjnych, udziaty w Spotce

Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi w kwocie 3.323 tys. PLN.

Podmioty zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej to przedsiebiorstwa o réznorodnym przedmiocie dziatania.

Oferujg one produkty i ustugi z zakresu:
e tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety,
e tkaniny wodoodporne,
e sitodruk,
e  parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,
e flagi, banery, ekspozytury,
e  pokrycia maskujace,
e umundurowanie kamuflujace,
e namioty specjalne,
e ustugiinformatyczne.
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Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja

Nazwa jednostki Przedmiot dziatalnosci
PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobow tekstylnych,
Lubawa S.A.
PKD 22.19 Z, produkcja pozostatych wyrobdw z gumy.

PKD 32.99 Z, produkcja pozostatych wyrobdw gdzie indziej niesklasyfikowana (produkcja parasoli
Litex Promo Sp. z o.0. reklamowych),

PKD 13.99 Z, produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowane.
PKD 13.20 C, produkcja tkanin z wtékien chemicznych,

Miranda Sp. z o.0. PKD 13.30 Z, wykonczanie wyrobow wtdkienniczych,
PKD 46.41 Z, sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych,
PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobow tekstylnych.

Bfect-S5temSA L0150 ¢ rodukei thanin 2 wickien chemicamch,
PKD 25.11 Z, produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.
Effect-System Sp. z o.0. PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych.

PKD 70.22 Z, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania,
Litex Service Sp. z o.0. PKD 62.02 Z, dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

PKD 69.20 Z, dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe.
PKD 33.12.Z, naprawa i konserwacja maszyn,

MS Energy Sp. z o.0. PKD 35.30.Z wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych.

CTF Group Closed Joint - . . .

Stock Company Produkcja i dostawa wyrobdw podwdjnego zastosowania

Lubawa USA Dystrybucja wyrobéw Grupy Lubawa.

Eurobrands Sp. z o.o. Dzierzawa majatku firmy.

Spotki nieobjete konsolidacja
Spotki zalezne wytaczone z konsolidacji na podstawie MSR 27:
e Lubawa Ukraina Sp. z o.0. - spotka nie podjeta dotad dziatalnosci, jest w procesie likwidacyjnym, odstgpiono
od konsolidacji ze wzgledu na nieistotnosc.

3.1.2 Historia i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Grupa Lubawa S.A. zostata utworzona dnia 23 lutego 2011 roku na bazie podpisanej umowy inwestycyjnej pomiedzy
LUBAWA S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spotka celowa) oraz panem Stanistawem
Litwinem. Na podstawie wymienionej umowy do Spoétki zostaty wniesione aportem udziaty/akcje spotek Miranda
Sp. z 0.0. oraz Effect-System S.A., ktére bezposrednio lub posrednio zapewnity Spétce Lubawa S.A. kontrole nad
wymienionymi podmiotami.

Lubawa S.A. w dniu 16 maja 2011 r. podpisata umowe ze Spotka Silver Hexarion Holdings Limited, na podstawie ktérej
nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej PLN 50,00 (stownie:
piecdziesigt ztotych) kazdy spotki Litex Promo Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt (dziesiec
milionéw piec tysiecy ztotych). W wyniku transakcji Lubawa S.A. stata sie witascicielem 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Litex Promo Sp. z 0.0.
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Dnia 27 marca 2013 r. na terenie Republiki Armenii powotano spotke akcyjng pod nazwg Lubawa Armenia S.A.
Dokumenty nowo powotanej Spétki podpisane zostaty przez Pana Marcina Kubice (Prezesa Zarzgdu Lubawa S.A.) oraz
Pana Murada Isakhanyana (Prezesa Charentsavan Machine-tool Factory oraz Dyrektora Departamentu Przemystu
Zbrojeniowego w Ministerstwie Obrony Republiki Armenii). Emitent posiada 51% kapitatu zaktadowego, pozostaty
kapitat zaktadowy tj. 49% akcji objeta ,,Charentsavan Machine-tool Factory” OJSC - spotka armenska, kontrolowana
przez rzad Republiki Armenii. Na mocy dokonanych ustalen, Dyrektorem Generalnym w Lubawa Armenia S.A. zostat,
Pan Jarostaw Ruch. Celem powotanej Spétki jest produkcja i dostawa wyrobdéw podwdjnego zastosowania takich jak:
siatki maskujgce, makiety uzbrojenia oraz namioty dla MON i MSW Republiki Armenii. Emitent bedzie gtéwnym
dostawca surowcow i potfabrykatow stuzgcych do produkcji wymienionego sprzetu. W roku 2014 spotka Lubawa S.A.
dokonata wptaty kwoty 2.415.311,77 zt do spotki zaleznej na podwyzszenie kapitatu.

Dnia 28 listopada 2013 r. w Warszawie doszto do podpisania umowy sprzedazy udziatéw Spoétki Isabella PL Sp. z o.0.
W wyniku tej umowy Lubawa S.A. nabyta 49 % udziatéw, natomiast 51% udziatéw nalezy do Isabella A/S z siedzibg
w Velje w Danii.

Dnia 26 lutego 2014 r., Lubawa S.A objeta 52 % akcji w zarejestrowanej w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej
spotce akcyjnej pod nazwg Lubawa USA. Pozostatymi akcjonariuszami Spétki byli Stanistaw Litwin (24% akcji) oraz
Tadeusz Skoczynski (24% akcji). Siedzibg Lubawa USA jest Wilmington, New Castle County, stan Delaware. Celem
powotanej w USA spotki pod firmg Lubawa USA, jest dystrybucja towarow z oferty Emitenta na terenie Standw
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Lubawa USA otworzyta takze biuro handlowe w Waszyngtonie.

W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spétka Miranda 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Kamiennej Gérze, w ktorej 100%
udziatéw posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spotka w dniu 01.07.2014 r. zostata wpisana do KRS.

W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spétka Miranda 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Kamiennej Gérze, w ktérej 100%
udziatow posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spdétka w dniu 07 lipca 2014 r. zostata wpisana do KRS. Nazwe Spoétki zmieniono
na Effect - System Sp. z 0.0.

W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spotka Miranda 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Ktodzku, w ktdrej 100% udziatow
posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spétka w dniu 14 lipca 2014 r. zostata wpisana do KRS.

W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spétka Miranda 5 Sp. z o0.0. z siedzibg w miejscowosci Dubowo I,
w ktorej 100% udziatéw posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spétka w dniu 03 lipca 2014 r. zostata wpisana do KRS.

W dniu 16 pazdziernika 2014 roku zaktad produkcyjny spoétki zaleznej Lubawa Armenia S.A. zostat uruchomiony
i rozpoczat dziatalnos¢ produkeyjna.

Na podstawie umowy z dnia 25 maja 2015 r., pomiedzy Lubawag S.A. a Tadeuszem Skoczynskim, Spétka nabyta za cene
500,00 USD od Pana Tadeusza Skoczynskiego 240 udziatéw, stanowigcych 24% udziat w kapitale (wartos¢ jednego
udziatu 0,01 USD) Lubawy USA. Dotad w spétce tej Lubawa S.A. posiadata 52% udziatdéw. W zwigzku z tg transakcjg
Lubawa S.A. posiada 760 udziatéw Lubawy USA, co stanowi 76% udziat w kapitale. Pozostate 24% udziatéw pozostaje
wtasnoscig Pana Stanistawa Litwina.

Ponadto dnia 7 grudnia 2015 r. na terenie Ukrainy powotano spdétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma
Lubawa Ukraina. Lubawa S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego w tej Spdtce. Kapitat zaktadowy spotki to
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rownowartos¢ 3.000,00 USD. Powotany podmiot byt spoétkg techniczng stuzgcg do formalnego przeprowadzenia
procesu certyfikacji wyrobow Lubawa S.A. na Ukrainie. Podjeto decyzje o likwidacji tego podmiotu, ktéry to proces jest
obecnie w toku. Spétka aktualnie nie generuje jakichkolwiek kosztow i jest podmiotem nieprowadzgcym dziatalnosci
gospodarcze;.

W dniu 20 marca 2019 roku na mocy Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nastgpita zmiana nazwy spotki
Lubawa Armenia CJSC na CTF Group CJSC. Lubawa SA nadal posiada 51% akcji spotki CTF Group CJSC.

Dnia 8 maja 2019 roku ZPJ ,MIRANDA” S.A. w likwidacji zawarta umowe przeniesienia wtasnosci udziatéw sp6tki LITEX
ECO Sp. z o0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim. Spdtka zbyta 5 150 udziatdw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy
udziat. Zbyte udziaty stanowity 100 % kapitatu zaktadowego i uprawniaty do 100 % gtosdw na zgromadzeniu
wspoélnikédw Spotki.

W dniu 21 maja 2019 roku Lubawa S.A. podpisata ze spotka Isabella Holding Vejle A/S umowe kupna-sprzedazy 49%
udziatéw w Isabella PL Sp. z 0.0. W wyniku transakcji Lubawa S.A. zbyta wszystkie posiadane udziaty w Isabella PL Sp.
Z 0.0., a Isabella Holding stata sie jej jedynym udziatowcem.

W dniu 07 marca 2022 roku Len S.A. w likwidacji zostata prawomocnie wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego.

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku, na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki
pod firme Zaktady Przemystu Jedwabniczego "Miranda" Spoétka Akcyjna w likwidacji, zostata uchylona jej likwidacja.

Dnia 16 listopada 2022 roku zostat zgtoszony do Rejestru Sadowego projekt planu potgczenia spoétek, gdzie Miranda
Sp. z o0.0. wystepuje jako Spétka Przejmujgca, a spotki: ,MIRANDA 2” Spétka z o.o., ,MIRANDA 4” Spétka z o.o.,
,MIRANDA 5” Spétka z 0.0., Zaktady Przemystu Jedwabniczego ,,MIRANDA” S.A. jako Spétki Przejmowane.

W dniu 18 maja 2023 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostato zarejestrowane potaczenie spotek, gdzie Miranda Sp.
z 0.0. wystepuje jako Spotka Przejmujaca, a spotki: ,MIRANDA 2” Spétka z o.0., ,,MIRANDA 4” Spétka z o.0., ,MIRANDA
5” Spotka z 0.0., Zaktady Przemystu Jedwabniczego ,,MIRANDA” S.A. jako Spétki Przejmowane.

WWW.LUBAWAGROUP.COM

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej
11



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA 2023-09-27
< LUBAW AP W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2023

3.2.  Struktury Grupy Kapitatowej Lubawa SA

LUBAWA
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3.3.  Charakterystyka Spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Lubawa SA
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3.3.1 Lubawa S.A.

Segment: Sprzet ochronny BHP i Ratownictwo
Produkty w segmencie BHP i ratownictwa niezmiennie zachowuja wysokg jakos¢ i konkurencyjnos¢ na rynku.
Posiadane certyfikaty dajg Spdtce mozliwo$é sprzedazy do sektoréw specjalistycznych m.in. branzy gérniczej czy tez
stuzb ratownictwa pozarowego.
Do odbiorcow wyrobdw z tego segmentu nalezq:
e Jednostki Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej,
e  Hurtownie BHP i Przeciwpozarowe,
e Urzedy Miast, Urzedy Wojewddzkie, Urzedy Gminy,
e  Zarzadzanie Kryzysowe,
e  Producenci pojazdéw specjalistycznych.
Do najwiekszych konkurentow Spdtki nalezqg:
e  Ratownictwo: AWAS, SUPRON 1, GUMOTEX.
W ramach tego segmentu Spdtka oferuje nastepujgce wyroby:
e Kabiny do dekontaminacji - przeznaczone sg do oczyszczania, odkazania i dezynfekcji odziezy ochronnej
skazonej chemikaliami,
e (Qdziez ochronna — odziez przeciwchemiczna; ubrania kwasotugo - odporne; kombinezony do pracy w wodzie;
kombinezony gazoszczelne,
e  Zbiorniki na ciecze - przeznaczone sg do przechowywania wody dla celéw gasniczych i technicznych,
e Skokochrony - przeznaczone sg do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia, w szczegdlnosci z wyzszych
kondygnacji ptongcych budynkéw,
e Namioty ratownicze - odpowiadajg wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony, ich konstrukcje oparte
sg na stelazu pneumatycznym,
e  Zapory przeciwpowodziowe,
e todzie i pontony pneumatyczne,
e Maseczki wielofunkcyjne profilaktyczne / ochronne,
e Namiotowe stanowiska dekontaminacji / ozonowania pojazddw,
e Namiotowe stanowiska segregacji pacjentow (TRIAGE),
e Namiotowe szpitale polowe,
e Medyczne kabiny izolacyjne.

Elementem wyrdzniajgcym duzg czes¢ produktow Spétki na tle konkurencji jest surowiec, z ktérego sg wykonywane,
mianowicie tkaniny gumowane. Firmy konkurencyjne bazujg na produktach wykonanych z tkanin PCV.

Tkaniny powlekane elastomerami gumowymi (kauczukami) posiadajg o wiele wyzszg jakos¢ i trwato$é niz powlekane
PCV, charakteryzujg sie mniejszym ciezarem, wysokg elastycznoscig i przede wszystkim znacznie lepszg odpornoscia na
czynniki atmosferyczne, promieniowanie UV i starzenie sie.

Wyroby Spétki sg réwniez o wiele bezpieczniejsze dla srodowiska i cztowieka niz wyroby z tkanin powlekanych PCV,
ktore ze wzgledu na réznorodnos¢ domieszek stanowigcych 60% masy nie nadaja sie do recyklingu, nie ma réwniez
sposobu na ich bezpieczng utylizacje.

Spoétka prowadzi réwniez liczne prace wdrozeniowe w zakresie dalszych modernizacji istniejgcych produktéw, jak
rowniez wprowadzania do oferty nowosci. Na uwage w tym miejscu zastugujg chociazby wdrazane systemy masowej
dekontaminacji, ktére Spoétka realizuje je w kooperacji z partnerami naukowymi. W tym segmencie kontynuowano

rowniez prace rozwojowe linii produktowych systeméw ochrony zbiorowe;j.
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Segment: Sprzet specjalistyczny

Do odbiorcow wyrobdw z tego segmentu nalezq:
e  Ministerstwo Obrony Narodowej,
e  Wojska Specjalne,
e  Stuzby Celne,
e  Stuzby Wiezienne,
e Straz Graniczna,
e Agencja Bezpieczeistwa Wewnetrznego,
e Centralne Biuro Antykorupcyjne,
e  Stuzba Wywiadu i Kontrwywiadu Wojskowego,
e Policja,
e Straze municypalne,
e  Firmy ochroniarskie,
e  Przedsiebiorstwa produkujgce wyroby na rzecz obronnosci kraju.

W ramach tego segmentu Spdtka oferuje m.in. nastepujgce wyroby:

e Systemy dopancerzen kulo- i odtamkoodpornych dedykowanych dla pojazdéw, $migtowcdédw, samolotéw

i statkow,

e  Zbiorniki paliwowe do $migtowcow,

e  Systemy ptywakdéw dla smigtowcow w wersji morskiej,

e  Systemy ochrony indywidualnej pilotow,

e Systemy namiotowe na stelazach sztywnych i pneumatycznych,

e  Wielkogabarytowe hangary mobilne,

e  Plecaki wojskowe,

e  Systemy hetmdw kuloodpornych,

e  Systemy kamizelek kuloodpornych,

e  Systemy kamizelek kuloodpornych do skrytego noszenia,

e  Systemy osobistej ochrony balistycznej — ptyty kuloodporne,

e Lekkie i ciezkie stroje pirotechniczne,

e Wielozakresowe makiety pneumatyczne sprzetu bojowego,

e \Wyposazenie zespotow saperskich,

e Indywidualne i zbiorowe systemy ochrony przed broniag masowego razenia.
Réwniez i w tym obszarze Spotka prowadzi intensywne prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe. Spoétka stale
udoskonala nowe produkty, ktére zostaty docenione na branzowych imprezach: Zestaw Minersko-Rozpoznawczy,
ktory otrzymat wyrdznienie Dowddcy WOT, ciezki kombinezon pirotechniczny EOD One, ktéry otrzymat nagrode
Defender. Rozwijane sg takze systemy kamizelek kuloodpornych zintegrowanych GRYF oraz MKO 2.0, lekki
kombinezom odtamkoodporny-trudnopalny Szerszen oraz nowe bazy bytowe dla Wojsk Specjalnych.

Segment: ustugi przerobu

W zakresie ustug przerobu Spétka swiadczy gtéwnie ustugi dla klientdw zagranicznych (i to pomimo ofert korzystnych
cenowo) firm z najblizszego otoczenia zagranicznego (Czechy, Stowacja), ktére oferujg nizsze ceny ustug przerobu niz
oferowane przez Spotke. Lubawa dzieki posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu, czego wynikiem
jest jakosc¢ i terminowos¢ swiadczonych ustug, ma przewage konkurencyjng w tym zakresie.

Spotka modernizuje i rozbudowuje swdéj park maszynowy, co powoduje zwiekszenie zakresu tychze ustug. Poza
funkcjonujacymi do tej pory ustugami powlekania, kroju, klejenia, szycia oraz wulkanizacji do oferty Spétki wchodza
obecnie ustugi prasowania elementéw gumowych na zmodernizowanej prasie, ciecia elementéw wodg, laserem lub
przy uzyciu linii tnacej tkaniny, a takze zgrzewania tkanin na nowej linii technologicznej.
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Segment: tkaniny

Do tego segmentu zaliccamy m. in. tkaniny powlekane guma, silikonem i innymi rodzajami elastomeréw. Rynek, na
ktérym wyrdb ten jest oferowany, jest rynkiem, ktéry powoli, lecz systematycznie sie rozwija. Powoli tez klienci
zaczynaja sie zwracaé¢ ku wyrobom oferowanym na bazie tkanin powlekanych gumg. Wyroby te charakteryzuje
wieksza trwato$é i odpornos¢ na dziatanie czynnikdw zewnetrznych. Spétka stale ktadzie duzy nacisk na remonty
i modernizacje posiadanego parku maszynowego. Skutkuje to zwielokrotnieniem posiadanych mocy produkcyjnych,
a takze poprawa jakosci produkowanych wyrobdéw.

Ze wzgledu na konkurencje w postaci wyrobéw wykonywanych z tkanin PCV wyroby tego segmentu charakteryzujg sie
wysokim stopniem innowacyjnosci. Na bazie w/w tkanin Spdtka oferuje m.in. namioty pneumatyczne, todzie
ratunkowe, ubrania ochronne. Stanowig one sprawdzony i spotykajgcy sie z pozytywnym odbiorem produkt
dedykowany w znacznej mierze do odbiorcow z sektora logistycznego (MON, Straz pozarna).

Do najwiekszych konkurentow Spétki nalezq:
e Niemcy: ContiTech, Polimer Technik Ortrand, Si-Ka-Tec,
e  Francja: Bobet, Pennel&Flipo, Colmant Coated Fabrics,
e  (Czechy: Gumotex,
e  WIk. Brytania: Cannon Tri-laminates Ltd., Ferguson Polycom Ltd.,
e  USA: Archer Rubber, Mauritzon,
e Tajwan: Formosan Rubber Group,
e Indie: Zenith.

W ramach tego segmentu Spdtka oferuje nastepujgce wyroby:
e tkaniny na odziez ochronng,
e tkaniny na przenos$ne zbiorniki na ciecze,
e tkaniny na konstrukcje pneumatyczne,
e tkaniny na pasy,
e tkaniny na membrany,
e tkaniny na kompensatory i przewody elastyczne.

3.3.2 Miranda Sp. z o0.0.

Segment: tkaniny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone do produkcji rolet oraz innych

systemdw zaciemniajgcych.

Miranda nalezy do czotowych krajowych producentéw tkanin roletowych. Strategia dynamicznego rozwoju majaca na
celu przede wszystkim poszerzenie asortymentu oferowanych wyrobdow byta kontynuowana takze w | pétroczu 2023
roku. Zaowocowato to szeregiem nowosci, ktére zostaty zaprezentowane w tym segmencie. Kontynuujemy produkcje
gtadkich tkanin w szerokosciach od 160 do 255 cm w dalszym ciggu eksplorujgc nowe rynki. W | potowie 2023 roku
kontynuowalismy prace nad poszerzeniem oferty tkanin roletowych plisowanych oraz rzymskich. Kluczowymi
odbiorcami firmy pozostajg krajowi i zagraniczni producenci systemdw zaciemniajacych, ktérzy przy wspétudziale
Mirandy, wyznaczajg trendy w segmencie wyposazenia i dekoracji wnetrz.

Segment: tkaniny i dzianiny techniczne barwione i drukowane przeznaczone do produkcji wozkéw dzieciecych.

Scista wspdtpraca Miranda Sp. z 0.0. z partnerami tej branzy skutkuje ciagtym opracowywaniem nowego wzornictwa
oraz wprowadzaniem na rynek nowego asortymentu tkanin i dzianin poliestrowych przeznaczonych do produkcji
wozkow dzieciecych. Nasze artykuty wyznaczajg nowe trendy i sg prezentowane na branzowych targach zagranicznych
oraz krajowych. Na targach branzy dzieciecej mozna obserwowac nasze tkaniny w produktach gotowych takich jak
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wozki dla dzieci, foteliki, Spiworki. Szczegdlny nacisk ktadziemy na dopasowanie propozycji do trendéw modowych,
poniewaz ta branza jest Scisle z nig zwigzana. W | pdétroczu obecnego roku Miranda Sp. z 0.0. utrzymata pozycje lidera
w branzy. Na rynku krajowym zauwazamy dziatania firm konkurencyjnych tj. Optex, Polontex, Softex, ktére majg
w swojej ofercie rowniez tkaniny z przeznaczeniem na rynek dzieciecy i bezposrednio prébujg dotrze¢ do producentéw
wozkow. Duzy wptyw na ksztatt tego rynku majg réwniez importerzy tkanin. Pomimo tych dziatan Miranda Sp. z o.0.
pozostaje nadal gtéwnym dostawcy dla najwiekszej w kraju hurtowni materiatéw wdzkowych. Obstugujemy réwniez
kontrahentéw zachodnioeuropejskich.

Segment: tkaniny i dzianiny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz 7zakardowe przeznaczone do produkcji

wyrobdow dekoracyjnych takich jak: obrusy, zastony, itp.

Gtéwnym asortymentem oferowanym przez Mirande Sp. z o.0. w tej branzy sg tkaniny gtadkie i zakardowe.
Kontynuujemy prace nad rozszerzaniem i aktualizacjg pozycji utrzymywanych na stanie magazynowym, dzieki ktéremu
jeste$Smy w stanie obstuzyé wiekszg ilos¢ klientéw w krétkim czasie.

Kontynuujemy strategie systematycznego wprowadzania na rynek produktéw szlachetniejszych pod wzgledem
wzornictwa wzbogacajac kolekcje tkaninami drukowanymi. W | pétroczu 2023 roku rozpoczeliSmy prace nad ofertg
okolicznosciowo-Swigteczng, ktéra zaowocowata wprowadzeniem 15 nowych wzordw bozonarodzeniowych
bazujacych na kolorowych przedzach. Poszerzylismy oferte o szereg nowych wzoréw wiosennych. Wprowadzamy
takze nowe kolekcje do catorocznej oferty oraz nowosci tzw. wzornictwo ogrodowe. Oferta ta spotkata sie z duzym
zainteresowaniem. Oprdcz produktéw z wyzszej pdtki cenowej nadal w przewazajgcym stopniu oferujemy produkty
budzetowe.

W dalszym ciggu najwiekszymi odbiorcami tkanin dekoracyjnych sg firmy dziatajgce na rynku krajowym.

Segment: dzianiny i tkaniny przeznaczone do produkcji odziezy, obuwia, zabawek, toreb i plecakdw, itp.

Rynek tkanin i dzianin odziezowych zdominowany jest przez dzianiny importowane przede wszystkim z Dalekiego
Wschodu. Przy czym sg to wyroby stosunkowo dobrej jakosci i relatywnie niskiej cenie.

Skupilismy sie na rozwoju tkanin specjalistycznych przeznaczonych na odziez. W ofercie Mirandy Sp. z o0.0. znalez¢
mozna materiaty przeznaczone na odziez dla stuzb takich jak Wojsko, Policja czy Straz Graniczna. Oferujemy laminaty
na bazie naszych tkanin zasadniczych w potfaczeniu z membranami typu 100% PU, 100% PES, 100% PTFE, ktore
pozwolity nam rozszerzyc¢ oferte gtéwnie w tematach zwigzanych z przetargami publicznymi.

Miranda Sp. z o.0. jest dostawcg specjalnej dzianiny wielowarstwowej wykorzystywanej do produkcji wktadek do
obuwia oraz wewnetrznej wysciotki butow (np. butéw bojowych stosowanych w polskiej armii oraz Policji). Poza tym
dostarczamy dzianiny welurowe powszechnie wykorzystywane w produkcji obuwia (np. kaloszy, $niegowcéw itp.).
Materiaty te charakteryzujg sie wysokimi walorami uzytkowymi (np. wykonczenia antybakteryjne czy antygrzybiczne).
Produkowana przez nas dzianina dystansowa znalazta takze zastosowanie przy produkcji kamizelek bojowych
i kuloodpornych dla zotnierzy.

Segment: tkaniny i dzianiny z nadrukami reklamowymi

Miranda Sp. z 0.0. na rynku krajowym pozostaje w dalszym ciggu najwiekszym krajowym producentem dzianin i tkanin
poliestrowych z nadrukami o charakterze reklamowym. Gtéwnym odbiorcg tego rodzaju wyrobdéw pozostata firma
Litex Promo Sp. z 0. 0., ktéra jest dostawcg nosnikdw reklamy zewnetrznej dla firm takich jak: Kompania Piwowarska,
Heineken, Coca Cola, Pepsi itp. Silna pozycja tego odbiorcy na rynkach Europy Srodkowej i Zachodniej, przektada sie na
skale zaméwien na tkaniny i dzianiny drukowane, lokowanych w Mirandzie Sp. z 0.0.. Oprdcz tematéw realizowanych
dla powyzszej firmy, Miranda rozszerza wspotprace z firmami zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi. Intensywne
prace nad rozszerzeniem oferowanych produktéw skutkowaty wzbogaceniem oferty o nowe rodzaje nosnikow
reklamowych z wykorzystaniem przedz recyklingowych.
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Segment: tkaniny i dzianiny przygotowane pod druk

Miranda Sp. z 0.0. jest jednym z najwiekszych polskich producentéw tkanin i dzianin przygotowanych pod druk. Rynek
reklamowy jest jednym z dynamicznie rozwijajacych sie gatezi gospodarki dlatego wyzej wymienione towary sg
poszukiwane na rynku.

Gtéwnymi odbiorcami tego rodzaju wyrobéw na rynku krajowym sg firmy produkujgce flagi, banery, namioty
reklamowe, siatki reklamowe, w technologii druku cyfrowego transferowego i bezposredniego. Naszym celem jest
zacie$nianie wspotpracy przez utrzymanie bardzo dobrej jakosci produktéw i standaryzacji. Wprowadzilismy
standardowe produkty w szerokosciach 320 cm w przypadku dzianin oraz szerokos$ciach do 250 cm w przypadku
tkanin powlekanych do druku, réwniez w wykonczeniu trudnopalnym poswiadczone certyfikatami. PoszerzyliSmy
oferte o wyroby ktére produkujemy z wykorzystaniem przedz recyklingowych.

W | pétroczu 2023 roku kontynuowali$my intensywng promocje naszych wyrobéw na rynku, co zaowocowato
nawigzaniem wspotpracy z bezposrednimi odbiorcami oraz z dystrybutorami nosnikow pod druk gtéwnie europejskich.
W wyniku zastosowanej polityki sprzedazowej rozszerzylismy portfolio naszych klientéw i dalej kontynuujemy ten
kierunek.

Segment: tkaniny wodoodporne

Opracowana przez Mirande Sp. z 0.0. gama tkanin wodoodpornych o réznych grubosciach, wykoniczeniach i bogatym
wzornictwie przeznaczonych do produkcji namiotéw reklamowych, reklam pneumatycznych oraz mebli i akcesoriow
ogrodowych pozwala na skuteczne zaspokojenie pojawiajgcych sie potrzeb naszych klientéw. W wersji wodoodpornej
tkaniny te sg zabezpieczone przed nasigkaniem wodg, natomiast wykonczenie wodoszczelne zapobiega przesigkaniu
wody. Tkaniny i dzianiny wodoodporne charakteryzujg sie podwyzszong odpornoscig na niskie temperatury oraz na
Swiatto, poza tym istnieje mozliwos¢ nadania im dodatkowych waloréw uzytkowych, takich jak: trudnopalnos¢,
podwyzszona trwatos¢ koloréw, mrozoodporno$é czy antybakteryjnos¢. W tkaninach o wifasciwosciach
wodoodpornych rynek poszukuje réwniez tkanin drukowanych, ktére gtdwnie mozna wykorzysta¢ do akcesoriow
i mebli ogrodowych. Prace rozwojowe w tej branzy doprowadzity do wzbogacenia asortymentu firmy o tkaniny
z uzyciem przedz poliakrylonitrylowych, na ktérych wtasciwosci udzielamy 5 letniej gwarancji.

Segment: produkty dla przemystu obronnego

W | potowie 2023 roku firma Miranda Sp. z o.0. realizowata dostawy siatek maskujgcych dla podmiotéow
dostarczajacych pojazdy dla Polskiej Armii.

3.3.3 Litex Promo Sp.zo0.0.

Segment: Nosniki reklamy zewnetrznej (materiaty reklamowe)

Produkty oferowane w tym segmencie sg przeznaczone do umiejscawiania w przestrzeni publicznej promowanych
znakow towarowych oraz umozliwienia wypoczynku i relaksu w upalne dni.

Do odbiorcéw wyrobdw z tego segmentu nalezg miedzy innymi:

e  Grupa Kompania Piwowarska
e  Grupa HEINEKEN
e  Grupa Zywiec
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e Kofola Group
e Coca-Cola

Gtéwne zrddta przychoddw spotki pochodza ze sprzedazy na rynkach w Polsce, Europie Zachodniej oraz Potudniowej.

W zwigzku z tym, ze wiekszo$¢ przychoddédw z tego segmentu jest wyrazona w walutach obcych spoétka stosuje
zabezpieczenie ryzyka walutowego. W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientdw, naleznosci handlowe sg
zabezpieczane przez ubezpieczenie kredytu kupieckiego lub wymodg dokonania przedptaty jako warunku przyjecia
zamowienia do realizacji.

Do kluczowych zrédet przychoddéw w ramach tego segmentu nalezy zaliczy¢ sprzedaz:

e  parasoli reklamowych i ogrodowych,

e namiotéw szybko-rozktadalnych,

o flag reklamowych i plazowych,

e banerdw,

e  markiz i zadaszen kawiarnianych,

e systemOw wystawienniczych,

e mebliidekoracji ogrodowych,

e  ustug serwisu oraz renowacji nosnikdw reklamy zewnetrzne;j.

Oferta produktowa w ramach tego segmentu jest dopasowana do potrzeb finalnego odbiorcy, a nowosci
wprowadzane s3 jako produkty komplementarne do dotychczas oferowanych. Segment nosnikow reklamy
zewnetrznej jest promowany przez uczestnictwo spétki w targach branzowych przeznaczonych dla najistotniejszych
odbiorcéw. Do imprez targowych, w ktdrych Litex Promo Sp. z 0.0. wzieto udziat w pierwszym poétroczu 2023 r. mozna
zaliczyé w Polsce: Remadays i Eurogastro; a takze miedzynarodowe CTCO w Lyonie.

Segment: Pozostata dziatalnosé (pozostate)

Do segmentu pozostatej dziatalnosci zaliczane sg zrddta przychoddéw, ktdre pozwalajg na wykorzystanie posiadanych
zasobdéw i know-how. W ramach tego segmentu oferowane sg zazwyczaj dodatkowe ustugi dla dotychczasowych
klientow.

W ramach segmentu pozostatej dziatalnosci spotka oferuje miedzy innymi:

e  ustugi transportowe,

e  ustugi graficzne,

e  ustugi obrébki metali,

e ustugi slusarskie,

e ustugi dzierzawy,

e handel towarami i materiatami.

Oferta stanowi dopetnienie podstawowego segmentu dziatalnosci spodtki, czyli produkcji nosnikow reklamy
zewnetrznej.
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3.3.4 Effect—System S.A.

Effect-System S.A. z siedzibg w Kamiennej Gdrze przy ul. Stanistawa Staszica 30 jest spotkg skupiong na dziatalnosci
handlowej i marketingowej. Spoétka posiada takze wieloletnie doswiadczenie w konfekcjonowaniu i sprzedazy
nosnikow reklamy zewnetrznej w postaci parasoli, namiotéw, flag reklamowych oraz obruséw reklamowych.

Dominujgcy dziatalnoscig spotki jest sprzedaz tkanin i dzianin reklamowych na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych, sprzedaz energii cieplnej oraz wydzierzawianie majgtku ruchomego: maszyn i urzgdzen produkcyjnych,
nieruchomosci fabrycznych.

Effect-System S.A. posiada wdrozony zintegrowany system zarzadzania jakoscig ISO 9001, a takze polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu - CSR.

Spotka wprowadza na rynek wytworzone samodzielnie oraz w kooperacji z innymi podmiotami nastepujace wyroby
i ustugi:

e tkaniny i dzianiny z nadrukiem wielkoformatowym w technice sitodruku ptaskiego, nadruki na materiatach
wtasnych i powierzonych,

e  matryce drukarskie w technice CTS,

e ustugi napinania sit,

e ustugi odsprzedazy energii cieplnej,

e wydzierzawiania nieruchomosci i ruchomosci,

e posrednictwo handlowe,

e produkcja energii cieplnej.

Segment: nosniki reklamy zewnetrznej (materiaty reklamowe)

Najwiekszg aktywnos¢ gospodarczg spotka osigga w obszarze nosnikow reklamy zewnetrzne;.

Effect-System S.A. realizuje strategie w tym segmencie dziatalnosci opartg o sprzedaz nosnikow reklamy zewnetrznej,
jak réwniez oferowania wytworzonych pétfabrykatéw przeznaczonych do dalszej obrébki przez klientéw docelowych.

Do kluczowych zrédet przychodéw w ramach tego segmentu nalezy zaliczy¢ sprzedaz:

e tkanin i dzianin z nadrukiem wielkoformatowym w technice sitodruku ptaskiego,
e ustug wykonywania nadrukéw na materiatach wtasnych i powierzonych,

e ustug napinania matryc drukarskich,

e ustug naswietlania matryc drukarskich technika CTS.

Sprzedaz spoétki charakteryzuje sie wysokg sezonowoscia, ktéra wynika z charakteru prowadzonej przez spotke
dziatalnosci, oferowanych produktéw i sektora, w ktérym organizacja dziata. Produkty i ustugi spotki skierowane sg do
klientéw wytwarzajgcych zewnetrzne nosniki reklamy. Spdétka sprzedaje swoje wyroby gtéwnie na rynkach
zagranicznych. Ponad 90% sprzedazy w tym segmencie przypada na eksport i dostawy wewngtrzwspdlnotowe.
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Kluczowymi klientami spotki s3 podmioty produkujgce parasole, namioty, flagi i banery dla przemystu piwowarskiego,
samochodowego, HoReCa.

Segment: pozostata dziatalnos¢ (pozostate)

Kolejnym obszarem aktywnosci jest tzw. pozostata, nieprodukcyjna dziatalnos¢ spoétki.

Do segmentu pozostatej dziatalnosci zaliczane sg te zrdodta przychoddéw, ktére pozwalajg wykorzystaé efektywnie
posiadane zasoby i know-how oraz dodatkowe ustugi.

W ramach tego segmentu spétka oferuje miedzy innymi nastepujgce ustugi:

e ustuga dzierzawy nieruchomosci, maszyn i urzadzen,

e ustuga odsprzedazy medidw,

e sprzedaz powierzchni fabrycznych i dzierzawa majgtku ruchomego: maszyn i urzadzen,

e posrednictwo w zakupie surowcow produkcyjnych dla spétek powigzanych i stowarzyszonych,
e produkcja energii cieplnej.

Zakres oferowanych ustug stanowi dopetnienie podstawowego segmentu dziatalnosci spotki, tj. oferowania i sprzedazy
tkanin i dzianin reklamowych wykorzystywanych w nosnikach reklamy zewnetrznej.

3.3.5  Effect- System Sp. z o.0.

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ustanowionej Rozporzgdzeniem
Rady Ministrow z dnia 9 wrzesnia 1997 roku w sprawie ustanowienia specjalnej strefy ekonomicznej w Kamienne;j
Gorze na podstawie zezwolenia nr 112 z dnia 27 czerwca 2014 roku.

Przedmiotem dziatalnosci spétki Effect- System Sp. z 0.0. jest Swiadczenie ustug malowania proszkowego materiatéw
z aluminium, przygotowania i montazu stelazy namiotowych i parasolowych, szycie oraz konfekcjonowanie flag,
obruséw, parasoli i namiotéw, produkcja gotowych parasoli i namiotow reklamowych, a takze druk cyfrowy na
tkaninach naturalnych przy zastosowaniu najnowoczesniejszej technologii bezposredniego druku reaktywnego.

Segment: malowanie proszkowe profili aluminiowych surowych

Segment zajmuje najwiekszy udziat w sprzedazy ogdtem. Spodtka realizuje ustugi malowania proszkowego na
zautomatyzowanej linii malarskiej. Ustugi Swiadczone sg gtédwnie dla innego podmiotu w grupie kapitatowe;.
Polakierowane profile aluminiowe sg w dalszych procesach produkcyjnych przetwarzane na stelaze do nosnikow
reklamy.

Segment: nosniki reklamy: parasole, namioty, flagi

Effect- System Sp. z 0.0. produkuje na wydziatach szwalni i montazu gotowe produkty — nosniki reklamy pod wtasna
markg oraz pod markg wielu klientéw zagranicznych. Najwiekszym kierunkiem sprzedazy w tym segmencie jest
sprzedaz zagraniczna wewngatrzwspdlnotowa oraz eksportowa. Spétka dostarcza swoje wyroby do klientéw z Niemiec,
Austrii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Stowacji, Czech, Litwy, Polski.
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Nadwyzki mocy produkcyjnych w zakresie szycia, montazu i konfekcjonowania spétka dystrybuuje do innych
podmiotéw w grupie.

Segment: druk cyfrowy na nosnikach naturalnych

Spoétka posiada najnowoczesniejszg na rynku drukarke cyfrowg do druku przemystowego bezposrednio na tkaninach
naturalnych: Inianych, bawetnianych, bambusowych, itp. Klientami spétki sg producenci ekskluzywnej odziezy,
konfekcji poscielowej, wyrobéw Home-Decor. Spétka w ramach witasnych zasobéw projektuje modne wzory, ktére
przenosi na swoje oraz powierzone ustugowo tkaniny dla klienta docelowego.

34 Strategia Grupy Kapitatowej
3.4.1  Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa zaktada ciggte doskonalenie i pogtebianie Scistej wspdtpracy miedzy
spotkami zaleznymi, w ktérych powstajg produkty znajdujace zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez
motoryzacyjng czy medyczng, po militarng. Grupa Kapitatowa Lubawa jako cel strategiczny stawia dynamiczny rozwdj
obszaréw synergii w ramach jej struktur, kumulacje przychodéw i zyskéw ze sprzedazy w jej obrebie, eliminacje
podwykonawcéw zewnetrznych i zastepowanie ich aktywnoscig produkcyjno-handlowg cztonkéw Grupy Kapitatowe;j
Lubawa.

Grupa Lubawa opiera sie na opracowanej we wczesniejszych latach strategii opartej na dwdch czteroletnich
perspektywach czasowych: 2019-2022 oraz 2023-2026. W pierwszej z nich, krotkoterminowej, Zarzad stawiat sobie za
cel wzrost poziomu sprzedazy do 320 min zt, czyli o0 30% wobec bazowego roku 2018. Rosngca sprzedaz ma umozliwic
poprawe wskaznika marzowosci EBITDA do poziomu 15%. Wsrdd dziatan, ktore umozliwia te poprawe znajdg sie m. in.
koncentracja na priorytetowych obszarach biznesowych i grupach produktowych, optymalizacja i doskonalenie
procesow (przede wszystkim produkcyjnego), identyfikacja kluczowych rynkéw eksportowych, a takze programy
motywacyjne dla kluczowych pracownikéw. Etap ten zaktada realizacje ponad 60 projektow strategicznych.
W kolejnych 4 latach (2023-2026) zaktadane jest utrzymanie dodatniego tempa wzrostu sprzedazy i osiggniecie 500
mln zt skonsolidowanych przychodéw do 2026 r., co oznacza ich podwojenie wobec bazowego 2018 r. Wskaznik marzy
EBITDA ma zostaé utrzymany na poziomie 15%. W tej perspektywie czasowej Zarzad planuje realizacje ponad 30
projektow strategicznych, skupionych wokét wykorzystania efektéow synergii wewnatrz Grupy, optymalizacji kosztéw,
zmiany modelu procesu produkcji, a takze dziatan badawczo-rozwojowych. Mozliwa jest réwniez akwizycja podmiotu
z branzy.

CELE STRATEGICZNE NA LATA 2019-2026:

PERSPEKTYWA: P1.1 NA LATA 2019-2022 - CELE STRATEGICZNE KROTKOOKRESOWE: wzrost sprzedazy do poziomu 320
mlin PLN przy zachowaniu oczekiwanych poziomow rentownosci, osiggniecie poziomu wskaznika rocznego EBITDA na
poziomie 50 min PLN (podwojenie wskaznika EBITDA wobec 2018 r.), co przetozy sie na 15% marzy EBITDA, przy
rownoczesnym wzroscie sprzedazy o minimum 30% wobec 2018 .

PERSPEKTYWA: P1.2 NA LATA 2023-2026, CELE STRATEGICZNE DLUGOOKRESOWE: wzrost sprzedazy do poziomu 500
mlIn PLN (podwojenie sprzedazy wobec 2018 r.) przy rGwnoczesnym utrzymaniu wskaznika marzy EBITDA.

PERSPEKTYWA: P1.1 — PLANOWANE GLOWNE DZIAtANIA

Wielomiesieczny proces analiz i ksztattowania niniejszej Strategii pozwolit na efektywng weryfikacje zatozen
biznesowych Grupy Kapitatowej Lubawa, a w konsekwencji wybdr kluczowych projektéw stanowigcych filary rozwoju
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Grupy. Strategia zaktada realizacje tacznie ponad 60 projektéw strategicznych obejmujgcych wszystkie dziedziny
dziatalnosci we wszystkich spétkach Grupy, zaplanowang na okres okoto 4 lat.

Gtéwne bloki, ktorych realizacja zapewni osiggniecie celdw strategicznych:

1. KONCENTRACJA DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ) LUBAWA NA PRIORYTETOWYCH | NAJBARDZIEJ
PERSPEKTYWICZNYCH OBSZARACH BIZNESOWYCH, PRODUKTOWYCH | GEOGRAFICZNYCH POPRZEZ: eliminacje
obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa, obszaréw produktowych, obszaréw geograficznych, ktére nie sg
priorytetowe (eliminacja obszaréw o niskiej efektywnosci zaréwno pod wzgledem absorbowania zasobdéw Grupy, jak
i generowanych w ich ramach przychoddéw), sprzedaz aktywow (biznes, nieruchomosci, magazyny surowcow
i magazyn produktéw) nie zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig tudziez nie kontrybuujgcych w sposéb efektywny
do wyniku Grupy.

EFEKT: uwolnienie okoto 15% zasobdw czasowych kluczowych Menadzeréw i przesuniecie ich do kluczowych
projektow, uwolnienie srodkow obrotowych na poziomie okoto 40 min PLN.

2. ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI | BEZPIECZENSTWA PROCESOW WSPIERAJACYCH WYSTEPUJACYCH W GRUPIE
POPRZEZ: wdrozenie w Grupie Kapitatowej nowego modelu procesu zakupowego (centralizacja zakupdw, wydzielenie
dostawcow strategicznych i pozostatych, optymalizacja warunkéw wspétpracy, digitalizacja proceséw, pogtebione
analizy rynku dostaw, wdrozenie nowych zasad dostaw dla Grupy), wdrozenie w Grupie nowego modelu controlingu,
ktorego gtéwnym celem jest dostarczenie informacji i narzedzi pozwalajgcych zwiekszy¢ efektywnos¢ w procesach
zarzadczych, implementacja tego modelu do struktur zaréwno na poziomie poszczegdlnych Spdtek (controling
jednostkowy), jak i w ujeciu Grupy (controling skonsolidowany), wdrozenie w Grupy Kapitatowe] Lubawa nowego
modelu marketingu produktowego, optymalizacja proceséw wspierajgcych (IT, ksiegowos¢, kadry i ptace, marketing
komunikacyjny).

EFEKT: obnizenie TKW (technicznego kosztu wytworzenia) w skali roku poprzez obnizenie cen zakupowych na surowce
w skali rocznej wobec cen z 2018 r., obnizenie kosztéw procesdw wspierajgcych w skali rocznej wobec kosztéw w 2018
r., zbudowanie w Grupie kultury biznesowej opartej na marketingu produktowym.

3. KONCENTRACJA DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA NA OPTYMALIZACJI PROCESOW GtOWNYCH,
W SZCZEGOLNOSCI NA PROCESIE PRODUKCYJNYM POPRZEZ: optymalizacje procesu produkcyjnego realizowanego
pomiedzy zaktadami Grupy, lepsze wykorzystanie wolnych mocy produkcyjnych wynikajgcych z sezonowosci
sprzedazy, w ramach wewnetrznej kooperacji w Grupie Kapitatowej, zwiekszenie efektywnosci organizacji produkcji
w zakresie terminowosci dostaw i jakosci, pogtebianie efektu synergii pomiedzy poszczegdlnymi spotkami Grupy.

EFEKT: obnizenie kosztéw na poziomie TKW, obnizenie kosztéw funkcjonowania.
4. WYBOR | KONCENTRACJA NA GRUPACH PRODUKTOWYCH, KTORE SA SPOINE Z MISJIA | WIZJA GRUPY, A TAKZE
CHARAKTERYZUJA SIE DUZYM POTENCJALEM ZYSKOWNOSCI POPRZEZ: przebudowe i racjonalizacje oferty

produktowej, budowe wartosci w oparciu o rozwdéj innowacyjnych produktéw o duzym potencjale zyskownosci.

EFEKT: wzrost sprzedazy do 2022 r. o 60 min PLN w stosunku do 2018 r., wzrost EBITDA do 2022 r. o 24 min zt
w stosunku do 2018 r.

5. IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH DLA GRUPY RYNKOW EKSPORTOWYCH

EFEKT: wzrost sprzedazy do 2022 r. 0 20 min PLN w stosunku do 2018 r.
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6. ZWIEKSZENIE MOTYWACJI KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA W REALIZACJI NOWYCH
CELOW STRATEGICZNYCH | NOWEJ STRATEGII POPRZEZ: wprowadzenie od 2020 r. dodatkowego systemu
motywacyjnego dla Kluczowych Manageréw Grupy, opartego na 3-letnich celach 2020-2022.

EFEKT: zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celdow strategicznych, zwiekszenie zaangazowania Kluczowych
Pracownikéw w realizacje planéw strategicznych.

PERSPEKTYWA: P1.2 — PLANOWANE GtOWNE DZIAtANIA

W kolejnej 4-letniej perspektywie Grupa Kapitatowa Lubawa planuje realizacje tgcznie ponad 30 projektow
strategicznych obejmujacych wszystkie dziedziny dziatalnosci we wszystkich spdtkach Grupy.

Gtéwne bloki, ktorych realizacja zapewnia realizacje celéw strategicznych:
1. AKWIZYCIA

Zakup podmiotu z branzy, w ktérej obecnie funkcjonuje Grupa Lubawa. Rozwazany jest zaréwno zakup spotki/spotek
pozwalajacy na integracje pionowa, jak i pozioma.

EFEKT: akwizycja pozwoli na uzyskanie skokowego wzrostu sprzedazy, a takze na ograniczenie czesci kosztéw, ktére
zostaty lub zostang scentralizowane, a tym samym na istotny wzrost marzy.

2. SYNERGIA W ZAKRESIE SPRZEDAZY

Wykorzystanie efektow synergii wynikajgcych ze scistej wspoétpracy dziatéw handlowych poszczegdlnych spétek Grupy.
EFEKT: Istotne zwiekszenie sprzedazy przy minimalizacji dodatkowych kosztéw zwigzanych z tym procesem.

3. KOSZTY PRODUKCII

Automatyzacja procesu produkcyjnego, optymalizacja kosztow zuzycia mediéw, wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii, poprawa wewnetrznej logistyki, poprawa technologii produkcji, optymalizacja dopasowania parku
maszynowego do realizowanej produkgji.

EFEKT: Obnizenie kosztow wytworzenia produktéw, a w konsekwencji wzrost marzy.
4. OBNIZENIE KOSZTOW WYTWORZENIA PRODUKTOW, A W KONSEKWENCJI WZROST MARZY.

Wykorzystanie efektdw synergii wynikajacych ze wzajemnego udostepniania zasobdéw ludzkich, sprzetowych oraz
know-how dziatow badan i rozwoju kazdej spotki Grupy Kapitatowej Lubawa. W szczegélnosci Grupa bedzie aktywnie
korzystaé z efektéw prac Centrum Badawczo-Rozwojowego.

EFEKT: nowe produkty zapewniajgce przewage technologiczng nad konkurencjg, a tym samym generujgce dodatkows,
wysokomarzowg sprzedaz, obnizenie kosztéw funkcjonowania obszaréw badawczo-rozwojowych, intensyfikacja
wspoétpracy z partnerami naukowymi, wieksza absorpcja srodkéow wsparcia dla projektéw badawczo-rozwojowych ze
strony struktur Unii Europejskiej.
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5. NOWY MODEL BIZNESOWY W ZAKRESIE PROCESU PRODUKCIJI

Optymalne wykorzystanie zasobdéw ludzkich, sprzetowych, know-how, bedgcych w posiadaniu poszczegdlnych spétek
w obszarze produkcyjnym - centralizacja wspélnych procesow produkcyjnych.

EFEKT: obnizenie TKW produkowanych wyrobdw, a tym samym wzrost marzy, wzrost mocy produkcyjnych i w efekcie
wiekszy potencjat sprzedazowy.

W zwigzku ze zniesieniem stanu zagrozenia epidemicznego z dniem 1 lipca 2023 r. informujemy, ze Grupa nie
odnotowata bezposredniego istotnego wptywu epidemii koronawirusa COVID-19. W ocenie Zarzadu sytuacja zwigzana
z wojng w Ukrainie nie wptywa na realizacje wyzej opisanej strategii.

3.5 Jednostka Dominujaca

3.5.1 Dane rejestrowe

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow Wikp., ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spotki wynosi 30.054.000 zt i sktada sie z 150.270.000
akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, w tym:

e 12.000.000 (dwanascie milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e  4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e 12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 52.770.000 (piecdziesigt dwa miliony siedemset siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

e  68.500.000 (dwadziescia siedem miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F.

3.5.2  Charakterystyka dziatalnosci

Akcje Spdtki znajdujg sie w publicznym obrocie i s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
W zwigzku z tym Spotke obowigzuja regulacje ,,Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi” (Dz. U z 2005 r. nr 183,
poz. 1538 ze zm.) oraz ,Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu” (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539 ze zm.) jak réwniez inne regulacje prawne
dotyczgce spdtek notowanych na rynku regulowanym w Polsce.

LUBAWA S.A. dziata na rynku od 1995 r. Od 1996 r jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Spotka realizuje zamoéwienia dla wojska, policji, strazy pozarnej, strazy granicznej, strazy miejskiej, ale réwniez dla
przedsiebiorstw prywatnych oraz odbiorcéow indywidualnych. Dziata w branzy bhp i sprzetu ratowniczego, gdzie
odgrywa znaczaca role na polskim rynku, a w przypadku rynku wyposazenia wojskowego i policyjnego jest jednym
z lideréw.

Spoétka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2009
i system zapewnienia jakosci zgodny z wymaganiami NATO AQAP 2110:2009. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci,
Spotke, przy dostawach wyrobdéw o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, obowigzujg postanowienia , Ustawy
z dnia 22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami
wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologiag o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym” (Dz. U.
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22001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.). Dlatego tez Spétka jest w posiadaniu Certyfikatéw Zgodnosci WITU oraz Swiadectw
Wiarygodnosci MON (NAMSA). Na terenie Spétki obowigzuje Wewnetrzny System Kontroli.

W | kwartale 2013 roku Ministerstwo Spraw Wewnetrznych pozytywnie rozpatrzyto wniosek spotki o rozszerzenie
koncesji. Rozszerzenie koncesji umozliwito zainicjowanie kolejnego rodzaju dziatalnosci, tj. posrednictwa w obrocie
wszelkimi typami uzbrojenia (bez jego magazynowania), w ramach ktdérego wytgczone zostaty jedynie: bron
chemiczna, bron biologiczna, bron masowego razenia oraz miny przeciwpiechotne. Spdtka chce realizowad tak
uksztattowane posrednictwo zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, poprzez posiadane i tworzone kanaty
dystrybucji.

Kierunki rozwoju Spotki oraz catej Grupy w roku 2023 to dwa istotne zdaniem zarzgdu obszary operacyjne, tj.:

e organizacyjny — kontynuowanie zmian w strukturze organizacyjnej — przektada sie i powinno sie przetozy¢
w przysztosci na zmniejszenie kosztow i zwiekszenie efektywnosci dziatania,

e rozwojowo — badawczy - spdtka stawia na dziatanie strategiczne i przywigzuje szczegdlng uwage do
wspotpracy z jednostkami naukowo - badawczymi oraz ktadzie nacisk na rozwdj wtasnego dziatu
konstrukcyjnego, co powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie oferty produktowej Spotki i wptyngé na
modernizacje i poszerzenie dotychczasowej gamy produktowej oraz na zwiekszenie mozliwosci dotarcia do
nowych grup odbiorcow.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sg:

e produkcja gotowych wyrobow tekstylnych, PKD 13.92 Z,

e produkcja pozostatych wyrobdéw z gumy, PKD 22.19Z

e wykanczanie wyrobéw wtdkienniczych, PKD 13.30 Z,

e produkcja pozostatych wyrobdéw tekstylnych, PKD 13.99 Z,

e produkcja odziezy roboczej, PKD 14.12 Z,

e produkcja klejéw, PKD 20.52 Z.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki:

e sprzet specjalistyczny i ochronny BHP,

e  ustugi przerobu,

e tkaniny i dzianiny,

e  pozostate.

3.5.3 Zarzad

Na dzien 30 czerwca 2023 r. sktad oraz kompetencje Zarzadu Spoétki przedstawiaty sie nastepujaco:
e Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8.08.2012 r. do dnia 16.07.2023 r.
o  Krzysztof Dedek Wiceprezes Zarzadu od dnia 1.05.2023 r. do dnia 20.09.2023 r.
e  Przemystaw Zasztowt Cztonek Zarzgdu od dnia 1.05.2023 r.

Dnia 27 kwietnia 2023 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Lubawa S.A. do Zarzadu Lubawa S.A. powotani zostali Pan
Krzysztof Dedek jako Wiceprezes oraz Pan Przemystaw Zasztowt jako Cztonek Zarzgdu. Od dnia 01.05.2023 r. Zarzad
dziatat w sktadzie trzyosobowym.

Dnia 02 czerwca 2023 r. Prezes Zarzadu Pan Marcin Kubica ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji.
Dnia 13 wrzesnia 2023 r. Wiceprezes Zarzagdu Pan Krzysztof Dedek ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji oraz
cztonkostwa w Zarzadzie.

Na dzien 27 wrzes$nia 2023 r. Zarzad Lubawa S.A. dziata w sktadzie jednoosobowym.
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3.5.4 Rada Nadzorcza

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:
e Andrzej Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

3.5.5 Akcjonariat

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariat Spotki z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% ogdlnej
liczby gtosow na WZA (lub bliska tej wartosci).

Lp. Akcjonariusz 1. akcji % akcji I. gfosow % gltosow data
Silver Hexarion 71599 474 47,65% 71599 474 47,65% 27.09.2023
Stanistaw Litwin 5366 782 3,57% 5366 782 3,57% 27.09.2023
Pozostali akcjonariusze 73 303 744 48,78% 73303 744 48,78% 27.09.2023

Razem 150 270 000 150 270 000
AKCJONARIAT

Pozostali
akcjonariusze
48,78%

Silver Hexarion
47,65%

Stanistaw Litwin
3,57%
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA

< 2023-09-27
LUBAWA W TYS. ZLOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2023
G R'@© U P
4. Omowienie sytuacji ekonomiczno - finansowej Grupy Lubawa SA w | pétroczu 2023 roku
4.1. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa
4.1.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Grupa Kapitatowa Lubawa od 01.01.2023 od 01.01.2022 Zmiana
do 30.06.2023 do 30.06.2022 wartos¢ %
Przychody ze sprzedazy 139325 196 735 -57 410 -29,18%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw -112 042 -138 968 26 926 -19,38%
Wynik brutto ze sprzedazy 27 283 57767 -30484 -52,77%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 19,58% 29,36%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu -26 559 -28 376 1817 -6,40%
Wynik netto na sprzedazy 724 29 391 -28 667 -97,54%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 0,52% 14,94%
Pozostate przychody operacyjne 6472 2084 4388 210,56%
Pozostate koszty operacyjne -3798 -1531 -2 267 148,07%
EBIT 3398 29944 -26 546 -88,65%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 2,44% 15,22%
Przychody finansowe 1700 31 1669 5383,87%
Koszty finansowe -1842 -1678 -164 9,77%
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianym
metodg praw wtasnosci -12 -30 18 -60,00%
Wynik przed opodatkowaniem 3244 28 267 -25023 -88,52%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 2,33% 14,37%
Podatek dochodowy 469 -4 883 5352 -109,60%
Wynik netto 3713 23 384 -19 671 -84,12%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 2,66% 11,89%
EBITDA (zysk brutto + amortyzacja + koszty odsetek) 10950 36 041 -25 091 -69,62%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 7,86% 18,32%

Grupa osiggneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 27 283 tys. zt. Nastgpit spadek w stosunku do roku 2022

0 52,77%. Spadek wyniku brutto na sprzedazy jest spowodowany osiggnieciem mniejszych przychoddw ze sprzedazy.
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4.1.1.1 Wielkosc i struktura przychodéw
Sprzedaz wedtug segmentéw Grupy Kapitatowej Lubawa

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i od 01.01.2023

materiatow - struktura rzeczowa do 30.06.2023
Sprzet specjalistyczny 5318
Materiaty reklamowe 87 063
Tkaniny i dzianiny 39289
Pozostate 7 655
Razem 139 325

od 01.01.2022
do 30.06.2022
28503
95277
66 393
6562

196 735

2023-09-27
Zmiana
wartos¢ %

-23 185 -81,34%
-8214 -8,62%

-27 104 -40,82%
1093 16,66%
-57410 -29,18%

W tabeli przedstawione zostaty wyniki sprzedazy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci. Najwiekszg wartosé
przychodéw ze sprzedazy Grupa osigga w segmencie materiatéw reklamowych. Sprzedaz w tym segmencie zmalata
w roku biezagcym o 8,2 min ztotych w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Drugim z kolei segmentem generujagcym
najwyzszy poziom przychodéw sg tkaniny i dzianiny. Sprzedaz z tym segmencie zmalata w roku biezgcym o 27,1 min zt
w porownaniu do roku ubiegtego. W segmencie specjalistycznym Grupa réwniez odnotowata spadek sprzedazy o 23,2
mlin zt w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W segmencie pozostatym Grupa odnotowata wzrost

przychodéw o 1,1 min zt w stosunku do roku poprzedniego.

Sprzedaz w podziale na produkty i towary Grupy Kapitatowej Lubawa

od 01.01.2023

Przychody ze sprzedazy - struktura do 30.06.2023
Przychody netto ze sprzedazy produktow 132734
Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 6591
Razem 139 325

od 01.01.2022
do 30.06.2022
183 959

12776
196 735

Zmiana

wartos¢
-51 225

-6 185
-57410

W sprzedazy ogdtem, sprzedaz produktéw jest jednoznacznie podstawowym zrédtem przychoddéw Grupy.

Sprzedaz w podziale na rynki (terytorialnie) Grupy Kapitatowej Lubawa

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i od 01.01.2023
materiatéw - struktura terytorialna do 30.06.2023
Kraj 77 117
Zagranica 62 208
Razem 139 325

od 01.01.2022
do 30.06.2022
133 224
63511

196 735

Zmiana

wartosc
-56 107
-1303

-57410

%
-27,85%
-48,41%
-29,18%

%
-42,11%
-2,05%

-29,18%

Grupa sprzedaje gtéwnie na rynku krajowym. Na rynku tym obserwujemy spadek przychoddéw ze sprzedazy o 56,1 min
ztotych w porédwnaniu do roku poprzedniego. W okresie objetym raportem sprzedaz na rynek zagraniczny réwniez

spadfa o 1,3 miIn ztotych.
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4.1.1.2 Wielkos¢ i struktura kosztow

Koszt wtasny sprzedazy Grupy Kapitatowej Lubawa
Wyszczegdlnienie

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenie

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Pozostate koszty

Razem koszty rodzajowe

Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki
Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow

od 01.01.2023
do 30.06.2023

6 687

52193

32372

4338

32218

7015

2333

137 156

2260

1639

7 968

18591

106 698

5344

112 042

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2023

od 01.01.2022
do 30.06.2022
6981

75 609

32879

3966

30421

6481

1518

157 855

582

423

11596

16 780

128 474
10494

138 968

2023-09-27
Zmiana
wartos¢ %
-294 -4,21%
-23416 -30,97%
-507 -1,54%
372 9,38%
1797 5,91%
534 8,24%
815 53,69%
-20 699 -13,11%
1678 288,32%
1216 287,47%
-3628 -31,29%
1811 10,79%
-21776 -16,95%
-5 150 -49,08%
-26 926 -19,38%

Najwieksza pozycjg wsrod kosztdw rodzajowych, ze wzgledu na produkcyjng dziatalnosci wiekszosci Spoétek w Grupie
stanowi zuzycie materiatéw i energii stanowigce w | pétroczu 2023 roku 38,1% catosci kosztow rodzajowych.
Drugg, co do wielkosci grupg kosztéw sg ustugi obce i wynagrodzenia.

4.1.1.3 Wyniki segmentéw

Grupa Kapitatowa Lubawa

A Sprzet
01.01-30.06.2023 Materlaly | eqalisty- | Tkaniny
reklamowe
czny

PRZYCHODY

Sprzedaz na zewnatrz 87063 5318 39289
Sprzedaz miedzy segmentami 3736 0 11074
Przychody segmentéw ogdtem 90 799 5318 50363
KOSZTY

Koszty (sprzedaz na zewnatrz) 72153 9144 47 163
Koszty (sprzedaz miedzy segmentami) 3673 0 10 887
Koszty segmentow ogdtem 75 826 9144 58 050
WYNIK

Wynik segmentu 14973 -3826 -7 687

Nieprzypisane przychody
Nieprzypisane koszty
Zysk z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda praw witasnosci

2Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto
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dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

Korekty
Pozostate  Razem konsolida-
cyjne
7 655 139325
11981 26 791 -26 791
19636 166 116 -26 791
10 141 138 601 0
11779 26 339 -26 339
21920 164 940 -26 339
-2 284 1176 -452
9156 -984
6526 -886
0 -12
3806 -562
385 84
4191 -478

Suma po
wyfqgcze-
niach

139325

139 325

138 601

138 601

724
8172
5640

-12
3244

469
3713
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01.01-30.06.2022 Materiaty
reklamowe

PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 95 277
Sprzedaz miedzy segmentami 8786
Przychody segmentow ogotem 104 063
KOSZTY
Koszty (sprzedaz na zewnatrz) 75 416
Koszty (sprzedaz miedzy
segmentami) 8708
Koszty segmentow ogotem 84 124
WYNIK
Wynik segmentu 19 939

Nieprzypisane przychody
Nieprzypisane koszty

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2023

Zysk z udziatéw w jednostkach podporzagdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci

2ysk brutto

Podatek dochodowy
2Zysk netto

4.1.1.4 Wyniki na dziatalnosci pozostatej operacyjnej

Grupa Kapitatowa Lubawa

Pozostate przychody operacyjne

Rozliczone dotacje
Rozwigzanie odpisdw aktualizujacych
naleznosci i zapasy

Otrzymane odszkodowania i kary umowne
Uzyskany ztom i odpady poprodukcyjne
Nadwyzki inwentaryzacyjne

Otrzymane nieodptatnie aktywa obrotowe
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych dz.
handlowej

Pozostate

Razem

WWW.LUBAWAGROUP.COM

Sprzet
specjalisty- Tkaniny Pozostate
czny

28 503 66 393 6562
0 8730 14 162
28 503 75123 20724
26 664 58 575 6 689
0 8652 14 036
26 664 67 227 20725
1839 7 896 -1

Za okres

od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 30.06.2023 do 30.06.2022

5659 501
551 257
95 30
12 9
41 95
15 7
0 1162
99 23
6472 2084

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

2023-09-27
Korekty Suma po
Razem konsolida  wyfqcze-
-cyjne niach
196 735 196 735
31678 -31678
228413 -31678 196 735
167 344 0 167 344
31396 -31 396
198 740 -31 396 167 344
29673 -282 29 391
2 839 -724 2115
3911 -702 3209
0 -30 -30
28 601 -334 28 267
-4 933 50 -4 883
23 668 -284 23 384
Zmiana %
wartos¢ %
5158 1029,54%
294 114,40%
65 216,67%
3 33,33%
-54 -56,84%
8 114,29%
-1162 -100,00%
76 330,43%
4 388 210,56%
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GROUP
Za okres Zmiana %
Grupa Kapitatowa Lubawa od 01.01.2023  od 01.01.2022 .
wartosc %
do 30.06.2023  do 30.06.2022
Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych 26 10 16 160,00%
Aktualizacja wartosci naleznosci i zapasow 420 586 -166 -28,33%
Niedobory magazynowe 28 102 -74 -72,55%
Kary umowne, odszkodowania 68 0 68 X
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 2394 0 2394 X
Koszty egzekucji naleznosci i zobowigzan 0 25 -25 -100,00%
Koszty ztomowania majatku obrotowego 796 710 86 12,11%
Sktadki cztonkowskie 22 15 7 46,67%
Darowizny 33 -31 -93,94%
Spisane naleznosci 4 6 -2 -30,22%
Pozostate 38 44 -5 -11,79%
Razem 3798 1531 2 266 147,97%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2674 553 2122 384,00%

Pozostate przychody operacyjne w okresie sprawozdawczym uleglty zwiekszeniu w stosunku do okresu
porownawczego o 210,56%. Na wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych miata wptyw otrzymana, przez spotke
zalezng Miranda Sp. z o0.0., dotacja w ramach Programu Rzadowego ,,Pomoc dla sektorow energochtonnych zwigzana
z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 roku”. Pozostate koszty operacyjne uleglty
zwiekszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 147,97%. Zmiany w pozostatych kosztach wynikaja

z efektu zmiany réznic kursowych.

4.1.1.5 Wyniki na dziatalnosci finansowej

Grupa Kapitatowa Lubawa

od 01.01.2023

Za okres

do 30.06.2023
Przychody finansowe
Przychody z odsetek 55
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 1555
Pozostate 90
Razem 1700
Koszty finansowe
Odsetki 1518
Koszty akredytyw 56
Prowizje 153
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 0
Pozostate 115
Razem 1842
Wynik na dziatalnosci finansowej -142
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od 01.01.2022
do 30.06.2022

31
0
0

31

1259
57
115
91
156
1678
-1 647

Zmiana %

wartosc

24
1555
90
1669

%

77,42%

X

X
5383,87%

20,57%
-1,75%
33,04%
-100,00%
-26,28%
9,77%
-91,38%
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W prezentowanym roku 2023 nastgpit wzrost przychodéw finansowych o 1669 tys. ztotych w pordwnaniu do
analogicznego okresu 2022 roku. Natomiast koszty finansowe utrzymaty sie na poziomie zblizonym do roku ubiegtego.
Zmiany w przychodach wynikajg z efektu zmiany réznic kursowych.

4.1.2 Sytuacja majgtkowa

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa

Grupa Kapitatowa Lubawa

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Naleznosci dtugoterminowe
Udzielone pozyczki

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody

Razem Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Aktywa finansowe z tytutu zabezpieczen przeptywow
pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody

Razem Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

Stan na
30.06.2023 r.

175791
61932
67
1353
1642
390

1478
242 653

86 280

100 793
623

2173

18 140

1039

209 048
451701

Stan na
31.12.2022 .

176 311
60 500
70

637
1642
402

1560
241 122

91952

79 100
0

809

10208

1205

183 274
424 396

Zmiana
kwotowa

-520
1432
-3
716

1531

-5672

21693
623

1364

7932

-166

25774
27 305

Zmiana %

-0,29%
2,37%
-4,29%
112,40%
0,00%
-2,99%

-5,26%

0,63%

-6,17%

27,42%

X

168,60%
77,70%

-13,78%
14,06%
6,43%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dziert 30 czerwca 2023 roku wzrosta w stosunku do korica 2022 roku o 6,43%.
W tym czasie nastgpit wzrost aktywow trwatych o 0,63% i wzrost aktywow obrotowych o 14,06%.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa

Grupa Kapitatowa Lubawa

Kapitat wtasny i zobowiqzania

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng
Kapitaty przypadajqce akcjonariuszom jednostki
dominujqcej

Kapitaty przypadajace udziatom niedajgcym kontroli

Razem kapitat wiasny

Zobowiqzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Razem zobowiqzania dfugoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Razem zobowiqzania kréotkoterminowe
Razem zobowiqzania

RAZEM KAPITAt WtASNY | ZOBOWIAZANIA

Stan na
30.06.2023 r.

30054
3840
180 789
106 100

320783
1063

321 846

13985
9357
799
13514
37 655

7 566

78 324
0
5132
1178
92 200

129 855
451701

Stan na
31.12.2022r.

30054
2 666
176 947
106 100

315767
1145

316912

12671
9852
799
15626
38948

22 802

38 595
569
5321
1249
68 536

107 484
424 396

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2023

Zmiana
kwotowa

1314
-495

-2112
-1293

-15 236

39729
-569
-189

23 664
22 371
27 305

2023-09-27

Zmiana %

0,00%
44,04%
2,17%
0,00%

1,59%
-7,16%
1,56%

10,37%
-5,02%
0,00%
-13,52%
-3,32%

-66,82%

102,94%
-100,00%
-3,55%
-5,68%
34,53%
20,81%
6,43%

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej stanowigce 71,3% sumy bilansowej finansujg majatek trwaty Grupy w 132,6%.

Gtéwnymi pozycjami
krétkoterminowe w kwocie 78.324 tys. zi.
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4.1.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Grupa Kapitatowa Lubawa

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych z tytutu wyceny srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow

Zmiana stanu srodkow pienieznych netto
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2023

Za okres
od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 30.06.2023 do 30.06.2022
30116 -8425
-4 861 -10 824
-18 049 17 873
726 -92
7932 -1468
10 208 8136
18 140 6 668

2023-09-27
Zmiana %
wartosc %
38 541 -457,46%
5963 -55,09%
-35922 -200,98%
818
-889,13%
9400 -640,33%
2072 25,47%
11472 172,05%

W | pétroczu 2023 roku Grupa kapitatowa wygenerowata nadwyzke srodkow pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej,
ktorg pokryta nadwyzke wydatkéw nad wptywami z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe;.
tacznie zmiana stanu srodkéw pienieznych wyniosta 7.932 tys. zt.

4.1.4 Wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa

Liczba akcji na koniec okresu (tys. szt)
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (z1)
Zysk na jedng akcje zwykta(zt)

Cena / zysk (P/E)

Ptynnos¢ biezaca

Ptynnos¢ szybka

Marza brutto ze sprzedazy (%)

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA)

Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE)
Stopa zadtuzenia (%)

Wartos¢ rynkowa akgji (tys. zt)

150270

2,14
0,03
101,93
2,27
1,33
19,58%
0,82%
1,15%
28,75%

459 526

2023-06-30 2022-06-30

150 270
2,12
0,16

14,66
2,35
1,37

29,36%

5,21%

7,34%

29,07%

352 383

4.2. Czynnikiizdarzenia majgce wpltyw na osiggniete wyniki finansowe

4.2.1 Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikéw finansowych w 2023 roku

W pierwszym pétroczu 2023 r. Grupa Lubawa wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie
139,3 mIn zf, co oznacza zmniejszenie o 57,4 min zt tj. 0 29,2% wobec analogicznego okresu roku poprzedniego.
Skonsolidowany zysk netto w okresie sprawozdawczym wyniést 3,7 min zt, co oznacza zmniejszenie o 19 min zt tj.
084,1% wobec | podtrocza 2022 r. Spadek przychodéw skonsolidowanych w stosunku do pierwszego potrocza
ub.r. wynika gtéwnie z nizszych niz przed rokiem przychodéw w segmentach tkanin i sprzetu specjalistycznego.
Ponadto w catej Grupie odczuwalny byt wzrost kosztéw statych na skutek wzrostu wynagrodzen oraz inflacji.
W segmentach sprzetu specjalistycznego i tkanin poniesione zostaty zwiekszone wydatki w celu przygotowania do
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realizacji pozyskanych w ostatnim okresie istotnych kontraktow, z ktérych przychody bedg osiggane w kolejnych
kwartatach.

Segment materiatéw reklamowych, w ktorym dziata gtéwnie spétka zalezna Litex Promo, przynidst w | pétroczu 2023
r. przychody ze sprzedazy poza Grupe na poziomie 87,1 min zt, co oznacza zmniejszenie o 8,2 min zt (8,6%)
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 r. Wynik segmentu materiatéw reklamowych osiggnat 15,0 min zt co
oznacza zmniejszenie o 5,0 min zt (24,9%). Analizujac wyniki osiggniete w pierwszej potowie biezgcego roku nalezy
mie¢ na uwadze, ze przychody i zysk osiggniete w poréwnywalnym okresie 2022 r. byty najwyzsze w historii, natomiast
wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym sg istotnie wyzsze niz osiggane poprzednio w segmencie materiatow
reklamowych, w analogicznych okresach lat 2021 i wczesniejszych.

Przychody ze sprzedazy poza Grupe segmentu tkanin, ktory jest domeng spotki zaleznej Miranda wyniosty 39,3 min zt
i byty mniejsze o 40,8% rdr wobec 66,4 min zt w | pétroczu 2022 r. Przetozyty sie one na strate segmentu na poziome
7,7 min zt, wobec zysku 7,9 miIn zt przypadajgcego na analogiczny okres przed rokiem. Spadek przychodéw
w segmencie wynikat z zakonczonego w 2022 r. kontraktu na dostawe wielozakresowych poszy¢ maskujgcych. Nowy
kontrakt na te produkty zostat podpisany w maju 2023 r., jednak sprzedaz jest realizowana dopiero od drugiego
potrocza br.

Segment sprzetu specjalistycznego w analizowanym okresie osiggnat przychody ze sprzedazy poza Grupe na poziomie
5,3 min zt, co oznacza zmniejszenie 23,2 min zt w poréwnaniu z | pétroczem 2022 r. Osiggniete przychody przetozyty
sie na 3,8 min zt straty segmentu co oznacza zmniejszenie o 5,7 min zt wzgledem okresu poréwnawczego.
Jednoczesnie dziatajgca w obszarze sprzetu specjalistycznego Lubawa S.A. odnotowata przychody ze sprzedazy
wynoszace 10,4 min zt to znaczy o 20,8 min zt mniejsze niz w pierwszym pdtroczu ub. roku, oraz strate netto na
poziomie 7,1 min zt, wobec 47 tys. zt zysku w analogicznym okresie przed rokiem. Zmniejszenie osiggnietych
przychodéw w stosunku do pierwszego potrocza ub.r. wynika z osiggniecia w tym segmencie w okresie
poréwnawczym przychoddéw wiekszych niz typowo osiggane w pierwszej potowie roku.

4.2.2 Istotne umowy i kontrakty handlowe podpisane w | potowie 2023 roku

Duza cze$¢ kontraktow realizowanych w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A. s3 to umowy wieloletnie, realizowane od
kilku lat. Krétkoterminowe umowy, bedgce zazwyczaj rezultatem wygranych procedur przetargowych to domena
Jednostki Dominujgcej i dotyczg w gtdwnej mierze sprzetu specjalistycznego. Oto najwazniejsze z nich:

° Umowa wieloletnia z Agencjg Uzbrojenia na dostawe kamizelek kuloodpornych, zgodnie z raportem biezgcym
nr 3/ 2023.
° Umowa z JW Nil na dostawe systemdéw namiotowych w wysokosci 2 037 tys. zt netto w ramach zamodwienia

gwarantowanego oraz 2 037 tys. zt netto w ramach zamdwienia opcjonalnego.

° Umowa z Komenda Wojewddzkg Panstwowej Strazy Pozarnej w Olsztynie na dostawe systemoéw
namiotowych w wysokosci 4 118 tys. zt netto.

° Umowa z 4 RBLog na dostawe czasz namiotowych w wysokosci 3 702 tys. zt. netto.
Umowa z 4 RBlog na dostawe namiotéw NS-97 w wysokosci 16 731 tys. zt. netto.

4.2.3 Kluczowe czynniki sukcesu Grupy

Szczegétowe analizy rynku i oczekiwan klientow przeprowadzone przez Zarzad Grupy, informacje publikowane

w literaturze branzowej oraz inne zrddta wiedzy branzowej pozwalajg stwierdzi¢, iz oczekiwania i potrzeby klientow
w branzach, w ktérych funkcjonujg Spodtki z Grupy Kapitatowej, dotycza przede wszystkim:

e wysokiej jakosci produktéw i stosowanych materiatéw — niezwykle istotna jest jako$¢ stosowanych rozwigzan

oraz samego wykonania. Ma ona decydujgcy wptyw na funkcjonalnos¢, trwatosc i bezpieczenstwo, ktére sg

bardzo istotne zaréwno dla jednostek budzetowych jak réwniez wielkich korporacji, ktére sg odbiorcami
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produktéw sprzedawanych przez Grupe. Zaproponowanie wymaganego przez klientéw standardu mozliwe
jest do osiggniecia dzieki implementacji innowacyjnych rozwigzan technologicznych i technicznych oraz
uzywaniu najwyzszej jakosci surowcéw, konkurencyjnego poziomu cen — coraz czesciej klienci analizujg oferty
za pomocg wskaznikow stosunku ceny do jakosci. Zaproponowanie konkurencyjnych cen moze zapewnic
przede wszystkim optymalizacja kosztéw, ktérg przedsiebiorstwo osiggnie poprzez wdrazanie rozwigzan
produkcyjnych, umozliwiajacych wykonywanie prac w najkrétszym czasie bez koniecznosci zlecania czesci
dziatan innym podmiotom,

e  kompleksowosci i elastycznosci oferty - klienci domagajg sie zarowno mozliwosci realizacji zamowien w ujeciu
najbardziej kompleksowym, jak tez elastycznosci w zakresie oferowanych wyrobow w petni dostosowanych
do potrzeb klientow,

e zdolnosci produkcyjnych oraz terminowosci realizacji zlecen — zaréwno zdolnosci produkcyjne jak
i terminowos¢ wynikajg z posiadanego zaplecza technologicznego i mozliwosci realizacji poszczegdlnych
etapow procesu produkcyjnego w krotkim czasie. Dodatkowo dzieki wspotdziataniu w ramach Grupy, Spotki
sg w stanie wykorzystywaé wolne moce produkcyjne w innych podmiotach w Grupie, a w ten sposdb
przyspieszac realizacje zlecen oraz optymalizowa¢ koszty wyprodukowania dzieki zmniejszeniu ilosci ustug
kooperacyjnych swiadczonych przez firmy zewnetrzne,

e doswiadczenia i wiarygodnosci — dtugoletnie doswiadczenie, wiarygodnos¢, posiadane patenty, certyfikaty,
rekomendacje i nagrody, a takze pozostate ww. cechy kreujg wizerunek Grupy Kapitatowej u klienta i budujg
marki wyrobow.

4.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa do korica roku obrotowego,
z uwzglednieniem elementoéw strategii rynkowej

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategig Grupy kontynuowana bedzie dziatalno$¢ w zakresie
podstawowych segmentéw dziatalnosci. Grupa Kapitatowa planuje swoj rozwéj w kilku obszarach:

1. Produkty

Grupa Lubawa uwaza, ze produkty oferowane przez poszczegdlne Spétki moga sie oprze¢ konkurencji, jezeli bedg
dopasowane do $cistych potrzeb klientéw i ich wymogdéw. Pozwoli to catej Grupie sprosta¢ konkurencji europejskiej
oraz dalekowschodniej. Dlatego tez Grupa Kapitatowa szczegdlng uwage przywigzuje do rozwoju i budowy dziatéw
badawczo - rozwojowych w kazdej ze spdtek Grupy, a w tych, ktére juz takie dziaty posiadajg, dalszy ich rozwdj
i rozbudowe. Zarzad Grupy uwaza, ze dzieki takim dziataniom jak rozwdj i tworzenie nowych produktow i wyrobodw,
a takze wprowadzanie ich na rynek mozna lepiej wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne poszczegdlnych Spétek. Nowe
produkty obecnie bedace w opracowaniu, zwigzane sg scisle z segmentami i rynkami, na ktdre skierowana jest
sprzedaz Grupy Kapitatowe;j.

Zaplanowano wprowadzenie istotnych nowych produktéw i rozwigzan innowacyjnych w ramach catego asortymentu
Grupy. Dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu biezgcej informacji zwrotnej od klientéw, rozwigzania istniejgce
w ofercie sg nieustannie udoskonalane i dostosowywane do rosngcych potrzeb odbiorcéow.

Oprocz dziatan wymienionych powyzej Grupa zamierza scisle wspdtpracowac z instytucjami badawczymi i naukowymi.
Efektem tego bedzie pojawienie sie nowych produktéow w gtdwnych segmentach dziatalnosci Grupy.

2. Nowe technologie

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Grupa zwiekszy zasieg penetracji rynku, koncentrujgc sie nie tylko
na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale wchodzac w nowe rynki takie jak ochrona balistyczna obiektow,
ubrania specjalne, nowe modele zapdér przeciwpowodziowych, makiety pneumatyczne, todzie ratunkowe, rolety
kolorowo tkane, tkaniny z przeznaczeniem na tapety, hale namiotowe, innowacyjne mobilne hangary, systemy
namiotowe, medyczne kabiny izolacyjne. Innymi stowy wykorzystujgc dotychczasowe kanaty dystrybucji Grupa
Kapitatowa poszerza ich penetracje wchodzac z nowymi innowacyjnymi technologiami.
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3. Dziatania inwestycyjne
Najistotniejszymi dziataniami inwestycyjnymi prowadzonymi przez Grupe Kapitatowg Lubawa w 2023 r. beda:
e w ramach poszczegdlnych Spdtek Grupy dziatania inwestycyjne zmierzajgce w kierunku usprawnienia
i unowoczesnienia posiadanych zasobdw produkcyjnych i laboratoryjnych.

4. Dziatania organizacyjne
W dalszym ciggu prowadzone bedg dziatania organizacyjne w Grupie, ktorych celem ma by¢ obnizenie kosztéw oraz
poprawa efektywnosci i jakosci. Dodatkowo zdaniem Zarzgdu moze zmieni¢ to postrzeganie Grupy na zewnatrz
i poprawic przeptyw informacji wewnatrz.
Zarzad uwaza, ze wymienione powyzej dziatania powinny w przysztosci przynies¢ efekty w postaci:

e zwiekszenia wartosci Grupy,

e poprawy przychoddw ze sprzedazy,

e marzowosci w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci,

e poprawy wynikdéw spotek dziatajgcych w Grupie.

5. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej
5.1. Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Grupg Kapitatowa

W | pétroczu 2023 roku kontynuowano dziatania zmierzajagce do zwiekszenia komplementarnosci zaktadéw
produkcyjnych w ramach poszczegdlnych Spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej, co pozwoli na bardziej
optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych Spoétek. Zwiekszano réwniez zakres synergii pomiedzy podmiotami
Grupy w ramach wspdlnej kooperacji w realizacji kluczowych projektéw dla odbiorcow koncowych. Zwiekszyto to
kontrybucje poszczegdlnych podmiotéw do wyniku finansowego Grupy, a nadto pozwolito na zmniejszenie efektu
sezonowosci dziatalnosci wystepujacej szczegdlnie w Litex Promo Sp. z 0.0. i Lubawa S.A.

Celem zwiekszenia efektywnos$ci zarzadzania Grupg Lubawa, w tym kreowania strategii jej rozwoju, w 2017 roku
utworzono Rade Koordynacyjng Grupy Lubawa. W sktad Rady weszli cztonkowie Zarzagdéw poszczegdlnych Spétek
Grupy oraz inne osoby kluczowe w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi obszarami aktywnosci Grupy. Na czele Rady
Koordynacyjnej stoi Prezes Zarzgdu Spotki Dominujacej, tj. Lubawa S.A. W 2023 r. Rada Koordynacyjna odbyta szereg
spotkan, zas ustalenia poczynione w trakcie jej obrad wptynety na znaczgca poprawe komunikacji wewnatrz Grupy, jak
rowniez na wspélne ksztattowanie dalszej strategii rozwoju i globalnej ekspansji Grupy.

5.2.  Sytuacja kadrowa

Informacje o przeciethym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe w
etatach Grupy Kapitatowej Lubawa
Przecietne Przecietne
Lp. e T zatrudnienie w zatrudnienie w
okresie 01.01- okresie 01.01-
30.06.2023 30.06.2022
1. Pracownicy umystowi 346,93 344,29
2. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 614,52 651,05
3. Pracownicy na urlopach wychowawczych 11,17 11,00
4. Inni 0,00 1,00
Ogodtem 972,62 1 007,34
stan na 30.06.2023 stan na 30.06.2022
Stan zatrudnienia w osobach
993 1043
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5.3.  Osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego
Dziat Badan i Rozwoju Spétki Dominujgcej zajmuje sie gtéwnie analizg i wdrazaniem innowacyjnych produktéw (takich,
ktérych technologie nie bylty dotychczas znane firmie, badZz modernizacjg i optymalizacjg juz istniejgcych rozwigzan
technologicznych). Oznacza to w praktyce badanie nowych technologii, ewolucji obecnych produktéw, pod katem
zapewnienia klientowi unikalnej wartosci, zas firmie jak najwiekszych zyskéw i osiggnieciu przewagi konkurencyjnej.
Dziat Badan i Rozwoju skupia swojg uwage na obszarach strategicznego rozwoju Spotki takich jak:

e  korzystanie z wtasnych doswiadczen,

e wspodtpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi,

e mozliwosci rozwoju i inwestycji,

e badanie rynku, obserwacja konkurencji,

e  pozyskiwanie pracownikéw o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczeniu,

e mozliwos¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje,

o zwiekszenie Swiadomosci oraz identyfikacji pracownikow z dziataniami podejmowanymi w Spdtce,

e pozyskiwanie srodkéw finansowych, dodatkowych $rodkéw na rozwdj nowych technologii, produktéw oraz

zoptymalizowanie kosztéw wyroboéw juz produkowanych.

Nowe wyroby i modernizacje — prace Dziatu Badan i Rozwoju Lubawa S.A.
Wynikiem prac w zakresie badan i rozwoju jest szeroka gama nowych wyrobdéw m.in. w zakresie:
e sprzetu specjalistycznego dla wojska,
e sprzetu specjalistycznego dla strazy,
e  sprzetu specjalistycznego dla policji,
e namiotow,
e mieszanek,
e tkanin.

Strategia dziatania w obszarze Badan i Rozwoju

Gtéwnymi elementami strategii s3 permanentne dziatania nad rozwojem nowych, innowacyjnych produktéw oraz
poprawa i optymalizacja stosowanych materiatéw i surowcéw w wyrobach oraz stosowanej technologii, w celu
zapewnienia oraz rozwoju oferty wyrobow najwyzszej jakosci.

5.4. Ochrona srodowiska

Specyfika dziatalnosci Jednostki Dominujacej powoduje powstawanie odpaddw niebezpiecznych oraz innych niz
niebezpieczne, w trakcie i po zakonczeniu proceséw produkcyjnych.

W Spoétce przestrzega sie prawidtowa eksploatacje maszyn produkcyjnych, urzadzen biurowych oraz instalacji
oswietleniowe]. Stosowane sg coraz bardziej energooszczedne i trwalsze maszyny i urzgdzenia. Opracowywane sg
optymalne technologie, opierajace sie o maksymalne wykorzystanie surowca, przez co minimalizowany jest udziat
produktu resztkowego (odpadowego). W celu ograniczenia ilosci odpadéw opakowaniowych, materiaty do produkcji
oraz materiaty wykonczeniowe i dodatkowe sg sprowadzane w ilosciach hurtowych, opakowania kartonowe, w miare
mozliwosci, uzywane sg wielokrotnie.
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Odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji oddawane s3g tylko wyspecjalizowanym zaktadom posiadajagcym
odpowiednie zezwolenia, co daje pewnos¢, ze sg one odzyskiwane i unieszkodliwiane w sposéb bezpieczny dla
Srodowiska.

W Spoétce, podobnie jak w catej Grupie prowadzona jest optymalna gospodarka majgca na celu minimalizacje ilosci
wytwarzanych odpaddéw, powstate odpady poddawane sg selekcji w celu tatwiejszej ich utylizacji i odzysku.

5.5.  Certyfikowane systemy zarzadzania

W Spodtkach Grupy Lubawa funkcjonujg systemy zarzadzania, z ktérych wiekszosc jest certyfikowana przez niezalezne
jednostki certyfikujgce, akredytowane w Polskim Centrum Akredytacji. Do takich systeméw zaliczamy: System
Zarzadzania Jakoscig (SZJ), System Zarzadzania Srodowiskowego, System Zarzadzania Bezpieczeristwem Pracy oraz
Wewnetrzny System Kontroli.

LUBAWA S.A., bedgca podmiotem dominujgcym w Grupie Lubawa, posiada Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ),
wdrozony w oparciu o normy PN-EN ISO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015), PN-EN ISO 14001:2015 i publikacje AQAP
2110:2016. Jest on nadzorowany przez Petnomocnika Zarzadu ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig.

W dniach 27-30.06.2023 r. oraz 03-07.07.2023 r. przeprowadzony zostat przez audytoréw Centrum Certyfikacji Jakosci,
jednostki certyfikujgcej, funkcjonujacej w strukturze Wydziatu Logistyki Wojskowej Akademii Technicznej im.
Jarostawa Dgbrowskiego (CCJ WAT), audyt zakoriczony wynikiem pozytywnym, w wyniku ktérego Spétka otrzymata
certyfikaty na System Zarzgdzania Jakoscig zgodny z normami PN-EN ISO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015) i publikacje
AQAP 2110:2016 oraz uzyskata certyfikat na zgodnos¢ z Systemem zarzadzania srodowiskowego PN-EN SO
14001:2015 wazne do 29.07.2026r.

ZSZ oparty jest na podejsciu procesowym. Kazdy proces posiada swojego wtasciciela (lidera), odpowiedzialnego za jego
funkcjonowanie i doskonalenie. Wazny obszar w dziatalnosci spotki zajmuje Wewnetrzny System Kontroli (WSK),
ktérego skutecznosé rokrocznie jest potwierdzana przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji. Gtéwnym dokumentem,
opisujgcym ZSZ, jest Ksiega zawierajgca podstawowe informacje na temat funkcjonowania catego systemu w Spétce.
Cata dokumentacja ZSZ (opisy procesdw, procedury, instrukcje systemowe) sg dostepne dla pracownikéw
w intranecie.

Obowigzujgce w Lubawa S.A. Polityki zawierajg cele strategiczne, ktére sg uszczegdtawiane celami operacyjnymi. Cele
operacyjne, co rocznie zmieniane, sg sparametryzowane, co utatwia ocene skutecznosci ich realizacji. Z celami
operacyjnymi skorelowane s3 cele proceséw. Ich parametryzacja umozliwia monitorowanie, ocene i wprowadzanie
zmian doskonalgcych do funkcjonowania procesow.

Funkcjonowanie ZSZ w Spétce, w tym realizacja szczegdlnych celédw, sprawdzane jest m. in. poprzez przeprowadzanie
regularnych przegladéw oraz audytéw wewnetrznych. W wyniku wspomnianych dziatan formutowane sg wnioski do
doskonalenia ZSZ i WSK oraz przeprowadzane sg dziatania korygujgce i zapobiegawcze.

Spoétki Grupy posiadajg w gronie pracownikow certyfikowanych audytoréw wewnetrznych systemow zarzgdzania.
Dziatania korygujgce i doskonalgce przeprowadzane sg w obszarach, gdzie powstajg niezgodnosci i/lub istnieje
potrzeba udoskonalenia procesu lub wyrobu. Niezgodnosci zwigzane z funkcjonowaniem ZSZ identyfikuje
i rejestruje Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig, ktory nadzoruje tez realizacje dziatan korygujacych
i zapobiegawczych, wynikajgcych z tych niezgodnosci. Niezgodnosci dotyczace wyrobdw, w tym reklamacje od
klientéw, rejestrowane sg przez Kierownikéw Dziatdw Zapewnienia Jakosci w zaktadach produkcyjnych, ktérzy
wystawiajg tez karty dziatan korygujacych i zapobiegawczych.
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Inne Spotki Grupy Kapitatowej Lubawa réwniez posiadajg wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzadzania.
I tak:

MIRANDA Sp. z 0.0. — posiada certyfikaty na SZJ wg normy PN-EN 1SO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015) i publikacji AQAP
2110:2016. wydane przez CCJ WAT — wazne do 04.03.2025 r. Ponadto Spotka posiada certyfikat na System
Zarzadzania Srodowiskowego wg normy 1SO 14001:2015-9 (ISO 14001:2015) i System Zarzadzania Bezpieczeristwem
i Higieng Pracy wg normy ISO 45001:2018-06 (ISO 45001:2018) - certyfikaty wazne do 14.04.2025 r. wydane przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji.

LITEX PROMO Sp. z o0.0. — certyfikaty na System Zarzgdzania Jakoscig wg normy PN-EN ISO 9001:2015-10 (ISO
9001:2015) i publikacji AQAP 2110:2016, wydane przez CC) WAT — wazne do 20.01.2024 r.

Ponadto Spoétka posiada:

- certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy 1SO 14001:2015-9 (ISO 14001:2015), wydany przez CCJ
WAT — wazny do 20.01.2024 r.

- certyfikaty na system Zarzadzania Bezpieczerstwem Pracy wg normy ISO 45001 : 2018, wydane przez CCJ] WAT -
wazne do 20.01.2024 .

LITEX PROMO Sp. z 0.0. spetnia tez dobre praktyki, zalecane przez norme PN-ISO 26000:2012.

Spétka EFFECT SYSTEM S.A. po zakonczeniu reorganizacji wdrozyta system zarzgdzania jakoscig 1SO 9001 : 2015
i podjeta decyzje o jego niecertyfikowaniu.

W 2015 roku Zarzady spoétek Grupy Lubawa powotaty zespdt audytoréw wewnetrznych ztozony z pracownikéw
poszczegolnych spotek, ktorego zadaniem jest przeprowadzenie kompleksowego audytu Systemu Zarzgdzania Jakoscig
w kazdej ze spétek. W 2023 roku przeprowadzono takie audyty, w zakresie BHP, PPOZ i Ochrony Srodowiska oraz
przestrzegania praw pracowniczych. W 2024 roku planuje sie dalsze kontynuowanie audytéow. Wynikiem
przeprowadzonych audytéw byty wnioski i zalecenia w celu doskonalenia proceséw i dziatan w kazdej ze spédtek.
W 2023 r. w ramach wdrozonych zasad Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) w Grupie Lubawa, kontynuowano
wdrazania dobrych praktyk CSR w przyjetych programach w ramach celéw strategicznych okreslonych w politykach
Grupy Lubawa.

Wszystkie te dziatania majg na celu jak najlepsze zadowolenie klientdw i innych stron zainteresowanych wspotpracg ze
spotkami Grupy Lubawa.

WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI

W dwéch Spoétkach, nalezgcych do Grupy Kapitatowej Lubawa, tj. w Lubawa S.A. i w Miranda Sp. z o.0. funkcjonuje
Wewnetrzny System Kontroli (WSK), regulujacy zasady obrotu zagranicznego wyrobami, technologiami i ustugami
0 znaczeniu strategicznym, zgodnie z ,Ustawg z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa” (z pdzniejszymi zmianami). Zarzad kazdej z tych spotek opublikowat swojg Polityke Kontroli Obrotu,
w ktorej jednoznacznie oswiadczyt o bezwzglednym przestrzeganiu wszystkich przepiséw i uregulowan polskich
i zagranicznych, dotyczacych kontroli obrotu miedzynarodowego wyrobami o znaczeniu strategicznym. Pracownicy
obu spotek, uczestniczacy w WSK, sg swiadomi, ze nieprzestrzeganie przepisow WSK bedzie sie wigzaé
z konsekwencjami dyscyplinarnymi.
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Podstawowym dokumentem WSK jest Ksiega WSK. Zaréwno ona jak i pozostate dokumenty WSK, w tym aktualne
przepisy prawne dotyczace tego obszaru, dostepne sg dla pracownikéw w internetowej Chmurze Grupy Lubawa.
Przeprowadzane sg regularne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne personelu, dotyczace kontroli miedzynarodowego
obrotu towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym.

Systemy WSK w obu spdtkach sg nadzorowane przez Petnomocnika Zarzadu ds. Kontroli Obrotu, wyznaczonego przez
ich Zarzady.

Waznos¢ certyfikatu WSK w Lubawa S.A potwierdzona zostata w dniu 06.06.2023 r., w ktéorym odbyt sie audyt
w nadzorze, przeprowadzony przez audytora Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy, w wyniku
ktorego zostata podtrzymana waznos¢ certyfikatu Wewnetrznego Systemu Kontroli w Lubawa S.A. do 04.06.2024 r.

W Miranda Sp. z 0.0. audyt odnowienia certyfikatu WSK przeprowadzony zostat w dniu 27.01.2023 r. przez audytora
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy. W wyniku jego pozytywnego zakoriczenia zostata utrzymana
waznosc certyfikatu Wewnetrznego Systemu Kontroli w Miranda Sp. z 0.0. do 19.02.2026 r.

Obie Spétki Grupy Kapitatowej Lubawa, posiadajgce wdrozony i certyfikowany system WSK, dokonywaty obrotu
wyrobami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, na podstawie
krajowych zezwolen indywidualnych, globalnych i generalnych, wydawanych na ich wnioski przez Departament Obrotu
Towarami Wrazliwymi i Bezpieczenstwa Technicznego w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii.

5.6. Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu oraz uméw zawierajacych leasing

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa posiadata nastepujgce kredyty, pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingow:

Dtugoterminowe Stan na
2023-06-30 2022-06-30
Kredyty bankowe 9135 12 358
Pozyczki 0 0
Razem dtugoterminowe 9135 12 358
Krétkoterminowe Stan na
2023-06-30 2022-06-30
Kredyty bankowe 6 080 31784
Pozyczki 0 0
Razem krotkoterminowe 6 080 31784
Ogotem 15 215 44 142
z tego:
Kredyty bankowe 15 215 44 142
Pozyczki 0 0
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; Stan na
Dtugoterminowe
2023-06-30 2022-06-30
Zobowigzania z tytutu leasingow 4 850 1265
2 n Stan na
Krotkoterminowe
2023-06-30 2022-06-30
Zobowigzania z tytutu leasingdw 1486 679
Ogotem dtugo i krotkoterminowe 6336 1944
Rodzaj i przeznaczenie 0'.“&5 Stan zobowigzania . .
LP. Bank o ob.owmzywa- Kwota kredytu w zt na 30-06-2023 w zt Zabezpieczenia
nia umowy
1) Hipoteka taczna umowna do kwoty 19 500
000,00 PLN na prawie wieczystego
uzytkowania gruntu (dziatki 2/3, 3/2, 10/2)
PKO Bank . oraz budynkach na tym gruncie potozonych w
1. | Polski Linia kredytu 2025-06-29 | 15000 000,00 0,00 Grudziadzu, przy ul. Waryriskiego 32-36. KW
SA. wielocelowego nrTO1U/00017216/0, TO1U/00027040/8
oraz TO1U/00027041/5
2) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci, o ktérej mowa
w pkt. 1)
BNP 1) Petnomocnictwo do Rachunku biezgcego i
Paribas innych rachunkéw Kredytobiorcy w Banku o
Umowa o limit ktérym mowa w Umowie Kredytowej.
2. Bank . - 2024-03-06 3 000 000,00 322 897,22
Polska wierzytelnosci 2) Weksel in blanco wraz z deklaracja
S.A. wekslowa wystawiony przez Kredytobiorce.
1) Hipoteka umowna do kwoty 22 800 000
PLN na bedacej wtasnoscia  spétki
nieruchomosci  gruntowej, potozonej w
Lubawie przy ul. Unii Europejskiej, dla ktérej
Sad Rejonowy w lfawie V Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr
EL11/00045147/6
2) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci , o ktérej mowa
w pkt. 1, po zakonczeniu realizacji Inwestycji
3) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia budowy prowadzonej w
ramach inwestycji do czasu zakoriczenia
PKO Bank . . realizacji Inwestycji
3. | Polski K\;Ie\‘:l‘gtll::‘i"éeSZ‘l’;Zijgy 2027-01-31 | 15 200 000,00 9417300,00 | 4) Zastaw rejestrowy na sprzecie
S.A. P ] komputerowym (m.in. oprogramowanie,

laptopy, monitory, mobilne stacje robocze,
plotery, urzadzenia wielofunkcyjne, drukarki
3D) nabywanym w ramach Inwestycji

5) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia sprzetu komputerowego, o
ktérym mowa w pkt. 4)

6) Zastaw rejestrowy na maszynach i
urzadzeniach nabywanych w ramach
Inwestycji

7) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia maszyn i urzadzen, o ktérych
mowa w pkt. 6)
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2025-03-06

14 340 000,00

294 107,87

1) Petnomocnictwo do Rachunku biezacego i
innych rachunkéw Kredytobiorcy w Banku.

2) Hipoteki tgcznej umownej do kwoty 29 250
000,00 PLN wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej przystugujgcym Klientowi
nr1na:

a) Prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci  zabudowanej KW nr
KZ1W/00062349/8 prowadzong przez Sad
Rejonowy w Ostrowie Wielkopolskim,

b) Prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej KW nr
KZ1W/00064024/8 wraz z cesja praw z polisy.

3) Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit
a).

4) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta
nr 1 wraz z deklaracjg wekslowa

5) Hipoteka bez innych wpiséw majgcych
pierwszenstwo wobec wpiséw na rzecz Banku
do kwoty PLN 1.500.000 na prawie
uzytkowania wieczystego przystugujgcemu
spotce Litex Service do nieruchomosci oraz na
zwigzanym z tym prawem wiasnosci
budynkdéw i urzadzen znajdujacej sie na KW
nrJG1K/00017871/7

6) Cesja  wierzytelnosci z  umowy
ubezpieczenia nieruchomosci opisanej
powyzej z zastrzezeniem, ze: a) suma
ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen
losowych nie moze by¢ nizsza niz 400.000
PLN b) ubezpieczyciel musi by¢ akceptowany
przez Bank

2023-12-25

10 000 000,00

1358 824,65

1) Hipoteka do kwoty 3.750.000,00 zt na
prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci  potozonej w  Ostrowie
Wielkopolskim i zwigzanym z nim prawie
wtasnosci budynkéw i urzadzen
przystugujagcym w % czesci Kredytobiorcy i w
% czesdci Stanistawowi Litwin, opisanej w
ksiedze wieczystej KW Nr KZ1W/00063820/1
prowadzonej przez Sad Rejonowy w Ostrowie
Wielkopolskim, V Wydziat Ksigg Wieczystych,
Wwraz z cesjq praw z umowy ubezpieczenia.

2) zastaw rejestrowy ustanowiony zgodnie z
Umowa o Ustanowienie Zastawu
Rejestrowego Nr BDK/ZR-
RG/000083829/0017/22 z dnia 04.11.2022
Wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.

ING Bank Umowa
Slgski S.A. |  wieloproduktowa
ING Bank Umowa
Slgski S.A. | wieloproduktowa
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Bank
Handlowy
S.A.

Kredyt w rachunku
biezagcym

2024-10-31

9 000 000,00

0,00

1) Hipoteka do kwoty 3.750.000,00 zt na
prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci  potozonej w  Ostrowie
Wielkopolskim i zwigzanym z nim prawie
wtasnosci budynkéw i urzadzen
przystugujacym w % czesci Kredytobiorcy i w
% czesci Stanistawowi Litwin, opisanej w
ksiedze wieczystej KW Nr KZ1W/00063820/1
prowadzonej przez Sad Rejonowy w Ostrowie
Wielkopolskim, V Wydziat Ksigg Wieczystych,
Wraz z cesjq praw z umowy ubezpieczenia.

BNP
Paribas
Bank
Polska
S.A.

Kredyt na
finansowanie
biezacej dziatalnosci

2025-03-06

660 000,00

70580,71

1) Petnomocnictwo do Rachunku biezacego i
innych rachunkéw Kredytobiorcy w Banku.

2) Hipoteka taczna bez innych wpiséw
majacych pierwszenstwo wobec wpiséw na
rzecz Banku do kwoty 16 500 000,00 PLN na
nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ spotki
Effect-System Spdtka Akcyjna opisanej w
ksiedze wieczystej KW nr JG1K/00014442/0 i
KW nr JG1K/00029262/2 oraz na prawie
uzytkowania wieczystego przystugujgcemu
spotce Swiat Lnu Spétka  z ograniczona
odpowiedzialnoscia do nieruchomosci oraz
na zwigzanym z tym prawem wiasnosci
budynkéw i urzadzen znajdujacych sie na
wymienionej nieruchomosci opisanej w
ksiedze wieczystej KW nr JG1K/00020834/0

3) Cesja  wierzytelnosci z  umowy
ubezpieczenia ww. nieruchomosci.

4) Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych
(zaakceptowanych przez Bank), stanowiacych
wtasnos¢ Kredytobiorcy.

5) Weksle in blanco wraz z deklaracjami
wekslowymi wystawione przez kazdego z
Kredytobiorcéw.

6) Hipoteka bez innych wpiséw majacych
pierwszenstwo wobec wpiséw na rzecz Banku
do kwoty PLN 1.500.000 na prawie
uzytkowania wieczystego przystugujacemu
spotce Litex Service do nieruchomosci oraz na
zwigzanym z tym prawem wtasnosci
budynkéw i urzadzer znajdujacej sie na KW
nr JG1K/00017871/7

7) Cesja wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci opisanej
powyzej z zastrzezeniem, ze: a) suma
ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen
losowych nie moze byé nizsza niz 400.000
PLN b) ubezpieczyciel musi by¢ akceptowany
przez Bank
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Kredyt odnawialny

2024-07-31

5000 000,00 0,00
1000 000,00 0,00
4 000 000,00 0,00

1) Hipoteka umowna tgczna, na bedacej w
uzytkowaniu wieczystym Miranda Sp. z 0.0. z
siedzibg w Turku przy ul. Jedwabniczej 1
nieruchomosci gruntowej potozonej w Turku,
powiat turecki, wojewddztwo wielkopolskie,
stanowiacej dziatki numer 693/13, 726, 773,
774, 809, 814, 824/3, 824/5, 693/17, 693/19,
693/21, 693/24 z obrebu B oraz na
nieruchomosci budynkowej bedacej
wtasnoscig Miranda Sp. z o.0. z siedzibg w
Turku przy ul. Jedwabniczej 1 posadowionej
na tym gruncie, stanowiacej odrebng
nieruchomosé¢, dla ktérych to nieruchomosci
gruntowej i budynkowej Sad Rejonowy w
Turku, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg KW NR KN1T/00050038/9
oraz na bedacej w uzytkowaniu wieczystym
Miranda Sp. z o0.0. z siedzibg w Turku przy ul.
Jedwabniczej 1 nieruchomosci gruntowej
potozonej w  Turku, powiat turecki,
wojewddztwo  wielkopolskie  stanowigcej
dziatki numer 693/8, 824/1 z obrebu B oraz
na nieruchomosci budynkowej bedacej
wtasnoscig Miranda Sp. z 0.0. z siedzibg w
Turku przy ul. Jedwabniczej 1, posadowionej
na tym gruncie, stanowiagcej odrebng
nieruchomosé, dla ktérych to nieruchomosci
gruntowej i budynkowej Sad Rejonowy w
Turku, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg KW Nr KN1T/00039052/0
oraz na bedacej w uzytkowaniu wieczystym
Miranda Sp. z o0.0. z siedzibg w Turku przy ul.
Jedwabniczej 1 nieruchomosci gruntowej
potozonej w  Turku, powiat turecki,
wojewddztwo  wielkopolskie, stanowigcej
dziatke numer 693/15, dla ktdérych to
nieruchomosci gruntowej Sad Rejonowy w
Turku, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczysta KW Nr KN1T/00039056/8 na
podstawie Umowy ustanawiajacej hipoteke
nr 40/013/11 z dnia 27 czerwca 2011 roku
wraz z pézniejszymi zmianami.

2) Weksel in blanco Klienta awalowany przez
Litex Promo Sp. z o.0., Effect-System S.A.,
Effect-System Sp. z o0.0. zaopatrzony w
deklaracje wekslowg Klienta i poreczycieli z
dnia 27 czerwca 2018 roku wraz z
pdzniejszymi zmianami.

3) Zastaw rejestrowy na maszynach i
urzadzeniach stanowigcych wtasnos¢ Klienta
na podstawie umowy zastawniczej nr
40/017/11 z dnia 27 stycznia 2011 roku wraz
z pozniejszymi zmianami.

4) Globalna cesja wierzytelnosci naleznych
Klientowi na podstawie Umowy o cesje
globalng naleznosci w  warunkowa
konsolidacja salda nr 40/034/13 z dnia 27
czerwca 2013 roku wraz z pdzniejszymi
zmianami.

5) Cesja naleznosci z Umowy Faktoringu nr
40/049/19.

mBank
S.A.
Kredyt obrotowy
Kredyt obrotowy
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Kredyt w rachunku

6) Klient zobowigzuje sie do ubezpieczenia
nieruchomosci i rzeczy ruchomych
stanowigcych przedmiot zabezpieczenia przez
caty okres obowigzywania Limitu w zakresie
od ognia i innych zdarzen losowych.

7) Klient zobowiazuje sie do ztozenia na
wezwanie Banku weksli in blanco z deklaracja
wekslowa celem uzupetnienia Zabezpieczenia
wierzytelnosci Banku z tytutu Umowy, pod
rygorem o ktérym mowa w par. 4, do chwili
przedtozenia weksli w liczbie oczekiwanej
przez Bank.

8) Klient zobowigzuje sie do przedtozenia w

o 9 250 000,00 811 644,59 Banku operatu szacunkowego nieruchomosci
biezacym o ktérej mowa w ust. 1 sporzadzonego przez
rzeczoznawce majatkowego (w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 21.07.1997 rok o
gospodarce  nieruchomosciami) oraz do
dostarczenia tego operatu do Banku nie
pdzniej niz na 2 miesigce przed uptywem 3 lat
od daty sporzadzenia poprzedniego operatu
ztozonego w Banku. W przypadku nieztozenia
przez Klienta aktualnego operatu
szacunkowego, Bank moze zleci¢
sporzadzenie operatu rzeczoznawcy
majatkowemu i obcigzy¢ kosztami jego
sporzadzenia Klienta.
1) Weksel in blanco wystawiony przez
Kredytobiorce zaopatrzony w deklaracje
wekslowa z dnia 22 sierpnia 2017r.
2) Poreczenie Eurobrands Sp. z 0.0.
3) Poreczenie Litex Promo Sp. z 0.0.
4) Poreczenie MS Energy Sp. z 0.0.
5) Poreczenie Effect-System S.A.
6) Poreczenie Litex Service Sp. z 0.0.
7) Poreczenie Effect-System Sp. Z o.0.
8) Hipoteka umowna faczna na
nieruchomosciach gruntowych i
o. | MBANK |y edyt inwestycyjny | 2027-07-30 3 000 000,00 1426 044,40 | budynkowych dia ktorych Sad Rejonowy w
S.A. Turku, Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiegi: KN1T/00050038/9, KN1T/00039052/0,
KN1T/00039056/8 wynikajagca z Umowy
ustanawiajacej hipoteke nr 40/011/17 z dnia
22 sierpnia 2017r. wraz z ewentualnymi
pdzniejszymi zmianami
9) Kredytobiorca zobowigzuje sie do
ubezpieczenia nieruchomosci stanowigcych
przedmiot zabezpieczenia przez caty okres
kredytowania  oraz kazdorazowo  do
dokonania cesji wierzytelnosci z tego tytutu
na rzecz Banku.
1) weksel in blanco wystawiony przez
Kredyt inwestycyjny Kr'edytobiorce porec.zony przez  spotki:
mBank w PLN (budowa Miranda Sp. z o.0., Litex Promo Sp. z o.0.,
10. SA budynku kottowni i 2026-12-31 3970 000,00 1514 207,54 Effect-System S.A., Effect System Sp. z o.0.,
o i X Litex Service Sp. z 0.0., EUROBRANDS Sp. z
zakup dwdch kottow) 0.0. zaopatrzony w deklaracje wekslowa
Kredytobiorcy i Poreczycieli
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2) hipoteka umowna, na bedacej w
uzytkowaniu wieczystym Skarbu Panstwa -
Starosty Tureckiego nieruchomosci gruntowej
potozonej w Turku, gmina Turek M.,
stanowigce] dziatke numer 693/23 z obrebu
Turek B, oraz na nieruchomosci budynkowej
bedacej wtasnoscig "MS Energy" Spétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Ostrowie WIkp., posadowionej na tym
gruncie, stanowigcej odrebng nieruchomos¢,
dla ktérych to nieruchomosci gruntowe i
budynkowej Sad rejonowy w Turku, V
Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg KW Nr KN 1T/00055241/0,
wynikajgca z umowy ustanawiajgcej hipoteke
nr 40/004/17 z dnia 03 kwietnia 2017r

3) zastaw rejestrowy na maszynach i
urzadzeniach stanowigcych przedmiot
kredytowania (kotty wraz urzadzeniami
towarzyszacymi)  stanowigcych  wtasnos¢
Kredytobiorcy, /podpisanie uméw
zastawniczych ustanawiajacych
zabezpieczenie w formie zastawu
rejestrowego na maszynach i urzadzeniach
bedacym przedmiotem kredytowania w
terminie do 30 dni od daty montazu urzadzen
i maszyn, jednak nie pdiniej niz do 31
stycznia 2018r./

4) Kredytobiorca zobowigzuje sie do
ubezpieczenia nieruchomosci (po oddaniu do
uzytkowania nie pdzniej niz do 31.12.2017 r.)
i rzeczy ruchomych (po przyjeciu na
ewidencje Srodkéw trwatych, nie pdzniej niz
do 31.01.2018 r.) stanowigcych przedmiot
zabezpieczenia przez caty okres kredytowania
oraz kazdorazowo do dokonania cesji
wierzytelnosci z tego tytutu na rzecz Banku.

11.

Bank
Handlowy
S.A.

Kredyt w rachunku
biezgcym (Linia
Wielozadaniowa)

2024-10-11

2000 000,00

0,00

1) Hipoteka do kwoty 2 500 000,00 PLN na
prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonej w Kamiennej Gérze
przy ulicy Nadrzecznej i zwigzanym z nim
prawie wtasnosci budynkdw przystugujacym
Kredytobiorcy, wpisanej do Ksiegi Wieczystej
KW nr JG1K/00007265/3 wraz z cesjg praw z
umowy ubezpieczenia.

12.

ING Bank
Slgski S.A.

Umowa
wieloproduktowa

2023-12-25

3000 000,00

0,00

1) Hipoteki tacznej umownej do kwoty 29 250
000,00 PLN wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej przystugujgcym Klientowi
nr1na:

a) Prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci  zabudowanej KW nr
KZ1W/00062349/8 prowadzong przez Sad
Rejonowy w Ostrowie Wielkopolskim,

b) Prawie uzytkowania  wieczystego
nieruchomosci gruntowej KW nr
KZ1W/00064024/8 wraz z cesja praw z polisy.
2) Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit
a).

3) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta
nr 1 wraz z deklaracjg wekslowa

4) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta
nr 2 wraz z deklaracjag wekslowa
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2023-09-27

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa posiadata aktywne umowy, klasyfikowane jako leasing na nastepujgce

urzadzenia (jako leasingobiorca):

Wartosé Data Stan na
L.p. Leasingodawca | Przedmiot leasingu Numer umowy Waluta | poczatkowa | Data zawarcia . .| dzien: 2023- | Zabezpieczenie
zakonczenia
umowy 06-30 [PLN]
1 mLeaZ”;g SP-Z | Hangarmobilny | 2130192018/P0/355725 | EUR | 320000,00| 2019-02-22 | 2024-01-15 | 171650,43 :’:ZT:?C:"“"V
BNP Paribas tadowarka Weksel wtasn
2. | Leasing Services 46217/07/2021/L0 EUR 35448,00 | 2021-07-12 | 2026-07-13 | 9426830 | . y
teleskopowa in blanco
Sp.z 0.0.
. mieszarka do Weksel wiasny
3. | PKOLeasingSA. | | TR0 05807/E0/22(UL) EUR 3313672 | 2022:09-20 | 2027-08-21 | 120594,98 | "
szlifierka do Weksel wiasn
4, PKO Leasing S.A. | ptaszczyzn KGS1632 05809/E0/22(UL) EUR 10051,47 | 2022-09-20 2027-08-21 37 493,87 in blanco v
sD2
5. | PKOLeasings.A. | k°ntensrcy A0TTYP | hsg10/60/22(UL) EUR 1145856 | 2022-10-14 | 2026-0821 | 37832,63 :’:ZT:?C:’“’S"V
6. | PKOLeasings.A. | o821 wysokiego 05812/E0/22(UL) EUR 17700,00 | 2022-10-14 | 2027-08-21 | 61 004,07 | Veksel whasny
sktadowania in blanco
7. | PKO Leasing S.A. piec do 05808/E0/22(UL) EUR 20118,09| 2022-10-14 | 20270821 | 74 901,87 | Weksel whasny
wygrzewania farby in blanco
8. Millenium Regaty paletowe 198251 EUR 19150,00 | 2015-06-25 | 2020-05-25 36,58 | Veksel whasny
Leasing Sp. z 0.0. in blanco
o, | NG L‘zaze SP-Z | Mieszadto (2s2t) 867824-5T-0 PLN 118000,00 | 2018-10-11 | 2023-11-01 1347554 :’:ZT:?C:’“’S"V
10, | SiemensFinance | Linia dystrybudji 63135 EUR | 26500000| 2020-02-05 | 2027-04-15 | 698 368,08 | \eksel whasny
Sp.zo.0. chemii in blanco
Maszyna do Weksel wtasn
11. | PKO LeasingS.A. | plisowania Sonia 03030/EF/22 EUR | 204000,00| 2022-12-06 | 2028-01-01 | 739060,52 | v
in blanco
240 ELE
12. | PKO Leasing S.A. | Dron Yunecc H850 01230/LF/23 PLN 135999,99 | 2023-06-16 | 2028-05-31 | 9584894 :’:ZT:?C:’“’S"V
13. | PKO Leasing S.A. | Sprezarki Ingersoll 01183/LF/23 EUR | 378134,00| 2023-06-16 | 2028-05-31 | 1514210,63 ?’:i’f:i'cz”asny
Santander , Weksel wiasny
14, . Naswietlarka DLE CR1/07390/2019 EUR | 164800,00| 2019-12-16 | 2024-12-16 | 211707,75 |
Leasing in blanco
15. Santander Maszyna MERROW CR1/01309/2020 EUR 9300,00| 2020-03-10 | 2025-03-10 13 908,83 | Veksel wiasny
Leasing in blanco
16. | PKO Leasings.A, | WOzek widiowy 06685/E0/22(UL) EUR 2063332 | 2022-10-14 | 2027-08-21 | 7518532 | Weksel whasny
Linde H 16T in blanco
17. BNP Paribas | Kotly VITOMAX 200 | oac,5 158/2022/10 EUR | 46167500 | 2022:08-09 | 2027-11-13 | 1827 341,06 | WeKsel whasny
Leasing Services HS M73C in blanco
BNP Paribas Maszyny szwalnicze Weksel wtasn
18. | Leasing Services yny 57945/07/2022/L0/1-13 | EUR | 145.60897 | 2022-07-15 | 2027-07-13 | 548229,30 | | v
Sp.z 0.0 13 szt. in blanco
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LUBAWA W TYS. ZLtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2023
G RO U
5.7. Informacja o otrzymanych i udzielonych poreczeniach i gwarancjach
Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa otrzymata nastepujace gwarancje i poreczenia:
L.p. Nazwa banku/organizacji Stan na dzien: 2023-06-30 Rodzaj poreczenia/gwarancji Waznost.:. Fotma .
gwarancji zabezpieczenia
1. TU Euler Hermes S.A. 23 689,80 Gwarancja rekojmi 2024-01-14 weksel
2. TU Euler Hermes S.A. 32 385,00 Gwarancja rekojmi 2023-12-29 weksel
3. TU Euler Hermes S.A. 16 330,13 Gwarancja rekojmi 2024-01-15 weksel
4, TU Euler Hermes S.A. 18 819,00 Gwarancja rekojmi 2024-01-30 weksel
5. TU Euler Hermes S.A. 43 224,32 Gwarancja rekojmi 2032-11-15 weksel
6. TU Euler Hermes S.A. 43 932,90 Gwarancja rekojmi 2026-11-02 weksel
7. TU Euler Hermes S.A. 42 435,00 Gwarancja rekojmi 2026-02-02 weksel
8. TU Euler Hermes S.A. 157 746,66 Gwarancja rekojmi 2028-11-16 weksel
9. TU Euler Hermes S.A. 58 960,00 przetargowa 2023-07-07 weksel
10. TU Euler Hermes S.A. 34 243,20 ZNWU 2023-11-30 weksel
11. TU Euler Hermes S.A. 67 059,60 ZNWU 2023-11-30 weksel
12. TU Euler Hermes S.A. 33 812,50 ZNWU 2023-10-02 weksel
13. TU Euler Hermes S.A. 23535,11 ZNWU 2023-10-30 weksel
14. TU Euler Hermes S.A. 42,18 Gwarancja rekojmi 2024-11-14 weksel
15. TU Euler Hermes S.A. 3597,75 Gwarancja rekojmi 2024-10-15 weksel
16. TU Euler Hermes S.A. 6 835,72 Gwarancja rekojmi 2025-02-11 weksel
17. TU Euler Hermes S.A. 7 673,15 ZNWU 2023-08-30 weksel
18. TU Euler Hermes S.A. 15 000,77 ZNWU 2023-08-17 weksel
19. TU Euler Hermes S.A. 35000 000,00 zaliczki 2024-02-10 weksel
20. BNP Paribas Bank Polska SA 55 000,00 ptatnosci 2023-10-13 weksel
Gwarancja zabezpieczenia
21. mBank S.A. 179996,92 | nalezytego wykonania umowy 2023-10-31 -
nr: MT40034KPB23
W | po6troczu 2023 Grupa Kapitatowa nie udzielita zadnych poreczen ani gwarangji.
5.8. Informacja o udzielonych pozyczkach
. . . stopa rodzaj termin
podmiot data umowy  kwota pozyczki waluta . , .
procentowa oprocentowania = wymagalnosci
WIBOR 3M + .
Eurobrands Sp.zo.0. | 2020-01-09 631 469,52 PLN . zmienne 2024-12-31
2,4% marzy
. WIBOR 3M + .
Swiat Lnu Sp. z 0.0. 2023-06-12 722 017,97 PLN Zmienne 2024-12-31
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5.9. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Grupie Kapitatowej Lubawa jest ograniczenie
zmiennosci przeptywéw finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajgcych z ekspozycji spétek na réznego rodzaju
ryzyka. Operacyjne dziatania sprowadzaja sie do maksymalizowania strumienia generowanej gotéwki w stosunku do
ryzyka jej wypracowania, co w dtugim okresie przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost wartosci rynkowej firmy.

W dziatalnosci gospodarczej Spétek mozna wyrdznié nastepujgce obszary narazone na ryzyko:

e sprzedaz zagraniczna — Spoétki prowadzg sprzedaz eksportowqa. Gtéwnymi zagranicznymi rynkami sg kraje
nalezgce do Unii Europejskiej. Rozwija sie rowniez sprzedaz na rynki wschodnie, azjatyckie, afrykanskie oraz
obu Ameryk. Transakcje walutowe zawierane sg gtdwnie w walutach: euro i dolar amerykanski,

e import — Spdtki Grupy dokonujg czesci zakupdw materiatdw produkcyjnych oraz towardéw na rynku
europejskim oraz rynku azjatyckim. Ptatnosci za zakupy importowe dokonywane sg gtéwnie w walutach: euro
i dolar amerykanski,

e zakupy komponentéw do produkcji tworzyw sztucznych: polipropylen, sadza techniczna, kauczuk itp.,

e transakcje pochodne na rynku walutowym,

e dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja rynkdéw zbytu,

e  konkurencja,

e skupienie na waskiej grupie odbiorcéw.

Rodzaje ryzyk:
Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe rozumiane jest jako zmiennos$¢ przeptywdw pienieznych wyrazonych w PLN na skutek zmian kursow
walutowych. Ekspozycja na ryzyko walutowe w Spétkach powstaje na skutek:

e transakcji sprzedazy i zakupu w walutach obcych,

e transakcji denominowanych w walutach obcych,

e ponoszenia kosztéw frachtéw w walutach obcych,

e dziatalnosci inwestycyjnej — akwizycja zagraniczna.
Transakcje sprzedazy na rynku krajowym dokonywane sg przewaznie w PLN i nie sg indeksowane do kurséw walut
obcych, co implikuje, ze przeptywy z tytutu sprzedazy krajowej nie sg narazone na ryzyko walutowe. W przypadku
transakcji sprzedazy w eksporcie, ceny ustalane sg w walutach obcych, co sprawia, ze przeptywy pieniezne z tytutu
transakcji sprzedazy w eksporcie narazone sg na ryzyko walutowe. Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku
zakupow. Na rynku krajowym przewazajgca ich czes¢ dokonywana jest w PLN natomiast zakupy importowe narazone
s3 na ryzyko walutowe.
Ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej generowane jest zaréwno przez niedopasowanie wartosci jak réowniez
niedopasowanie terminéw wptywoéw i wydatkédw w poszczegélnych walutach. Istotne z punktu widzenia pozycji
walutowej Spotek sg dwa rodzaje ryzyk walutowych:

e  ryzyko spadku kursu EUR do PLN,

e ryzyko wzrostu kursu USD do PLN.
W przypadku dziatalnosci finansowej Spoétek Grupy narazone sg one na ryzyko walutowe ze wzgledu na stosowanie
instrumentéw pochodnych denominowanych w walutach obcych, przy czym ze wzgledu na warto$é podejmowanych
przez Spotke transakcji zabezpieczajgcych ryzyko to aktualnie jest niewielkie, a ewentualne niekorzystne zmiany
kurséw walut nie powinny prowadzi¢ do znaczgcego pogorszenia sie wyniku finansowego.

Ryzyko cenowe
Ryzyko cenowe powstaje gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik finansowy narazone sg na
zmienno$¢ z tytutu zmiany cen towardw, produktow lub surowcéw. Ryzyko cenowe w Spétkach Grupy odnosi sie do
zmienno$ci marzy w walucie transakgcji.
Zrédtem ekspozycji na ryzyko cenowe jest dziatalno$¢ operacyjna — ekspozycja na ryzyko cenowe powstaje na skutek:
e sprzedazy towardow i produktow,
e zakupu towarodw,
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e zakupu surowcow.
Ekspozycja na ryzyko cenowe jest stosunkowo mata i pozostaje bez znaczacego wptywu na wynik finansowy. Z uwagi
na jego niewielkie znaczenie zarzadzanie tym ryzykiem ogranicza sie do odpowiedniego ksztattowania warunkéw
umow handlowych w taki sposéb, aby ograniczy¢ narazenie Spotek na wspomniane ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stép procentowych powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik finansowy sg
narazone na zmiennos¢ z tytutu zmiany wysokosci referencyjnych stép procentowych. Taka sytuacja ma miejsce na
skutek finansowania swojej dziatalnosci poprzez pozyskiwanie zadtuzenia oprocentowanego wedtug zmiennej stopy
procentowej. Spotki narazone sg na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci dziatalnosci inwestycyjne;j
leasingiem dtugoterminowym oraz kredytem bankowym. Zarzad i stuzby finansowe Emitenta na biezgco monitorujg
sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stép procentowych
w kraju.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mie¢ forme niewyptacalnosci
kontrahenta, jedynie czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie zadtuzenia lub innego odstepstwa
od warunkéw kontraktowych.

Spotki narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:

e podstawowej dziatalnos$ci — zrédtem ryzyka sg transakcje sprzedazy produktéw i zakupu surowcow,

e  zarzadzania ryzykiem rynkowym — ryzyko kredytowe dotyczy tu mozliwosci wystgpienia sytuacji braku
realizacji zobowigzan drugiej strony transakcji zabezpieczajgcej w stosunku do spotek, jezeli wartos¢ godziwa
transakcji jest dodatnia z punktu widzenia spoétek.

Spotki w Grupie Lubawa S.A. starajg sie ogranicza¢ ryzyko kredytowe poprzez wspodtprace z wiarygodnymi
przedsiebiorstwami. Przed przyznaniem kredytu kupieckiego odbywa sie proces weryfikacji finansowej sytuacji oraz
zdolnosci ptatniczych potencjalnego odbiorcy zgodnie z politykg kredytu kupieckiego przyjeta w Grupie. Ponadto,
dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spotek w Grupie na ryzyko niesciggalnych naleznosci
do tej pory nie byto znaczace. Grupa dotozy wszelkich staran, by sytuacja taka miata miejsce réwniez w przysztosci.
Ponadto spotki Grupy wspotpracuja z jednym z najwiekszych ubezpieczycieli naleznosci. Negatywny wptyw na ryzyko
kredytowe ma ogdlna sytuacja gospodarcza kraju, przez co ryzyko kredytowe moze wzrosngé.

Ryzyko ptynnosci
Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej. Obecnie spotki z Grupy korzystaja
z kredytow bankowych.

Ryzyko operacyjne

W kazdym obszarze biznesowym Grupa narazona jest na ryzyko operacyjne wynikajgce z niewtasciwie funkcjonujgcych
proceséw, procedur, systemow, ludzkich btedéw, jak réwniez z celowych dziatan, ktérych konsekwencjg moze by¢
niewfasciwe funkcjonowanie proceséw biznesowych, prowadzace do powstania strat finansowych. Chcac
zminimalizowa¢ mozliwo$é pojawienia sie nieprawidtowosci, a w przypadku ich wystgpienia jak najszybciej
wprowadzi¢ dziatania naprawcze w ramach Grupy, stosuje sie system wewnetrznej kontroli oraz przeprowadza audyty
wewnetrzne.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ fakt dominujacej
pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcéw.

W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty podjete kroki zmierzajace do
poszerzenia grupy odbiorcow, zaréwno w kraju, jak tez za granicg. W pozostatych obszarach dziatania Grupy ryzyko to
jest niewielkie.
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Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji specyficznych wymagan oraz atestow bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby Spétek Grupy Lubawa producenci
oraz dostawcy materiatéw muszg spetnia¢ z géry okreslone kryteria jakosciowe. Wiekszg cze$¢ dostawcodw stanowig
producenci krajowi, wsrdd ktérych znajduja sie zardwno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady rzemieslnicze
oraz najblizsze w regionie hurtownie. Niestety ze wzgledu na specyficzne wymagania klientéw oraz koniecznosé
posiadania odpowiednich certyfikatéw nie zawsze udaje sie znalez¢ alternatywnych dostawcéw, co ogranicza
negocjacyjne mozliwosci Spotek.

Spétki Grupy Lubawa konsekwentnie dgzg do zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcow, ktdre niestety
ze wzgledu na specyfike produkcji jest nadal relatywnie wysokie.

Budzet Panstwa

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajgcych na wynik czynnikéw, przede wszystkim Jednostki Dominujacej, jest
uzaleznienie znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu panstwa i srodkéw przeznaczanych na okreslone zakupy
budzetowe przez instytucje publiczne, takie jak Ministerstwo Obrony Narodowej czy Paristwowa Straz Pozarna.

Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktéw BHP i produkowanych systemdw chronigcych
przed upadkiem z wysokosci. Kluczowym konkurentem na rynku polskim, a takze na kilku europejskich rynkach
osciennych jest firma Protekt, ktérej strategig dziatania jest zanizanie ceny produktéw. W tym segmencie
produktowym na rynku pojawiajg sie takze producenci zagraniczni (np. z Hiszpanii czy Czech) produkujgcy swdj
asortyment na dalekim wschodzie (Chiny, Indie) i dzieki temu uzyskujgcy bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi
te czynniki majg wptyw na niskie marze sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy
rowniez sprzetu ratowniczego i materiatéw reklamowych, gdzie konkurencja réwniez jest bardzo silna i widoczna na
rynku.

5.10. Stanowisko Zarzagdu odnos$nie realizacji wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw finansowych
za dany okres

Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Lubawa nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na | potowe
2023 rok.

5.11. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie zagrozen i dziatan podjetych w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa Kapitatowa nie posiadata dotad i nic nie wskazuje na wystgpienie problemoéw ze zdolnoscig wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spdtek Grupy opisano w punkcie 5.9, 5.13 oraz 5.18 niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci. Zarzad Jednostki Dominujacej nie zidentyfikowat jednakze zadnych istotnych zagrozen
wynikajacych z tych ryzyk.

5.12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Do chwili obecnej Spdétki w ramach Grupy Kapitatowej Lubawa nie miaty probleméw z finansowaniem zamierzen
inwestycyjnych i nie wystepuja przestanki, aby sytuacja ulegta zmianie, z zastrzezeniem pkt. 5.13 oraz 5.18 niniejszego
sprawozdania. Naktady inwestycyjne Grupa sfinansuje ze Srodkow wtasnych, pozyskanych kredytow oraz
zewnetrznych zrdédet finansowania takich jak programy dotacyjne.
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5.13. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za okres
sprawozdawczy

5.13.1 W pierwszym kwartale 2023 roku spétka zalezna Miranda Sp. z 0.0. otrzymata pomoc w ramach Programu
Rzadowego ,Pomoc dla sektorow energochtonnych zwigzana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii
elektrycznej w 2022 r.”. Wartos¢ pomocy wyniosta 5.087.774,67 PLN.

Srodki zostaty pozyskane na podstawie umowy o udzielenie pomocy publicznej w zwigzku ze wzrostem cen energii
elektrycznej i gazu ziemnego, ktdra zostata zawarta pomiedzy ,,MIRANDA” Spoétka z o0.0. a Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

5.14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzagdzania Spoétka i Grupg Kapitatowa
W pierwszym poétroczu 2023 roku nie nastgpity zadne istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Grupa Kapitatowa.
5.15. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku Jednostka Dominujgca nie posiadata akcji wtasnych i nie posiadat ich
rowniez zaden podmiot zalezny Spotki ani osoba trzecia dziatajgca w jej imieniu lub na jej rzecz.

5.16. Opis wykorzystania przez Jednostke Dominujgca wptywow z emisji
Podmiot Dominujgcy w 2023 roku nie dokonywat emisji akcji.

5.17. Istotne umowy zawarte w | pétroczu 2023 roku

Istotne umowy handlowe przedstawiono w punkcie 4.2.2 niniejszego sprawozdania. Natomiast o obowigzujacych
umowach kredytowych i pozyczkach napisano w punkcie 5.6 niniejszego sprawozdania.

5.18. Informacje o istotnych zdarzeniach, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym

5.18.1 W zwigzku ze zniesieniem stanu zagrozenia epidemicznego z dniem 1 lipca 2023 r. informujemy, ze Grupa nie
odnotowata bezposredniego istotnego wptywu epidemii koronawirusa COVID-19 na jej sytuacje finansowg i wyniki
ekonomiczne.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétki Grupy posiadajg ptynnosé finansowq pozwalajgca na
kontynuowanie dziatalnosci i regulowanie biezgcych zobowigzan.

5.18.2 Zarzad Lubawa S.A. informuje, iz w dniu 13 lipca 2023 r. 4 Regionalna Baza Logistyczna z siedzibg we
Wroctawiu podpisata z Emitentem, umowe na dostawe przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania: namiotow
NS/97 w tacznej cenie 20.578.928,28 zt brutto, stanowigcych w catosci zamdwienie gwarantowane.

Termin realizacji umowy to 180 dni od daty jej podpisania, jednak nie pdzniej niz do 30 listopada 2023 r. Tres¢ umowy
oraz jej warunki realizacji, w tym dotyczace kar umownych, nie odbiegajg od umoéw tego typu zwykle zawieranych
przez Emitenta.

5.19. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub Jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spotki nalezagce do Grupy Kapitatowej Lubawa nie zawieraty w 2023 roku istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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5.20. Postepowania toczgce sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem administracji
publicznej

Spotki nalezagce do Grupy Kapitatowej Lubawa nie posiadajg zobowigzan ani wierzytelnosci, co do ktdérych wszczeto
postepowanie sagdowe i administracyjne, ktérych tgczna wartos¢ stanowi 10% kapitatéw wiasnych.

5.21. Inne istotne informacje

5.21.1 W sprawozdaniu finansowym za 2018 rok Emitent w pkt ,Zdarzenia po dniu bilansowym” szczegétowo opisat
sprawe ztozenia przez Zamawiajgcego tj. Wojskowy Osrodek Farmacji i Techniki Medycznej (WOFiTM) w Celestynowie,
os$wiadczen woli o czesciowym odstgpieniu od umowy dostawy nr 187/FIN/2016 z dnia 11 lipca 2016 r. (Umowa)
realizowanej we wspotpracy z podmiotem trzecim w ramach umowy konsorcjum. W kolejnych sprawozdaniach za rok
2019 2020 szczegdtowo opisano poszczegdlne etapy postepowania.

Ostatecznie w wyniku mediacji strony nie zawarty ugody obejmujgcej postepowanie sagdowe toczgce sie przed sadem
okregowym Warszawa-Praga w Warszawie. Powyzsze zostato stwierdzone protokotem mediacji z dnia 08 kwietnia
2021r.

W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na znaczng niepewnos¢ odnosnie sposobu rozwigzania sporu oraz ewentualnych
konsekwencji finansowych, Emitent nie podjat decyzji odnos$nie utworzenia rezerwy z tego tytutu. Wobec powyzszego
Strony kontynuowac bedg spér w ramach postepowania sgdowego przed SO w Warszawie.

5.21.2 Dnia 24 lutego 2022 r. doszto do inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W konsekwencji relacje gospodarcze
miedzy Polska, Ukraing, Rosjg, a takze Biatorusig zostaty istotnie zaburzone. Destabilizacje potegujg sankcje naktadane
przez Zachéd na Rosje i potencjalne sankcje odwetowe.

Ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziataniami wojennymi, monitorowane przez Grupe:

1. zawieszenie dziatania czesci regulacji prawnych w zwigzku ze stanem wojny na terenie Ukrainy,
2. oddziatywanie sankcji na procesy sprzedazy, zakupu, magazynowania czytez na mozliwosci ptfatnicze
kontrahentdw,

3. zmiany w potrzebach popytowych,

4. niedobory sity roboczej,

5. problemy wynikajgce z przerwanych tancuchéw dostaw (braki surowcoéw, konieczno$¢ wprowadzenia
substytutéw, innych Zzrédet dostaw, innych Srodkdéw transportu),

6. zmiany cen surowcow i energii,

7. duze zmiany kurséw walut,

8. wysoka inflacja i zwigzane z tym ryzyko wzrostu stép procentowych,

9. zwiekszona niepewnos¢ szacunkow (przyktadowo opartych na zmiennych stopach procentowych)

spowodowana np. wzrostem stop procentowych, inflacji, czy tez wysokg zmiennoscig kurséw walutowych).

Ze wzgledu na dynamiczng zmiane sytuacji na terenie Ukrainy, brak mozliwosci oszacowania czasu trwania, a takze
niedajgce sie przewidzie¢ w przysztosci konsekwencji o charakterze gospodarczym, Zarzady Spoétek Grupy nie sa
w stanie realnie oszacowa¢ wptywu wojny na Ukrainie na przysztg dziatalnosé operacyjng oraz wyniki finansowe
Grupy. Wzrost cen na rynkach energetycznych oraz ograniczona mozliwos¢ sprzedazy na Ukraine, Rosje i Biatorus
mogg spowodowac obnizenie przychoddéw ze sprzedazy, zwitaszcza w segmencie tkanin Grupy. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze podjeto intensywne poszukiwania zagospodarowania uwolnionych mocy produkcyjnych na rzecz innych
Klientow, a takze istotnie wzrosto zainteresowanie niektérymi produktami Jednostki Dominujacej stuzgcymi ochronie
osobistej, w szczegdélnosci kamizelkami kuloodpornymi. W zwigzku z tym ewentualne pogorszenie sprzedazy
spowodowane zmniejszonymi zamowieniami w segmencie tkanin, mogg zosta¢ zrekompensowane zamdwieniami na
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produkty w segmencie specjalistycznym. Globalnie w Grupie nie przewiduje sie istotnego wptywu wojny na Ukrainie
na taczng sprzedaz.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie stwierdzono istotnego negatywnego wptywu
na dziatalno$¢ Grupy. W ocenie Zarzgddéw nie wystgpity po dniu bilansowym istotne zdarzenia wymagajace ujawnienia
w sprawozdaniu. Grupa ocenia, ze na obecng chwile nie ma przestanek, ktére wskazywatyby na utrate mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci.

5.21.3 Dnia 16 listopada 2022 roku zostat zgtoszony do Rejestru Sgdowego projekt planu potgczenia spoétek, gdzie
Miranda Sp. z o0.0. wystepuje jako Spotka Przejmujgca, a spotki: ,,MIRANDA 2” Spétka z o.0., ,MIRANDA 4” Spétka
z 0.0., ,,MIRANDA 5” Spoétka z 0.0., Zaktady Przemystu Jedwabniczego ,, MIRANDA” S.A. jako Spotki Przejmowane.

Celem potaczenia jest uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Lubawa, do ktérej Spdtka Przejmujgca
oraz Spétki Przejmowane nalezg. Spoétki przejmowane nie realizujg juz celu, dla ktérego zostaty utworzone, wobec
czego nie jest zasadne ich dalsze funkcjonowanie. Ich likwidacja natomiast wigzataby sie z koniecznoscig wykonania
szeregu czynnosci w odniesieniu do kazdej z tych spoétek. Przejecie ich przez Spotke Przejmujgca—, MIRANDA” Sp. z 0.0.
skréci i uprosci procedure formalnego zakonczenia dziatalnosci Spétek Przejmowanych, a takze ograniczy jej koszty.

W dniu 18.05.2023 r. potgczenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

5.21.4 W nawigzaniu do raportu biezgcego 03/2023 Zarzad LUBAWA S.A. w Ostrowie Wielkopolskim informuje
o podpisaniu, w dniu 31 marca 2023 r. ze Skarbem Panstwa — Agencjg Uzbrojenia umowy wieloletniej w czesciach
gwarantowanej i opcjonalnej na tgczng wartos¢ ponad 200 min zt brutto i nie wiecej niz 350 min zt brutto. Umowa
obejmuje dostawe kamizelek kuloodpornych zintegrowanych w liczbie i terminach ustalonych odrebnie dla kazdego
roku obowigzywania umowy. Termin obowigzywania umowy, harmonogram realizacji oraz pozostate szczegdty
zawartej umowy zostaty zastrzezone przez Zamawiajacego jako poufne, wobec czego nie podlegajg przekazaniu do
publicznej wiadomosci. Tres¢ umowy oraz jej warunki realizacji, w tym dotyczace kar umownych, nie odbiegajg od
umow tego typu zwykle zawieranych przez Emitenta.

5.21.5 W dniu 23 maja 2023 r. zostata podpisana umowa pomiedzy ,, MIRANDA” Spétka z 0. 0. w Turku a Skarbem
Panstwa — Agencja Uzbrojenia na tagczng warto$é 135.085.828,30 zt brutto. Warto$é zamodwienia gwarantowanego
wynosi 67.542.914,50 zt brutto, wartos¢ zamowienia opcjonalnego 67.542.914,50 zt brutto.

Umowa obejmuje dostawe w latach 2023-2026 wielozakresowych pokry¢ maskujgcych "BERBERYS" w ilosci
i terminach ustalonych odrebnie dla kazdego roku. Tre$¢ umowy oraz jej warunki realizacji, wtym dotyczace kar
umownych, nie odbiegajg od umdéw tego typu zwykle zawieranych przez Emitenta i pozostate Spotki z Grupy
Kapitatowej Lubawa S.A.

5.21.6 W dniu 27 kwietnia 2023 r. do Zarzadu Emitenta zostali powotani:
- Pan Krzysztof Dedek — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, na wspdlng trzyletnig kadencje;
- Pan Przemystaw Zasztowt — na funkcje Cztonka Zarzadu, na wspdlng trzyletnig kadencje.

Uchwaty o powotaniu powyzszych cztonkdw Zarzadu weszty w zycie w dniu 1 maja 2023 r.

W zwigzku z powyzszym od dnia 1 maja 2023 r. sktad Zarzagdu Emitenta byt nastepujacy:
- Marcin Kubica — Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Dedek — Wiceprezes Zarzadu,

- Przemystaw Zasztowt — Cztonek Zarzadu.

W dniu 02 czerwca 2023 r. Prezes Zarzgdu Pan Marcin Kubica ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji.
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Dnia 13 wrzesnia 2023 r. Wiceprezes Zarzadu Pan Krzysztof Dedek ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji oraz
cztonkostwa w Zarzadzie.

Na dzien 27 wrzesnia 2023 r. Zarzad Lubawa S.A. dziata w sktadzie jednoosobowym:
- Przemystaw Zasztowt — Cztonek Zarzadu.

5.22. Informacje o wynagrodzeniach, nagrodach lub korzy$ciach, w tym z programéw motywacyjnych
lub premiowych wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych osobom zarzadzajagcym oraz

nadzorujagcym, w tym z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Wynagrodzenia

Wyszczegdlnienie 01.01-30.06.2023 01.01-30.06.2022
Lubawa SA pozostate spétki Lubawa SA pozostate spotki

Rada Nadzorcza

Pawet Kois 69 92 62 94

tukasz Litwin* 61 175 54 139

Pawet Litwin 69 152 62 136

Andrzej Kowalski 78 109 70 100

Mieczystaw Cieniuch 61 0 54 0
Razem Rada Nadzorcza 338 528 302 469
Zarzqd

Marcin Kubica 232 101 237 91

Krzysztof Dedek** 30 10

Przemystaw Zasztowt** 36 7
Razem 636 646 539 560

* Informacja o wartosci sprzedazy towardw i ustug w | pétroczu 2023 roku zostata zamieszczona w pkt 4 not objasniajgcych do skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

** Wynagrodzenie podane jest od daty petnienia funkcji w Zarzqdzie.

5.23. Informacje o zobowiazaniach wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

W Jednostce Dominujacej oraz Grupie Kapitatowej Lubawa nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organow
administrujgcych oraz zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

5.24. Informacje o tacznej liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu o0séb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta

Sposréd oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke, zgodnie z posiadanymi przez nig informacjami, akcje jednostki
dominujacej posiadali:
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okres biezqgcy okres porownawczy
i Shep I Liczba akcji n:;'::;:gf:q Liczba akcji n:;'::;:gf:q
Zarzad
1 Marcin Kubica 175.889 35.177,8 175.889 35.177,80
2 Krzysztof Dedek 200 40 200 40
3 Przemystaw Zasztowt 0 0 0 0
Rada Nadzorcza
1 Pawet Kois 225.579 45.115,80 225.579 45.115,80
2 tukasz Litwin 0 0 0 0
3 Andrzej Kowalski 0 0 0 0
4 Pawet Litwin 0 0 0 0
5 Mieczystaw Cieniuch 0 0 0 0

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie ulegt zmianie od dnia
bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji.

5.25. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi

Umowy zawarte z cztonkami zarzadu nie przewidujg, w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego z przyczyn
lezacych wytacznie po stronie Spétki wyptaty odszkodowania.

5.26. Informacje o zmianach statutu Jednostki Dominujacej w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym sprawozdaniem statut Jednostki Dominujgcej zostat zmieniony, na mocy Uchwaty nr 22/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Lubawa Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim z dnia 15 czerwca
2023 r. w sprawie zmiany tresci Statutu Lubawa Spodtka Akcyjna, poprzez:

1. Dodanie § 12 ust. 6 w brzmieniu:

,Zarzad zobowigzany jest udzieli¢ Radzie Nadzorczej informacji dotyczgcych Spotki i posiadanych informacji ze
spotek zaleznych na wniosek Rady Nadzorczej lub jej cztonkdédw. Wytgcza sie stosowanie obowigzkéw
informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380 w § 1 i 2 Kodeksu spétek handlowych, co nie uchybia
obowigzkom informacyjnym Zarzadu wynikajagcym z innych przepiséw prawa i regulacji, ktorym Spoétka
podlega.

Przekazywanie informacji Radzie Nadzorczej moze odbywaé sie w dowolnej formie, w tym ustnie na
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Forme udzielenia informacji okresla Rada Nadzorcza lub jej cztonek
whnioskujacy o jej udzielenie”.

5.27. Informacje o znanych Spétce umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Spotce Dominujacej nie sg znane zadne umowy ani okolicznosci, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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5.28. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotki Grupy nie realizowaty w | pétroczu 2023 roku jak i w latach poprzednich oraz nie planujg realizowac
w najblizszym czasie zadnych programdw akcji pracowniczych.

5.29. Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
5.29.1 Data i czas trwania umowy

Dnia 25 lipca 2018 r. Rada Nadzorcza Lubawa S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy REWIT Ksiegowi i Biegli
Rewidenci Sp. z 0.0., jako podmiotu uprawnionego do dokonania przegladu oraz badania sprawozdan za rok obrotowy
2018 2019.

Dnia 29 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Lubawa S.A. podjeta uchwate w sprawie przedtuzenia umowy
z dotychczasowg firmg audytorskg uprawniong do przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na okres trzech lat, tj. za rok obrotowy 2020, 2021, 2022.

W zwigzku z wniesieniem w dniu 03.01.2022 roku przez Moore Rewit Audyt sp. z 0.0. w Gdansku zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa do spdtki Moore Polska Audyt sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, w ramach ktérego
przeniesione zostaty prawa z wszystkich uméw o badanie sprawozdan finansowych, w tym réwniez badania jednostek
zainteresowania publicznego, Rada Nadzorcza Lubawa S.A. w dniu 26 kwietnia 2022 roku podjeta uchwate zmieniajaca
uchwate z dnia 29.06.2020 roku w sprawie przedtuzenia umowy z firmg audytorskg uprawniong do przeprowadzenia
przegladu ibadania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, powierzajac przeglad
i badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Lubawa SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Lubawa SA za rok obrotowy 2020 firmie audytorskiej — Moore Rewit Audyt sp. z 0.0. w Gdarsku
oraz za lata obrotowe 2021 i 2022 - Moore Polska Audyt sp. z 0.0. w Warszawie.

Dnia 19 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza Lubawa S.A. podjeta uchwate w sprawie przedtuzenia umowy
z dotychczasowg firmg audytorskg uprawniong do przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na okres dwdch lat, tj. za rok obrotowy 2023, 2024 r.

Dane o wybranym podmiocie: Moore Polska Audyt sp. z 0.0. w Warszawie.

Umowa z firmg audytorskg na przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego i srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawarta zostata w dniu 2 sierpnia 2018 roku. Umowe zawarto na badanie sprawozdan finansowych za lata 2018-2019.

W wyniku podjecia przez Rade Nadzorczg Lubawa S.A. uchwaty w dniu 19 kwietnia 2023 r. w sprawie przedtuzenia
umowy z dotychczasowg firma audytorska uprawniong do przeprowadzenia przeglgdu i badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Zarzagd Lubawa SA zawart w dniu 1 sierpnia 2023 roku z dotychczasowa
firma audytorskg umowe na przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego i Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Umowe zawarto na badanie sprawozdan finansowych za lata 2023-2024.

5.29.2 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nalezne za rok obrotowy wynosi:
- za badanie jednostkowych i skonsolidowanego sprawozdania finanSOWego ........ccccuvveeeieeiieiiiiieee e 140 500 zt
- za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ....................... 34 500 zt
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- za ustuge oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej Emitenta
z uwzglednieniem obowigzujgCych PrzepPiSOW PraWa.......cccuerieeiceeesiret ettt st er et s et e s eses e s saesessesansens 6500 zt
- za badanie zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego z wymogami Rozporzadzenia ESEF ...8 000 zt

5.30. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej Lubawa oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Lubawa oraz jej wynik finansowy.

Zarzad Lubawa S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, jednostkowe sprawozdanie finansowe Lubawa S.A.
i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg Lubawa S.A. oraz jej wynik finansowy.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Lubawa S.A. oraz Grupy Kapitatowej Lubawa zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggngé¢ oraz sytuacji Jednostki Dominujacej i Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

5.31. Oswiadczenie Zarzadu na temat informacji niefinansowych

Informacje niefinansowe za 2023 zostang sporzadzone w formie odrebnego Raportu Zréwnowazonego Rozwoju.
Raport zostanie przygotowany zgodnie ze standardem raportowania GRI Standards w wersji podstawowej (ang. Core)
oraz zostanie opublikowany razem z rocznym sprawozdaniem finansowym.

5.32. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego
5.32.1 Zasady tadu korporacyjnego

Informacja na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2021.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 7 zasad: 1.4.2., 2.1., 2.2, 2.11.6., 4.1., 4.3,,
4.9.1.

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACIA Z INWESTORAMI

W interesie wszystkich uczestnikow rynku i swoim wiasnym spétka gietdowa dba o nalezytg komunikacje
z interesariuszami, prowadzac przejrzystq i rzetelng polityke informacyjna.

1.1. Spodtka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac o sprawach
jej dotyczacych. W tym celu spétka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede
wszystkim korporacyjng strone internetowg, na ktérej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.
Zasada jest stosowana.

1.2. Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych
powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.
Zasada jest stosowana.
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1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju;
Zasada jest stosowana.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatarn majgcych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada jest stosowana.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka

zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw,

w tym zwiaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatarn oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za

pomoca miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
Zasada jest stosowana.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;
Zasada jest stosowana.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod
i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nierédwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Spdtka prowadzi polityke wynagradzania i zatrudniania wytgcznie na podstawie
kompetencji i umiejetnosci pracownikdw.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

Zasada jest stosowana.

1.6. W przypadku spétki nalezgcej do indeksu WI1G20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych
nie rzadziej niz raz w roku, spdtka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli medidw. Podczas spotkania zarzad spotki
prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spétki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas
organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnier na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat spoéfki, spétka udziela odpowiedzi
niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.
Zasada jest stosowana.
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2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorczg spoétki swoich
obowiazkow i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej powotywane sg
wyltacznie osoby posiadajace odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Cztonkowie Zarzadu dziatajg w interesie spétki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢. Do Zarzadu nalezy
w szczegolnosci przywodztwo w spoétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celéw strategicznych i ich realizacja oraz
zapewnienie spoétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w radzie nadzorczej
kieruja sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznosciag wtasnych opinii i osadéw,
dziatajac w interesie spotki.

Rada Nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje spoétki na tle branzy i rynku na podstawie materiatow
przekazywanych jej przez zarzad spotki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spotki, a takze pozyskiwanych spoza niej,
wykorzystujac wyniki prac swoich komitetéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje
prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spoétke.

2.1. Spotka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjetg odpowiednio
przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Akcjonariusze i Rada Nadzorcza kierujg sie _kompetencjami, wiedzg i doswiadczeniem
kandydatow odpowiednio do Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Spdtka nie posiada w tym zakresie odrebnej polityki.
W odniesieniu_do Zarzgdu Spdtki, ktdry jest jednoosobowy, polityka rdznorodnosci nie _ma zastosowania.
W odniesieniu do Rady Nadzorczej sktad RN jest zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia
zawodoweqo itp. Jedynym kryterium w ktdrym zréznicowanie nie wystepuje jest ptec.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybér do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnosc,
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzgdu lub rady nadzorczej kierujqg sie
kompetencjami, wiedzqg i doswiadczeniem kandydatow do wtadz. W odniesieniu do Zarzgdu Spotki, ktory jest
jednoosobowy, polityka réznorodnosci nie ma zastosowania. W odniesieniu_do Rady Nadzorczej sktad RN jest
zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia zawodowegqo itp. Jedynym kryterium, w ktérym
zréznicowanie nie wystepuje jest ptec.

2.3. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.
Zasada jest stosowana.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.
Zasada jest stosowana.
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2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spoétki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Cztonek
zarzadu nie powinien podejmowaé dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na taky aktywnos¢
uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotow spoza grupy spétki wymaga zgody
rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.
Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu
dziatajacego w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

2.10. Spdtka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje Srodki administracyjne i finansowe
konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktéorym mowa
powyzej, zawiera co najmnie;j:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniaja
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spotce, jak rowniez
informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, wraz
z informacjq na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.
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2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawnie dziatajgce systemy i funkcje wewnetrzne s3 nieodzownym narzedziem sprawowania nadzoru nad
spotka.

Systemy obejmujg spotke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktére majg istotny wptyw na sytuacje spétki.

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do
wielkosci spoétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2. Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow lub
funkgcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.
Zasada nie dotyczy spotki

3.3. Spdtka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spdtkach, w ktdérych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw
spotki.

Zasada jest stosowana.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu.
Zasada jest stosowana.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Zasada jest stosowana.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.
Zasada jest stosowana.
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3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji zarzad spoétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkgji,
zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na piec¢ lat w spodtce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest,
przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.
Zasada jest stosowana.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez petnomocnika, udziatem w walnym
zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i dazyc¢ do tego, by
podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy
dobrych obyczajow. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywa¢ na walne zgromadzenie
przygotowani.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka nie odnotowata zgtoszonych w tym zakresie oczekiwan akcjonariuszy, wobec czego nie
uwaza za zasadne ponoszenia wysitku organizacyjneqo i dodatkowych kosztow zwigzanych z zapewnieniem
infrastruktury niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

4.2. Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty wytacznie
w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: _Obecnie transmisja _taka nie jest zapewniana. Spdtka bedzie analizowaé czy wystgpi
zapotrzebowanie inwestorow i nie wyklucza zorganizowania transmisji w przysztosci.
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4.4. Przedstawicielom medidw umozliwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2
- 4 Kodeksu spdétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku
zwofania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami
z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw irozstrzygnie¢ innych niz
o charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawiane;j
walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzagdku obrad walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.
Zasada jest stosowana.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3
dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczgcych, powinny
zostac¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka nie moze ograniczac prawa Akcjonariuszy do swobodnego, zgodnego z powszechnie
obowigzujgcym prawem, zgtaszania kandydatur na cztonkdw Rady Nadzorczej.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogéw dla
cztonkéw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych iistotnych powigzan
kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie mogg
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organow spoétki.
Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub
za posrednictwem s$rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajagcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym
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niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego, poréownuje prezentowane dane z latami
wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta,
jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:
a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akgcji
zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng
spotka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zosta¢ objete w ramach przyjetego przez spotke programu
motywacyjnego;
b) osoby, ktérym przystugiwaé bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych
kryteriow ogdlnych;
c) cena objecia akcji bedzie pozostawa¢ w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji tej spétki lub
zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.
Zasada jest stosowana

4.14. Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spotce jest
mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:
a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci
akcji;
b) spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;
c) spétka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;
d) spétka nie wygenerowata srodkdow pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;
e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spoétke
umow kredytowych lub warunkéw emisji obligacji;
f) pozostawienie zysku w spodtce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujgcej nadzor nad spotky z racji
prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.
Zasada jest stosowana.

5. KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdzialu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci.

Spotka i jej grupa powinny posiadac przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami intereséw i zawierania transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu interesow. Procedury powinny
przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz sposoby postepowania w przypadku ich
wystgpienia.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.
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5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego
osoby moze wystgpic konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spoétki, powinien zazgdac¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu
lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spétki zawieranych z podmiotami
nalezacymi do jej grupy.
Zasada jest stosowana.

5.4. Spétka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktédrym poszanowane sg prawa
wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spoétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem
uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza
sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznosé
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki, w tym przedstawia opinie rady
nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

6. WYNAGRODZENIA

Spoétka i jej grupa dbaja o stabilnos¢ kadry zarzagdzajgcej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spdjne
i niedyskryminujace zasady jej wynagradzania, przejawiajgce sie m.in. rownoscig ptac kobiet i mezczyzn.

Przyjeta w spoifce polityka wynagrodzen cztonkow organéw spotki i jej kluczowych menedieréw okresla
w szczeg6lnosci forme, strukture, sposob ustalania i wyptaty wynagrodzen.

6.1. Wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajgce dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla witasciwego kierowania spotka
i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
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wynikéw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrGwnowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spofki.
Zasada jest stosowana.

6.3. Jezeli w spodtce jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celow finansowych iniefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akgji

z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdédw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw
spotki.
Zasada jest stosowana.

5.32.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W Grupie Kapitatowej Lubawa system kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych zostat
zaprojektowany w taki sposdb, aby zapewni¢ im rzetelnos¢, terminowos¢, wszechstronnosé i przejrzystos¢. W procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

e  Dbtednych danych wejsciowych,

e niewtfasciwe] prezentacji danych,

e  zastosowania btednych szacunkdéw.

Spotki posiadajg stosowne, jednolite w ramach Grupy Kapitatowej, procedury sporzgdzania sprawozdan finansowych
majace na celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym
okresie:
e polityke rachunkowosci wraz z Zaktadowym Planem Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej,
e instrukcje inwentaryzacyjna,
e dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych,
e inne procedury wewnetrzne w zakresie systemow kontroli i akceptacji dokumentéw ksiegowych, ustalania
szacunkdéw oraz ochrony danych.

Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej Lubawa prowadzg ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
informatycznym IMPULS, ktéry poprzez swojg funkcjonalno$¢ zapewnia spojnosé zapisow ksiegowych. Modutowa
struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spojnosc zapisow operacji
w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawczg, gtéwng i pomocniczymi poprzez rozbudowany system
raportowy.
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Dostep do zasobdéw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkdéw.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca
kalendarzowego, wspodlnie analizuje wyniki finansowe Spotki poréwnujac je do zatozen biznesowych. Zidentyfikowane
btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci. Kontrola prowadzona jest na
kazdym etapie sporzgdzania sprawozdania finansowego, poczgwszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej sprawozdawczosci
zarzgdczej Spoétek odpowiedzialny jest pion finansowo - ksiegowy. Sprawozdania finansowe przygotowywane sg przez
kierownictwo sredniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi zatwierdzane przez Zarzad.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy
w szczegdllnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona firm audytorskich, gwarantujacych wtasciwe standardy ustug i wymagang niezaleznosc.

5.32.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Jednostki Dominujacej na dzien przekazania raportu

rocznego
Lp.
Akcjonariusz 1. akcji % akcji I. gtosow % gtosow data
1 Silver Hexarion 71599 474 47,65% 71599 474 47,65% 27.09.2023
2 Stanistaw Litwin 5366 782 3,57% 5366 782 3,57% 27.09.2023
Pozostali akcjonariusze 73303 744 48,78% 73303744 48,78% 27.09.2023
Razem 150270 000 150270 000

5.32.4 Wskazanie posiadaczy papieréow wartosciowych, ktdére daja specjalne uprawnienia oraz opis tych
uprawnien

Nie sg znani Spodtce posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne uprawnienia. Statut Spotki nie
przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spoétki lub innych papieréw wartosciowych specjalnych uprawnien.

5.32.5 Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

W przypadku Emitenta nie wystepujg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.
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5.32.6 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Akcje Jednostki Dominujgcej nie sg obarczone zadnymi ograniczeniami dotyczacymi ich przenoszenia ani wykonywania
gtosu przypadajgcego na nie.

5.32.7 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Jednostki Dominujgcej sktada sie z 1 do 2 cztonkédw powotywanych przez Rade Nadzorczg na 5-cio letnig
kadencje. Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkdédw Zarzagdu w danej kadencji. Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ w kazdym
momencie odwofani uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad dziata we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do
kompetencji innych organdw Spétki. Zadaniem Zarzadu Spotki jest w szczegdlnosci:

e ustalanie celdw i strategii przedsiebiorstwa Spotki,

e uchwalenie i zmiana rocznego programu przedsiebiorstwa Spoétki,

e ustalenie regulaminu organizacyjnego oraz Regulaminu Pracy,

e uchwalenie Regulaminu Zarzgdu zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg,

e  przygotowywanie wnioskéw dotyczacych zmiany Statutu Spotki,

e decyzja o utworzeniu podmiotu gospodarczego z udziatem Spotki lub jej jednostek organizacyjnych,

e decyzja o dokonywaniu darowizny,

e ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego Spétki,

e udzielanie i odwotanie prokury,

e uchwalanie sprawozdan finansowych i innych sprawozdan z dziatalnosci Spotki przedstawianych Radzie

Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

e  przygotowywanie wnioskow co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

e decyzja o nabyciu nieruchomosci,

o wszelkie sprawy, ktére majg by¢ przez Zarzad przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu oraz powziecie decyzji

o zwotaniu Walnego Zgromadzenia z ustaleniem porzadku obrad wiacznie.

Zarzad Spotki opracowuje strategie Spotki, ktéra podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad jest odpowiedzialny
za stworzenie strategii i jej realizacje.
Ponadto do kompetencji Zarzagdu nalezy wspétpraca z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi oraz nadzorowanie
i organizacja spraw organizacyjnych Spéfki.
Do wytgcznej kompetencji Zarzadu nalezy, zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Spotki, réwniez: organizowanie nowych
przedsiewzie¢ dla Spotki, pozyskiwanie ewentualnych kapitatow potrzebnych do nowych projektéw oraz poszukiwanie
nowych partneréw do poszerzenia sfery dziatalnosci Spotki.
Poza sprawami obejmujgcymi zarzgdzanie procesami biznesowymi Spotki, Zarzad jest uprawniony i zobowigzany do
podejmowania dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki jako spotki akcyjnej (np. zwotanie Walnego
Zgromadzenia). W tym zakresie obowigzki Zarzgdu nie mogg by¢ delegowane.
Regulamin Zarzadu okresla sprawy wymagajgce podjecia przez Zarzad uchwaty. Posiedzenia Zarzadu zwotuje
i przewodniczy im Prezes Zarzadu. Zarzad Spétki nadzoruje poszczegdlne piony i jednostki organizacyjne, zgodnie
z ustalonym przez Rade Nadzorczg, na wniosek Prezesa Zarzgdu, podziatem kompetencji ponoszgc odpowiedzialnos¢
za realizowanie ich misji i podstawowych zadan. Organizacje prac Zarzadu, zakres spraw wymagajgcych uchwaty
Zarzadu oraz tryb jego funkcjonowania okresla Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza. Kompetencje poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym oraz
regulacjach dotyczacych funkcjonowania ich obszaréw wprowadzonych przez Zarzad.

5.32.8 Opis zasad zmiany statutu spétki Emitenta

Nie sg przewidziane zadne szczegdlne zasady zmiany statutu spoétki Emitenta poza okreslonymi Kodeksem Spotek
Handlowych.
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5.32.9 Zasady dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez jego ogtoszenie na trzy tygodnie przed jego planowanym terminem.
Oprocz Kodeksu Spotek Handlowych kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia regulujg: Statut
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. Wyjatki od tej zasady okreslajg przepisy Kodeksu Spétek Handlowych i postanowienia Statutu.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, w terminie okreslonym w ogtoszeniu i zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.
W Spoéice przyjeto zasade, iz zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane sg w terminie umozliwiajagcym wziecie
udziatu wszystkim uprawnionym i zainteresowanym akcjonariuszom. W przypadku zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Zarzad przedstawia uzasadnienie zwofania i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku, badz zwraca
sie o przedstawienie takiego uzasadnienia w przypadku, gdy zadanie zwotania pochodzi od innego uprawnionego
podmiotu.
Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg
Spotki.
W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy mogg uczestniczy¢ zainteresowani przedstawiciele mediéw chyba, ze
ich obecnos¢ mogtaby narazié¢ Spoétke na szkode.
Wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne dla zainteresowanych akcjonariuszy co najmniej na
7 dni przed terminem jego zwotania.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu, chyba ze ich uczestnictwo nie jest
mozliwe z waznych przyczyn. W przypadku nieobecnosci cztonka Zarzagdu na Walnym Zgromadzeniu jest on zgodnie
z obowigzujgcym Regulaminem Zarzgdu zobowigzany do ztozenia wyjasnien.
Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, okreslajgcy szczegétowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat. Regulamin okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat,
w szczegoblnosci postanowienia dotyczgce wyboréw, w tym wyboru Rady Nadzorcze;.
Regulamin nie ulega czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczagwszy od nastepnego Walnego
Zgromadzenia.
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki do podstawowych
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu Spétki, bilansu oraz rachunku zyskow i strat za rok

ubiegty,

e powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

e kwitowanie wtadz Spétki z wykonywania przez nie obowigzkow,

e zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,

e zmiana Statutu Spaotki,

e pofaczenie Spotek i przeksztatcenie Spotki oraz powotanie i odwotanie likwidatoréw,

e rozwigzanie i likwidacja Spofki,

e emisja obligacji,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

e podejmowanie postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki

lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e powotanie i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

e umorzenie akcji.
Ponadto zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego.
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5.32.10 Sktad osobowy i zmiany, ktére zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego w organach
zarzadzajacych, nadzorujacych i komitetach Emitenta

Sktad osobowy Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2023 r. sktad oraz kompetencje Zarzadu Spoétki przedstawiaty sie nastepujgco:
e Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8.08.2012 r. do dnia 16.07.2023 r.
o  Krzysztof Dedek Wiceprezes Zarzadu od 1.05.2023 r. do dnia 20.09.2023 r.
e Przemystaw Zasztowt Cztonek Zarzadu od dnia 1.05.2023 r.

Dnia 27 kwietnia 2023 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Lubawa S.A. do Zarzagdu Lubawa S.A. powotani zostali Pan
Krzysztof Dedek jako Wiceprezes oraz Pan Przemystaw Zasztowt jako Cztonek Zarzgdu. Od dnia 01.05.2023 r. Zarzad
dziatat w sktadzie trzyosobowym.

Dnia 02 czerwca 2023 r. Prezes Zarzadu Pan Marcin Kubica ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji.
Dnia 13 wrzesnia 2023 r. Wiceprezes Zarzadu Pan Krzysztof Dedek ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji oraz
cztonkostwa w Zarzadzie.

Na dzien 27 wrzesnia 2023 r. Zarzad Lubawa S.A. dziatat w sktadzie jednoosobowym.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:
e  Andrzej Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

Sktad Komitetu Audytu

W okresie objetym sprawozdaniem sktad Komitetu Audytu ksztattowat sie nastepujgco:
e  Mieczystaw Cieniuch,

e  Andrzej Kowalski,
e  Pawet Kois.
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Zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Zarzagdu Lubawa SA oraz Grupy Kapitatowej Lubawa
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Podpisany elektronicznie przez
PRZEMYStLAW HENRYK ZASZTOWT
27.09.2023
12:25:35 +02'00"

27.09.2023 | Przemystaw Zasztowt Cztonek Zarzqdu
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