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Podstawa prawna:

art. 49 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U z 2002 r. Nr
76, poz. 694 z pdézn. zm.); oraz § 64 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16
pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezgcych | okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz. Nr 139, poz. 1569 z

pdzn. zm.)

Lubawa, kwiecien 2005 r.



I. INFORMACJE WSTEPNE
1. STAN ORGANIZACYJNY

,LLUBAWA” Spdétka Akcyjna w Lubawie jest spotkg prawa handlowego posiadajacq
osobowosC prawng i dziatajgcg na podstawie przepisow prawa polskiego. Spétka
zarejestrowana jest od dnia 05.12.2001 r. w Sadzie Rejonowym VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Olsztynie pod numerem KRS
0000065741.

Spotka specjalizuje sie w:

e produkcji konfekcji technicznej — produkcja w 2004 r. skoncentrowana byta w
trzech grupach asortymentowych: sprzet turystyczny (namioty, przystawki),
sprzet chronigcy przed upadkiem i sprzet kwatermistrzowski;

e handlu artykutami sportowymi — od 2001 roku Spodtka jest wytgcznym
dystrybutorem na rynku polskim produktow firm: SPALDING NORDIC AB i
SELECT SPORT A/S, w 2004 r w ofercie Spotki pojawita sie rowniez odziez
sportowa takich producentéw jak: American Project. Northland, Russell

Spotka posiadata zakupiony z dniem 30.09.1999 roku Oddziat przy ul.
Barczewskiego w Olsztynie, ktéry z dniem 01.07.2001 zostat wraz z ewidencjg
ksiegowg wigczony do ,LUBAWA” S.A.

Zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie, VIII wydziat KRS z dnia
08.01.2002 r. zostata wpisana w KRS zmiana nazwy Spofki z ZKT "LUBAWA" S.A.
na "LUBAWA" S.A.

Srednioroczne zatrudnienie w 2004 r wyniosto 223 etaty. W stosunku do 2003 roku
nastgpit wzrost zatrudnienia o 6,7%.

Na dzieh 31.12.2004 roku w Spotce zatrudnionych byto 254 osoby.
2. WIELKOSC | STRUKTURA SPRZEDAZY W 2004 ROKU

A. PODSTAWOWE GRUPY PRODUKTOW GOTOWYCH | ICH UDZIAL W
SPRZEDAZY

Podstawowe grupy produktéw gotowych i ich udziat w sprzedazy obrazuje
zestawienie:

Struktura sprzedazy 2003 struktura 2004 struktura

Sprzet chroniacy przed upadkiem 1 397,21 6,8% 2273,27 7.5%
Sprzet turystyczny 339,24 1,6% 196,50 0,6%
Sprzet kwatermistrzowski 8 225,13 39,9% 17 016,24 56,2%
Towary 3778,99 18,4% 1 962,49 6,5%
Pozostate, w tym materiaty 908,98 4,4% 1 045,94 3,5%
Ustugi 5 940,71 28,9% 7 768,25 25,7%
RAZEM 20 590,26 100,0% 30 262,69 100,0%




Analiza poziomu i struktury sprzedazy produktow i ustug w 2004 roku wskazuje, ze w
stosunku do wykonania 2003 roku wzrdst udziat wartosci sprzetu chronigcego przed
upadkiem w warto$ci sprzedazy produktéw i ustug Nadal jednak dominujgcg pozycje
wartosci sprzedazy stanowi sprzet kwatermistrzowski.

B.STRUKTURA SPRZEDAZY W ROZBICIU NA POSZCZEGOLNE KIERUNKI

Struktura sprzedazy w rozbiciu na poszczegolne kierunki w 2004 i 2003 r.
przedstawia sie jak nize;j:

Kierunki zbytu 2003 struktura 2004 struktura
sprzedaz na kraj 14 953,66 72,6% 22242,16 73,5%
sprzedaz eksportowa 5 636,60 27,4% 8 020,53 26,5%
RAZEM 20 590,26 100,0% 30 262,69 100,0%

3. ZASADY DYSTRYBUCJI PRODUKTOW | USLUG — RYNKI ZBYTU:

Wyroby ,LUBAWA” S.A. w Lubawie znajdujg zainteresowanie zarowno u odbiorcow
instytucjonalnych jak i u indywidualnych nabywcéw, przede wszystkim na rynku
sprzetu logistycznego dla wojska.

Sprzet kwatermistrzowski sprzedawany jest w znacznym stopniu na podstawie umow
zawartych w wyniku przetargéw przeprowadzonych w trybie zamdwien publicznych.

Il. WAZNIEJSZE ZDARZENIA W TYM ROWNIEZ INWESTYCJE MAJACE ISTOTNY
WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI.

W 2004 r Spotka sfinansowata przy udziale srodkoéw z programu PHARE SSG 2001:
e zintegrowany system informatyczny BAAN c4 pl, ktéry pozwala na gtebszg
analize dziatalnosci Spdtki i w efekcie poprawi konkurencyjnosé Spotki na
rynku
e modernizacje sieci i sprzetu komputerowego
e system rejestracji czasu pracy
e zakup maszyn szwalniczych

Wielkos¢ uzyskanej dotacji to 25% poniesionych naktadow.



Ill. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

1. Analiza sytuacji majatkowej Spotki

Dane na dzien 31.12.2004 r., w celu zapewnienia poréwnywalnosci zestawiono
danymi na 31.12.2003 r.

Aktywa 31.12.2003 31.12.2004 struktura
31.12.2003 31.12.2004
A | Aktywa trwate 7 622,40 6 998,77 27,9% 22,2%
l. Wartosci niematerialne i 495,82 785,88 1,8% 2.5%
prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 5 780,69 5 157,44 21,2% 16,3%
lll. | Naleznosci diugoterminowe 1 080,00 840,00 4,0% 2,7%
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 50,05 50,05 0,2% 0,2%
V. Dfugotermmowe rozliczenia 215,83 165.40 0.8% 0.5%
miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 19 679,46 24 554,12 72,1% 77,8%
l. Zapasy 4 657,03 3743,40 17,1% 11,9%
1. | Materiaty 1 492,26 1117,47 5,5% 3,5%
2. | Pétprodukty i produkty w toku 5,32 167,63 0,0% 0,5%
3. | Produkty gotowe 628,71 212,97 2,3% 0,7%
4. | Towary 1 890,72 2 227,80 6,9% 7,1%
5. | Zaliczki na dostawy 640,02 17,53 2,3% 0,1%
Il. | Naleznosci 13 264,73 9 239,51 48,6% 29,3%
krétkoterminowe
1. | Naleznosci od jednostek 6 526,59 5675,13 23,9% 18,0%
powigzanych
2. Naleznosm od pozostatych 6 738,14 3 564,39 24.7% 11,3%
jednostek
a) z tytutu dostaw i usfug, o 4 368,80 2730,85 16,0% 8,7%
okresie spiaty:
- do 12 miesiecy 4 368,80 2 730,85 16,0% 8,7%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,0% 0,0%
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczenh spotecznych i
zdrowotnych oraz innych 196,14 48,55 0.7% 0.2%
Swiadczen
c) inne 2 173,20 784,99 8,0% 2,5%
d) dochodzone na drodze o o
sadowej 0,00 0,00 0,0% 0,0%
lll. | Inwestycje 1706,01 11 285,51 6,2% 35,8%
krétkoterminowe
1. | Krétkoterminowe aktywa 1706.01 11 285 51 6.2% 35.8%
finansowe ’ ’ ' '
a) w jednostkach powigzanych 358,45 0,00 1,3% 0,0%
b) w pozostatych jednostkach 0,00 791,45 0,0% 2,5%
¢) Srodki pienigzne i inne aktywa 134755 10 343,24 4,9% 32,8%
pieniezne




2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,0% 0,0%

IV. | Krétkoterminowe

miedzyokresowe

rozliczenia 51,70 285,70 0,2% 0,9%

Aktywa razem 27 301,86 31 552,89 100,0% 100,0%

W odniesieniu do stanu na 31.12.2003 na dzien 31.12.2004 r. Spétka zwiekszyta
wartos¢ aktywow o 4 251 tys. zt (fj. 15,6%) gtownie wskutek przyrostu
krotkoterminowych aktywéw finansowych o 9,6 min zt. Znaczny wzrost w tej pozyciji
byt skutkiem realizacji dostaw wynikajacych z umow podpisanych w wyniku
przetargdbw i sptywu naleznosci za te dostawy w grudniu 2004 r W 2004 r w
strukturze aktywéw trwatych nadal dominowat rzeczowy majatek trwaty.

W strukturze pasywow w 2004 r. nadal dominujgcg pozycja sg kapitaty wtasne
stanowig ponad 80% wartosci pasywéw. Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych w
poréwnywanych okresach zwiekszyta sie 0 2,2 min zt (tj. o 77%). Wzrost zobowigzan
byt efektem pojawienia sie w zobowigzaniach wartosci podatku VAT za miesigc
grudzien w wysokosci 1,6 min zt oraz podatku dochodowego za 2004 r w kwocie 0,5
min zt

Sytuacje Spotki w zakresie zdolnosci do regulowania zobowigzan najlepiej
reprezentujg ponizsze wskazniki ptynnosci:

31.12.2003 31.12.2004 dynamika

biezacej 6,84 4,81 -29,7%
podwyzszonej 5,22 4,07 -22,0%
szybki 0,60 2,21 268,3%

Mimo spadku w porownywanych okresach wartosci przedstawionych wskaznikow sg
nadal wysokie.

W 2004 r. Spoétka korzystata jedynie z inwestycyjnego kredytow bankowych,
bedacego warunkiem korzystania z funduszy PHARE, kwota udzielonego kredytu to
220 000,00 zt wyptacona w dwoch transzach: pierwsza transza 110 000,00 zt dnia
20.11.2003 r druga transza 110 000,00 zt dnia 01.01.2004 r. Spotka sptaca ww.
kredyt w kwartalnych ratach po 22 000,00 zt oraz z krotkookresowego zadtuzania sie
w linii na zakupy surowcow pod realizowane dostawy.



2 Analiza wynikéw osiggnietych w 2004 r.

Wyszczegblnienie

Przychody netto ze
sprzedazy produktow,

Za okres od
01.01.2003 do
31.12. 2003 r.

Za okres od
01.01.2004 do
31.12. 2004 r.

dynamika w
tys zt

dynamika
w %

P s 20 590,25 30 262,87 9 672,61 47,0%

towaréw i materiatéw, w

tym:

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Przychody netto ze 15 925,66 27259,29 11333,63 71,2%
sprzedazy produktéw

Przychody netto ze

sprzedazy towarow i 4 664,59 3 003,58 -1 661,01 -35,6%
materiatow

Koszty sprzedanych

produktow, towarow i 13 295,95 18 740,53 5 444,57 40,9%
materiatéw, w tym:

- jednostkom powigzanym 0,00 0,00 0,00

Koszt wytworzenia 9 414,66 16 160,13 6 74547 71,6%
sprzedanych produktow

Wartosc sprzedanych 3 881,30 2 580,40 -1300,89 -33,5%
towardéw i materiatow

Zysk  (strata) brutto ze 7 294,30 11522,34 4228,04 58,0%
sprzedazy (A-B)

Koszty sprzedazy 202,87 347,54 144,67 71,3%
Koszty ogblnego zarzadu 4 349,08 4 856,99 507,91 11,7%
é‘fg'fE()s"ata) ze sprzedazy 274235 6 317,81 357546 | 130,4%
Pozostale przychody 379,08 671,52 292,45 77,1%
operacyjne

Zysk ze zbycia

niefinansowych aktywow 76,81 16,91 -59,90 -78,0%
trwatych

Dotacje 0,00 56,88 56,88

Inne przychody operacyjne 302,26 597,73 295,47 97,8%
Pozostate koszty 763,51 2 319,53 1 556,02 203,8%
operacyjne

Strata ze zbycia

niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00

trwatych
Aktualizacja wartosci 563,96 2155,07 159111 | 282,1%
aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne 199,55 164,46 -35,10 -17,6%
Zysk (strata) z dziatalnosci o
operacyjne] (F+G-H) 2 357,91 4 669,80 2311,89 98,0%
Przychody finansowe 625,80 209,21 -416,60 -66,6%
Dywidendy i . udzialy w 0.00 0,00 0.00

zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Odsetki, w tym: 377,06 201,34 -175,72 -46,6%
- od jednostek powigzanych 8,45 14,15 5,70 67,4%
Zysk ze zbycia inwestycji 102,84 0,00 -102,84




(—\ktuahzg_qa wartosci 0,00 0,00 0,00

inwestycji

Inne 145,90 7,87 -138,03 -94,6%

Koszty finansowe 125,61 532,53 406,92 324,0%

Odsetki, w tym: 47,99 49,47 1,48 3,1%

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00

Aktualizacja wartosci 0,00 165,25 165,25

inwestycji

Inne 77,62 317,81 240,20 309,5%

Zysk (strata) z dziatalnosci o
| gospodarczej (1+J-K) 2 858,10 4 346,47 1 488,37 52,1%

Wynik zdarzen '

nadzwyczajnych (M.l.-M.IL.) 0,00 0,00 0,00 | #DZIEL/O!

Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00

Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00

ﬁ;s" (strata) brutto (L + - 2 858,10 434647 148837 52,1%

Podatek dochodowy 980,22 1301,60 321,38 32,8%

Pozostate obowigzkowe

zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00

(zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto (N-O-P) 1 877,88 3 044,87 1 166,99 62,1%

W 2004 roku Spoétka zanotowata znaczny przyrost wyniku netto, o 1 166,99 tys. zi.
Ztozyto sie na to kilka przyczyn:
e wzrost sprzedazy (o 47%) zwigzany z wiekszymi niz w ubiegtym roku
dostawami dla wojska oraz z korzystnym kursem EUR
e znacznie wolniejsza, niz sprzedazy, dynamika wzrostu kosztéw operacyjnych
(wzrost 0 34%)
W celu urealnienia wyniku Spétka zweryfikowata kwoty naleznosci i poziom zapasow
i utworzyta odpowiednie odpisy aktualizujgce ich wartosc.

W poréwnywanych okresach znacznej poprawie ulegty wskazniki rentowno$ci

Rentownos¢ brutto i netto 2003 2004 zZmiana
rentownosc¢ na sprzedazy 13,3% 20,9% 7,6%
rentownosc¢ brutto 13,9% 14,4% 0,5%
rentownos¢ netto 9,1% 10,1% 0,9%
rentownos$c¢ kapitatéw wiasnych 8,1% 12,0% 4,0%
rentownos$¢ majatku 6,9% 9,7% 2,8%

3. Nakiady inwestycyjne w 2004 r.

NAZWA SR.TRW. WARTOSC w zi
1. Vat bud.administracyjny i szwalni nr 1 18 845,40
2. Zespoty komputerowe 129 076,39
3. Maszyny szwalnicze 369 313,55
4.Samochaod ciezarowe 49 474,25




5. Samochody osobowe 223 485,49
6. pozostate-regat magazynowy, projektor multimedialny 13 905,10
RAZEM: | -1V /Kw 2004 Sr.trw. 804 100,18
7.Ustugi wdrozeniowe 163 290,92
8. Analiza procesow biznesowych 1 152,50
9. Strona internetowa 25 327,70
10. program komputerowy 4 050,00
RAZEM: | -1V /Kw 2004 WNiP 193 821,12
RAZEM: | -1V /Kw 2004 997 921,30

4. Plany rozwojowe ,,LUBAWA” S.A.

Lubawa S.A. jest wytacznym dystrybutorem w Polsce renomowanych pitek firm
Spalding, Gala A.S., Select. Taki uktad dystrybuowanych marek pozwala zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ dystrybucyjng firmy Lubawa S.A. w segmencie sportowym. Obecnie
firma Lubawa S.A. w petni oferuje swoim klientom pitki w kategorii: nozne,
koszykowe, reczne, siatkowe renomowanych sSwiatowych firm. Obecnie firma
Lubawa S.A. jest NR 1 pod wzgledem sprzedazy i serwisu klientow sportowych w
profesjonalne pitki na polskim rynku sportowym. Pozyskanie trzech renomowanych
firm produkujacych pitki na wylgcznos¢ dystrybucji zakonczyto etap budowania
asortymentu profesjonalnych pitek w ofercie sprzedazy Lubawa S.A. Dalszy rozwdj
dziatu sport w Lubawa S.A. bedzie sie skupiat na pozyskaniu firm do dystrybucji z
zakresu odziezy sportowej oraz obuwia. Obecnie Spotka pozyskata do obrotu odziez

sportowg takich firm jak American Project, Russell Athletic i Northland Professional.

Lubawa S.A. bedac dostawcg sprzetu kwatermistrzowskiego zamierza wprowadzi¢
do swojej oferty kamizelki udaroochronne oraz nowy model namiotu segmentowego
z przeznaczeniem dla sit zbrojnych.

Rozwijajgcym sie produktem oferowanym przez Lubawa S.A. jest ustuga
konfekcjonowania tkanin technicznych. W chwili obecnej Spotka jest liczacym sie w
Europie dostawcg ustugi szycia przystawek do przyczep campingowych. Dgzeniem

Lubawa S.A. jest poszerzenie asortymentu w zakresie ustugi konfekcjonowania.

IV. INFORMACJE WYMAGANE NA PODSTAWIE § 6 i 7 ROZPORZADZENIA
RADY MINISTROW Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2001 ROKU W SPRAWIE



INFORMACJI BIEZ'AC,YCH I OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH (DZ.U. NR 139, POZ.1569)

a) Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okres$leniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegolnych produktow,
towardw i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup, w sprzedazy spotki ogotem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Wskazang w tym punkcie problematyke omowiono w czesci | pkt 2A.

b) Informacje o zmianach rynkow zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz o
zZmianach w Zzrodfach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, ze
wskazaniem uzaleznienia od jednego Ilub kilku odbiorcow Ilub dostawcow, a w
przypadku, gdyby udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy ogotem - nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udziaty w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzanie ze spotka.

Szczegdtowe informacje na temat rynkdw zbytu zaprezentowane sg w czesci | pkt
2B.

W omawianym okresie zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary oraz
ustugi nie ulegty znaczacej zmianie. Spotka korzystata ze sprawdzonych dostawcoéw,
Z ktérymi utrzymuje kontakty od wielu lat.

c¢) Informacja o umowach znaczgcych dla dziatalnoSci gospodarczej spotki, w tym
znanych spofce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

W 2004 r. Spoétka zawarta umowy z odbiorcg instytucjonalnym na tgczng kwote 13
706 tys. zt

d) Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta
z innymi podmiotami oraz okreSlenie jego gtownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe i nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej grupg kapitatowg oraz metod ich
finansowania.

W 2004 r. nie nastapity zmiany w powigzaniach organizacyjnych emitenta

Zdarzenia po dacie bilansu:
Spotka nabyta 52% udziatéw w Spotce MISTA Sp z 0.0 w Krakowie

e) Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub tgczna wartoSc
kilku transakcji zawartych przez podmiot powigzany w okresie 12 miesiecy stanowi
wyrazong w ztotych rownowartos¢ 500.000 EURO.

Nie wystapity.



f) Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Spotka posiada kredyt w rachunku biezgcym.(umowa o udzieleniu tego kredytu
zostata podpisana 20 grudnia 1999 roku z Bankiem Rozwoju Eksportu S.A. z
siedzibg w Warszawie). Na mocy umowy kredytowej oraz periodycznie
podpisywanych do niej anekséw spotka otrzymata limit zadtuzenia w wysokosci 1 000
000,0 zt oraz kredyt inwestycyjny Umowag kredytowg nr 05/081/03/Z/IN z dnia 21 X
2003 r Bank BRE Oddz. w Olsztynie udzielit Spotce kredytu inwestycyjnego w kwocie
220 000,00 zt w dwoch transzach pierwsza transza 110 000,00 zt dnia 20.11.2003 r
druga transza 110 000,00 zt dnia 01.01.2004 r. Warunki sptaty kredytu to 10 rat po
22 000 zt ptatnych kwartalnie poczgwszy od 31.03.2004.

W dniu 14.12.2004 r Spdétka udzielita poreczenia za zobowigzania MISTA Sp z 0.0
wobec Cardex KFT z siedzibg w Budapeszcie na kwote 10 789,35 USD i 7 583,50
EUR

g) Informacje o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach ze szczegolnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen | gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym emitenta

W 2004 r Spotka udzielita pozyczek dla:

o Spotki z 0.0. ,Dicam” w Garwolinie — umowa z dnia 23.01.2004r. — na kwote
700 000,00 zt z oprocentowaniem w wysokosci 6,5% w stosunku rocznym,
rozliczanym do dnia 15 nastepnego m-ca za m-c poprzedni. Sptata pozyczki
ma nastgpic;
do dnia 15.04.2005 r. w kwocie 200 000,00 zt
do dnia 15.11.2005 r. w kwocie 200 000,00 zt
do dnia 20.12.2005 r. w kwocie 300 000,00 zt
Tytutem zabezpieczenia sptaty pozyczki ,Dicam” w Garwolinie przekazat S.A.
Lubawie trzy weksle wystawione przez osoby fizyczne.

o Spotki Jawnej "Widrek" w Nidzicy w kwocie 107 786,96 zt z terminem spfaty
do 31.12.2004 r. — obecnie wierzytelnos¢ z tytutu tej pozyczki zostata
zgtoszona do Sadu Gospodarczego

o MISTA Sp z 0.0 w Krakowie — umowa z dnia 01.10.2004 r z aneksami — na
kwote 80 000,00 zt z oprocentowaniem 10% w stosunku rocznym rozliczanym
przy ostatecznej sptacie kwoty pozyczki, z terminem spfaty do 31.01.2005.

o SARMATA Sp z 0.0. w Warszawie — umowy z dnia 29.09.2004 r i 16.12.2004 r
— na kwote odpowiednio 20 000,00 zt i 130 000,00 z oprocentowaniem w
wysokosci odpowiednio 10% i 7% w stosunku rocznym naliczanym w dacie
zwrotu pozyczki. Sptata powinna nastgpi¢ w terminie do dnia 28.02.2005 r

Zdarzenia po dacie bilansu:

o Aneks nr 1 z dnia 25.02.2005 r do umowy ze Spotkg z 0.0 ,Dicam” w
Garwolinie zmieniajgcy termin sptaty pierwszej raty na 15.04.2006
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o Aneks nr 6 z dnia 28.02.2005 do umowy z MISTA Sp z 0.0 zwiekszajacy
kwote pozyczki do 450 000,00 i zmieniajgcy termin sptaty na 30.05.2005

o Aneks nr 1 z dnia 15.02.2005 do umowy z SARMATA Sp zo0.0. zmieniajacy
termin sptaty do dnia 31.12.2005 lub do dnia uzyskania srodkow ze sprzedazy
nieruchomosci przy ul Wolskiej 77 w Warszawie

h) W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji.

W okresie objetym raportem spodtka przeprowadzita emisje akcji serii D. Walne
Zgromadzeni Uchwatg z dnia 24.06.2004 r podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o 200 000 zt w drodze emisji akcji serii D. Emisja zostata objeta i
optacona do dnia 30.09.2004 r.

i) Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczeSniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok, jezeli co
najmniej jedna z pozycji sktadajgcych sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym
stopniu w stosunku do pozycji opublikowanej w ostatniej przekazanej do publicznej
wiadomosci prognozie.

Spotka nie przekazata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na 2004 rok.

J) Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczgca zarzgadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen oraz dziatan, jakie spotka
podjetfa lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Omoéwiono w czesci lll pkt 1.

k) Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkoSci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnoSci.

Zarzad Spodtki podjat decyzje o zakupie 52 % udziatow w Spotce MISTA Sp z 0.0. w
Krakowie Inwestycja ma charakter diugoterminowy i zostata sfinansowana ze
srodkow witasnych Spoiki.

) Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okreSleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik.

Nie wystapity.

m) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnoSci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym za ktory
sporzgdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowaney.
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Do zewnetrznych czynniki ktére wptynety na sytuacje Spétki w roku obrotowym
nalezy zaliczy¢ sytuacje polityczng na swiecie a szczegdlnie udziat polskich sit
zbrojnych w dziataniach w Iraku oraz wahan kursu EUR/PLN

n) Zmiany w podstawowych zasadach zarzgadzania przedsiebiorstwem emitenta i
Jjego grupq kapitatowa.

W trakcie 2004 roku nie zaszty zmiany w sposobie zarzadzania spotka.

0) Zmiany w skfadzie osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych spotki w ciggu ostatniego
roku obrotowego.

W trakcie 2004 roku nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spofki.
Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Halina Nozdryn - Ptotnicka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Ochnik - sekretarz Rady Nadzorczej;

Przemystaw Niemczyk- cztonek Rady Nadzorczej;

Cezary Ochnik - cztonek Rady Nadzorczej;

Jacek Ochnik - cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na dzieh 31.12.2004 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
Halina Nozdryn - Ptotnicka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Marcin Ochnik - sekretarz Rady Nadzorczej;

Krzysztof Fijatkowski- cztonek Rady Nadzorczej;

Mirostaw Opatka - cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Bogdan Paduch — Cztonek Rady Nadzorczej

p) w przypadku spotek kapitatowych okreSlenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych,
bedgcych w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych (dla kazdej osoby
oddzielnie).

Na dzien 31.12.2004 r. kapitat akcyjny spotki wynosi 5.800.000,00 zt. i dzieli sie na
2.900.000 akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 2,00 zt. kazda.

Struktura akcji z podziatem na poszczegdlne serie wyglada nastepujgco:
seria A - 1.200.000 akcji;
seriaB - 400.000 akciji;
seria C - 1.200.000 akc;ji;
seriaD-  100.000 akcji

Akcje znajdujgce sie w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych:

Witold Jesionowski — Prezes Zarzadu
Zbigniew Paduch — Vice Prezes
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Marcin Ochnik — Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Opatka — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Fijatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan Paduch — Cztonek Rady Nadzorczej

Spoétka nie posiada informacji o posiadaniu przez czionkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej akcji (udziatow) w innych jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

r) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezpoSrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
emitenta wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy, na dzien 31.12.2004 r. (wedtug informacji, ktére posiada
spoétka), ktorzy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne posiadajg
akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki przedstawia sie nastepujaco:

Krzysztof Fijatkowski - 411.666 akcji (gtoséw) stanowigcych 14,20% maksymalnej
liczby gtosow na WZA;

Mirostaw Opatka — 246.815 akcji (gtosow) stanowigcych 8,51% maksymalnej liczby
gtoséw na WZA.

Jacek tukjanow -169.183 akcji (gtoséw) stanowigcych 5,83% maksymalnej liczby
gtoséw na WZA.

Optimum Inwest — 169.744 akcji (gtoséw) stanowigcych 5,85% maksymalnej liczby
gtoséw na WZA.

Na dzieh sporzadzenia raportu Spétka zostata poinformowana o
o Mirostaw Opatka zbycie akcji dn. 07.01.2005 r. - 144 500 akcji - stan
posiadania 102 315 akcji (gtoséw) stanowigcych 3,53% maksymalnej liczby
gtoséw na WZA
gtosow na WZA.

s) Informacje o znanych emitentowi umowach ( w tym réowniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy lub obligatariuszy.

Spotka nie posiada zadnych informacji na temat umoéw, w wyniku ktérych mogtyby

nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.
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V. PODSUMOWANIE

Dziatalno$¢ Zarzadu Spotki w 2004 roku koncentrowata sie na poprawienie struktury
organizacyjnej, gdzie podobnie jak w poprzednim roku ktadt nacisk na bardzo wysokg
sprawnos¢ organizacyjng poprzez wykorzystywanie nowoczesnych technik
komputerowych oraz udoskonalaniu wdrozonego w 2001 r. systemu zarzgdzania
jakoscig wg norm ISO 9001 i zakupionego zintegrowanego systemu informatycznego
BAAN c4 pl

Jednym z wazniejszych celdéw Zarzadu byto obnizenie kosztéow i poprawa wyniku
finansowego netto Spotki, gdzie po analizie mozna stwierdzi¢, ze w okresie
sprawozdawczym znacznie poprawit sie wynik finansowy w stosunku do 2003 roku.

Lubawa, 21 kwiecien 2004
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