PISMO PREZESA ZARZADU
,LUBAWA” SPOLKA AKCYJNAW LUBAWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY W SPOSOB ZWIEZLY OMAWIAJACE
NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA SPOLKI W ROKU OBROTOWYM
OD 1 STYCZNIA 2004 ROKU DO 31 GRUDNIA 2004 ROKU

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu ,,LUBAWA” S.A. mam przyjemno$¢ przedstawi¢ raport za 2004 rok.
Byt to kolejny rok dziatalnosci Spotki, w ktorym staraliSmy sig¢ osiagnaé strategiczne cele takie,
jak profesjonalne zaspokajanie wciaz rosnacych oczekiwan Klientow, wzrost aktywow i
osiagnigcie zysku.

Dzigki podjetym dziataniom nastapito dalsze umocnienie pozycji Spotki w trzech
segmentach jej dziatalno$ci, a mianowicie jako wyspecjalizowanego producenta sprzgtu
chroniacego przed upadkiem, sprzgtu logistycznego przeznaczonego dla wojska i policji,
przystawek do przyczep campingowych. Dhugoletnia tradycja produkcji tego asortymentu
podporzadkowana jest stworzeniu wyrobow odznaczajacych si¢ wysoka jakoscia,
funkcjonalno$cia, jak réwniez niezawodno$cia i bezpieczenstwem uzytkowania, co znalazto
odzwierciedlenie w przedtuzeniu w 2004 roku certyfikatow potwierdzajacych funkcjonowanie
systemu jakosci zgodnie z wymogami norm ISO 9001 i AQAP- 110 oraz przedtuzeniu koncesji
na obrodt specjalny MSWiA nr B-366/2003. Mogg stwierdzi¢, ze jesteSmy dobrze przygotowani
do realizacji nowych wyzwan, jakie wiaza si¢ z przystapieniem Polski do Unii Europejskie;j.

Ponadto Spodtka jest oficjalnym przedstawicielem i wylacznym dystrybutorem na rynku
polskim marek sportowych renomowanych firm: SELECT, GALA, SPALDING, oraz
NORTLAND- PRO i RUSSELL ATHLETIC.

W 2004 roku Spotka osiagnela zysk netto w wysokosci 3.045 mln zt, ktéry byt o 62,14 %
wyzszy niz w roku poprzednim. Przychody ze sprzedazy Spotki w 2004 roku w stosunku do roku
ubieglego wzrosty 0 47 %, glownie ze wzgledu na wigksza liczbg przetargdw na dostawy sprzgtu
logistycznego. Podkresli¢ rowniez nalezy, ze po raz kolejny wzrost zysk ze sprzedazy, a tym

samym podniosta si¢ rentownos$¢ ze sprzedazy. Zapewniamy, ze w kolejnych latach Zarzad



Spotki bedzie starat si¢ by wyniki jego dzialan przyniosty wiele powodow do zadowolenia i
satysfakcji.

Przyjete zatozenia rozwoju Spotki sa pomyslnie i konsekwentnie realizowane, stanowia
wigc dobra podstawe do uzyskiwania jeszcze wyzszych wynikéw, jakie wyznaczone zostaly w
nowej strategii rozwojowej, zakladajacej dywersyfikacje naszej dziatalnosci gospodarcze;j.
Dlatego zdecydowaliSmy si¢ na inwestycje¢ w firm¢ MISTA, ktéra dziala w branzy kartek
okolicznosciowych i artykuldéw do pakowania prezentow oraz jest dystrybutorem artykutow
papierniczych. % grudniu 2004 r. zostat zawarty List Intencyjny
dotyczacy realizacji projektu podwyzszenia kapitatu zaktadowego MISTY oraz objgcia przez
Spotke ,,LUBAWA” S.A. nowych udziatow. Transakcj¢ sfinalizowano dnia 02.03.2005 r. -
Spotka nabyla wowczas 65 nowo wyemitowanych udzialéw w firmie MISTA Sp. z o.0.,
stanowiacych 52 % udziatéw w kapitale MISTY. Firma ta ma mocna pozycjg na polskim rynku,
bogate doswiadczenie oraz doskonate perspektywy. Wazne jest, ze sektor artykutow
papierniczych zawiera w sobie znaczny, niewykorzystany jeszcze, potencjat rozwoju: wciaz nie
ma na nim lidera, a popyt na tego typu towary stale ro$nie. Spodziewamy sig, ze inwestycja w
firmg¢ MISTA juz wkrétce przyniesie wymierne korzysci, zardowno Spotce ,,LUBAWA” S.A., jak
1 naszym akcjonariuszom.

Na zakonczenie chcialbym podzigkowaé Akcjonariuszom, instytucjom finansowym i
handlowym, partnerom, klientom i pracownikom za wytrwata pracg, zaangazowanie, zaufanie,
jakim obdarzono Zarzad Spoétki. Sadzg, ze niniejszy raport przyblizy Panstwu nasze dokonania,
ktore osiagnigte zostaly dzigki wspolnemu wysitkowi Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i
Pracownikow Spotki. Chcialbym rowniez zwrdci¢ Panstwa uwage iz wszystkie biezace
informacje 1 komunikaty dotyczace Spotki ,LUBAWA” S.A. pojawiaja si¢ na naszej nowej

stronie internetowej www.lubawa.com.pl , do odwiedzenia ktorej serdecznie zapraszam.

Witold Jesionowski

Prezes Zarzadu






