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1. OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY

KAPITALOWEJ

1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 30.06.2005 r wchodzity nastgpujace podmioty:
LUBAWA S.A. jako podmiot dominujacy — Spotka specjalizuje si¢ w produkcji
konfekcji technicznej 1 w handlu artykutami sportowymi
SARMATA Sp z o.0. jako podmiot zalezny (50%) — w przedmiocie dziatalno$ci

Spoiki znajduje sig¢ zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci

MISTA Sp z o.0. jako podmiot zalezny (52%) — gtownym przedmiotem dziatalnosci
jest produkcja i handel wyrobami z papieru

Nizej zestawiono podmioty bezposrednio zalezne kapitatow zaktadowych oraz
udzialow spotki dominujacej w kapitatach poszczegdlnych spotek wg stanu na

31.06.2005 1.
Udzialy
Skrotowa Kapitat Spotki
Lp. Nazwa spotki nazwa Adres siedziby zaktadowy Wiodacej
spotki w PLN w kapitale
zaktad. (%)
Spolki zalezne:
1. |Sarmata Sp z 0.0 Sarmata ul. Kasprzaka 29/31 100 000 zt 50%
Spzo.o 01-234 Warszawa
2. |Mista Sp z 0.0 Mista Sp z 0.0 | ul. Senatorska 18A/20 | 148 438 zt 52%
30-106 Krakow
1.2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ
Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatlowej Lubawa S.A. jest skoncentrowana
produkcji konfekcji technicznej 1 obrocie artykutami papierniczymi.
Czes¢ dziatalnosci Grupy Kapitatlowej stanowia ustugi przerobu na rzecz odbiorcow
zagranicznych realizowane gtownie przez Spotke Dominujaca.
Struktura sprzedazy | poétrocze 2004 struktura | poétrocze 2005 struktura
Sprzet chronigcy przed
upadkiem 1082,84 12,33% 971,57 14,37%
Sprzet turystyczny 156,93 1,79% 80,34 1,19%
Sprzet kwatermistrzowski 2 041,80 23,25% 52,79 0,78%
Towary 876,47 9,98% 625,02 9,24%
Artykuly papiernicze 0 0,00% 449,67 6,65%
Pozostate, w tym materiaty 395,11 4.50% 109,99 1,63%
Ustugi 4 230,10 48,16% 4 471,72 66,14%
RAZEM 8 783,25 100,00% 6 761,10 100,00%
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Spotka zalezna Sarmata nie prowadzi typowej dzialalnosci, zostala ona powotana w
celu administrowania nieruchomos$cia. Na dzien przekazania raportu nieruchomos¢
nalezaca do Sarmaty zostata sprzedana.

Spoltka zalezna MISTA prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji i handlu wyrobami
z papieru. Gléwnymi dziedzinami firmy sa: projektowanie, wydawnictwo 1
dystrybucja ,,Kartek na kazda okazje”. W asortymencie znajduja si¢ takze artykuty z
kategorii ,, Wszystko do prezentow” i ,,Artykuly szkolne”. Od 1993 r MISTA
reprezentuje na polskim rynku amerykanskiego potentata w produkc;ji kartek Hallmark
Cards Inc.

Znaczaca sprzedaz w okresie I kwartatu Grupa realizuje na wykonywanej ustudze
przerobu.

W I pétroczu 2005 r Grupa utrzymala strukture sprzedazy zblizona do struktury w I
poiroczu ubiegltego roku. Widoczne zmiany w udziale przychodow z tytutu sprzedazy
sprzgtu  kwatermistrzowskiego 1 ustlug sa efektem opoznienia postgpowan
przetargowych w wynikajacych z nich dostaw.

2. SYTUACJA FINANSOWA ORAZ ISTOTNE ZAGROZENIA
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Grupa Kapitatowa Lubawa S.A. uzyskata w okresie od 01.01.2005r do 30.06.2005 r
przychody ze sprzedazy w kwocie 6 761 tys zl.
Obnizenie sprzedazy spowodowane zostato przede wszystkim:

e brakiem realizacji sprzedazy sprzetu kwatermistrzowskiego w Spoice
Dominujacej w I poétroczu br ( w ubieglym roku sprzedaz wyniosta 2 042 tys
zh)

e  Obnizeniem kursu EUR/PLN;

Kierunki zbytu  |Potrocze 2004 gt ktyra I potrocze 2005 gqryktura
sprzedaz na kraj 4 522,64 51,49% 2 207,63 32,65%
sprzedaz eksportowa 4 260,61 48,51% 4 553,47 67,35%
RAZEM 8 783,25 100,00% 6 761,10 100,00%

Mimo niekorzystnego wptywu kursu Grupa zwigkszyla poziom sprzedazy eksportowe;j
poprzez wzrost wolumenu obrotu.



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A.
za okres od 01.01.2005 r. do 30.06.2005 r.

5

2.2.  SKONSOLIDOWANE WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE SPOELKI I
CZYNNIKI JE KSZTALTUJACE

Wyniki finansowe na poszczegdlnych poziomach uzyskanych przez Grupg Lubawa
S.A. wokresie I potrocza 2005 w poréwnaniu z wynikami w I pdtroczu 2004 r
przedstawia ponizsza tabela.

zmiana
dane w tys. zt | péirocze 2004 | potrocze 2005 wartosciowa zmiana %
Sprzedaz 8 783,25 6 761,10 -2 022,15 -23%
wynik brutto na sprzedazy 3 809,47 3 014,09 -795,37 -21%
wynik na sprzedazy 873,77 -365,26 -1 239,03 -142%
wynik operacyjny 1 356,36 109,42 -1 246,95 -92%
wynik brutto 1 166,31 271,91 -894,40 -17%
wynik netto 1 046,95 272,44 -774,51 -74%

Spadek wielkosci w 2005 r w odniesieniu do 2004 r jest wynikiem realizacji przez
Spotke Dominujaca w I poéiroczu 2004 r dostawy sprzetu kwatermistrzowskiego w
ramach zaméwienia zloZzonego na podstawie umowy podpisanej w 2002 r . Specyfika
Spotki Dominujacej jest realizacja dostaw dla jednostek budzetowych zamawiajacych
w drodze przetargéw oglaszanych w II i III kwartale.

Strata na sprzedazy w I potroczu 2005 r byta efektem strat w spoétkach zaleznych.
Spotka dominujaca w opisywanym okresie odnotowata zysk w kwocie 132 tys zl.
Spotka Sarmata jako spotka celowa i administrujaca gruntem nie realizuje przychodow
wystarczajacych na pokrycie kosztow zarzadzania, natomiast MISTA jest caly czas w
procesie restrukturyzacji.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata zysk w wysokosci
475 tys. zk, ktory jest przede wszystkim rezultatem rozwiazania  rezerw (W
analogicznym okresie roku ubieglego wynik na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej
wyniost 483 tys zt).

Wplyw na wynik brutto i netto mial rowniez wynik na dzialalno$ci finansowej, ktory
wyniost 163 tys. zi.

Pierwsze potrocze 2005 r Grupa zamkngta zyskiem, w kwocie 272 tys. zk.

2.3.  SKONSOLIDOWANY BILANS ORAZ CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW
1 PASYWOW

Na dzien 30.06.2005 r. skonsolidowana suma bilansowa wyniosta 44 250 tys. zl,
co oznacza zmniejszenie w stosunku do stanu na dzien 31.12.2004 r. o 1 903 tys. zt
(. 4,1%). Spadek ten zanotowaty gltownie aktywa obrotowe (o 11,4%). Wartos¢
aktywow grupy w odniesieniu do stanu na dzien 30.06.2004 zwigkszyta si¢ o 3,3%
Kapitaty wilasne na dzien 31.06.2005 r. wyniosly 26 936 tys. zl, natomiast
zobowiazania i rezerwy na zobowiazania uzyskaty poziom 18 569 tys. zt.
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'Wskazniki pltynnosci 30.06.2005(31.12.2004 |30.06.2004
wskaznik ptynno$ci biezacej 1,02 1,13 0,92
'wskaznik ptynnosci podwyzszone;j 0,74 0,91 0,55
'wskaznik ptynnosci szybki 0,47 0,67 0,15

W przedstawionych okresach Grupa systematycznie poprawiata swoja zdolnos¢ do
regulowania zobowiazan biezacych.

2.4. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY LUBAWA S.A.

Podpisane w 1 potroczu przez Spotke Dominujaca umowy na dostawy dla odbiorcy
instytucjonalnego beda mialy znaczacy, pozytywny wplyw na sytuacje finansowa
Grupy w perspektywie kolejnego potrocza. Spotka Dominujaca podpisata umowy na
ogolna warto$¢ brutto dostaw 9,3 mln zt.

W spoélce zaleznej MISTA kontynuowany jest proces restrukturyzacji, majacy na celu
redukcje kosztow oraz zwigkszenie efektywno$ci zarzadzania 1 sprzedazy.
Wynegocjowano uktady sptaty zalegtych zobowiazan z wierzycielami obejmujace
rowniez redukcje tych zobowiazan . W trakcie realizacji jest program zmiany dziatania
biura i magazynu— redukcja liczby zatrudnionych oso6b oraz poszukiwania mniejszych
1 tanszych powierzchni biurowych i magazynowych. Znaczacy wplyw na wyniki
MISTY beda miaty podpisane umowy o wspotpracy z Ahold Polska, Notabene, Empik
1 ALMA.

We wrzesniu podpisano umowe sprzedazy nieruchomosci w spolce zaleznej Sarmata.
Realizacja sprzedazy nieruchomo$ci bedzie miala pozytywny wplyw na wynik
Sarmaty oraz na poziom jej zobowiazan wobec wiascicieli.

3. ISTOTNE CZYNNIKI I PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI SPOLKI

3.1. ISTOTNE ZDARZENIA WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI,
JAKIE NASTAPILY W OPISYWANYM OKRESIE I PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Na sytuacje finansowa Grupy Lubawa S.A. mial wpltyw szereg czynnikdw zar6wno
makroekonomicznych, jak i zwigzanych z sama Grupa:

Czynniki zewnetrzne

czynniki pozytywne- mozliwosci:

» ogloszenie postgpowan przetargowych na dostawy sprzetu kwatermistrzowskiego;

= zblizajacy si¢ okres §wiateczny — najlepszy czas sprzedazy w zakresie ,,Kartek na
kazda okazje” 1 Wszystko do prezentéw”

czynniki negatywne - zagrozenia:
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ciaglta zmiana prawodawstwa wprowadzajaca dodatkowe ryzyka do prowadzone;j
dziatalnosci (brak jednoznacznych wytycznych w zakresie podatkéw 1 optat
zwiazanych z podejmowanymi dziataniami)

trudna sytuacja na rynku detalicznym powodujaca konieczno$¢ obnizenia cen i marz
osiaganych na sprzedawanych towarach sportowych oraz artykutach papierniczych;

trudnosci platnicze klientéw - niska sprzedaz detaliczna w okresie zimowym i
wiosennym spowodowala trudnosci odbiorcéw detalicznych z platnosciami za
zakupiony towar, w wyniku tego Spotka musiala zmniejszy¢ sprzedaz (ograniczajac
sprzedaz zalegajacym z platnosciami klientom);

ksztattowanie si¢ kurséw walut (w szczeg6lnosci kursu euro; zbyt silna ztotowka
wplywajaca na spadek wptywow ze sprzedazy eksportowe;j).

Czynniki wewnetrzne

silne strony:

* rozpoznawalna dobra marka w zakresie:
¢ sprzetu chroniacego przed upadkiem;
¢ kartek Hallmark Cards Inc

szeroki 1 zroznicowany zakres prowadzonej dziatalno$ci oraz wysoka jakos$¢
oferowanych ustug ;

wysoko wykwalifikowana kadra;

wiarygodno$¢ finansowa dajaca dostep do postgpowan przetargowych, srodkow
unijnych, kredytow;

posiadanie koncesji na produkcje¢ i obrot kamizelkami kulo- i odtamkoodpornymi;

wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania na zgodno$¢ z norma: PN-EN ISO
9001:2001, porozumieniem standaryzacyjnym AQAP 2110:2003;

uzyskanie kodyfikacji umozliwiajacej sprzedaz wyrobow wsrdéd panstw
cztonkowskich NATO (kamizelki typu OLV i KLV);

wykorzystywanie w dzialalno$ci gospodarczej zintegrowanego systemu
informatycznego klasy ERP

stabe strony:

3.2

problem ze sprzedaza zapaséw magazynowych towaréw z branzy sportowej oraz
artykutéw papierniczych;

poziom nalezno$ci przeterminowanych i1 wynikajace z niego ryzyka utraty
wpltywow z branzy sportowej i artykuléw papierniczych;

brak nowych wyrobow w ofercie asortymentu BHP

PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY LUBAWA S.A.
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Rozwodj Grupy uwarunkowany jest glownie rozwojem Spoiki Dominujacej ktoéra
planuje w II potroczu:

udokumentowanie, wdrozenie i certyfikacja Wewngtrznego Systemu Kontroli
uruchomienie linii produkcyjnej nowej tkaniny Thermojedwabiu

rozw0j dziatu technologicznego poprzez unowoczesnienie wykorzystywanego
oprogramowania 1 zatrudnienie kolejnych specjalistow w dziedzinie
projektowania i przygotowania produkcyjnego wyrobow Spotki

zmiany organizacyjne w strukturach sprzedazy w celu zwigkszenia
efektywnosci dzialalnosci i zmniejszenia kosztow

W spotkach zaleznych przewidywane sa dalsze dzialania majace na celu ich
restrukturyzacje oraz poprawe efektywnosci ich dziatania.

Spotka Dominujaca szuka mozliwosci dalszej dywersyfikacji dziatalno$ci poprzez
wejscie kapitalowe w inne podmioty oraz rozwaza mozliwo$¢ sprzedazy czesci
dotychczas prowadzonej dziatalnosci.

3.3.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Kodyfikacja kamizelek typu OLV i KLV — pozwalajaca na wlaczenie wyrobu
do Natowskiego Gléwnego Katalogu Referencji dla logistyki /NMCRL/ oraz
Polskiej Bazy Danych kodyfikacyjnych /PolKod/.

Rozszerzenie certyfikacji na kamizelki (pancerze dla Policji 1 Strazy
Granicznej oraz Poczty)

Opracowanie nowej konstrukcji kamizelki dla Strazy Granicznej i konstrukcji
na Poczte

Dokonano wdrozenia do produkcji Tropiku na samochéd HONKER

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Zbigniew Paduch Witold Jesionowski

28.10.2005 7. ...ccccviiiiiiiiiiiii 28.10.2005 7. ....cccoviiiiiiiiiiii

Data i podpis Data i podpis



