PISMO PREZESA ZARZADU ,LUBAWA” S.A., OMAWIAJACE NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA
SPOLKI W 2005 ROKU

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu ,LUBAWA” S.A. mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Skonsolidowany Raport Roczny Grupy
Kapitatowej LUBAWA za 2005 rok. Byt to kolejny rok jej intensywnego rozwoju, w ktérym naszym celem
byto dalsze umacnianie i rozbudowa powstajacej Grupy m.in. poprzez konsolidacje branzy producentéw

na rzecz stuzb mundurowych oraz inwestycje w sektor chemiczny.

W 2005 roku Grupa Kapitalowa LUBAWA osiagneta zysk netto w wysokosci 5,2 min zt, ktory byt o blisko
64% wyzszy niz w roku poprzednim. Przychody ze sprzedazy wyniosty 25,1 min zt. Chciatbym zapewni¢,
ze w kolejnych latach Zarzad dotozy wszelkich staran, by wyniki prowadzonych dziatan byty réwnie

satysfakcjonujgce dla akcjonariuszy.

Przyjeta przez GK LUBAWA i konsekwentnie realizowana strategia rozwoju, polegajaca na dywersyfikaciji
dziatalno$ci gospodarczej i koncentracji dziatan na trzech filarach: sekcji produkujacej na potrzeby stuzb
mundurowych, sekcji chemicznej oraz nieruchomosci przynosi bardzo dobre wyniki. W ramach realizaciji
ww. dziatan w zesztym roku podjeliSmy strategiczng decyzje, dotyczaca konsolidacji producentéw na
rzecz stuzb mundurowych w ramach jej struktur. W jej wyniku, w 2006 w skiad tworzonej Grupy
Kapitatowej zostata wiaczona firma Milagro-Powlekarnia. Ponadto w ramach rozszerzania sekcji
wojskowej Spotka nabyta blisko 10% pakiet udziatéw firmy LZPS Protektor. W 2006 roku planujemy

réwniez nawigzanie wspotpracy z firmg KAMA, ktéra jest producentem umundurowania wojskowego.

Istotng decyzja, podjeta przez nas w zesztym roku bytlo rozbudowanie Grupy Kapitatowej
poprzez wigczenie w jej struktury firmy Prymus. Spoétka ta specjalizuje sie w sprzedazy surowcow do
produkcji chemii budowlanej oraz przetwérstwie tworzyw sztucznych. Obroty Prymusa w 2005 roku
wyniosty 17 min zt, a zysk netto ok. 2 min zt. W 2006 roku planujemy catkowite wigczenie Prymusa do
Grupy, poprzez zakup pozostatych 50% udziatéw w firmie. W naszym przekonaniu fuzja pozwoli nam
wkroczy¢ na bardzo atrakcyjny rynek chemiczny, a w dalszej perspektywie umocni¢ na nim naszg
pozycje. Warto podkresli¢, ze w ramach Grupy LUBAWA bedzie mozliwa wspétpraca pomiedzy dwoma

firmami dziatajgcymi w branzy chemicznej: Prymusem oraz Milagro-Powlekarnia.

W 2005 roku LUBAWA S.A. pozyskata znaczace srodki na inwestycje w wyniku sprzedazy nieruchomosci
poprzez swojg spotke zalezng Sarmata. W ubieglym roku zdecydowalismy sie réwniez, w ramach
inwestycji w sektorze nieruchomosci, na zakup atrakcyjnego gruntu w ltawie.

Ponadto w 2005 roku podjeliSmy decyzje o sprzedazy naszemu partnerowi — dunhskiej firmie Isabella -

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa odpowiedzialnej za produkcje przystawek do przyczep



campingowych na rzecz tego odbiorcy. W wyniku transakcji LUBAWA S.A. uzyska ok. 6-7 min zi, ktére
zostang przeznaczone na dalszy rozwdj. Pragne poinformowaé, ze nie wycofujemy sie catkowicie z
produkcji przystawek do przyczep campingowych. LUBAWA S.A. nadal bedzie je produkowaé dla

pozostatych odbiorcéw tj: niemieckiej firmy Brand oraz holenderskiej Gerjak.

Rok 2005 byt tez okresem dynamicznego wzrostu kursu akcji LUBAWA S.A. notowanych na GPW -
wyniost on blisko 400%. By usprawni¢ obrét naszymi walorami (w 2006 roku) podjeliSmy decyzje o
przeprowadzeniu splitu akcji, a ponadto zaplanowaliSmy kolejng emisje akcji Spoétki. Jej celem bedzie

pozyskanie ok. 12 min. zt na dalsze przejecia oraz wtaczanie kolejnych firm w struktury Grupy.

Na zakonczenie chciatbym podzigkowaé Akcjonariuszom, instytucjom finansowym i handlowym,
partnerom, klientom i pracownikom za wytrwatg prace, zaangazowanie, zaufanie, jakim obdarzono
Zarzad. Sadze, ze niniejszy raport przyblizy Panstwu nasze dokonania, ktére zostaty osiggniete dzieki
naszej wspolnej pracy. Chciatbym réwniez zwréci¢ Panstwa uwage, ze wszystkie biezace informacje i
komunikaty dotyczace Grupy Kapitatowej LUBAWA sa dostepne na naszej stronie internetowej

www.lubawa.com.pl.
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