PISMO PREZESA ZARZADU
~LUBAWA” SPOLKA AKCYJNA W LUBAWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY W SPOSOB ZWIEZLY OMAWIAJACE
NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA SPOLKI W ROKU OBROTOWYM
OD 1 STYCZNIA 2006 ROKU DO 31 GRUDNIA 2006 ROKU

Szanowni Panstwo,

Z ogromng przyjemnoscig w imieniu Zarzadu LUBAWA S.A. przedstawiam Panstwu raport Spofki
podsumowuijacy 2006 rok. Byt to dla nas czas realizacji ambitnych planéw, dokonywania waznych
zmian i podejmowania nowych inicjatyw. Celem wszystkich naszych dziatah byto dalsze umocnienie
pozycji LUBAWY S.A. jako lidera na polskim rynku w zakresie produkcji sprzetu dla stuzb

mundurowych. Opracowali$my wizje i wytyczyliSmy kierunki rozwoju na nastepne lata.

2006 rok byt dla LUBAWY S.A. kolejnym rokiem dynamicznego wzrostu wynikow finansowych. Spétka
odnotowata rekordowy w swojej historii zysk netto w wysokosci 7,2 min zt, czyli 80% wiecej niz w 2005
roku. W tym samym okresie przychody ze sprzedazy wyniosty ponad 38,3 min zt. Tak dobre wyniki sg
efektem koncentracji dziatan na core businessie LUBAWY S.A. i odwadze w dokonywaniu zmian.
Zapewniam, ze w kolejnych latach dziatania podejmowane przez Zarzad beda miaty na celu dalszy
wzrost wartosci przychodoéw, a w rezultacie stabilny, dtugoterminowy wzrost wartosci dla

akcjonariuszy.

W maju 2006 roku w efekcie wygranego przetargu LUBAWA S.A. podpisata najwiekszy w swojej
historii kontrakt na dostawe sprzetu logistycznego dla polskiego wojska. Ministerstwo Obrony
Narodowej ztozyto zamdwienie na namioty wojskowe o tacznej wartosci ok. 30 min zt., a we wrzes$niu
zwiekszyto zamoéwienie o ok. 10 min zt. Jest to dla nas dowdd, ze LUBAWA S.A. jest postrzegana
przez MON jako silny i stabilny partner, bedacy w stanie sprostaé wysokim wymaganiom stawianym

przez polskg armie.

Strategicznym dla LUBAWY S.A. wydarzeniem byta réwniez podjeta w marcu decyzja o zakupie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Milagro-Powlekarnia, zajmujgcego sie produkcjg
specjalistycznej konfekcji technicznej z tkanin gumowych. W wyniku nabycia Milagro i rozszerzenia
koncesiji dla tej firmy w 2007 roku zyskaliSmy nowe mozliwosci w zakresie wytwarzania i obrotu
wyrobami o przeznaczeniu wojskowym. Przed LUBAWA S.A. otworzyt sie rynek o wartosci nawet 10
min zt. Przyznane przez MSWIA rozszerzenie koncesji na produkcje w Milagro sprzetu z zakresu
odziezy ochronnej, systemow namiotowych, sprzetu inzynieryjnego oraz wysokosciowo-ratowniczego
jest niezbednym krokiem w celu planowanego rozszerzenia oferty produktowej LUBAWY S.A. Dzieki
temu Spotka umocni swojg pozycje profesjonalnego partnera w realizacji zamowien dla wojska, policiji,

strazy granicznej, strazy pozarnej oraz strazy miejskiej. Ponadto, w ramach dziatalnosci badawczo —



rozwojowej LUBAWA S.A. prowadzi we wspoipracy z Gtéwnym Instytutem Goérnictwa (GIG) prace nad
wdrozeniem technologii produkcji tkanin powlekanych PVC. Zastosowanie nowej technologii i
rozszerzenie asortymentu otworzy przed LUBAWA S.A. takie rynki jak: transportowy, przemystu

spozywczego i gérnictwa.

Kolejnym niezwykle waznym i perspektywicznym dziataniem, ktére bedziemy kojarzy¢ z minionym
rokiem, jest decyzja o realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego polegajacego na budowie nowego
zaktadu produkcyjnego wraz z biurowcem w Lubawie. W ramach tego przedsiewziecia zostang
unowoczes$nione technologie produkcji poprzez zastosowanie nowoczesnych urzadzen oraz
zoptymalizowane koszty zwigzane z produkcjg. Nowa lokalizacja firmy pozwoli rozpocza¢ wiasne

badania nad rozwojem produktow, a tym samym zwiekszy¢ dynamike Spétki w ich dywersyfikaciji.

Wierzymy, ze przyjecie nowych kierunkéw rozwoju przez LUBAWE S.A. i strategii, polegajacej na
koncentracji dziatan na dostawach sprzetu dla stuzb mundurowych przyniesie w kolejnych latach
wyrazny wzrost rentownosci zaréwno sprzedazy, jak i kapitatow wtasnych. W zwigzku z planowanymi
inwestycjami LUBAWA S.A. w 2006 roku pozyskata z gietdy ok. 12 min zt. w drodze emisji na prawach
poboru 58 min sztuk akcji serii E. Po emisji i wczesniejszym splicie akcji catkowita liczba akcji Spotki

wyniosta 87 min sztuk.

2006 rok byt tez czasem podejmowania trudnych decyzji, takich jak decyzja o rozwigzaniu Grupy
Kapitatowej. Poniewaz inwestycja w spétke zalezng MISTA nie przyniosta oczekiwanych rezultatow

sprzedalismy 52% posiadanych udziatéw w tej firmie.

Ponadto, w 2006 roku LUBAWA S.A. otrzymata 0,75 min zt z tytulu dywidendy od firmy Prymus, w
ktorej posiada 50% udziatdbw oraz sptate wierzytelnosci przez spotke zalezng Sarmata (obecnie
Sarmata jest spdtkg stowarzyszong). Obecnie LUBAWA S.A posiada akcje Lentexu oraz udziaty w

trzech spétkach: Prymus, Sarmata i Fischer Air Polska.

Pragne réwniez poinformowac, ze w maju 2007 roku LUBAWA S.A podpisata umowe o wspotpracy z
Mawg sp. z o.0., producentem lekkich kamizelek kuloodpornych. Potaczenie sit pozwoli LUBAWIE
S.A. rozszerzy¢ asortyment swoich produktéw i rozpocza¢ produkcje sprzetu ochronnego na potrzeby
policji, stuzb strazy granicznej i MSW. Spétka stara sie takze o wydanie przez Ministerstwo
Gospodarki zezwolenia, ktdre umozliwi jej udziat w miedzynarodowych przetargach na produkcje
sprzetu dla NATO. Jest to element realizacji przyjetej przez LUBAWE S.A. strategii, zaktadajacej
zaktywizowanie dziatalno$ci eksportowej. Ponadto LUBAWA S.A. planuje w najblizszym czasie udziat

w negocjacjach dotyczacych prywatyzacji Bielskich Zaktadéw Lin i Paséw ,Bezalin”.

Na zakohczenie chciatbym serdecznie podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom, partnerom, klientom i
pracownikom za wspotprace i aktywne uczestnictwo w przemianach naszej Spoétki. Nasze petne
zaangazowanie w podejmowane dziatania, staty nacisk na poszukiwanie doskonatosci oraz wiara w

stusznos¢ obranej drogi pozwalajg nam wierzy¢, ze mamy przed sobg wiele pomysinych lat. Raport,



ktéry oddaje w Panstwa rece, ma by¢ swoistym swiadectwem i kronikg wszystkich wydarzen 2006
roku. Chciatbym réwniez poinformowac, ze wszystkie biezace informacje i komunikaty dotyczace

Spotki LUBAWA sg dostepne na naszej stronie internetowej www.lubawa.com.pl.
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