PISMO PREZESA ZARZADU
~LUBAWA” SPOLKA AKCYJNA W LUBAWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY W SPOSOB ZWIEZLY OMAWIAJACE
NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA SPOLKI W ROKU OBROTOWYM
OD 1 STYCZNIA 2006 ROKU DO 31 GRUDNIA 2006 ROK

Szanowni Panstwo,

Z ogromna przyjemnoscig w imieniu Zarzagdu LUBAWA S.A. przedstawiam Panstwu Skonsolidowany
Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A. podsumowujacy 2006 rok. Byt to dla nas czas

dokonywania waznych zmian i podejmowania trudnych decyzji.

W 2006 roku Grupa Kapitalowa LUBAWA S.A. odnotowata zysk netto w wysokos$ci 11,5 min zt (w tym
LUBAWA S.A. 7,2 min zt), czyli ponad 123% wiecej niz w 2005 roku. W tym samym okresie przychody
ze sprzedazy wyniosty ponad 38,3 min zt (w catosci uzyskane przez Spétke LUBAWA S.A.).

Powyzsze dane finansowe sktonity nas do ponownego przeanalizowania zatozen Grupy Kapitatowe;j
LUBAWA i podjecia decyzji o jej rozwigzaniu. Poniewaz inwestycja w spétke zalezng MISTA nie
przyniosta oczekiwanych rezultatéw sprzedaliSmy 52% posiadanych udziatow w tej firmie. LUBAWA
S.A. podjeta decyzje o skoncentrowaniu sie na produkcji sprzetu dla sektora stuzb mundurowych.
Wierzymy, ze przyjecie nowych kierunkéw rozwoju przez Spoétke przyniesie w Kolejnych latach

wyrazny wzrost rentownosci zaréwno sprzedazy, jak i kapitatdw wiasnych.

Strategiczng decyzjg, podjetq przez LUBAWE S.A. w marcu ubiegtego roku, byt tez zakup
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Milagro-Powlekarnia, zajmujacego sie produkcjg
specjalistycznej konfekcji technicznej z tkanin gumowych. W wyniku nabycia Milagro i rozszerzenia
koncesiji dla tej firmy w 2007 roku zyskaliSmy nowe mozliwosci w zakresie wytwarzania i obrotu
wyrobami o przeznaczeniu wojskowym. Przed LUBAWA S.A. otworzyt sie rynek o wartosci nawet 10
min zt. Przyznane przez MSWIA rozszerzenie koncesji na produkcje w Milagro sprzetu z zakresu
odziezy ochronnej, systemow namiotowych, sprzetu inzynieryjnego oraz wysokosciowo-ratowniczego
jest niezbednym krokiem w celu planowanego rozszerzenia oferty produktowej LUBAWY S.A. Dzieki
temu Spoétka umocni swojg pozycje profesjonalnego partnera w realizacji zamowien dla wojska, policji,
strazy granicznej, strazy pozarnej oraz strazy miejskiej. Ponadto, w ramach dziatalnosci badawczo —
rozwojowej LUBAWA S.A. prowadzi we wspétpracy z Gtéwnym Instytutem Gérnictwa (GIG) prace nad
wdrozeniem technologii produkcji tkanin powlekanych PVC. Zastosowanie nowej technologii i
rozszerzenie asortymentu otworzy przed LUBAWA S.A. takie rynki jak: gorniczy, spozywczy i

transportowy.

Kolejnym niezwykle waznym i perspektywicznym dziataniem, ktére bedziemy kojarzy¢ z minionym
rokiem, jest decyzja o realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego polegajacego na budowie nowego

zaktadu produkcyjnego wraz z biurowcem w Lubawie. W ramach tego przedsiewziecia zostang



unowocze$nione technologie produkcji poprzez zastosowanie nowoczesnych urzadzen oraz
zoptymalizowane koszty zwigzane z produkcjg. Nowa lokalizacja firmy pozwoli rozpocza¢ wiasne

badania nad rozwojem produktow, a tym samym zwiekszy¢ dynamike Spétki w ich dywersyfikacii.

W zwigzku z planowanymi inwestycjami LUBAWA S.A. w 2006 roku pozyskata z gietdy ok. 12 min zi.
w drodze emisji na prawach poboru 58 min sztuk akcji serii E. Ponadto w 2006 roku LUBAWA S.A.
otrzymata 0,75 min zt z tytutu dywidendy od firmy Prymus, w ktérej posiada 50% udziatéw oraz sptate
wierzytelnosci przez spotke zalezng Sarmata (obecnie Sarmata jest spotkg stowarzyszong). Obecnie
LUBAWA S.A posiada akcje Lentexu oraz udziaty w trzech spotkach: Prymus, Sarmata i Fischer Air

Polska.

Pragne réwniez poinformowaé, ze w maju 2007 roku LUBAWA S.A podpisata umowe o wspétpracy z
Mawg sp. z 0.0., producentem lekkich kamizelek kuloodpornych. Potaczenie sit pozwoli LUBAWIE
S.A. rozszerzy¢ asortyment swoich produktéw i rozpocza¢ produkcje sprzetu ochronnego na potrzeby
policji, stuzb strazy granicznej i MSW. Spdtka stara sie takze o wydanie przez Ministerstwo
Gospodarki zezwolenia, ktére umozliwi jej udziat w miedzynarodowych przetargach na produkcje
sprzetu dla NATO. Jest to element realizacji przyjetej przez LUBAWE S.A. strategii, zaktadajacej
zaktywizowanie dziatalnosci eksportowej. Ponadto LUBAWA S.A. planuje w najblizszym czasie udziat

w negocjacjach dotyczacych prywatyzacji Bielskich Zaktadow Lin i Paséw ,Bezalin”.

Na zakohczenie chciatbym serdecznie podziekowaé naszym Akcjonariuszom, partnerom, klientom i
pracownikom za zaangazowanie, wspotprace i zaufanie jakim obdarzono Zarzad. Raport, ktéry oddaje
do Panstwa rak, ma by¢ swoistym swiadectwem i kronikg wszystkich wydarzen 2006 roku. Chciatbym
réwniez poinformowac, ze wszystkie biezgce informacje i komunikaty dotyczace Spotki LUBAWA sg

dostepne na naszej stronie internetowej www.lubawa.com.pl.

Wiodzimierz Fafinski
Prezes Zarzadu
LUBAWA S.A.



