PISMO PREZESA ZARZADU ,,LUBAWA” SPOLKA AKCYJNA W LUBAWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY W SPOSOB ZWIEZLY OMAWIAJACE
NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA SPOLKI W ROKU OBROTOWYM
OD 1 STYCZNIA 2007 ROKU DO 31 GRUDNIA 2007 ROKU

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Lubawa S.A. mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu raport Spoiki, ktory
podsumowuje rok 2007. Byt to dla nas kolejny dobry rok, ktéry zakonczyt si¢ dobrym
wynikiem finansowym.

W 2007 roku zanotowali$my zysk netto inwestora w wysokosci 10666 tys. zt. Przychody ze
sprzedazy wyniosty 35 442 tys. zt. co oznacza spadek w stosunku do roku 2006. Spadek
przychodéw ze sprzedazy spowodowany byl mniejszymi zamdéwieniami od odbiorcéw
instytucjonalnych oraz zmianami harmonograméw dostaw dla MON. Do zmniejszenia
wartos$ci sprzedazy przyczynit si¢ rowniez spadek kursu EUR/PLN. Pomimo tego rentowno$¢
brutto ze sprzedazy wzrosta z 30 % w 2006 r do 32 % w 2007 roku, a rentowno$¢ netto ze
sprzedazy z 18 % w 2006 do 19 % w 2007 r.

Zatozona strategia, ktéra zaklada stale unowocze$nianie technologii produkeji, wprowadzanie
nowych produktow i zaktywizowanie dzialalno$ci eksportowej Lubawa S.A. byta w 2007
roku konsekwentnie realizowana.

Wynikiem wspomnianej wcze$niej strategii jest kontrakt zawarty z Ministerstwem Obrony
Narodowej na dostawe kompletéw namiotow pneumatycznych z przeznaczeniem na bazy
noclegowe oraz bazy dowodzenia. Realizacja tego kontraktu jest mozliwa réwniez dzigki
uzyskaniu koncesji dla Lubawa S.A. Milagro Oddziat w Grudziadzu na wytwarzanie i obrot
wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym Warto$¢ kontraktu wyniosta prawie
6,5 min zl brutto. Kolejne zamowienie realizowane w Milagro to migdzy innymi umowa na
dostawg kamizelek i todek ratowniczych dla pilota dla Ministerstwa Obrony Narodowej, oraz
kontrakt z Agencja Mienia Wojskowego na dostawe namiotéw ratowniczych.

Lubawa S.A. rozszerzyta umowe¢ na produkcje¢ i dostawg namiotow wojskowych typu NS —
97 1 N — 6/97. W rezultacie warto$¢ transakcji, ktorej realizacja jest przewidziana na lata
2006-2010 zwigkszyta si¢ do ponad 44,5 min zt brutto. Kolejny kontrakt z MON-em, tym
razem obejmujacy dostawg kamizelek ochronnych dla wojsk ladowych typu OLV, zostal
podpisany w maju. Jego warto$¢ brutto wyniosta ponad 2 min zlotych.

Kolejnym czynnikiem majacym wplyw na korzystny wynik finansowy Spétki w minionym
roku, bylo rozszerzenie eksportu naszych produktéw. Obecnie Lubawa stale wspotpracuje z
dunska firma Izabella oraz holenderska Gerjak, dla ktorych dostarcza przystawki do przyczep
kempingowych. W 2007 roku przedtuzyliSmy oraz rozszerzyliSmy wspolpracg zarowno z
dunska Isabella jak réwniez z niemieckim Brandem.

Na wynik zlozyta si¢ réwniez otrzymana dywidenda w wysokosci 2,4 min zt od firmy
Prymus, w ktérej Lubawa S.A. posiada 50% udziatow.

W 2007 nie udato nam si¢ zrealizowaé wszystkich planowanych inwestycji. Nie doszto do
skutku przejecie AIR-POL Sp. z o.0. Dzigki przejeciu AIR-POL-u, Lubawa S.A. miala
poszerzy¢ oferowany asortyment o spadochrony oraz zwigkszy¢ mozliwosci kooperacji



migdzy innymi podmiotami, jednak w wyniku pojawiajacych si¢ rozbieznosci dotyczacych
wyceny AIR-POL Sp. z o0.0., Zarzad Lubawa S.A. uznat za niezasadne przejmowanie firmy w
obecnym momencie. Nie wykluczajac kolejnych akwizycji, chcemy przede wszystkim skupi¢
si¢ na produkcji.

Nasze doswiadczenie w zakresie produkcji dla stuzb mundurowych zostatlo wyrdznione w
minionym roku podczas zesztorocznego Migdzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w
Kielcach prestizowa nagroda Defendera, przyznawana producentom najlepszego sprzetu dla
wojska. Lubawa S.A. zaprezentowala wtedy swdj nowy produkt — wielofunkcyjny namiot
pneumatyczny. Sukces nowoczesnego namiotu szybko przetozyl si¢ na zainteresowanie
kontrahentéw tym produktem. Dowodem na to sa podpisane juz umowy z MON-em.
Przyznane na targach wyrdznienie sklania nas tym bardziej do inwestowania w badania i
rozwoj.

Branza, w ktorej dziatamy daje nam przewage nad innymi spotkami gieldowymi, gwarantujac
pewne i dlugoterminowe zamowienia rzadowe. Jest to szczegélnie wazne dla inwestorow,
ktorym Lubawa S.A. zapewnia stabilno$¢ i bezpieczenstwo.

Pragng poinformowaé réwniez, ze na poczatku 2007 roku, Polskie Centrum Badan
1 Certyfikacji po raz kolejny wydato Spdtce oceng zgodnosci Systemu Zarzadzania Jakoscia
z wymaganiami ISO 9001:2001. Oznacza to, ze spdtka spelnia wymagania w zakresie
kryteriow Wewngtrznego Systemu Kontroli, czyli projektowania, produkcji oraz obrotu
technologiami, towarami i uslugami o znaczeniu strategicznym. Co wigcej, Lubawa zostata
uhonorowana tytutem Solidna Firma 2007 przyznawanym firmom, ktére swoja rzetelnoScia
1 wysokimi standardami pracy tworza godny nasladowania wzor. Tytut ,,Solidna Firma” to dla
nas nagroda za wysitek i starania, ktory potwierdza wysokie standardy jako$ci stosowane
w Lubawa S.A..

Na zakonczenie chciatbym serdecznie podzigkowa¢ wszystkim Akcjonariuszom, partnerom,
klientom 1 pracownikom Lubawa S.A. za efektywna wspolpracg 1 czynne uczestnictwo
w zyciu naszej Spotki. Dzigki Panstwa zaangazowaniu mozemy z optymizmem patrze¢
w przyszto$¢. Niniejszym z ogromna satysfakcja przekazuj¢ na Panstwa rgce raport, ktory
stanowi $wiadectwo 1 kronike roku 2007.

Chciatbym rowniez poinformowac, ze wszystkie biezace informacje i komunikaty dotyczace
Lubawa S.A. sa dostgpne na naszej stronie internetowej www.lubawa.com.pl.

Z powazaniem,
Zbigniew Klepacki

Prezes Zarzadu LUBAWA S.A.



