PISMO PREZESA ZARZADU ,LUBAWA” SPOtKA AKCYJNA W LUBAWIE, SKIEROWANE DO
AKCJONARIUSZY W SPOSOB ZWIEZLY OMAWIAJACE NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA SPOLKI
W ROKU OBROTOWYM OD 1 STYCZNIA 2008 ROKU DO 31 GRUDNIA 2008 ROKU

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Lubawa S.A. mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Paistwu raport Spotki, ktéry
podsumowuje rok 2008. Byt to dla nas kolejny dobry rok pomimo, iz zakonczyt sie nizszym
wynikiem niz w roku ubiegtym.

W 2008 roku zanotowaliSmy przychody ze sprzedazy w wysokosci 43 736 tys. zt i w
poréwnaniu do kwoty 35 442 tys. zt w roku 2007 to 23% wzrostu. Zysk netto inwestora za
2008 rok wynosit 806 tys. zt a zysk ze sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 7 155 tys. zt.
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy ksztattowata sie na poziomie ponad 31 %. Niski wynik
finansowy netto inwestora spowodowany byt niekorzystng wyceng akcji spdtek gietdowych
bedacych w portfelu LUBAWA S.A. Kryzys finansowy 2008 roku niekorzystnie wptynat na
wycene spotek gietdowych, przez co duza czes¢ kosztéow finansowych z tego tytutu
pogorszyta wynik finansowy LUBAWA S.A. W zwigzku z mozliwoscig, jakg daty przepisy
prawa, w 2008 roku spétka przekwalifikowata instrumenty finansowe z pozycji przeznaczone
do obrotu do pozycji Inwestycje Dtugoterminowe, przez co zminimalizowata wptyw skutkdéw
spadku wyceny akcji na sprawozdanie finansowe.

W 2008 roku zgodnie z przyjetg strategig skupienia sie na dziatalnosci operacyjnej
firmy dokonano réwniez zbycia udziatdw w jednostkach stowarzyszonych. W zwigzku z tym,
ze ich wartos$¢ bilansowa byta duzo wyzsza niz wartos¢ rynkowa udziatéw, LUBAWA réwniez
z tego tytutu odnotowata znaczng strate przy sprzedazy udziatéw spoétki PRYMUS.

W 2008 roku podjeto dziatania zwigzane z wejsciem spo6tki na nowe zagraniczne rynki
zbytu. Chcac zwiekszac¢ przychody ze sprzedazy oraz produkcje koniecznym jest zdobycie
nowych rynkéw zbytu. Spodtka dotychczas wspodtpracowata z dunsky firmg Isabella oraz
niemiecka firma Brand, dla ktorych dostarcza przystawki do przyczep kempingowych.

W odpowiedzi na potrzebe zdobycia nowych rynkéw, LUBAWA podjeta dziatania
zwigzane z uruchomieniem dziatalnosci produkcyjnej w Chinach. W Il potowie 2008 roku
podpisano umowe spétki z chinskim partnerem Tsinghua Uniforce Co. Ltd., dziatajagcym w
sektorze publicznym w Chinach, ktory jest spotkg uniwersytetu Tsinghua. Spdtka ta posiada
silng pozycje rynkowg w sektorze publicznym na terenie Chin. Od poczgtku 2009 roku trwa
proces szkolenia chinskiej kadry w zakresie produkcji i technologii namiotow.



Spotka w roku ubiegtym podpisata z holenderskg firmg DSM Dyneema BV umowe
licencyjng dotyczaca przekazania nowej technologii prasowania polietylenu. Produkowane
na jej bazie ptyty, stosowane bedg miedzy innymi do produkcji nowoczesnych lekkich i
wytrzymatych kamizelek kuloodpornych oraz do opancerzania pojazdéw i helikopteréw
wojskowych.

Pomimo wycofania sie spotki na poczatku 2008 roku z planowanych akwizycji, nadal
prowadzone sg dziatania w celu nabycia podmiotu, ktéry bedzie pasowat do profilu dziatania
LUBAWA S.A.

We wrzesniu 2008 r. spotka rozpoczeta realizacje skupu akcji wtasnych w celu
umorzenia. Na skup akcji przeznaczonych zostato 5,5 min zt. Skup bedzie realizowany badz to
do wyczerpania Srodkow badz to do uptywu okresu wyznaczonego prze NWZA.
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