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1. OPIS DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ SPOLKI

1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLKI | PODMIOTOW STOWARZYZONYCH

W trakcie 2008 r. ,LUBAWA” Spotka Akcyjna nie twoyla Grupy Kapitatowej, sprawozdanie
finansowe spotki uwzgtnia wyniki spétek stowarzyszonych.

Charakterystyka spotki zostata przedstawiona w pkhformacje ogélne Sprawozdania Finansowego
Spotki

Ze wzgkdu na charakter dziatalba Spotki przy dostawach wyrobOw o przeznaczeniysiamvym
lub policyjnym obowazujg postanowienia Ustawy z dnia 22.06.2001 r. o wykaanyiu dziatalnéci
gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu maf@mi wybuchowymi, broai amunicy oraz
wyrobami i technologi o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.

W sprawozdaniu za 2008 r. uwgdhiono spétki stowarzyszone: SARMATA Sp. o.0. (8
listopada 2008 r. LUBAWA” S.A posiadata 50 % ) i PRUS Sp. z 0.0. (do 21 maja 2008 r.
LUBAWA” S.A posiadata 50 % ) - wycenione metppraw wiasnéci.

Srednioroczne zatrudnienie w Lubawa S.A. w 2008vyniosto 394 0séb (bez 0s6b na urlopach
wychowawczych). W stosunku do analogicznego okr23i7 roku nagpit wzrost zatrudnienia o
14,2%.

1.2. DZIALALNO SC SPOLKI

Podstawowym przedmiotem dziatafeo jest wytwarzanie wielu rodzajow konfekcji tectume).
Produkcja konfekcji technicznej skoncentrowana jest nasgpujacych gtdwnych grupach
asortymentowych:

* sprzt turystyczny — obecnie reprezentowany przede wkirgprzez przystawki do przyczep
kempingowych oraz tae todzie pneumatyczne, ptawki pneumatyczne, pnewze
materace turystyczne.

» wojskowy sprzt logistyczny - gtdbwnie namioty, kamizelki kuloedtamkoodporne, pokrowce,
a takze zasobniki, plandeki, szelki do przenoszenia cpzenia.

* sprzt ochrony osobistej oraz sgtzxhronigcy przed upadkiem z wysokm, w tym podzespoty
taczaco-amortyzujce m.in. szelki bezpiecastwa, linki bezpieczestwa, pasy monterskie,
siedziska do pracy na wysackimach, odzie ochronna i specjalistyczna w tym, odzie
przeciwchemiczna, skafandry ptetwonurka SPE-1, knedony gazoszczelne, odzikwaso-
tugoochronna, skafander do pracy w wodzie dla PfaRuchy gospodarcze sptzdla
ratownictwa tj. namioty pneumatyczne, kabiny do afékminacji, pneumatyczne tratwy
ratunkowe, lotnicze todzie ratunkowe, pnéowe unieruchamiacze medyczne.

* pneumatyczne i elastyczne wyroby techniczne reptem&ane przez zbiorniki do transportu
paliw, zbiorniki do paliw, zbiorniki do wody, pnewtyczne zamkgtia rurocggu, awaryjne
zamkngcie kanalizacji burzowej, poduszki sztauerskie, ymnatyczne uszczelnienia bram
magazynowych.

Dziatalng¢ gospodarcza Lubawa S.A. w 2008 r. skoncentrowada n&  produkcji sprzu
kwatermistrzowskiego oraaviadczeniu ustug przerobu i ochrony do prac na kgstach.
Podstawowe grupy produktow i ich udziat w sprzgdagotem przedstawia patsiza tabela (dane w
tys. zb):
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Struktura sprzedazy 2008 struktura 2007 struktura

Sprzt chronjcy przed upadkiem 5541 12,67% 3490 9,85%
Sprzt kwatermistrzowski 26 456 60,49% 20 499 57,84%
Pozostale, w tym materiaty 3484 7,97% 3631 10,24%
Ustugi 8 259 18,87% 7822 22,07%
RAZEM 43 737 100,00% 35442 100,00%

Przychody ze sprzedw wykazane w sprawozdaniy przychodami realizowanymi jedynie przez
Lubawa S.A. W 2008 r. w strukturze przychoddw zmpegzudziat stanowity przychody z tytutu
sprzeday sprztu kwatermistrzowskiego. Sprzedda podyktowana byla m.in. umawna bazy
noclegowe, kontraktem wieloletnim na namioty wojsko Wahania kursu EUR/PLN dla Spoétka nie
spowodowato zmniejszyta wakoprzychodow z tytutu ustugi przerobu (przychodylimavane g w
EUR). W grupie produktowej spgti chronjcego przed upadkiem odnotowano wzrost zarobwno w
wartasci sprzeday jak i udziale w strukturze sprzega

2. SYTUACJA FINANSOWA SPOtKI ORAZ ISTOTNE ZDARZENIA DL A
DZIALALNO SCI

2.1.  WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

W okresie od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. zanatmnv przychody ze sprzeda
w wysokaci 43 737 tys. zt.

Wyniki finansowe na poszczegolnych poziomach uzygkh przez Lubawa S.A,,
z dziatalndci, w okresie  dwunastu miesy 2008 roku w poréwnaniu z wynikami w 2007 r.
przedstawia ponsza tabela.

Zmiana zmiana %
dane w tys. zt 2008 2007 wartosciowa

2008/2007 2008/2007
Sprzeda 43 736 35 442 8294 23,40%
wynik brutto na sprzeds 13 905 11 256 2 649 23,54%
wynik na sprzedsy 7 155 6711 444 6,61%
wynik operacyjny 6 565 7 053 -488 -6,92%
wynik brutto 5515 14 932 -9417  -63,07%
wynik netto 4 303 12 151 -7 848  -64,59%
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W 2008 r. dla Lubawa S.A. znage zwtkszenie wynik na sprzegha gtdwny wptyw miaty wiksze
zamoéwienia z MON i Jednostek Wojskowych.

Na wynik brutto i netto z dziataldoi Spétki wptyw miata m.in. aktualizacja wyceny iestycji (- 3
442 tys. zh)

Rok 2008 r. Spotka zamidrzyskiem netto w kwocid 303 tys. zt

2.2.

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Pozytywny wplyw na sytuagjfinansow Spotki Lubawa S.A. w perspektywie kolejnego rokud
miaty nas¢pujace czynniki:

2.3.

dalsza realizacja ustugi przerobu dla kontrahergagranicznych;

mozliwos¢ przystpowania do przetargbw wojskowych oraz realizacjistder sprztu
kwatermistrzowskiego,

rozszerzenie asortymentu produktow,

utworzenie nowego zaktadu produkcyjnego w Chinach.

ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAMCE NA DZIALALNOSC

Istotny wptyw na dziataln@ miaty:
w roku obrotowym:

umowy zawarte ze znagzymi odbiorcami (sprgu kwatermistrzowskiego), nadzmg kwote
dostaw prawie 20,8 min netto;

istotne zmiany zachodee na rynkach finansowych (GPW w Warszawie)

W dniu 13 padziernika 2008 r. Rada Nlizynarodowych Standardéw RachunkdéaidIASB)
przyjeta zmiany Medzynarodowego Standardu Rachunkéevo(MSR) 39 Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena oraz ddeynarodowego Standardu Sprawozdawcizo
Finansowej (MSSF) 7 Instrumenty finansowe: ujawi@anformaciji. Zmiany w MSR 39 i
MSSF 7 umaliwiaja w wyjatkowych sytuacjach przekwalifikowanie oklenych
instrumentow finansowych z kategorii "przeznaczdoeobrotu”. Zgodnie z tymi zmianami
spotka LUBAWA biogc pod uwag fakty, ktorymi kierowata si IASB dokonata
przekwalifikowania na dzie02.09.2008, poniewazgodnie z rozpogdzeniem mena to byto
zrobic na dzié nie wczéniej niz na 01.07.2008r. Spétka planuje utrzymywsktadniki
przekwalifikowanych aktywéw finansowych w diugimrekie. Na dzie 2.09.2008r. Spotka
dokonata przekwalifikowania aktywéw finansowych egmaczonych do obrotu (akcje) do
Inwestycji diugoterminowych. Przekwalifikowane akty wyceniono na dzie 2.09.2008r.
wartas¢ bilansowa przekwalifikowanych aktywéw wyniosta 256tys. zt, warté¢ godziwa
zysku wynikagcego z przekwalifikowanych aktywow finansowycltajw rachunku zyskow i
strat w danym okresie sprawozdawczym wynosi 196 #. Warté¢ godziwa wynosi
2 752 tys. zt.

Ze wzgkdu na to = znacacg czs¢ przychodéw ze sprzegya Spotka pozyskuje w walucie
obcej (gtbwnie w EURO) jest ona naoma na ryzyko walutowe (kursowe). W celu
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ograniczenia tego ryzyka Spotka stosuje zabezpimgezae postaci pochodnych instrumentow
finansowych (np. kontraktow terminowych forward)abézpieczaneagswynikajagce z planu
sprzeday przychody z eksportu. Spétka kwalifikuje i roze instrumenty finansowe shce
zabezpieczeniu ryzyka walutowego zgodnie z zasadachiunkowéci zabezpiecze Zyski i
straty z wyceny warkzi godziwej instrumentéw zabezpiecgajch shiacych zabezpieczeniu
przysztych przeptywow pieginych odnoszone gs w czsci uznanej za efektywne
zabezpieczenie, na kapitat z aktualizacji wyceng. diien 31-12-2008 r. spétka posiadata
zobowhgzania finansowe z tego tytutu na kwdt 294 tys. zi

2.4. WAZNIEJSZE OSI4GNIECIA W DZIEDZINIE BADA N | ROZWOJU

o0 kontynuacja prac nad stworzeniem technologii pragukanin powlekanych PVC,
wdrozono novy generagj trudnopalnego spgiu chrongcego przed upadkiem z wysakq
W zwigzku z planowanym uruchomieniem nowej produkcji Wiy balistycznych spétka zigta
wniosek o dofinansowanie inwestycji w ngtechnologs.

2.5. INFORMACJA DOTYCZ4CA NABYCIA AKCJI WLASNYCH

W dniu 20 sierpnia 2008 r. NWZA padp uchwat nr 20/2008 o upowaiajagce Zaradu Spotki do
nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia. UchvNeZA przewiduje:

- upowanienie Zaradu do nabywania akcji wiasnych wygasa nienpéj niz z dniem 30.09.2009 r.,
- faczna ilg¢ nabywanych akcji nie przekroczy 7 min zt akcji,

- maksymalna cena nabycia akcji ngglbie wysza nz 1,60 zt,

- wielkas¢ srodkow przeznaczonych na skup akcji wkasnych nzeloczy 5,5 min zt,

Spotka posiadata na dai®1-12-2008 r. 1 965 717 akcji wkasnych w celu umeoia

2.6. POSIADANE PRZEZ EMITENTA ODDZIALY

Dnia 26.04.2006 r. Uchwainr 5 Zaradu ,LUBAWA” S.A. utworzono samobilansagy Odziat
Spoétki w Grudzadzu, ktory zostat wypogsany w majtek w postaci nabytej zorganizowanegs
przedsgbiorstwa.

2.7. INSTRUMENTY FINANSOWE

W opinii Emitenta nie jest on nam@ny na znacxe ryzyko kredytowe. Nie wygbuja zaktocenia w
przeptywiesrodkow pien¢znych.

3. ISTOTNE CZYNNIKI | PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNO  SCI SPOLKI

Obecnie Lubawa S.A. nie tworzy Grupy Kapitatowejdpane poriej czynniki dotycz Spoétki Lubawa
SA..
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3.1. CZYNNIKI WPLYWAJ4CE NA SYTUACE SPOLKI

Na sytuagj finansows Lubawa S.A. ma wptyw szereg czynnikdw zarowno raekonomicznych, jak
i zwigzanych z samSpotky:

Czynniki zewimtrzne

czynniki pozytywne- rdliwosci:

= wejscie w zycie Ustawy o Ratownictwie Medycznym ktéra to naldaobowizek wyposaania
stuzb medycznych , p@arniczych i innych w spez m.in. z oferty Lubawy S.A. ( namioty, sptz
ochronny do pracy na wysad®, ubrania ochronne)

= zapotrzebowania na dostawy sgitzochronnego do prac na wysékopoza rynek krajowy
= ogloszenie pogpowan przetargowych na dostawy sgiz kwatermistrzowskiego;
= ogloszenie pogpowan przetargowych na przegbiorstwa z bragy

czynniki negatywne - zagenia:

= ciggta zmiana prawodawstwa wprowadga dodatkowe ryzyka do prowadzonej dziatatmo
(brak jednoznacznych wytycznych w zakresie podatk&ptat zwhgzanych z podejmowanymi
dziataniami)

= trudna sytuacja na rynku powodc@ konieczn& obnizenia cen i mar osgganych na
sprzedawanych towarach;

» zmniejszenie budktow jednostek instytucjonalnych na zakupy,

= wyzszy poziom technologiczny innych firm na rynku, ngdmog realizow& bardziej
specjalistyczne zamowienia (efektem planowanychatdzi Spétce jest rownie wzrost
zaawansowania technologicznego oferowanych proagkto

= ksztaltowanie si kurséw walut (w szczegOldoi kursu euro; zbyt silna ztotéwka wpltywsap na
spadek wptywow ze sprzedaustug).

» spadek notowa papierow wartéciowych na GPW zwzanych z dziatalnieia inwestycyjm
LUBAWA S.A.

Czynniki wewmrtrzne

silne strony:

= Lubawa S.A. posiada dabmarke u odbiorcow sprgu kwatermistrzowskiego i ochronnego do
prac na wysokei oraz ustugi szycia przystawek

= posiadanie certyfikatow ISO 9001:2001, AQAP 211020
= posiadania koncesji na dostawy uzbrojenia

» posiadanie patentéw i zastzeé wzoréw przemystowych takich jak pokrowce UPWD grajy
gasienicowe), kamizelki kuloodporne, namioty .

= posiadanie technologii w zakresie wyrobow gumowyunhzliwos¢é udziatu w pracach badawczo-
rozwojowych wspétfinansowanych przez hatiPastwa
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= mozliwos¢ dywersyfikaciji oferty poprzez produkcijakich wyrobéw jak:

- tkaniny powlekane
- ubrania ochronne przed zagmoiami biologicznymi i chemicznymi
- sprzt ochronny do prac na wysad@ o wyzszym poziomie technologicznym
oraz uzupetnienie oferowanego asortymeniyroby specjalistyczne takie jak (kaski,
hetmy i inne) z importu
= wykwalifikowana sita robocza

= dobra sytuacja finansowa

* nowoczesny zintegrowany system komputerowy obgtggdsgbiorstwa

» wiarygodnd¢ finansowa dajca dosip do posgpowanr przetargowych,srodkédw unijnych,
kredytow;

= kontrakt na dostawy do 2010 r. w zakresie produkgmiotdow dla Ministerstwa Obrony
Narodowej Lubawa S.A.

stabe strony:
= réznorodnd¢ produktowa

* niedobdr kadry inynierskiej do tworzenia i wdfgania nowych produktéw
» brak dziatu zajmujcego s¢ przygotowywaniem przetargéw zagranicznych

3.2. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Spétka planuje w 2009 r:

e dalszy rozwoj nowych produktéw, w tym dla sektorgwitnego. Realizacja projektu
wdrozenia ptyt balistycznych wykorzystywanych m.in. deaacerze. Czs¢ tych produktéw
jest juz na etapie bada Trwaj prace projektowe nad nowymi namiotami

* wejscie na nowe zagraniczne rynki zbytu,

e umacnig pozycg gtbwnego dostawcy spgu kwatermistrzowskiego dla wojska i innych
stuzb mundurowych,

* modernizacyjne majku spotki zmierzajce do zwgkszenia potencjatu produkcyjnego spotki.

Ponadto spotka dolzie rozwijata dziataln&® produkcyjm w Chinach i umacniata pozycjna tym
rynku. Pozwoli to rownig na ograniczenie kosztow produkcji.

3.3. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA

Skala ryzyka prowadzonej przez Lubawa S.A. dziakmn jest w due] mierze powgzana
z koniunktura gospodargz
Lubawa S.A. natena jest w swojej dziataldoi na nasfpujace rodzaje ryzyk:

* Ryzyko kursowe walut
Kontrakty na sprzedaustug zawarte gsz firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR).
W sytuacji znacznego umacnianig sraluty krajowej mae to mi€ niekorzystny wptyw na wyniki
Spéiki. Czsciowo to ryzyko jest niwelowane poprzez zakup unstentow finansowych oraz fakt,
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iz Spoétka realizuje zakupy exi surowcow do produkcji rownklew walutach obcych (EUR).
Sytuacja w 2008 r. podwgzata powysze ryzyko w dziatalriei Spoétki.

» Ryzyko uzalenienia od znacgcych odbiorcow
W zakresie asortymentu wojskowego spuzogistycznego naky przede wszystkim uwzedini¢c fakt
dominupcej pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupmebiorcow. W celu zmniejszenia
ryzyka uzalenienia nawet od tak diugoletniego kontrahenta, apspodite kroki zmierzajce do
poszerzenia grupy odbiorcéw, zarbwno w kraju, jek Zza granig. Dziatania na rynku krajowym
przyniosty efekty ja w ubiegtym roku, natomiast z potencjalnymi parémer zagranicznymi
prowadzone g rozmowy odnénie nawjzania wspoOtpracy. Ryzyko wzmacniane jest przez
ograniczanie wydatkow na zakupy przez MON.

W pozostatych obszarach dziatania Spotki ryzykgesd niewielkie.

* Ryzyko uzalenienia od dostawcow
W zakresie asortymentu wojskowego spuzlogistycznego w/w ryzyko dotyczy dostawcow tkani
balistycznych oraz namiotowych. Rynek dostawcow nitka balistycznych jest rynkiem
charakteryzujcym sk co prawda stosunkowo nieliczgrum producentow nawiecie, ale g to firmy
0 wysokich standardach organizacyjnych, z ktoryrakma budowa diugotrwate i wiarygodne relacje
biznesoweLubawa S.A. pogbia relacje z dotychczasowymi stabilnymi partnergaik réwniez w
celu minimalizowania ryzyka systematycznie poszématakty z nowymi potencjalnymi dostawcami
tkanin balistycznych Tkaniny namiotowe oferowaneg snatomiast przez kilka firm krajowych.
Wspotprae w zakresie dostaw podejmuje gi firma oferujca aktualnie najlepsze warunki handlowe
oraz najwyszy jakas¢ wyrobu.

Dziatania podejmowane w latach ubieglych daly efekt postaci dywersyfikacji dostawcow
podstawowych komponentéwywanych w produkcji spetu ochrony osobiste;j.

W pozostatych obszarach dziatania Spotki ryzykgesd znikome.

4. INFORMACJA O PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH | RYNKA CH ZBYTU
4.1. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Informacje zostaty przedstawione w pkt. 1.2

4.2. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU

Produkty i towary oferowane przez Spoiprzedawanegsgtownie na rynku krajowym, natomiast
ustugaswiadczona przez Lubawa S.A. oferowana jest podmiatagranicznym.

Kierunki zbytu 2008 struktura 2007  struktura

sprzeda na kraj 32185 79,6% 24 015 75,2%
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sprzeda zagraniczna 8 246 20,4% 7 902 24,8%
RAZEM 40 431  100,0% 31917 100,0%

Stopier uzalenienia od dostawcow i odbiorcow oméwiono w pkt. 3.3

5. INFORMACJE O ZNACZ ACYCH UMOWACH | POWI AZANIACH EMITENTA

5.1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZ4CYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

w tym znanych emitentowi umowach zawartych pminy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji;

O wszystkich znagzych umowach Spoétka informuje w bigych raportach. Na sytuaciSpotki
w 2008 r. i 2007 r. miatydulz beda miaty wptyw nasgpujace umowy:

Umowa z dnia 15.05.2007 r. z Ministerstwem Obrorarddowej (Departament Zaopatrywania Sit
Zbrojnych) na dostagvkamizelek ochronnych dla wojskdowych typu OLV o wartéci brutto 2.188
tys. zt.

Podpisanie w dniu 4.07.2007 r. umow z Ministerstw@brony Narodowej na dostavé kompletow
namiotdbw pneumatycznych na bazy noclegowe i 2 ketdpl namiotéw pneumatycznych z
przeznaczeniem na bazy dowodzenigzna warté¢ umow to 6 436 tys. zt

Podpisanie w dniu 28.08.2007 r. umowy o dalszejoispcy z duska firmyg ISABELLA JYDSK
CAMPING INDUSTRI A/S. Umowa zostala zawarta na akreod 1 sierpnia 2007 r.
do 31 lipca 2012 r. Przewidywana wad@rzedmiotu umowy wynosi 35 min zt.

Zawarte na GPW w 2007 r. transakcje na akcjachkspéhtex S.A.

Dnia 07.06.2006 r. zostala podpisana przegvet umowa sprzedg prawa wieczystego
uzytkowania gruntu w Olsztynie, ktora to nie doszéastutku z powodu nie ziszczenig siarunkow

zawartych w umowie. Spotka byta zobgwéna do zwrotu otrzymanego zadatku w kwocie 900ztys
Wyrokiem z dnia 8 lipca 2008 ra8 Apelacyjny zobowgzat spotke ,LUBAWA” S.A. do wykonania

umowy przedwsipnej sprzeday nieruchoméci w Olsztynie pod warunkiente gmina Olsztyn nie
korzysta z prawa pierwokupu tej dziatki, a #4akdo zaptaty kosztowadowych w hcznej kwocie

212 tys. zt. W dniu 15 pgalziernik 2008 roku Aktem Notarialnym RepetytoriumMk 11547/2008
spoétka dokonata sprzedaprawa wieczystegozytkowania gruntu potmnego w Olsztynie przy ul.
Barczewskiego 1. War6 sprzeday netto wynosi 3 635 746,48zt.

Zawarta w dniu 28.02.2008 r. umowa z Jednpsidojskows w Grudzadzu na dostawy baz
noclegowych o wartai brutto 12 127 tys. zt.

Podpisanie w dniu 11.02.2008 r. aneksu do umowyoleimiej z MON na dostagv namiotow
wojskowych zwgkszapcy warta¢ dostaw na 2008 r. do poziomu 6 811 tys. zt brutto

Uchwah nr 20/2008 Nadzwyczajnego Walnego ZgromadzenidkBpJBAWA S.A. z 20 sierpnia
2008 r. upowazniono Zarad Spotki do nabywania akcji wkasnych Spotki, notoyweh na rynku
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podstawowym Gieldy Papierbw Wastiowych S.A. w Warszawie w celu ich umorzenia.
Upowaznienie zargdu do skupu akcji jest wae min. do momentu:

* uplywu wanaosci upowanienia tj. po 30 wrzaia 2009 r.

» wyczerpanigrodkow przeznaczonych na skup akcji wkasnych w kevé¢s5 min zt

= osiggniccia maksymalnej ileci skupowanych akcji na poziomie 7 min szt.

Podpisanie w dniu 10 wrgeia 2008 r. z DYNEEMA BV (Holandia) umowy licencgn dot.
technologii prasowania polietylenu, na moc ktéréjBAWA S.A. Ixdzie posiadata wyktznasé
technologii na rynku Polskim.

W dniu 30 padziernika 2008 r. Spoétka podpisata umoavTsinghua Uniforce Technology Co, Ltd. na
mocy ktérej zostanie utworzona Spotka joint ventdie Jiang Uniforce — Lubawa Technology Co,
Ltd. Utworzona firma bdzie zajmowata giprodukcf namiotow na stefar pneumatycznym.

Spoétka w dniu 21 listopada 2008 r. sprzedata 50d%addow w spotce stowarzyszonej ,Sarmata” Sp z
0.0.

5.2.  INFORMACJE O POWKHZANIACH ORGANIZACYJINYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA
Z INNYMI PODMIOTAMI

oraz okrélenie jego gtdbwnych inwestycji krajowych i zagramgch (papiery warkeiowe,
instrumenty finansowe, wac niematerialne i prawne oraz nieruchdggiy w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego gsyednostek povdzanych oraz opis metod ich finansowania;

Spoétka Lubawa S.A. w 2008 r. posiadata udziaty wwdawspoétkach stowarzyszonych: Sarmata Sp. z
0.0 (do 21 listopada 2008 r. LUBAWA” S.A posiad&ta % ) i Prymus Sp. z 0.0. (do 21 maja 2008 r.
LUBAWA” S.A posiadata 50 % ).

Informacje na temat powzan organizacyjnych i kapitalowych emitenta na @zi@l.12.2008 r.

zostaty zamieszczone w Informacjach DodatkowyctSgmawozdania Finansowego Spétki w Nocie
nr 3 i 4 do Sprawozdania Finansowego Spotki

53. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTAZ PODMIOTAMI
POWI4ZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Spotka w 2008 r. nie zawierata istotnych transakajvartych przez Emitenta z podmiotami
powigzanymi na innych warunkachzniynkowe.

6. INFORMACJE O KREDYTACH, PO ZYCZKACH, GWARANCJACH | TOCZ ACYCH
SIE POSTEPOWAN SPORNYCH, PORECZENIACH, GWARANCJACH

6.1. INFORMACJE O ZACI4GNIETYCH KREDYTACH, P&ZYCZKACH

Kredyty bankowe

= Umowg kredytu o ling wielocelowg wielowalutows nr 801377698-I-KLW-25/2007 z dnia
11.07.2007 r. Spoétka zagneta kredyt krétkoterminowy w Banku PEKAO S.A Centrum
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Korporacyjne w Olsztynie ul. dbrowszczakéw 11 na kwet3 500 tys. zt. W dniu
28.01.2008r. na mocy aneksu Nr 2 do w/w umowy zioren zostata kwota kredytu do
wartasci 2 000 tys. zt. W ramach limitu kredytowego Sota maliwos¢ zadtwzenia w
rachunku bieagcym do kwoty 1 000 tys. zt oraz skorzystania z simynstrumentéw rynku
pieniznego (gwarancje, akredytywy, opcje walutowe). Opraowanie kredytu wg
zmiennej stopy procentowej obliczane w stosunkwmgm od kwoty wykorzystanego
kredytu (1 M WIBOR + 0,60 p.p.). Zabezpieczenieapptkredytu stanowi hipoteka
kaucyjna do wysoliei kwoty 3 500 tys. zt na nieruchosw potozonej w Grudzidzu przy
ul. Waryhskiego, na mocy aneksu Nr 2 z dnia 28.01.2008rotbkp kaucyjry taczmg
obnizono do kwoty 2 000 tys. zt. Na dai@1.12.2008r. wykorzystanie powszego kredytu
w rachunku bigagcym nie wysipito.

Informacje o udzielonych gwarancjach na dz84.12.2008 r. zostaly zamieszczone w dodatkowych
notach objéniajgcych do sprawozdania finansowego spotki (rozdzpktls).

6.2. INFORMACJE O UDZIELONYCH PQZYCZKACH

W(g stanu dzig 31.12.2008 r., Lubawa S.A. posiada udzieloneypzki:

» pozyczka wraz z odsetkami w kwocie 172 tys. zt rmieem sptaty do dnia 31.05.20009 r.
wraz z odsetkami ustawowymi,

» pozyczka wraz z odsetkami w kwocie 154 tys. zt rmiaem sptaty do dnia 31.05.2009 r.,
(oprocentowanie pgczki wynosi 7 p.p.)

Informacje o udzielonych perzeniach na dzife30.06.2008 r. zostaty zamieszczone w dodatkowych
notach objéniajacych do sprawozdania finansowego spotki (rozdzpktl 5).

6.3. INFORMACJE POSTEPOWANIACH TOCZ4CYCH SIE PRZED $DEM | INNYMI
ORGANAMI ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Emitent w omawianym okresie nie uczestniczyt w gpstvaniach dotycgecych zobowazan lub
wierzytelndgci, ktore stanowity co najmniej 10 % kapitatow wigsh emitenta.

7. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI

Lubawa S.A. w 2006 r. przeprowadzita emiakcji serii E, w wyniku ktérej uzyskata kwofl2 180
tys. zt.Srodki uzyskane w wyniku emisji, w latach 2006-2Q@&taly przeznaczone na:
0 pokrycie kosztow emisji - 373 tys. zt
o splat kredytu zacignictego na sfinansowanie zakupu zorganizowanegsotz
przedsgbiorstwa Milagro-Polwekarnia - 9 296 tys. zt
o0 zakupy inwestycyjne mage na celu dalszy rozwoj Spotki — do dnia spdeenia
raportu Spotka wydatkowata na ten cel kyvoR 511 tys. zt
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8. OBJASNIENIE RO ZNIC POMI EDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikowat prognoz na 2008 r.

9. ZARZ ADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2008 r. Lubawa S.A. prowadzita racjonglgospodark zasobami finansowymi i terminowo
wywigzywata s¢ ze swoich zobowezan. Nie wystpity zakiocenia w ptynngci finansowej. Nie

wystepuja zadne okolicznéci, ktore uniemaliwityby realizacg zachgnictych przez Spokk

zobowpzan.

10. OCENE MOZLIWO S$CI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wietci posiadanycBrodkow, z uwzgdnieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatslc;

Do chwili obecnej Spoétka nie miata probleméw z fisawaniem zamieraeinwestycyjnych i taka
sytuacja utrzyma siw przyszigci. Spétka planuje inwestycje w nowe produkty i mogytworcze
oraz rozwijanie prace otwarcia zganych z dziatalnieia w Chinach.

Naktady inwestycyjne w 2008 r. Spoétka planuje sfisawa ze srodkow wiasnych i uzyskanych
kredytow.

11. OCENE CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE N MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNO S$CI ZA ROK OBROTOWY

z okreleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypovayedarzé na osagniety wynik;

W ocenie Zargdu w 2008 r. nie wyspity nietypowe zdarzenia mgje wptyw na osigniety wynik.

12. CHARAKTERYSTYK E  ZEWNETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSI EBIORSTWA EMITENTA

oraz opis perspektyw rozwoju dziataf#igo emitenta co najmniej do koa roku obrotowego
nastpujacego po roku obrotowym, za ktéry spgizono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglnieniem elementow strategii rynkowej przez nieggracowanej;

Czynniki oraz perspektywy rozwoju zostaty wymiereom pkt. 3.

13. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA PRZEDSI EBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUP A KAPITALOW A

W omawianym okresie nie ngpity zmiany w podstawowych zasadach zdzania Spotk.
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14. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH EMITENTA W
CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

zasady dotycre powolywania i odwolywania o0séb zadzapcych oraz uprawnienia 0soOb
zarzmdzapcych w szczegolriei prawo do podjcia decyzji 0 emisji i wykupie akciji.

W ciagu 2008 r. zaszty nagiujace zmiany w skitadzie oséb zadzapcych

W dniu 05.02.2008 r. Rada Nadzorcza LUBAWA S.A. wafh nr 1/Il/2008 odwotata Pana
Wiodzimierza Fafiskiego z funkcji Prezesa Zadu LUBAWA S.A.

W dniu 05.02.2008 r. Rada Nadzorcza LUBAWA S.A. wafh nr 2/1l/2008 powotata Pana
Zbigniewa Klepackiego na stanowisko Prezesa atird UBAWA S.A. Z dniem 04.02.2008 r. Pan
Zbigniew Klepacki zrezygnowat z petnienia funkcgiGnka Rady Nadzorczej.

W dniu 05.02.2008 r. Rada Nadzorcza LUBAWA S.A.wah nr 3/11/2008 powotata Pana Andrzeja
Krupnika do grona cztonkéw Rady Nadzorczej LUBAWAMAS

W dniu 20.08.2008 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzeBpotki LUBAWA S.A. uchwat nr
21/2008 odwotatlo Pana Roberta Karwowskiego z peiaidunkcji Cztonka Rady Nadzorczej
LUBAWA S.A.

Z dniem 20.08.2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromaidz&potki LUBAWA S.A. uchwa} nr
22/2008 powotato Pana Henryka Tacika do grona GdenRady Nadzorczej] LUBAWA S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zazsklada si z jednej i weécej oséb. Kadencja Zagdu trwa 3 lata.
Czlonkowie Zarzdu Lubawa S.A. g powotywani przez RadNadzorcz Spotki. Rada Nadzorcza
uprawniona jest do zawieszania z awgch powodow w czynrigiach poszczegodlnych cztonkéw
Zarzadu lub catego Zarglu. Poszczegolni cztonkowie Zadu mog by¢ odwotani w kadym czasie.

Zarzad Spotki nie ma uprawniedo podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji

Aktualny na dzié 31.12.2008 r. sklad Zagdu i Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w pkt. 1
Wprowadzenia do Sprawozdania Finansowego SpoiRDO8 r.

15. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE Ml EDZY EMITENTEM A  OSOBAMI
ZARZ ADZAJACYMI

przewidugce rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnam&go stanowiska
bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolniemastpuje z powodu paktzenia emitenta
przez przejcie;

Umowa zawarta z Panem Zbigniewem Klepacki w dnilD®&008 r. nie przewiduje, w przypadku

rozwigzania kontraktu menedrskiego z przyczyn kgcych wyhcznie po stronie Spoétki, wyptaty
odszkodowania.
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16. INFORMACJA O WYNAGRODZENIACH WYPLACONYCH OSOBOM ZAR ZADZAJACYM
| NADZORUJACYM

Wynagrodzenie wyptacone, nale lub potencjalnie natae w okresie od 01.01.2008 r. do
31.12.2008 r. Czionkom Zasdu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkaejiorganach
Spotki:

Z tytutu petnienia funkcji w
~LUBAWA” S.A.
Czionkowie Zargdu:
1 Zbigniew Klepacki (Prezes 310 689,66 zi
Zarzadu od 06.02.2008 r.)
5 Wiodzimierz Fafhski (Prezes 10 000,00 zt
Zarzadu do 05.02.2008 r.)
Czionkowie Rady Nadzorczej:
1 |Przemystaw Borgosz 68 894,58 zi
2 | Krzysztof Dobrowolski 61 239,66 zi
3 |Piotr Gako 53 584,68 zi
4 | Robert Karwowski 39 078,60 zi
5 | Andrzej Krupnik 55 154,16 zi
6 |Zbigniew Klepacki 6 085,75 zt
7 |Henryk Tacik 21 131,09 z

Na 31-12-2008 r. zostat utworzona rezentgu premii dla Zargzdu w
wysokéci 240 tys. zt

17. OKRESLENIE £ ACZNEJ LICZBY | WARTO SCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOST KACH
POWIAZANYCH EMITENTA, B EDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZ ADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH (DLA KA ZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Liczba akcji na dzig 24.02.2009 r.

Zarzgd Pelniona funkcja Liczba akcji Wartaosé qominalna
LUBAWA S.A. akcji w zt
Zbigniew Klepacki Prezes Zamu 0 0
18. 19. 20. 21.
. . Liczba akcji Wartosé nominalna
Rada Nadzorcza Petniona funkcja LUBAWA S A. akgji w 7}
Przemystaw Borgosz Przewodnicy Rady Nadzorczej 0 0
Krzysztof Dobrowolski | Z-ca Przewodnigzego Rady Nadzorczej 11 300 2 260
Henryk Tacik Z-ca Przewodnigzego Rady Nadzorczej 0 0
Andrzej Krupnik Sekretarz Rady Nadzorczej 0 0
Piotr Gaiko Cztonek Rady Nadzorczej 23 500 4 700

Nie wysepuja akcje uprzywilejowane co do dywidendy ani prawasgtna Walnym Zgromadzeniu.
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18. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH, BEZPQSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALE ZNE, CO NAJMNIEJ 5 % W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA

wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te pagrakcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczblespw
na walnym zgromadzeniu;

Wedtug posiadanych informacji na dzi€24.02.2009 r. nagbujacy akcjonariusze posiadali co
najmniej 5% udziatu w ogolnej liczbie gtosow:

Lp. Imi ¢ i nazwisko liczba akcji Udziat % w Liczba gtosow wynikajgca z
kapitale posiadanych akcji i ich %
zakladowym udziat w ogolnej liczbie

gtosbw na WZ

1. |Krzysztof Fijatkowski 8 508 247 9,78% 8 508 29778%) gtosow na

WZ

2. |Jacek Lukjanow 4 350 00d 5,00% 4 350 000 (5)00%

gtosow na WZ

Nie wystpuja akcje uprzywilejowane co do dywidendy ani prawasgt na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy

19. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH

(w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych gaow przyszidci nasgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez datgelsowych akcjonariuszy i obligatariuszy;

Na dziex przygotowania sprawozdania ni@ gnane umowy mage doprowadzi do zmian w
proporcjach akcji przez dotychczasowych akcjonagu®bligatariuszy

20. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW W ARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

w stosunku do emitenta, warz z opisem tych uprafvnie

Emitent nie posiada informacji o posiadaczach pépiewartgciowych, ktore daj specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta

21. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Emitent w omawianym okresie nie prowadzit progranmakeji pracowniczych.
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Sprawozdanie z dziataléa Lubawa S.A. za okres od 01.01.2008 r. do 32028 r.

22.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAW A
WELASNOSCI PAPIEROW W ARTOSCIOWYCH EMITENTA

oraz wszelkich ogranichev zakresie wykonywania prawa gtosu przypacdggh na akcje Emitenta.

Akcje Emitenta nie g obarczonezadnymi ograniczeniami dotygzymi ich przenoszenia ani
wykonywania gtosu przypadgjego na nie.

23.

24.

24.1.

INFORMACJA O UMOWIE EMITENTA Z PODMIOTEM UPRAWNIONY M DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Umowa z Rewit Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzity Gdaisku zawarta w dniu
22.06.2007 r. w przedmiocie przedl srodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2007 r. — 30.06.2003raz w przedmiocie badania i oceny
jednostkowego sprawozdania finansowego za okréd @007 r. — 31.12.2007 r.

taczna wysoké& wynagrodzenia wynikagego z umow z tytulu badania sprawazda
finansowych za 2007 r. wynosi — 52 tys. zt

taczna wysoké& wynagrodzenia w 2007 r. wynik@ia z uméw nie dotyezych badania
sprawozda finansowych zawartych z Rewit Kgiowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. — 46 tys.
zt

Umowa z Rewit Ksigowi | Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzitv Gdaisku zawarta w dniu
02.06.2008 r. w przedmiocie przedl srodrocznego sprawozdania finansowego za okres
01.01.2008 r. — 30.06.2008 r. oraz w przedmiocieglah@a i oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 01.01.2008 1.:23008 r.

taczna wysoké& wynagrodzenia wynikagego z umow z tytulu badania sprawazda
finansowych za 2008 r. wynosi — 52 tys. zt

taczna wysoké& wynagrodzenia w 2008 r. wynik@ia z uméw nie dotyezych badania

sprawozda finansowych zawartych z Rewit Kgiowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. — 20 tys.
zt

POZOSTALE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA SPOLKI

CHARAKTERYSTYKE STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU SPOLKI
w tym z punktu widzenia ptyngoi emitenta;

Struktura aktywéw i pasywow zostata przedstawiornaonizszej tabeli.

Stan na Stan na | struktura | struktura

31.12.2008r.| 31.12.2007r 2008 2007

AKTYWA
Aktywa trwale, w tym: 28 767 38656 45,49% 55,07%
I Wartdici niematerialne 895 879 1,42%  1,25%
Il Wartas¢ firmy z konsolidacji 0 0 0,00 0,00%
. Rzeczowe aktywa trwate 15 581 18 013 24,64% 25,66%
IV.  Naleznosci dtugoterminowe 0 0 00006 0,00%
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V. Inwestycje dtugoterminowe 8 802 18649 13,92% 26,57%
VI.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3489 1115 552% 1,59%
VII.  Aktywa przeznaczone do sprzega 0 0 00006 0,00%
B.  Aktywa obrotowe 34 474 31537 5451% 44,93%
l.  Zapasy 5020 3907 7,94% 557%
Il Naleznosci krétkoterminowe 12 353 3818 19,53%  5,44%
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9810 2155 1551% 3,07%
2. Pozostale naigoicCi 2543 1663 4,02% 2,37%
. Inwestycje krétkoterminowe 16 621 23786 26,28% 33,89%
1. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 297 4812 0,47% 6,86%
2. Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 16 324 18974 25,81% 27,03%
IV.  Krétkoterminowe rozliczenia railzyokresowe 480 26 0,76%  0,04%
Aktywa razem 63 241 70 193 100,00% 100,00%
PASYWA 31.12.2008r| 31.12.2007r] 2008 2007

Kapitat wkasny , w tym: 55411 59870 87,62% 85,29%

1. Kapitat podstawowy 17 400 17400 27,51% 24,79%
2. Kapitat zapasowy 38 329 26 009 60,61% 37,05%
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 5111 4340 -8,08%  6,18%
4. Akcje wiasne (warté ujemna) -1 600 0 -253% 0,00%
5. Zysk z lat ubiegtych 2090 -30 3,30% -0,04%
6 Zysk netto roku bigcego, w tym: 4 303 12151 6,80% 17,31%
B Zobowigzania i rezerwy na zobowazania 7 830 10323 12,38% 14,71%
l.  Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1224 1553 194% 2,21%
Il.  Rezerwy na zobowkania 864 684 137% 0,97%
. Zobowizania dtugoterminowe 191 50 0,30% 0,07%
IV.  Zobowizania krétkoterminowe, w tym: 5 359 7798 847% 11,11%
1. Zobowizania finansowe 1294 13 2,05% 0,02%
2 Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 1448 3431 2,29%  4,89%
3. Zobowizanie z tytutu podatku dochodowego 0 795 0,000 1,13%
4.  Pozostate zobowkania 2617 3559 4,14% 5,07%
V. Rozliczenia mgdzyokresowe 192 238  0,30% 0,34%
Pasywa razem 63 241 70 193 100,00% 100,00%

24.2. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJ4CE ZNACZ4CY WPLYW NA DZIALALNQSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE SPOLKI

emitenta w roku obrotowym lub ktérych wpltyw jest #iiy w nastpnych latach;

Zdarzenia zostaty opisane w pkt. 2.3 niniejszggawozdania.
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24.3. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

dokonanych w ramach emitenta w danym roku obrotowym

Opisu dokonano w nocie 4 informacji dodatkowychsgoawozdania finansowego spoiki.

24.4. OPIS ORGANIZACII EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK FRODLEGAJ4CYCH
KONSOLIDACJI

oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej &amia wraz z podaniem ich przyczyn;

Opisu dokonano w nocie 3 informacji dodatkowej dgpiawozdania finansowego spétki.

24.5. CHARAKTERYSTYKE POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU EMITENTA

Tematyka zostata omowiona w pkt. 3 i 10 niniejszeg@wozdania z dziataléa.

246. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W WCIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTQSCIOWYM

Informacje te zostaly przedstawione w sprawozdénansowym spotki w rozdziale VI pkt 5.

25. OSWIADCZENIE ZARZ ADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad LUBAWA S.A. gwiadcza,ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanienfioae
spoiki i dane poréwnywalne spadzone zostaty zgodnie z obaujacymi zasadami rachunkowa
oraz odzwierciedlaj w sposoOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytgagnaptkowg i finansovg
LUBAWA S.A. oraz jego wynik finansowy.

Ponadto Zargd cswiadcza,ze roczne sprawozdanie z dziatalad. UBAWA S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i ogignie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych fyzyagraen.

26. OSWIADCZEN[E ZARZ ADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzzd LUBAWA S.A. cdwiadcza,ze podmiot uprawniony do badania sprawdzdimansowych,
dokonupcy badania rocznego sprawozdania finansowego spatkikres 01.01.2008 r. do 31.12.2008
r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i past: ,REWIT” Ksiggowi i Biegli Rewidenci Sp. z
0.0. z siedzip w Gdasku, wpisana na list krajowg podmiotdw uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod numerem 101.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokogmwy tego badania spetngajwarunki do wydania
bezstronnego i niezaleego raportu, zgodnie z vitawymi przepisami prawa krajowego.

-20 -



Sprawozdanie z dziataléa Lubawa S.A. za okres od 01.01.2008 r. do 32028 r.

27. OSWIADCZENIE ZARZ ADU O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Lubawa S.A. éwiadcza,ze Spotka i jej organy przestrzegalty w roku 2008ypite przez
siebie zasady tadu korporacyjnego adlaee w ,Dobrych praktykach w spétkach publicznyddD3”,
stosownie do deklaracji ztonej przez Spokw raporcie biggcym 34/2005 w dniu 02.09.2005 r.
Tres¢ dokumentu dogpna jest na oficjalnej stronie internetowej spohkivw.lubawa.com.pl. W
wymaganym przez ,Dobre praktyki’ zakresie Spotkarovpadzita do wewegtrznych dokumentow
ustrojowych odpowiednie regulacje odzwierciegiiej zasady tadu korporacyjnego, w tym w
szczegolnéci w zakresie funkcjonowania Walnego Zgromadzerasad dziatania Rady Nadzorczej,

jak réwniez wprowadzita zmiany w Statucie Spotki zgodne Zdkgzasady tadu korporacyjnego.

27.1. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEM®ONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZ4DZANIA SPRAWOZDAV FINANSOWYCH

W Lubawa S.A. system kontroli wewtnznej przy sporgdzaniu sprawozdezostat zaprojektowany w
taki sposOb, aby zapewnizetelnd¢, terminowdé, wszechstronri@ i przejrzysté¢ sprawozda
finansowych.

W procesie spogdzania sprawozaafinansowych zidentyfikowano nggtujace ryzyka:

1. Bfednych danych wégiowych.

2. Niewtaciwej prezentacji danych,

3. Zastosowania blinych szacunkow.

Spotka posiada stosowne procedury spdrania sprawozda finansowych majce na celu
zapewnienie kompletdoi i prawidiowaci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym
okresie:

1. Polityke rachunkowséci wraz z Zaktadowym Planem Kont, zgodne z zasaddigilzynarodowych
Standardéw Sprawozdawaod Finansowej.

2. Instrukcje inwentaryzacyjn

3. Dokumentagj informatyczm systemu przetwarzania danychekgwych.

4. Inne procedury wewgtrzne w zakresie systemow kontroli i akceptacji wokentow

ksiegowych, ustalania szacunkéw oraz ochrony danych.

LUBAWA S.A. prowadzi ks¢gi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycanBAAN,

ktory poprzez swaj funkcjonalnd¢ zapewnia spojnié zapisow ksjgowych. Modutowa struktura
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systemu zapewnia przejrzysty podziat kompeten@pjrssé zapisébw operacji w ksgjach oraz
kontrole pom¢dzy kskgami: sprawozdawegz gtdwrg i pomochniczymi poprzez rozbudowany system
raportowy.

Dostp do zasobow informacyjnych systemu informatyczneggraniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowanionych pracownikéw wycznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkow.

Dane finansowe dalagce podstawa sprawozddinansowych i raportdw okresowych pochedz
mieskcznej sprawozdawczoi finansowej. Kierownictwo sredniego i wyszego szczebla, po
zamkngciu kshg kazdego miesica kalendarzowego, wspdlnie analizuje zarowno wyfikansowe
Spokki jak i poszczegélinych komorek organizacyjnyplorownujc je do zateen biznesowych.
Zidentyfikowane hidy korygowane $ na biegco w kstgach Spotki zgodnie z prayp polityka
rachunkowéci. Kontrola prowadzona jest nazkiym etapie spogrizania sprawozdania finansowego,
poczwszy od wprowadzania danyéndodiowych, poprzez przetwarzanie danychda generowania
informacji wyjsciowych.

Za przygotowanie sprawozilafinansowych, okresowej sprawozdawgziofinansowej i bieacej
sprawozdawczei zaradczej Spotki odpowiedzialny jest pion Dyrektora&isowego. Sprawozdania
finansowe przygotowywaneg sprzez kierownictwosredniego szczebla i przed przekazaniem ich
niezalenemu audytorowi sprawdzane grzez Dyrektora Finansowego oraz zatwierdzanezprze
Zarzad.

W procesie spogrdzania sprawozda finansowych Spotki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowggpez niezalenego biegtego rewidenta. Do zada
bieglego rewidenta natg w szczegélnéci: przeghd poétrocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie rocznego sprawozdania finansowego. Wybiegidgo rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza
w drodze akcji ofertowej, z grona firm audytorskiggwarantujcych wigciwe standardy ustug i

wymagan hiezalenos¢.

27.2. OPIS ZASAD DOTYCZCYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB
ZARZ4DZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEV

Zarzad skfada sie z 1 do 2 czionkéw powotywanych przeddRNadzorcza na 5-cio letnia
kadencje. Rada Nadzorcza ustala licebtonkdw Zarzdu w danej kadencji. Cztonkowie Zadu

mog by¢ w kazdym razie odwotani uchwaRady Nadzorczej. Zagd dziata we wszystkich
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sprawach nie zastrzenych do kompetencji innych organéw Spotki. Zadamigarzdu Spoétki jest w
szczegolnéci:
» ustalanie celdw i strategii przeglsiorstwa Spoiki,
* uchwalenie i zmiana rocznego programu przagigistwa Spoiki,
» ustalenie regulaminu organizacyjnego oraz Regularinacy,
» uchwalenie Regulaminu Zadu, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,
* przygotowywanie wnioskow dotygeych zmiany Statutu Spoétki,
e decyzja o utworzeniu podmiotu gospodarczego z teni&potki lub jej jednostek
organizacyjnych,
* decyzja o dokonywaniu darowizny
» ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemuaakicznego Spoiki,
* udzielanie i odwotanie prokury,
* uchwalanie sprawozddinansowych i innych sprawozfla dziatalnéci Spotki
przedstawianych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgraeaidi,
* przygotowywanie wnioskéw co do podziatu zyskéw pdkrycia strat
» decyzja o nabyciu nieruchoru,
» wszelkie sprawy, ktore maja bprzez Zarzd przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu oraz

powziecie decyzji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia z esti@im porgdku obrad wdcznie.

Zarzad Spotki opracowuje strategie Spotki, ktora podled@eptacji Rady Nadzorczej. Zatzjest
odpowiedzialny za stworzenie strategii i jej readipe.

Ponadto do kompetencji Zau naley wspotpraca z zakladowymi organizacjami gxkiowymi, oraz
nadzorowanie i organizacja spraw organizacyjnyocbtp

Do wylacznej kompetencji Zagdu naley zgodnie z Regulaminem Zadu Spoétki réwnie:
organizowanie nowych przedsizie¢ dla spoitki, pozyskiwanie ewentualnych kapitatovirpebnych
do nowych projektow oraz poszukiwanie nowych patdnedo poszerzenia sfery dziatabeoSpotki.
Poza sprawami obejmygymi zarzdzanie procesami biznesowymi Spétki, Zakjest uprawniony i
zobowgzany do podejmowania dziagtawigzanych z funkcjonowaniem Spoiki jako spétki akcyjne
(np. zwotanie Walnego Zgromadzenia). W tym zakreslmowigzki Zarzdu nie mog by¢
delegowane.

Regulamin Zarzdu okrela sprawy wymagage podgcia przez Zarad uchwaty. Posiedzenia Zadu
zwotuje i przewodniczy im Prezes Zadu. Zarad Spotki nadzoruje poszczegolne piony i jednostki

organizacyjne, zgodnie z ustalonym przez Rade Nadapna wniosek Prezesa Zgiu podzialem
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kompetencji ponosz odpowiedzialng& za realizowanie ich misji i podstawowych zada
Organizaagt prac Zarzdu, zakres spraw wymagaych uchwaly Zargdu oraz tryb jego

funkcjonowania okrda Regulamin Zargu uchwalony przez Zagd i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza. Kompetencje poszczegolnych cztonkow adarz okréglone @ w Regulaminie

Organizacyjnym oraz regulacjach dotycych funkcjonowania ich obszarow wprowadzonych prze
Zarzad.

27.3. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGCZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez ogtoszeni®lonitorze Sadowym i Gospodarczym i
dziala wedlug zasad olstenych w przepisach kodeksu spétek handlowych, watuste oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia jako Walne Zgraream Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zasadniczo zapadajpezwzgédng wickszacig gtosow. Wyjptki od tej zasady okéaja przepisy
kodeksu spoétek handlowych i postanowienia StatOprocz Kodeksu Spétek Handlowych kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia regul@Gtatut Spoétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odlbywijw siedzibie Spoétki, ktora miei sie w
Lubawie przy ul. Dworcowej 1 lub w Warszawie, wrnenie okrglonym w ogtoszeniu W Monitorze
Sadowym i Gospodarczym zgodnie z obgauigcymi przepisami.

W Spoice przyto zasad, iz zwyczajne Walne Zgromadzenia zwolywane w terminie
umazliwiajagcym wzicie udziatu wszystkim uprawnionym i zainteresowangkcjonariuszom. W
przypadku zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgrom@dze&arzd przedstawia uzasadnienie
zwotania i umieszczenia oklenych spraw w porgdku, ldz zwraca sie o przedstawienie takiego
uzasadnienia w przypadku, géidanie zwotania pochodzi od innego uprawnionego potlm

Projekty uchwat g przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez ahpo zaopiniowaniu przez Rade
Nadzorcza Spotki.

W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy gnagzestnicz§ zainteresowani przedstawiciele
mediow chybaze ich obecn& mogtaby narazi Spotke na szkod.

Wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzeaidastpne dla zainteresowanych akcjonariuszy
co najmniej na 7 dni przed terminem jego zwofania.

Czlonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej uczestracav Walnym Zgromadzeniu, chybae ich
uczestnictwo nie jest mbwe z waznych przyczyn. W przypadku nieobeénbczionka Zarzdu na

Walnym Zgromadzeniu jest on zgodnie z obgwijagcym Regulaminem Zagdu zobowgzany do
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Sprawozdanie z dziataléa Lubawa S.A. za okres od 01.01.2008 r. do 32028 r.

ztozenia wyjdnien. Biegly rewident jest zapraszany na obrady Walnefgromadzenia, w
szczegOlnéci, gdy w poradku obrad przewidziany jest punkt dotycych spraw finansowych Spétki.
Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, Sdjgey szczegotowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat. Regulamin oklee zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzen
obrad, podejmowania uchwal, w szczegétmgostanowienia dotygee wyboréw, w tym wyboru
Rady Nadzorczej.
Regulamin nie ulega egtym zmianom, a uchwalane zmiany wchpde zycie pocawszy od
nastpnego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowychz pastanowieniami Statutu Spotki do
podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzeniazyale

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania ZduzZSpoiki, bilansu oraz rachunku zyskéw i

strat za rok ubiegty,

e powzkcie uchwaly o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

* kwitowanie wtadz Spotki z wykonywania przez nie algzkow;

e zmiana przedmiotu Spoiki;

e zmiana Statutu Spotki

e polaczenie Spotek i przeksztatcenie Spotki oraz powietandwotanie likwidatoréw;

* rozwigzanie i likwidacja Spoiki;

* emisja obligacji;

» zbycie i wydziezawienie przedsgbiorstwa oraz ustanowienie na nim pravgtkowania;

* podejmowanie postanowi@lotyczcych roszcze o naprawienie szkody wygdzonej przy

zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru;

* powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej;

* umorzenie akgciji.
Ponadto zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje alghwsprawie przestrzegania zasad

tadu korporacyjnego.

Prezes Zardu
Zbigniew Klepacki

4 czerwca 2009 r.

(data i podpis)
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