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I. OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] SPOLKI

A. Struktura organizacyjna Spotki i podmiotow stowarzyszonych

~LUBAWA"” Spétka Akcyjna w Grudzigdzu jest spotkg prawa handlowego
posiadajgcq osobowos¢ prawng i dziatajgca na podstawie przepisow prawa polskiego.
Spoétka zarejestrowana jest od dnia 05.12.2001 r. w Sadzie Rejonowym VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Toruniu pod numerem KRS
0000065741.

Siedziba Spéitki znajduje sie w Grudzigdzu, przy ulicy Warynskiego 32-36. Spodtka
posiada dwa zakitady produkcyjne w Lubawie przy ulicy Dworcowej 1
i w Grudzigdzu przy ulicy Warynskiego 32-36.

Akcje Spétki znajdujg sie w publicznym obrocie i sq notowane sg na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym spdtke obowigzujg regulacje
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U z 2005 r. nr 183, poz. 1538)
oraz Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz.
1539) i inne regulacje prawne dotyczace spdtek notowanych na rynku regulowanym

w Polsce.

Lubawa S.A. odgrywa znaczacq role na polskim rynku sprzetu ratowniczego oraz
osprzetu bhp, a takze jest jednym z liderow na rynku wyposazenia wojskowego
i policyjnego. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, Spotke przy dostawach wyrobdéw
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym obowigzujg postanowienia Ustawy z dnia
22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania
i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym(Dz. U. z 2001 r., nr 67, poz. 679 ze

zm.).

W dniu 03.06.2009r. zostata zarejestrowana Spodtka XINGIJIANG UNIFORCE-LUBAWA
TECHNOLOGY Co., Ltd w Chinskiej Republice Ludowej w Changji ul. Yanan Nan 40 ,
w ktérej LUBAWA SA posiada 49 % udziatdw . Zakresem dziatalnosci Spotki jest
badanie i rozwdj technologii barwienia i wykonczenia wyrobéw tekstylnych oraz

produkcja tekstyliow wykorzystywanych do specjalnej konstrukcji oraz wyrobow
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pomocniczych, czesci zapasowych i zamiennych, a takze ustug w zakresie

odpowiedniego wsparcia technicznego; ustug w zakresie doradztwa handlowego

i gospodarczego oraz technologicznego.

Wazniejsze wydarzenia, dokonania Lubawa S.A.

Spotka podpisata umowe o partnerstwie z Wojskowg Akademig Techniczng
w Warszawie. Umowa przewiduje wspobiprace przy opracowaniu wyrobow
i rozwigzan zwigzanych z technologicznymi inicjatywami ,LUBAWA” S.A.
w dziedzinie oston balistycznych i systemdéw ochrony zycia.

W lipcu 2010 roku Spoétka podpisata Aneks nr 6 do umowy Ministerstwem Obrony
Narodowej. Na podstawie podpisanego aneksu Spoétka dostarczyta dodatkowych
300 kpl. namiotéw NS-97 w 2010 r., ktorych taczna warto$é wyniosta 5.565.000
zt brutto. Warto$¢ dostaw namiotow wojskowych dla MON przypadajacych na
2010 rok w wyniku podpisania aneksu wyniosta 11.043.647,90 zt brutto. taczna
wartos¢ kontraktu z 10 maja 2006 roku dotyczaca produkcji oraz dostaw
namiotéw NS-97 i N-6/97 w latach 2006 - 2010 wyniosta 53.495.895.17 zt
brutto.

W pazdzierniku 2010 roku Spoétka podpisata umowe z Centrum Reagowania
Epidemiologicznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej z siedzibg
w Warszawie. Na podstawie podpisanej umowy dostarczyta Baze Noclegowa,
ktérej warto$¢ wyniosta 663.400,00 zt brutto (stownie: szeséset szes$cdziesigt
trzy tysiqce czterysta ziotych).

We wrzesniu 2010 roku Spoétka podpisata umowe z Jednostkga Wojskowg nr 1123
w Grudzigdzu. Na podstawie podpisanej umowy Lubawa S.A. dostarczyta
Techniczne Namioty Pneumatycznych, ktérych taczna wartos¢ wyniosta
4.150.000 zt brutto (stownie: cztery miliony sto piecdziesiat tysiecy ztotych).

W grudniu 2010 roku Spodtka podpisata umowe z Komendg Gtéwna Policji
w Warszawie na dostawe kamizelek kuloodpornych. Na podstawie podpisanej
umowy Lubawa S.A. dostarczyta 1.975 sztuk taktycznych zintegrowanych
kamizelek kuloodpornych na mundur, ktoérych tgczna warto$¢ wynosi 4.345.000
zt brutto (stownie: cztery miliony trzysta czterdziesci ztotych).

Lubawa S.A. zostata jednych z gtownych partneréw wystawy tematycznej

Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie poswieconej polskim sitom specjalnym.
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17 listopada 2010 nastgpito uroczyste otwarcie wystawy ,Zanim uderzyt GROM”
opowiadajacej historie 90 lat istnienia i dziatan polskich jednostek specjalnych.
Podczas otwarcia spétka zaprezentowata namiot bazy noclegowej, ktére sg
uzywane przez zoinierzy wojsk specjalnych, a takze kilka kamizelek
kuloodpornych, ktére znajdujg sie juz na wyposazeniu operatoréw sit specjalnych
lub juz wkrotce beda. Lubawa jest dostawcg sprzetu ochronnego do niemal
wszystkich jednostek specjalnych w Polsce. Wystawe otworzyt wiceminister ON
Marcin Idzik oraz dowddca Wojsk Specjalnych, generat brygady Piotr Patalong.
Uroczystos$¢ zgromadzita okoto pieciuset gosci.

e Dni Przemystu Obronnego 2010 i wystgpienie ministra Marcina Idzika
2010-11-18. Podczas konferencji Dni Przemystu 2010, ktérg po raz trzeci
organizowat pion zakupdéw i modernizacji armii MON spoétka Lubawa pokazata
swoje wyroby w ramach wystawy oraz zaprezentowata nowe spojrzenie na
problematyke opancerzenia i ochrony balistycznej w trakcie sesji panelowej
poswieconej wojskom lgdowym i sitom specjalnym.

+ Spotka Lubawa swoimi wyrobami wspierata organizacje centralnych uroczystosci
Swieta Niepodlegtoéci 11 listopada w Warszawie. Firma wydzielita 4 namioty
pneumatyczne do zorganizowania zaplecza na potrzeby ratownicze. Zaplecze
zorganizowata Komenda Gtéwna Zwigzku Strzeleckiego ,Strzelec”. Strzelcy
odpowiadali za pomoc widzom uroczystosci i ich uczestnikom.

+ Lubawa S.A. wyroby przeznaczone dla strazakédw prezentowata podczas
Obchoddéw 50-lecia istnienia Szkoty Aspirantéw Panstwowej Strazy Pozarnej
w Krakowie dnia 8-go pazdziernika 2010 roku. Uroczysty apel na Rynku
Gtéwnym potfaczono ze Slubowaniem stuchaczy pierwszego rocznika.

« W Choszcznie 7-go i 8-go sierpnia 2010 roku odbyty sie V Mistrzostwa Polski
Strazakow Ochotnikdow w Ratownictwie Wodnym i Powodziowym. Podczas
zawodow Lubawa SA zaprezentowata wyposazenie dla stuzb ratowniczych oraz
uniwersalne waty przeciwpowodziowe wielokrotnego uzycia.

 Dnia 17-go czerwca 2010 roku Lubawa SA wzieta udziat w VI miedzynarodowej
konferencji naukowej ,Katastrofy naturalne i cywilizacyjne - rézne oblicza
bezpieczenstwa".

« Spotka uczestniczyta w miedzynarodowych Targach obrony i bezpieczenstwa
ALMEX 2010 w Tiranie (Albania). Targi zgromadzity przedsiebiorcéow
i producentéw sprzetu wojskowego i wyposazenia z 27 krajow oraz

przedstawicieli NATO. Albania jest cztonkiem Sojuszu od roku 2009. W wystawie
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uczestniczyto wielu kluczowych dostawcéw z Europy, w tym z Polski, zas sity
zbrojne Albanii zademonstrowatly swoje mozliwosci w trakcie kilku pokazow
dynamicznych, w tym na morzu i w powietrzu. Wystawa zgromadzita
przedstawicieli armii wspotpracujacych z albanskimi Zotnierzami - Chorwaciji,
Macedonii, Szwajcarii, Norwegii oraz Rumunii. Lubawa SA zademonstrowata
swojg propozycje dla albanskich odbiorcéw i gosci targdw z zagranicy w ramach
stoiska narodowego, ktére utworzyto dwanascie firm z Polski. Najwiekszym
zainteresowaniem gosci i odwiedzajacych cieszyly sie pneumatyczne systemy
namiotowe Lubawy oraz zintegrowane i specjalistyczne kamizelki kuloodporne
dla Zotnierzy a takze policjantow, w tym stuzagcych w jednostkach
antyterrorystycznych.

+  We wrzesniu 2010 roku Lubawa S.A. uczestniczyta w 18- tym Miedzynarodowym
Salonie Przemystu Obronnego. Spétka Lubawa podczas MSPO 2010 pokazata
w Kielcach pie¢ réznych namiotéw (w tym pneumatyczne z bazy mieszkalnej,
namiot ratowniczy oraz Air Pub), kilkadziesiat réznych kamizelek kuloodpornych
kamuflowanych i modutowych zewnetrznych poczawszy od juz znanych
rozwigzan, po najnowsze konstrukcje systemowe o nazwie Reccon proponowane
operatorom sit specjalnych. Zaprezentowano szereg najnowszych piyt
balistycznych z polietylenéw i ceramiki, a takze potaczenia réznych materiatéw
w warstwach zapewniajacych jeszcze lepsze wartosci ochronne. Podczas MSPO
spotka zaprezentowata pneumatyczng makiete KTO Rosomak w wersji bojowej
wykonang we wspotpracy z firmg Miranda (dostawcg materiatu maskujacego)
oraz Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej z Wroctawia, ktéry zajmie sie
badaniami makiety i dostosowaniem jej do wymogdéw normy obronnej z 2004
roku stworzonej jako zbiér nowoczesnych wymogdéw maskowania i pozoracji pola
walki dla polskiej armii. Budujac pneumatyczng makiete Rosomaka Lubawa SA
wykorzystata wczesniejsze doswiadczenia w budowaniu makiet na potrzeby
polskiej armii oraz technologie stelazy pneumatycznych, ktére spotka
wykorzystuje z wielkim powodzeniem w konstrukcjach namiotow dla wojska
i stuzb ratowniczych.

« Lubawa SA zostata jednag z kilkudziesieciu firm w Polsce nagrodzona przez Puls
Biznesu za aktywny udziat w projekcie Akcja Inwestor. Akcja trwa juz dwa lata
i polega na wymianie informacji pomiedzy spotkami gietdowymi, a inwestorami
indywidualnymi z wykorzystaniem platformy uruchomionej przez portal Puls

Biznesu oraz Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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W czerwcu 2010 roku Lubawa S.A. uczestniczyta w 11-tych Battyckich Targach
Militarnych Balt Military Expo 2010 oraz Targach Ratownictwa, Bezpieczenstwa
oraz Ochrony Oso6b i Obiektéw Safety 2010, ktére zgromadzity 130 wystawcow
z kraju i zagranicy. Lubawa SA wystawiata sie w ramach zbiorczego stoiska
Polskiej Izby Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju.

Zarzad Lubawa S.A. w czerwcu 2010 roku przekazat nieodptatnie pneumatyczny
sprzet ptywajacy dziesieciu jednostkom Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktore
poniosty najwiekszy wysitek w udzielaniu pomocy podczas powodzi w 2010 roku.
Dnia 18-go lutego 2010 r. podczas obrad NWZA Spétki Przemystaw Borgosz
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Przemystaw
Borgosz petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej LUBAWA S.A., byt
rowniez oddelegowany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu LUBAWA S.A.
w okresie od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 marca 2010 roku.

Dnia 18-go lutego trescia uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotany zostat z petnienia funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Pawet Kois, natomiast do petnienia funkcji Cztonkéw powotani zostali
Wojciech Gérski oraz Mirostaw Ociesa

Dnia 4-go marca 2010 roku Spétka otrzymata postanowienie w sprawie
rejestracji zmiany adresu i siedziby Spodtki w rejestrze przedsiebiorstw

Krajowego Rejestru Sadowego.

Dane dotychczasowe:

~LUBAWA” S.A.

Ul. Dworcowa 1

Lubawa 14-260

Obecne Dane:

~LUBAWA” S.A.

Ul. Warynskiego 32-36

Grudzigqdz 86-300

Dnia 21-go kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza ,LUBAWA” S.A. podjefa uchwate
powotujacq Piotra Ostaszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki z dniem
1 czerwca 2010 r. Jednoczesnie podjeta zostat uchwata odwotujaca z dniem
31-go maja 2010 r. Przemystawa Borgosza z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
~LUBAWA” S.A.
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Dnia 1-go czerwca Rada Nadzorcza LUBAWA S.A. podjeta uchwate o powotaniu
Anny Zarzyckiej-Rzepeckiej do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem
19-go lipca 2010 roku.

Dnia 1-go czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza LUBAWA S.A. podjeta uchwate nr
6/2010 w sprawie wyboru firmy REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.o0.
jako podmiot uprawniony do dokonania przegladu i badania sprawozdan za rok
obrotowy 2010.

Dane o wybranym podmiocie:

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o0.0., ul. Starodworska 1, 80-137
Gdansk

Podstawa uprawnieri: Spotka wpisana na liste krajowg podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 101

LUBAWA S.A. korzystata z ustug wybranego podmiotu do przegladu i badania
sprawozdan finansowych za lata 2006-2008. Umowa z REWIT Ksiegowi i Biegli
Rewidenci Sp. z 0.0. ma by¢ zawarta na okres jednego roku.

Wybdér biegtego rewidenta przez Rade Nadzorczg nastgpit zgodnie

z obwigzujacymi w tym zakresie przepisami i normami zawodowymi.

Dnia 10-go czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUBAWA S.A. na
podstawie przepisu art. 385 Kodeksu Spétek Handlowych powotato Cztonkéw

Rady Nadzorczej nowej kadencji w sktadzie:

1) Jacek Andrzej tukjanow,

2) Przemystaw Wiestaw Borgosz,

3) Wojciech Goérski,

4) Marcin Zygmunt Kubica,

5) Henryk Mikotaj Tacik.
Dnia 14-go lipca 2010 r. Sad Rejonowy w Toruniu, VIII Wydziat Gospodarczy
KRS, zarejestrowat zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego Spoétki. W wyniku
zarejestrowania zmiany kapitat zaktadowy Spoditki. zostat obnizony z kwoty
17.400.000 zt do kwoty 16.354.000 zt tj. o kwote 1.046.000 zt. Obnizenie
kapitatu zaktadowego odbyto sie poprzez umorzenie 5.230.000 akcji serii E
o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, uprawniajacych do wykonania tej samej
liczby gtoséw na WZA, nabytych w celu umorzenia w ramach programu
nabywania przez Spoétke akcji wiasnych, na podstawie uchwaty nr 20/2008

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 sierpnia 2008 roku.
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Po zarejestrowaniu obnizenia kapitat zaktadowy ,LUBAWA” S.A. dzielit sie na
81.770.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, uprawniajacych do
wykonywania 81.770.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
~LUBAWA” S .A.. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

e Zarzad Lubawa S.A. konsekwentnie realizujqc strategie rozwoju przedsiebiorstwa
rozpoczat negocjacje dotyczace nabycia Litex ZPH z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim. Firma ta jest jednym z najwiekszych w Europie producentéw
parasoli reklamowych i baneréw. Ponadto w ich ofercie znajdujg sie miedzy
innymi  namioty reklamowe oraz kompleksowe wyposazenie ogrédkéw
restauracyjnych. Litex jest jednym z wiodacych producentdw w swojej branzy,
a swoje produkty sprzedaje do 42 krajéw na catym Swiecie. Zdaniem Zarzadu
Lubawa S.A. nabycie przedsiebiorstwa Litex, a wraz z nim Spdétek Miranda i Effekt
System przyczyni sie do powstania silnej grupy kapitatowej, ktéra bedzie
specjalizowata sie w produkcji oraz dystrybucji zaréwno na rynek cywilny jak
i wojskowy. Dodatkowo, potaczenie pozwoli uzyskac efekty synergii w obszarze
handlu, zaopatrzenia i produkcji i tym samym znaczaco zwiekszy¢ efektywnosc
w Grupie. Negocjacje doprowadzity do Zarzad Spétki Akcyjnej Lubawa do
zakonczenia rokowan dnia 10-go grudnia 2010 roku ze Stanistawem Litwinem
majace na celu sfinalizowanie transakcji zakupu udziatéw lub akcji (w zaleznosci
od formy prawnej) przedsiebiorstwa powstatego w wyniku przeksztatcenia
podmiotu gospodarczego ZPH Litex Stanistaw Litwin. Strony ustality, iz pakiet
100% akcji lub udziatéw zostanie zakupiony za 15 min zt. z czego 2 min zi.
Stanistaw Litwin przeznaczy na zakup akcji Lubawa S.A. na rynku regulowanym.
Od tej pory nastepuje systematyczny proces zblizania wspdtpracy szeregu firm
w ramach Grupy LUBAWA. Gtéwnym celem tego procesu jest zapewnienie
obecnym i przysztym Klientom kompleksowego pakietu rozwigzan w zakresie
produkcji tekstylidw, tkanin technicznych, gotowych wyrobéw promocyjnych
i specjalistycznych dedykowanych do szerokiego grona odbiorcow. Wspdtpraca
w ramach grupy firm skupionych pod spoétkg LUBAWA S.A. bedzie pozwalata na
czerpanie z wieloletniego doswiadczenia i wiedzy ekspertow z wielu dziedzin
zarébwno z obszaru rynku cywilnego jak i wojskowego. Dzieki sile finansowej
grupy bedzie mozliwe prowadzenie niezakiéconego rozwoju nowych rozwigzan
w obszarze objetym dziatalnoscig Grupy, a dzieki wymianie wiedzy, dostepie do

nowoczesnych technologii i potencjatu produkcyjnego, bedziemy mogli jeszcze
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lepiej dostosowywac¢ naszq oferte do potrzeb klientédw. Postepujacy proces
spotkat sie z bardzo pozytywnym odbiorem wsréd inwestoréw, czego dowodem
jest wzrost obrotdéw i wartosci akcji spétki. Z punktu widzenia dotychczasowych
kontaktéw handlowych oraz zakresu oferowanych rozwigzan wspdtpraca
w ramach Grupy nie ulega zmianie.

« Dnia 13-go grudnia 2010 roku wptynefta do Spotki rezygnacja Jacka kukjanowa
z petnienia z dniem 13 grudnia 2010 r. funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
Powodem rezygnacji byty planowane zmiany w strukturze akcjonariatu. Jacek
tukjanow petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej LUBAWA S.A.

« Dnia 14-go grudnia 2010 roku wptyneta do Spéiki rezygnacja Przemystawa
Borgosza z pefnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 14-go grudnia
2010 r. Powodem rezygnacji byty planowane zmiany w strukturze akcjonariatu.

« Dnia 14-go grudnia tresciq uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powofani na cztonkéw Rady Nadzorczej Lubawa SA

zostali Pawet Kois oraz Andrzej Fanfara

C. Dziatalnos$c¢ Spoétki

Lubawa S.A. jest ekspertem w dziedzinie oston balistycznych, namiotéw technicznych
i pneumatycznych oraz specjalistycznych tkanin powlekanych. Spoétka potwierdzita
swoje doswiadczenia certyfikatami NATO, normami zarzadzania jakoscig i systemami
kontroli produkcji oraz obrotu specjalnego. Spétka moze zatem przygotowac kazdy
produkt i spetni¢ kazde oczekiwanie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo Kraju

i Jego mieszkancow.
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Potwierdzajg to zamdwienia z kraju i z zagranicy, podpisane umowy na wyroby firmy

Lubawa SA:
WARTOSC
L.p. KLIENT PRODUKT UMOWY
NETTO
1 | Komenda Gtéwna Policji Warszawa kamizelki kuloodporne 1 880 820 z
2 | Komenda Gtéwna Policji Warszawa kamizelki kuloodporne 1 680 656 zt
3 |JW. 4101 Lubliniec Kamizelki dla wojsk specjalnych 1195415 zt
4 | Poczta Polska SA CUK Warszawa kamizelki kuloodporne plus hetmy 1153901 z
5 |Dep Zaopatrywania namioty NS-97 1125163 zt
6 |JW. 1123 Grudziadz namiot warsztatowy TNP/2008 971 897 zt
7 | Dep Zaopatrywania namioty NS-97 760 246 z
8 | Dep Zaopatrywania namioty NS-97 760 246 z
9 | Dep Zaopatrywania namioty NS-97 760 246 z
10 [JW. 4724 Krakow Baza noclegowa 651 639 zt
Poszycia do kamizelek
11 |JW. 1123 Grudziadz kuloodpornych 573 600 zt
12 | CRE Warszawa Baza noclegowa 543 770 zt
13 |2 OWT Jastrzebie Remont kamizelek kuloodpornych 531 170 zt
14 |JW. 1123 Grudziadz namiot warsztatowy TNP/2008 485 948 zt
15 |JW. 1123 Grudzigdz namiot warsztatowy TNP/2008 485 948 zt
16 |JW. 1123 Grudziadz namiot warsztatowy TNP/2008 485 948 zt
17 |JW. 1123 Grudziadz namiot warsztatowy TNP/2008 485 948 zt
18 |JW. 1123 Grudzigdz namiot warsztatowy TNP/2008 485 948 zt
19 |JW. 1946 Wroctaw skafandry robocze L-1 401 633 zt
20 | Dep Zaopatrywania namioty NS-97 395 328 z
21 |[JW. 4724 Krakow kamizelki kuloodporne 311475 z
22 |2 OWT Jastrzebie Remont kamizelek kuloodpornych 294 677 zt
23 | Dep Zaopatrywania namioty NS-97 288 893 z
24 | Dep Zaopatrywania namioty NS-97 258 483 z
25 | Dep Zaopatrywania namioty NS-97 212 869 zt
MF Departamentu Wywiadu

26 | Skarbowego Warszawa Kamizelki kuloodporne 98 900 zt
27 | EKO-PRO Mfawa Hala reklamowa - magazynowa 97 000 zt
28 | 20WT Jastrzebie torby do kamizelek kuloodpornych 51 226 z
29 | WITU Zielonka ptyty balistyczne 32 787 zt
30 [JW. 4724 Krakow kamizelki kuloodporne 25 864 zt
31 | Panstwowa straz rybacka Olsztyn kamizelki kuloodporne 24 590 z
32 |ABW Warszawa kamizelki kuloodporne z torbg 22 580 zt
33 | WITU Zielonka ptyty balistyczne 18 767 z
34 | NFM Production Ptyty prasowane balistyczne 17 273 z
35 |ABW Warszawa kamizelki kuloodporne z torbg 16 232 zt
36 | Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie kamizelki szkoleniowe kuloodporne 14 939 z
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Systemy bezpieczenstwa i higieny pracy to kolejna specjalnos¢ spoétki Lubawa.
Charakterystyczne pod wzgledem funkcjonalnosci, formy i kolorystyki wyroby spotki
mozna zaobserwowac¢ w kazdym miejscu, na kazdej niemal budowie, przy kazdym
projekcie zwigzanym z pracami na wysokosci. Bezpieczenstwo klientéw jest

wyzwaniem, ktérego spetnienie jest misjg spétki Lubawa.

Potencjat, pozycja na rynku i doswiadczenia w dziedzinach ugruntowanych od wielu
juz lat pozwala podnosi¢ wyzwania w nowych dziedzinach. Przebojem firmy stajg sie
pneumatyczne systemy namiotowe z przeznaczeniem dla aktywnych przedsiebiorcéw
oferujacych swoje ustugi i produkty wszedzie tam, gdzie oczekujq tego ich odbiorcy
czyli w przygodnym terenie z dala od cywilizacyjnej infrastruktury i utatwien zycia.
W takich miejscach jesteSmy zawsze gotowi na sprostanie oczekiwan naszych

Klientow.

LUBAWA SA dziata na rynku od 1951 r. Od 1996 r. jest notowana na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Spoétka realizuje zamowienia dla polskiego
wojska, policji, strazy granicznej, strazy pozarnej oraz strazy miejskiej. Lubawa SA
dziata rowniez w branzy turystycznej i BHP. Spoétka posiada certyfikowany system
zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2001 i system
zapewnienia jakosci zgodny z wymaganiami NATO-wskimi AQAP-2110. Posiadane
certyfikaty: ISO 9001:2001, AQAP 2110:2006, Wewnetrzny System Kontroli,
Certyfikat Zgodnoéci WITU oraz Swiadectwo Wiarygodnoéci MON (NAMSA).

Strategia dziatania Lubawy na lata 2007 - 2010 opierata sie na misji spotki
i nakierowana byta na stabilny wzrost wartosci spoétki, poprzez umocnienie pozycji
firmy jako solidnego i profesjonalnego partnera w zamoéwieniach dla stuzb
mundurowych, w tym dla: wojska, policji, strazy granicznej, strazy pozarnej oraz
strazy miejskiej. Strategia zaktadata rozwéj pozycji lidera na polskim rynku w drodze
przejec¢ i akwizycji firm z branzy oraz podjecie dziatan w zakresie rozwoju oferty
najwyzszej jakosci wyrobéw. Lubawa S.A. wprowadzita do swojej oferty nowe

produkty, majgce na celu podniesienie jakosci dotychczasowej dziatalnosci.
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D. CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYWA NA DZIALALNOSC
SPOLKI

« Spodtka Lubawa podpisata umowe o partnerstwie z Wojskowg Akademig
Techniczng w Warszawie. Umowa przewiduje wspoétprace przy opracowywaniu
wyrobow i rozwigzan zwigzanych z technologicznymi inicjatywami Lubawy SA
w dziedzinie oston balistycznych i systeméw ochrony zycia.

 Reorganizacja Sprzedazy eksportowej Lubawa SA w 2010 roku Wzmacniajac
potencjat handlowy spoétki Lubawa stworzyta nowy dziat w ramach rozbudowy
czesci handlowej firmy. Przebudowanie struktur dziatu handlowego w Kraju.

e Poszerzanie oferty handlowej o nowe produkty z dziedziny bhp i ratownictwa
(sprzet chronigcy przed upadkiem, zbiorniki na wode i ptyny, odziez robocza).

« Najistotniejszym zdarzeniem majacym wpltyw na funkcjonowanie dziatalnosci
spotki jest Synergia Grupy Lubawa. Opis pkt. I.B.

« Zapewniono ciggtos¢ dostaw surowcéw w celu realizacji zatozonego budzetu
sprzedazy na rok 2010 r.

« Organizacja magazynéw jaka zostata wdrozona na przetomie III i IV kwartatu
przyniosta niewymierne korzysci dla poprawy funkcjonowania dziatalnosci
w obszarach sprzedazy, produkcji oraz zakupéw. Odzyskano dwukrotnie wiekszg
przestrzen magazynowg, bezpieczenstwo pracy oraz poprawiono wydajnosé
pracy pracownikdw magazynu. Realne stany magazynowe doprowadzity do
ciggtosci produkcji dziatu BHP, planowania zaméwien i dostaw materiatéw na
czas oraz wyeliminowania brakéw surowcéw. Wprowadzenie systemu KANBAN
usprawnito organizacje zapotrzebowania w surowce na poszczegdlnych
szczeblach w dziatach produkcji i zaopatrzenia.

+ Odswiezone zostaty relacje z kooperantami ustug szycia oraz rozpoczeto
rozmowy dotyczace ewentualnych uméw wspotpracy w roku 2011. Celem bylo
zbudowanie zdolnosci produkcyjnej w przypadku nagtych i szybkich do
zrealizowania kontraktéw w kwartatach III i IV 2011 r. Firmy te zostaty
sprawdzone pod wzgledem jakos$ci wykonania ustug w IV kwartale 2010 r.

e Zostaty uzgodnione i zbudowane nowe instrukcje przeptywu informacji pod
wzgledem logistycznym, zapewniajgce ciggtos¢ dostaw.

« Opracowana zostata instrukcja zamawiania i przyjmowania materiatdw oraz
funkcjonowania  dziatu logistyki w  celu wyeliminowania  wszelkich

dotychczasowych bteddw oraz poprawy przeptywu informacji i spéjnosci dziatania
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we wszystkich obszarach spotki. Wprowadzenie instrukcji zostato przewidziane na
rok 2011.

W XII 2010 r. rozpoczeto zakupy zgodnie z zatwierdzonym budzetem sprzedazy
majace na celu zapewnienie standw magazynowych oraz ciggtosci produkcji
w I kwartale 2011.

Przeprowadzono analizy min-max materiatowych dotyczacych standw wyrobdéw
gotowych dziatu BHP.

Rozszerzona =zostata kadra dziatu logistyki, a pracownikéw, ktérzy sie nie

sprawdzili zastgpiono nowymi osobami.

E. Czynniki majace wptyw na sytuacje finansowa Lubawa S.A.

Na sytuacje finansowg Lubawa S.A. i stowarzyszonych z nig spotek ma wptyw szereg

czynnikdw zarowno makroekonomicznych, jak i zwigzanych z samymi Spotkami:

Czynniki zewnetrzne

czynniki pozytywne- mozliwosci:

wejscie w zycie Ustawy o Ratownictwie Medycznym ktéra to naktada obowigzek
wyposazania stuzb medycznych , pozarniczych i innych w sprzet m.in. z oferty
Lubawy S.A. ( namioty, sprzet ochronny do pracy na wysokosci, ubrania

ochronne),

zapotrzebowanie na dostawy sprzetu ochronnego do prac na wysokosci poza

rynek krajowy,

ogtoszenie postepowan przetargowych na dostawy sprzetu kwatermistrzowskiego

w kraju i poza granicami,

ogtoszenie postepowan przetargowych na przedsiebiorstwa z branzy.

czynniki negatywne - zagrozenia.:

ciggta zmiana prawodawstwa wprowadzajgca dodatkowe ryzyka do prowadzonej
dziatalnosci (brak jednoznacznych wytycznych w zakresie podatkéw i opfat

zwigzanych z podejmowanymi dziataniami),

trudna sytuacja na rynku powodujgca konieczno$¢ obnizenia cen i marz

osigganych na sprzedawanych towarach,
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wyzszy poziom technologiczny innych firm na rynku, ktére mogq realizowad
bardziej specjalistyczne zamodwienia (efektem planowanych dziatan Spotce jest

rowniez wzrost zaawansowania technologicznego oferowanych produktéw),

ksztattowanie sie kursow walut (w szczegodlnosci kursu euro; zbyt silna ztotéwka

wptywajgca na spadek wptywow ze sprzedazy ustug),

spadek notowan papierow wartosciowych na GPW zwigzanych z dziatalnoscig
inwestycyjng LUBAWA S.A.

Czynniki wewnetrzne

Silne strony:

Lubawa S.A. posiada dobrg marke u odbiorcow sprzetu kwatermistrzowskiego i

ochronnego do prac na wysokosci oraz ustugi szycia przystawek,
posiadanie certyfikatow ISO 9001:2001, AQAP 2110:2003
posiadania koncesji na dostawy uzbrojenia,

posiadanie patentdow i zastrzezen wzordw przemystowych takich jak pokrowce

UPWD (pojazdy gasienicowe), kamizelki kuloodporne, namioty,

posiadanie technologii w zakresie wyrobow gumowych, mozliwo$¢ udziatu w

pracach badawczo-rozwojowych wspoétfinansowanych przez budzet Panstwa,
mozliwos¢ dywersyfikacji produkcji,

wykwalifikowana sita robocza,

dobra sytuacja finansowa,

nowoczesny komputerowy system obstugi przedsiebiorstwa,

wiarygodnos¢ finansowa dajgca dostep do postepowan przetargowych, srodkow

unijnych, kredytow,

kontrakt na dostawy do 2010 r. w zakresie produkcji namiotéw dla Ministerstwa

Obrony Narodowej Lubawa S.A..

stabe strony:

zbyt niska zdolno$¢ do innowacyjnosci produktowych,

niedobor kadry inzynierskiej do tworzenia i wdrazania nowych produktéw.
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F. Ryzyko w dzialalnosci Lubawa S.A.

Skala ryzyka prowadzonej przez Lubawa S.A. dziatalnosci jest w duzej mierze
powigzana z koniunktura gospodarcza.
Lubawa S.A. narazona jest w swojej dziatalnosci na nastepujace rodzaje ryzyk:

« Ryzyko kursowe walut

Kontrakty na sprzedaz ustug zawarte sq z firmami zagranicznymi w walutach obcych
(EUR) jak rowniez zakup czesci surowcédw z zagranicy. W sytuacji znacznego
umacniania sie waluty krajowej jak réwniez istotnemu ostabieniu moze mieé
niewielki niekorzystny wptyw na wyniki Spétki. Lubawa S.A. nie posiada zobowigzan
finansowych w postaci kredytéw, pozyczek w walutach obcych. Niekorzystne zmiany
kursow walut nie powinny prowadzi¢ do znaczacego pogorszenia wynikéw

finansowych Spotki.

Notowania srednich kurséw USD i EUR w 2010 roku
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« Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim
uwzgledni¢ fakt dominujacej pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie

odbiorcow. W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak diugoletniego

18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lubawa S.A. za 2010 rok

kontrahenta, zostaty podjete kroki zmierzajace do poszerzenia grupy odbiorcéw,
zaréwno w kraju, jak tez za granica.

W pozostatych obszarach dziatania Spéfki ryzyko to jest niewielkie.

» Ryzvyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji na specyficzne wymagania oraz atesty bezpieczenstwa, jakie posiadajg
wyroby spétki LUBAWA S.A. producenci oraz dostawcy materiatdw muszg spetniaé z

gory okreslone kryteria jakosciowe.

Wiekszg czes$¢ dostawcoéw spotki stanowili producenci krajowi, wsrdod ktérych
znajdowali sie zarowno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zakfady rzemiesinicze
oraz najblizsze w regionie hurtownie. Dotychczas nie byto wypracowanych
alternatywnych zrédet dostaw, a zmiany w postaci poszukiwania innych dostawcéw

zaczeto wprowadza¢ w III i IV kwartale 2010 r.

Ograniczona sie¢ dostawcéw oraz brak dostawcow alternatywnych, czesto
wynikajace ze specyficznych wymagan klientow, powodowaty brak mozliwosci
negocjacji warunkow handlowych oraz brak mozliwosci ich zmiany. Dlatego tez, ze
wzgledu na problemy zwigzane z niepewnoscia w funkcjonowaniu matych firm
rzemieslniczych, w 2010 r. rozpoczeto poszukiwania pewniejszych zZrodet
zaopatrzenia. Wyeliminowano cze$¢ matych zakfadéw, ktére z réznych przyczyn nie
byty w stanie realizowa¢ zamowien dla spdétki, terminy ich dostaw nie byty

zadowalajace lub firmy te byty nierzetelne.

Producenci zagraniczni, to firmy spetniajace wszystkie wymagane standardy jakosci
oraz posiadajgce certyfikaty na swoje wyroby. W 2010 r. odswiezono relacje
handlowe z dostawcami, nawigzano S$cisSlejszg wspotprace oraz zdobyto nowe
materiaty majace na celu zastgpienie przestarzatych konstrukcji oraz wprowadzenie
ewentualnych alternatywnych materiatow. Nastgpity wizyty w firmach majace na celu

poprawe relacji handlowych oraz kontrole producentéw.

Lubawa S.A. konsekwentnie dqzy do zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od
dostawcdw, niestety ze wzgledu na specyfike produkcji nadal jest ono relatywnie

wysokie.
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G. Charakterystyka dziatalnosci Spotki w orzasze handlu i marketingu

1. Zdarzenia i czynniki majace wptyw na dziatalno$¢ Spotki w obszarze

handlu i marketingu.

W 2010 roku struktura i sposob dziatania dziatu handlowego zostaty
przeorganizowane. Rozbudowie poddany zostat dziat eksportu. Zmieniono takze

podejscie do sposobu zarzadzania produktami w obszarze BHP i Ratownictwa.

Na poczatku roku dziat handlowy charakteryzowat sie duza rotacjg pracownikow,
ktéra mogta by¢ spowodowana ich brakiem kompetencji na zajmowanych
stanowiskach, co powodowato zniechecenie i brak zadowalajacej efektywnosci.
W dziale nie obowigzywat czytelny system motywacyjny co w potaczeniu z brakiem
stabilnej polityki personalnej i poczuciem braku ,pewnego jutra” stanowito kolejny
czynnik demotywujacy. Z drugiej strony w dziale nie obowigzywat zaden system
planowania sprzedazy i powigzane z nim budzety, co uniemozliwiato efektywne

zarzadzanie procesem sprzedazy i jej prognozowanie.

Od czerwca 2010 wdrozona zostata nowa struktura dziatu zobrazowana na ponizszym

schemacie:

Dyrektor Handlowy

DZIAL SPRZEDAZY DZIAL SPRZEDAZY DZIAL SPRZEDAZY
BHP i RATOWNICTWA
, SPECIALISTYCZNEJ EKSPORTOWE] PR UL QL O
TKANIN i GUMY
Koordynator BOK Koordynator BOK Koordynator BOK
HDziat Sprzedazy ~ BHP) Dziat Sprzedazy [ Dziat Sprzedazy
i Ratownictwa Specjalistycznej Eksportowej
Menadzer Sprzedazy . .
Dziatu BHP i Menadzer Sprzedazy Menadzer Sprzedazy Men?dzer Sprzet.iazy Menadzer Dziatu
A q = Dziat Sprzedazy .
Ratownictwa i (Grupa 01) (Grupa 02) Ek " Marketingu
. . sportowej
Powlekanie Tkanin
Przedstawiciel Specjalista ds.
= Handlowy Sprzedazy B
(Region 01)

Przedstawiciel
- Handlowy
(Region 02)

Przedstawiciel
e Handlowy
(Region 03)
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W czerwcu 2010 roku zmienit sie takze udziat procentowy poszczegdlnych kanatéw
dystrybucyjnych. Wykonano takze szereg dziatan zwigzanych z poszczegdlnymi

sektorami.
W ramach rynku krajowego:

« sektor mundurowy objat 70% sprzedazy (w poréwnaniu do 80% z poczatku
roku). Zdefiniowali zostali poszczegdlni odbiorcy w ramach tego sektora.
Okreslono takze specyficzne dziatania majgce na celu dotarcie do wyrdznionych
podgrup. Pozyskano wiele nowych kontaktow m.in. dzieki uczestnictwu
w targach. Wyrdézniono nowg grupe odbiorcow - firmy i agencje ochrony, ktora
wczesniej nie byta obstugiwana w sposdéb usystematyzowany. Dzieki pracy
w terenie pozyskano tez szereg nowych zapytan z rynku.

+ ratownictwo objeto 20% (w porownaniu do 5% z poczatku roku). Nawigzano
wspotprace z Panstwowq i Ochotniczg Strazg Pozarng docierajagc do decydentéw
na poziomie krajowym, wojewddzkim i regionalnym. Zaznaczono tez swojq
obecnos$¢ w osrodkach ksztatcenia strazy pozarnej: Szkole Gtéwnej Stuzby
Pozarniczej w Warszawie oraz Szkole Aspirantéw w Krakowie.

+ sprzedaz hurtowa objeta 10% (w pordéwnaniu z 15% z poczatku roku).
Usystematyzowano sposéb rabatowania na poszczegdlne linie produktowe
w podziale na zdefiniowane grupy klientow. Zaktywizowano sprzedaz poprzez

bezposredni kontakt przedstawicieli handlowych pracujgcych w terenie.

Na rynku krajowym docelowym planem jest wzrost udziatu w dystrybucji globalnej
sprzedazy na rzecz rynkow cywilnych charakteryzujgcych sie  wiekszg
powtarzalnoscig i przewidywalnoscig sprzedazy w ciggu roku a takze brakiem czesto
negatywnego wptywu centralnego budzetowania co ma miejsce w przypadku
odbiorcow mundurowych. Dodatkowo planowany jest wzrost udziatu w sieciach

sprzedazy (tzw. DIY).

W ramach rynku eksportowego mialy miejsce dziatania majace na celu
dywersyfikacje i niwelowanie duzych dysproporcji w zakresie sprzedazy do
kluczowych odbiorcéow ustug. Zmiany w udziale procentowym przedstawia ponizsza

tabela.

21



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lubawa S.A. za 2010 rok

Klient Udziat do maja Udziat od czerwca Plan docelowy
2010 2010
Isabella 98% 80% 60%
Brand 1% 17% 25%
Gerjak 1% 3% 15%

Docelowym planem rozwoju rynku eksportowego oprécz dalszego wzrostu udziatu
pozostatych dwoch odbiorcow ustug jest prezentacja i promocja kompleksowej oferty

na rynkach europejskich, bliskowschodnich, afrykanskich, Ameryki Potudniowej i Azji.

Kraj Przychéd w pin Udziat
Biatorus 225 926,98 0,6%
Chiny 369 682,07 1,0%
Dania 3111 828,26 8,1%
Holandia 144 661,66 0,4%
Niemcy 1 398 673,05 3,7%
Polska 32 986 970,52 86,3%
Ukraina 4471,13 0,0%
Suma 38 242 213,67 _

Tabela. Struktura regionalna przychoddéw ze sprzedazy produktéw i ustug
w 2010 roku.

2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia majace wplywa na dziatalnosc¢
rynkowa LUBAWA SA.

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajacych na wynik spotki czynnikow jest
uzaleznienie znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu panstwa i Srodkéw
przeznaczanych na okreslone zakupy budzetowe przez instytucje publiczne takie jak

Ministerstwo Obrony Narodowej, czy Panstwowa Straz Pozarna.

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktow BHP
i produkowanych systemoéw chronigcych przed upadkiem z wysokosci. Kluczowym
konkurentem na rynku polskim, a takze na kilku europejskich rynkach osciennych
jest firma Protekt, ktérej strategigq dziatania jest zanizanie ceny produktéow. W tym
segmencie produktowym na rynku pojawiajq sie takze producenci zagraniczni (np.
firma IRUDEK z Hiszpanii) produkujacy swoj asortyment na dalekim wschodzie

(Chiny, Indie) i dzieki temu uzyskujacy bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi
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te czynniki majgq wptyw na niskie marze sprzetu chronigcego przed upadkiem
z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy rowniez sprzetu ratowniczego, gdzie

konkurencja rowniez jest bardzo silna i widoczna na rynku.

3. Charakterystyka branz i rynkéw docelowych LUBAWA SA.

W przypadku BHP i sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci spotka nadal

(pomimo czynnikdw opisanych w punkcie 4) zachowuje wysoka konkurencyjnosé.
Dzieki posiadanej certyfikacji na przyktad na kopalnie istnieje mozliwos¢ dalszej
sprzedazy do okreslonych sektorow. Konkurencja jednak prowadzi dziatania majace
na celu uzyskanie analogicznej certyfikacji i umozliwiajace wprowadzenie swojego

asortymentu rowniez do tych klientéw.

Balistyka miekka tj. kamizelki i wkiady balistyczne charakteryzuje sie duzg

konkurencyjnosciq. Terminy realizacji zamoéwien sg satysfakcjonujgce. Proces
projektowania uzalezniony jest od zapiséw specyfikacji istotnych warunkéw
zamowienia w ramach ogtaszanych przetargéw, co czesto powoduje koniecznosc

modyfikacji wzordw.

Balistyka twarda tj. ptyty kompozytowe zwigzana jest z diugotrwatym procesem

pozyskania klienta. Na oferte spétki w tym zakresie duzy wptyw ma konkurencja firm

zagranicznych operujacych na naszym rynku.

W zakresie ustug przerobu w Polsce spotka styka sie z konkurencjg firm

z najblizszego otoczenia zagranicznego (Czechy, Stowacja), ktére oferujg nizsze ceny
ustug przerobu. Lubawa dzieki posiadanemu potencjatowi technologicznemu

i kadrowemu ma jednak nadal duzg przewage konkurencyjng w tym zakresie.

W zakresie tkanin powlekanych i gumy istnieje wiele mozliwosci ekspansji na tym

rozwijajagcym sie rynku. Wyroby spétki w tym zakresie sgq w znacznej mierze
innowacyjne i z pewnosciag moga konkurowac z firmami zaréwno na rynku polskim

jak i zagranicznym.

Namioty pneumatyczne stanowiag sprawdzony i spotykajacy sie z pozytywnym

odbiorem produkt dedykowany w znacznej mierze do odbiorcéw 2z sektora

logistycznego (MON, Straz pozarna). Namioty stelazowe charakteryzujq sie znaczaca
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perspektywg rozwoju sprzedazy na wszystkich obstugiwanych przez spétke rynkach

zaréwno mundurowych, jak i cywilnych.

Lubawa S.A. prowadzi dziatalnos¢ w kilku segmentach wymienionych powyzej,

ponizej informacje o najwazniejszych produktach w poszczegdlnych branzach.

Namioty:

Namiot szybkorozstawiany - jest namiotem uniwersalnym, przeznaczonym na
stanowisko dowodzenia, namiot szpitalny jak réwniez do celéw biwakowych,
magazynowych, sanitarnych, socjalnych itd. Iub wykonywania czynnosci
wymagajacych izolacji od wptywdéw atmosferycznych.

Namiot 6x6 - Namiot na stelazu metalowym, mozliwos$¢ fgczenia modutowego,
powierzchnia catkowita 36m?*

Wielkogabarytowy Namiot Pneumatyczny przeznaczony jest na wyposazenie
pododdziatéw remontowych, w celu zapewnienia wykonywania szerokiej gamy
prac obstugowo-remontowych UiSW, w tym pancernego, zmechanizowanego,
samochodowego i lotniczego w warunkach polowych oraz na misjach poza
granicami panstwa.

Techniczny Namiot Pneumatyczny - Wielofunkcyjny namiot na stelazu
pneumatycznym zostat skonstruowany z myslg o réznorodnym przeznaczeniu:
jest przystosowany na mobilne warsztaty polowe do prowadzenia prac
remontowo - konserwacyjnych dla wszelkiego rodzaju pojazdéw samochodowych
i wozoéw bojowych, w tym typu Leopard 2A4 i KTO Rosomak, stosowany jako
namiot katastroficzny, stotéwka, swietlica, itp.

Namiot N-6 - Namiot szescioosobowy, na stelazu metalowym, powierzchnia
catkowita 9,6m?*

Namiot NS-97 - Modutowy namiot na stelazu metalowym.

Sprzet kwatermistrzowskie, balistyka:

PW-75 - Plecak Wojskowy o pojemnoséci 75 litréw, wykonany z Cordury® 1100
w Polskim kamuflazu wz.93 khaki z wykoniczeniem IRR (niewidoczno$¢ w bliskiej
podczerwieni). Produkt wyjatkowej trwatosci i niezawodnosci.

Modutowe Oporzadzenie Taktyczne (MOT) to kompletny system pozwalajacy na
wygodne przenoszenie wszystkich elementéw wyposazenia indywidualnego

w dowolnej konfiguracji, dopasowanej do osobistych wymagan uzytkownika,
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a takze rodzaju wykonywanych dziatan. Dzieki szerokiej gamie modutowych
kieszeni rdznego przeznaczenia mozliwe jest przenoszenie magazynkéw
i amunicji wielu typdéw, srodkéw tgcznosci oraz innego sprzetu.

Kamizelka kuloodporna Reccon Special - kamizelka dedykowana operatorom
wojsk specjalnych.

Kamizelka kuloodporna Operator - kamizelka dedykowana formacjom podlegtym
MSWiA.

Modutowa kamizelka kuloodporna Defender - przewidziana do catorocznego
uzytkowania. Kamizelka jest przystosowana do noszenia na mundurze letnim,
kurtce zimowej lub innym wykorzystywanym przez uzytkownika rodzaju odziezy.
Zachowuje wiasciwosci ochronne w zakresie temperatur od -40 oC do +50 oC
oraz w stanie suchym i po deszczowaniu.

Kamizelka RAPTOR - zintegrowana kamizelka kuloodporna realizujgca wymagania
funkcjonalne i ergonomiczne kamizelki taktycznej z system szybko-wyczepnym
przeznaczong dla szerokiego grona odbiorcéw wojskowych, policyjnych spetniajac

przy tym szczegdlne wymagania operatoréw jednostek specjalnych.

Sprzet BHP, ratowniczy:

Szelki bezpieczenstwa - gama kilkunastu produktéw wraz z akcesoriami takimi
jak zasobnik narzedziowy, futerat na butelke, futerat na telefon, pasy
odblaskowe.

Linki bezpieczenstwa oraz poziome liny kotwiczace.

Urzadzenia samohamowne.

Pasy strazackie.

Kabina do dekontaminacji - Kabina przeznaczona jest do oczyszczania, odkazania
i dezynfekcji odziezy ochronnej skazonej chemikaliami.

Odziez ochronna - Odziez przeciwchemiczna L1, L2; Ubranie kwaso - fugo
odporne; Kombinezon do pracy w wodzie; Kombinezon gazoszczelny.

Zbiornik na ciecze - zbiornik przeznaczony jest do przechowywania wody dla
celéw gasniczych i technicznych. Zbiornik wyposazony jest w zawér wlotowo -
wylotowy umozliwiajgcy przytaczenie zbiornika do sprzetu gasniczego Strazy
Pozarnej.

Skokochrony - skokochron przeznaczony jest do ewakuacji ludzi z miejsc

zagrozenia, w szczegolnosci z wyzszych kondygnacji ptongcych budynkéw.
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Namiot ratowniczy - odpowiada wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony.
Konstrukcja oparta jest na stelazu pneumatycznym.

Zapory przeciwpowodziowe.

Tkaniny powlekane, artykuty gumowe:

Tkaniny powlekane - tkaniny na odziez ochronng, tkaniny na przenosne zbiorniki
na ciecze, tkaniny na konstrukcje pneumatyczne, tkaniny na pasy, tkaniny na

membrany, tkaniny na kompensatory i przewody elastyczne.

Turystyka i rekreacja:

Air Pub przeznaczony jest do zabezpieczania wszelkiego rodzaju imprez
plenerowych. Jest idealnym rozwigzaniem dla firm cateringowych zajmujacych
sie obstugq i organizacjg spotkan integracyjnych, piknikdw, biesiad, wesel czy
dyskotek. Namiot moze by¢ wykorzystywany jako ogrdédek gastronomiczny,
stoisko handlowe czy nawet jako zadaszenie do sezonowych salondw gier
zrecznosciowych.

Billboardy pneumatyczne.

0% Udziat segmentéw w przychodach

0,
4% 2% 2% B Sprzet ochronny - BHP
B Sprzet kwatermistrzowski
(balistyka)
m Ustuga przerobu

B Artykuty sportowo-
turystyczne

H Artykuty gumowe

= Namioty

Wykres. Udziat segmentéw w przychodach Lubawa S.A. w 2010 roku.
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Segment dziatalnosci

Sprzet ochronny - BHP

Sprzet kwatermistrzowski (balistyka)

Ustuga przerobu

Artykuty sportowo-turystyczne

Artykuty gumowe
Namioty

Tkaniny powlekane
Pozostata sprzedaz
Towary

Materiaty

Suma

Przychod

4 910 880,05
9 857 035,23
5050 416,36
57 926,52
464 575,46
15033 054,83
1337 311,54
123 693,72
532 757,12
874 562,84

38 242 213,67

Tabela. Wartos$¢ przychodow wg segmentéw dziatalnosci.

Klient

Departament Zaopatrywania Sit
Zbrojnych

Jednostki wojskowe

Komenda Gtéwna Policji Warszawa
JYDSK CAMPING INDUSTRI A/S
ISABELLA

P.P.H. "PROF-BEH" ROMAN
JAWORSKI

Jednostka rzadowa
Jednostka rzadowa
Jednostka rzgdowa
Spoétka akcyjna

Spotka cywilna

Przychod

9 052 168,74
6 652 344,64
3 561 478,00
3139172,84

2 033 958,63

Udziat

23,67%
17,40%
9,31%
8,21%

5,32%

Tabela. Najwazniejsi odbiorcy produktéw i ustug Lubawa S.A. w 2010 roku.

4. Analiza konkurencyjnosci oferty, sytuacji na rynku odbiorcéow

docelowych, charakterystyka krajowego

obstugiwanych branz

W ramach rozwoju oferty

istniejacej podjeto

i zagranicznego

szereg dziatan

rynku

zwigzanych

z wprowadzaniem nowych i aktualizacjq istniejacych w ofercie produktéw. Zmiany

dotyczg wyrobdw ze wszystkich grup asortymentowych i zostaty szczegétowo opisane

w pozostatych punktach opracowania.
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5. Omoéwienie cyklicznosci i sezonowosci w obrebie poszczegdéinych

branz

Produkty i ustugi oferowane przez spétke charakteryzujg sie rdéznorodnoscig

w zakresie sezonowosci sprzedazy.

Do wyrobdéw i ustug charakteryzujacych sie sprzedazg ciggtq w catym roku nalezy

zaliczy¢: sprzet BHP, ustugi przerobow eksportowych i tkaniny powlekane.

Produkty uzaleznione od budzetéw centralnych takie jak namioty wielkogabarytowe,
balistyka i ratownictwo najczesciej sprzedawane sg w ostatnim kwartale roku. Proces
ofertowania na te wyroby, czesto sprzedawane w ramach przetargow publicznych,

rozpoczyna sie najczesciej w drugim kwartale.

6. Charakterystyka strategii w obrebie poszczegodlnych branz

W zakresie rozwigzan BHP i sprzedazy sprzetu chronigcego przed upadkiem
z wysokosci podjeto dziatania zmierzajgce do odbudowania korzystnych relacji
z rynkiem i odbiorcami, a takze usystematyzowania wspotpracy. Zwiekszeniu ulegta
oferta produktowa w tym zakresie, zaplanowano tez kolejne wdrozenia. Podjeto
prace w zakresie promocji marki tych wyrobow, a takze zaplanowano wprowadzenie
akcji promocyjnych i programéw lojalnosciowych dla dystrybutoréw. Zaplanowano

strategie wejscia do sieci handlowych.

Produkty z dziedziny ratownictwa ulegty liftingowi celem dostosowania do biezacych
potrzeb klientow. Wprowadzono plan dalszego rozwoju produktéw istniejgcych
i wdrazania nowych rozwigzan w tym asortymencie. Nawigzano relacje
z przedstawicielami Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej poprzez uczestnictwo

w konferencjach, odczytach i spotkaniach cyklicznych.

W zakresie produktéw balistycznych wprowadzono nowe wzornictwo kamizelek celem

dostosowania oferty do potrzeb nowozdefiniowanej grupy odbiorcéw — agencji i stuzb
ochrony. Wprowadzono szereg akcesoriéw i dodatkéw umozliwiajacych dostosowanie
kamizelek przez uzytkownika i wiekszej personalizacji wykorzystywanego sprzetu.

Opracowano plecaki specjalistyczne dla stuzb medycznych i przedmedycznych.
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Wdrozony zostat plan wprowadzenia mozliwosci prasowania ptyt balistycznych
dajacej docelowo mozliwos$¢ sprzedazy zarédwno samych wyrobdw, jak i ustug

prasowania ptyt Swiadczonych na zewnatrz.

W linii produktowej namiotdw trwajg prace nad wprowadzeniem szerokiej gamy
namiotéw stelazowych, modernizacji istniejgcych rozwigzan pneumatycznych,

a takze wyrobow, ktore zastgpig dotychczasowe Techniczne Namioty Pneumatyczne.

Do ustug przerobu wprowadzane s nowe wzory. Zaplanowano takze pogtebienie

wspotpracy nie tylko w zakresie samej ustugi, ale takze pod katem surowcowym.

W tkaninach powlekanych poszerzono dostepne wzory asortymentowe. Wdrozono

takze plan sprzedazy eksportowej tych wyrobow.

W kwestii rozwoju sprzedazy eksportowej podjeto dziatania majace na celu
eksploracje nowych rynkow zbytu oraz przedstawienie oferty handlowej na rynkach
JLtrudnych”. Dziatania zwigqzane 2z eksportem powigzane s z tworzeniem
i utrzymaniem siatki dedykowanych agentéw zajmujacych sie sprzedazg w danych
krajach. Sprzedaz realizowana jest takze na zasadzie uméw agencyjnych,
wspotpracy z innymi dystrybutorami operujgcymi na okreslonych rynkach, a takze

bezposrednio z kraju poprzez rozbudowywany dziat eksportu.

7. Charakterystyka strategii marketingowej i komunikacyjnej

W Swietle coraz wiekszej konkurencji ze strony zaréwno firm zagranicznych, jak
i krajowych duzy nacisk potozony zostat na dziatania marketingowe i komunikacyjne
zwigzane z obstugiwanymi rynkami. Charakterystyka i réznorodnos¢ odbiorcéw
koncowych wymagata dostosowanych dziatan do kazdej z grup przy jednoczesnym
zachowaniu spdjnego i jednoznacznego przekazu. Jednym z kluczowych elementéw
dwustronnej komunikacji z rynkiem byt opisany pobieznie wczesniej udziat w targach
branzowych i imprezach specjalnych, podczas ktérych prezentowano portfolio
produktowe spotki, zbierano informacje o dziataniach konkurencji oraz omawiano
sugestie zmian w wytwarzanych wyrobach. Tego typu okazje stanowity takze bardzo

dobry moment do podtrzymania relacji poprzez spotkania z kluczowymi klientami,
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a takze zaowocowaty szeregiem nowych kontaktdow handlowych. Zaplanowano

wprowadzenie akcji promujacych zaréwno same wyroby jak i marke Lubawa SA.

Waznym elementem dziatan byto usystematyzowanie prezentacji oferty handlowej
w Internecie poprzez rewitalizacje strony internetowej, odpowiednie jej
pozycjonowanie oraz monitorowanie statystyk. Usprawniono takze mozliwosé
komunikacji z przedstawicielami firmy poprzez aktualizacje sekcji ,Kontakty” na

stronie.

Waznym czynnikiem zwigzanym z dziatalnosci spotki akcyjnej LUBAWA byty takze
dziatania majgce na celu zachecenie odbiorcéw indywidualnych do nabywania akcji
i inwestycji w walory spotki. Oprécz typowych publikatorow gietdowych i reklamy
mediach tematycznych, powotano do zycia kanat w portalu Facebook poswiecony

firmie, aktualnosciach, notowaniach gietdowych itp.

Przeprowadzono tez szereg e-mailingdw do zewnetrznych i wiasnych baz odbiorcow

z roznych obstugiwanych sektoréw.

8. Pozycja spotki na rynkach i perspektywy rozwoju

Zaplanowano wprowadzenie wielu nowych produktéw i rozwigzan innowacyjnych
w ramach catego asortymentu spotki. Dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu biezacej
informacji zwrotnej od klientéw, rozwigzania istniejgce w ofercie sq udoskonalane
i dostosowywane do rosngcych potrzeb odbiorcow. Trwajg negocjacje zwigzane
z wprowadzeniem nowych produktéw do gamy sprzetu chronigcego przed upadkiem
z wysokosci celem zapewnienia kompletnosci oferty i uzyskania przewagi
konkurencyjnej oraz w rezultacie pozycji trzeciego gracza na rynku polskim. Podjete
dziatania w zakresie wyrobdw ratowniczych pozwolg na zapewnienie jednej
z najwyzszych pozycji na rynku jako firmy wyznaczajacej standardy w branzy.
W Swietle rosngcej konkurencji, podjeto szereg dziatan w zakresie linii produktowej
namiotéw dla wojska. Dzieki rozwojowi istniejacych i wprowadzaniu nowych
produktow w zakresie balistyki miekkiej spotka utrzyma wysoka pozycje na rynku
krajowym. Konsekwentne inwestycje zwigzane z balistykg twarda umozliwiag nam

systematyczne budowanie pozycji takze w tej dziedzinie.
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H.

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie badan i rozwoju

Dziat Badan i Rozwoju zajmuje sie gtdwnie analiza i wdrazaniem innowacyjnych

produktow (takich, ktorych technologie nie byly dotychczas znane firmie, badz

modernizacja i optymalizacja juz istniejgcych technologii). Oznacza to w praktyce

badanie nowych technologii, ewolucji obecnych produktéw, pod kontem zapewnienia

klientowi unikalnej wartosci, zas firmie jak najwiekszych zyskdw i osiggnieciu

przewagi konkurencyjnej. Skupiamy swojga uwage w obszarach strategicznego

rozwoju Spofki.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

1.

korzystanie z wiasnych doswiadczen;

wspotpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi;

mozliwosci rozwoju , inwestycji;

badanie rynku, obserwacja konkurencji;

pozyskiwanie pracownikéw o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczenia;
mozliwos$¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje;

zwiekszenie $wiadomosci oraz identyfikacji pracownikédw z dziataniami
podejmowanymi w Spéice.

pozyskiwanie $rodkéw finansowych, dodatkowych $rodkéw na rozwdj nowych
technologii, produktow oraz zoptymalizowanie kosztdw wyrobow juz

produkowanych.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia w ramach dzialalnosci badawczo

- rozwojowej Spotki

Stabe strony:

e przestarzate oprogramowanie graficzne i konstrukcyjne;

» brak systemu motywacyjnego;

« brak identyfikacji pracownikéw z dziataniami prowadzonymi w firmie.

Szanse:

+  mozliwosé rozwoju, poprzez wymiane oprogramowania graficznego

i konstrukcyjnego;

« mozliwos¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje;
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« zwiekszenie Swiadomosci oraz identyfikacji pracownikéw z dziataniami

podejmowanymi w Spéice.
Zagrozenia:

+ jednoczesna praca nad znaczng iloscig réznych projektow;

« koniecznos¢ wprowadzenia zmian do istniejgcych, zatwierdzonych dokumentacii.

2. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju Spétki

Osiggniecia:

« 2007r. - Namiot TNP zostat wyrdzniony nagrodq DEFENDER, przyznawang

producentom najlepszego sprzetu wojskowego.

Lubawa SA zaprezentowata podczas XV Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego w Kielcach innowacyjny produkt - Techniczny Namiot
Pneumatyczny, stuzacy m.in. do remontu sprzetu wojskowego w warunkach

polowych.
+ 2008 r. - dostawa 12 baz noclegowych do WP.

Skonteneryzowany, autonomiczny modut zawierajacy namioty wraz z
kompletnym, niezbednym wyposazeniem - przeznaczonym do rozwiniecia

kwatery polowej dla 60 zotnierzy.

e 2010r. - dostawa namiotow TNP do WP.

+ 2010r. - dostawa kamizelek kuloodpornych i hetméw dla Poczty Polskiej.

e 2010r. - dostawa kamizelek kuloodpornych na mundur i kamuflowanych do
Komendy Gtéwnej Policji.

e 2010r. - dostawa kamizelek na mundur typu RECCON dla stuzb specjalnych WP.

Opracowywanie projektow badawczo-rozwojowych, celowych w celu pozyskania
dodatkowych s$rodkéw na rozwdj nowych technologii, produktéw oraz

zoptymalizowanie kosztéw zlecen produktow juz opracowanych - Program

32



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lubawa S.A. za 2010 rok

Operacyjny - Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 1.4 wsparcie na prace badawcze

i rozwojowe

TYTUL WNIOSKU: Opracowanie technologii maskujacej prowadzacej do

stworzenia demonstratora makiety pneumatycznej.

3. Informacje o wyrobach wprowadzonych na rynek w 2010 r.

« Namiot szybkorozstawiany jest namiotem uniwersalnym, przeznaczonym na
stanowisko dowodzenia, namiot szpitalny jak rowniez do celéw biwakowych,
magazynowych, sanitarnych, socjalnych itd. Ilub wykonywania czynnosci
wymagajacych izolacji od wptywdéw atmosferycznych.

« PW-75 - Plecak Wojskowy o pojemnoséci 75 litréw, wykonany z Cordury® 1100 w
Polskim kamuflazu wz.93 khaki z wykonczeniem IRR (niewidocznos¢ w bliskiej
podczerwieni). Wyjatkowa trwatos¢ i niezawodnos$¢ w kazdych, nawet najbardziej
ekstremalnych warunkach zapewniajq zastosowane nowatorskie rozwigzania
konstrukcyjne oraz wysoka jakos¢ materiatow, z ktdérego plecak zostat wykonany.

 Modutowe Oporzadzenie Taktyczne (MOT) to kompletny system pozwalajgcy na
wygodne przenoszenie wszystkich elementéw wyposazenia indywidualnego w
dowolnej konfiguracji, dopasowanej do osobistych wymagan uzytkownika, a
takze rodzaju wykonywanych dziatan. Dzieki szerokiej gamie modutowych
kieszeni rdéznego przeznaczenia mozliwe jest przenoszenie magazynkdéw i
amunicji wielu typdéw, srodkdéw fgcznosci oraz innego sprzetu.

+ Makieta pneumatyczna kotowego transportera opancerzonego ROSOMAK stuzy do
pozoracji wozu w otoczeniu sprzetu faktycznego, a takze w Srodowisku ztozonym
wytacznie z makiet sprzetu i techniki wojskowej. Makieta zbudowana jest na
stelazu pneumatycznym. poszycie wozu jest wykonane z materiatu maskujgcego
a elementy ksztattujgce sylwetke oraz szczegoty charakterystyczne dla
wyposazenia pojazdu s z tworzywa sztucznego, sklejki wodoodpornej
i aluminium.Makieta jest demonstratorem technologii i mozliwosci produkcyjnych
pierwszego etapu do wykonania wielofunkcyjnej makiety techniki wojskowej.
W etapie drugim zostang zapewnione wiasciwosci radiolokacyjne i termalne
makiety.

« DEFENDER SPECIAL® - modutowa kamizelka kuloodporna.
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« DEFENDER® - modutowa kamizelka kuloodporna.

« PATRON® - lekka kamizelka kuloodporna.

« DELTA® - kamizelka kuloodporna dla stuzb ochrony.

« Ptyta kuloodporna GUARD® HPPE - najwyzszej jakosci ptyta kuloodporna
wykonana z tkaniny polietylenowej Dyneema®.

« Szelki bezpieczenstwa S-07 - szelki bezpieczenstwa wyposazone w grzbietowg
klamre zaczepowgq oraz przedni punkt zaczepowy, posiadajgce staty pas biodrowy
z klamrami bocznymi do pracy w podparciu oraz petng regulacje paséw
barkowych i udowych.

« Szelki bezpieczenstwa S-08 - szelki bezpieczenstwa wyposazone w grzbietowg
klamre zaczepowq oraz przedni punkt zaczepowy, posiadajace obrotowy pas
biodrowy z klamrami bocznymi do pracy w podparciu oraz petng regulacje paséw
barkowych i udowych.

e Zapory przeciwpowodziowe.

4. Utrzymanie konkurencyjnosci jakosciowej - strategia dziatania
w obszarze badan i rozwoju

Permanentne dziatania nad rozwojem nowych, innowacyjnych produktéw. Poprawa
i optymalizacja stosowanych materiatdw i surowcdw w wyrobach oraz stosowanej

technologii.

Strategia opiera sie na misji Spétki i nakierowana jest na stabilny wzrost wartosci
Spotki, poprzez umocnienie pozycji firmy jako solidnego i profesjonalnego partnera
w zamowieniach dla stuzb mundurowych, w tym dla: wojska, policji, strazy
granicznej, strazy pozarnej oraz strazy miejskiej. Strategia zaktada rozwdj pozycji
lidera na polskim rynku w drodze przejec¢ i akwizycji firm z branzy oraz podjecie
dziatan w zakresie rozwoju oferty najwyzszej jakosci wyrobdow. Spétka planuje
w najblizszym czasie unowoczesnienie technologii produkcji dzieki zastosowaniu
nowoczesnych urzadzen. Zamierza rowniez wprowadzi¢ do swojej oferty nowe

produkty, majace na celu podniesienie jakosci dotychczasowej dziatalnosci.
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I. Dziatalnosc¢ Spotki w zakresie produkciji i logistyki
1. Charakterystyka mocy produkcyjnych Zaktad Grudziadz
BHP
a. Sita robocza:
19 pracownikéw produkcyjnych - w tym:
- 14 szwaczek,
- 3 zaplataczy lin,
- 2 pakowaczy

Ilos$¢ oséb w petni dostosowana do potrzeb produkcyjnych.

Praca w dziale BHP gtdwnie opiera sie na szyciu na maszynach szwalniczych dwu i
jednoigtowych.

b. Wykaz maszyn i urzadzen

Lp. Nazwa Typ

1 zgrzewarka do foli

2 maszynka do ciecia tasmy

3 Maszyna szwalnicza JUKI - automat
4 Maszyna szwalnicza DURKOPP

5 Maszyna szwalnicza DURKOPP

6 Maszyna szwalnicza DURKOPP

7 Maszyna szwalnicza JUKI - automat
8 Maszyna szwalnicza DURKOPP

9 Maszyna szwalnicza DURKOPP

10 Maszyna szwalnicza JUKI

11 Maszyna szwalnicza JUKI

12 Maszyna szwalnicza JUKI

13 Maszyna szwalnicza JUKI

14 Maszyna szwalnicza PFAFF

15 Maszyna szwalnicza PFAFF

16 Maszyna szwalnicza PFAFF

17 Maszyna szwalnicza SEIKO
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18 Maszyna szwalnicza SEIKO
19 Maszyna szwalnicza ADLER
20 Maszyna szwalnicza MINERWA
21 Maszyna szwalnicza JUKI

22 Maszyna szwalnicza DURKOPP
23 Maszyna szwalnicza DURKOPP
24 Maszyna szwalnicza JUKI

25 Maszyna szwalnicza ADLER

KONFEKCIA
a. Sita robocza
- 40 konfekcjoneréw wyrobu, 2 hale produkcyjne
Praca manualna, ilo$¢ oséb w petni dostosowana do potrzeb produkcyjnych
b. Wykaz maszyn i urzadzen

- brak

POWLEKARNIA

Posiada bogate know - how, zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre inzynieréw
i technikdéw, zatrudnia doswiadczonych i dobrze przeszkolonych pracownikéw, uzywa
nowoczesnego parku maszynowego, wdrozyta system zgodny ze standartem ISO
9001, jest w stanie produkowaé materiaty powlekane i inne materiaty gumowane
o grubosci od 0.15 do 5 mm.

a. Sita robocza

- 17 operatoréw urzadzen powlekajacych

- 2 operatoréw pras

- 2 zestawiaczy mieszanek i roztworéow
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b. Wykaz maszyn i urzadzen

Lp. Nazwa Typ

1 linia powlekania (6) ISOTEX
2 linia powlekania (5) ISOTEX
3 linia powlekania (4) ISOTEX
4 linia powlekania ( 8) ISOTEX
5 linia powlekania (9) ISOTEX
6 linia powlekania (7) ISOTEX
7 urzadzenie do talkowania Bersdorff
8 urzadzenie do talkowania Bersdorff
9 urzadzenie do talkowania Bersdorff
10 kociot wulkanizacyjny

11 prasa bebnowa Buzuluk
12 prasa bebnowa Buzuluk
13 prasa bebnowa Buzuluk
14 tamacz do gumy WG-550
15 prasa do wulkanizacji Buzuluk
16 kalander Buzuluk
17 kalander Frykcyjny
18 walcarka WG-550
19 walcarka WG-550
20 walcarka WG-550
21 walcarka WG-650
22 kalander do zdwajania Meccaniche Mod.
23 kalander do prasowania Meccaniche Mod.
24 Wyttaczarka filtracyjna Chodus
25 mieszadio klejowe typ Z
26 mieszadio klejowe typ Z
27 mieszadio klejowe typ Z
28 mieszadio klejowe typ Z
29 mieszadio klejowe typ Z
30 mieszadio klejowe typ Z
31 mieszadio klejowe typ Z
32 mieszadio klejowe typ Z
33 mieszadto klejowe typ Z
34 mieszadto klejowe typ Z
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35 mieszadto klejowe typ Z

36 mikser gastronomiczny WARMA

37 rekuperacja benzyny OMIATEX
38 magazyn balotéw 5,4m

39 magazyn balotéw 5,4m

40 magazyn balotéw 5,4m

41 magazyn balotéw 5,4m

42 magazyn balotéw 3,6m

43 magazyn balotéw 3,6m

44 magazyn balotéw 3,6m

45 magazyn balotéw 3,6 m

46 prasa PHM- 2000
47 ttocznia do tkanin Duza

48 instalacja gaszenia Supon

49 instalacja gaszenia Supon

50 instalacja gaszenia Supon

51 instalacja gaszenia Supon

52 ttocznia do tkanin Mata

53 kocit grzewczy parowy RPW-2900
54 kocit grzewczy wodny RWS - 1000
55 wentylacja nawiewna w powl .

56 wentylacja nawiewna w konfekdcji

57 wentylacja nawiew na silniki

58 wentylacja wyw. z powl.

59 wentylacja wyw . z konfek.

60 sprezarka nr.1 SK 26 7,5 bar.
61 sprezarka nr.2 SK 26 7,5 bar.
62 zgrzewarka do foli

63 maszynka do ciecia tasmy

2. Charakterystyka mocy produkcyjnych Zakiad Lubawa

NAMIOTY I LOGISTYKA

a. Sita robocza:

5 pracownikow produkcyjnych (szwaczki)
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b. Wykaz maszyn i urzadzen

Maszyny szwalnicze

Durkopp Adler 069

Durkopp Adler 221

Textima 8332 3405

Juki 241

Pozostale

Maszyna do uszczelniania szwow

Maszyna do ciecia tasm LU-16

Zgrzewarka Z-4

BALISTYKA

a. Sita robocza
- 5 pracownikéw produkcyjnych (szwaczki)

b. Wykaz maszyn i urzadzen

Maszyny szwalnicze

Textima 8332 3405

Pozostale

Zgrzewarka do oczek

Maszyna do ciecia tasm LU-16

Okuwarka - prasa mimosrodowa

Naktadarka Curis Pionier 346099

Maszynka do znaczenia bulmer type 330

TURYSTYKA I REKLAMA

a. Sita robocza
- 84 pracownikow produkcyjnych
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b. Wykaz maszyn i urzadzen

Maszyny szwalnicze

Durkopp Adler 467-65

Durkopp Adler 467

Durkopp Adler 767

Durkopp Adler 069

Durkopp Adler 867 Eco

Durkopp Adler 221

Durkopp Adler FA273

Durkopp Adler 0173757553

Durkopp Adler 204

Textima 8332 3405

Juki 241

Juki 210

Juki LU1510-7

Juki M0J 2500

Juki LK1854

Pfaff 546

Pfaff 1426

Pfaff 1246

Pfaff 1428

Pfaff 1442

Pfaff 1445

Pfaff 192 638

Pfaff 3337

Pfaff 8304

Pfaff 669579

Pfaff 1446

Highlead GC 20688-1-D

Mitsubishi PLK-BO-3BT

Mitsubishi PLK-E 1008 H

Seiko LLW-28BL

Brother MA4-B551-092-5

Brother DB2-B798-300

Singer 320W194

Singer tancuszkowy 393483

Pegasus EX5204-02

Pegasus tan. TM625-FX02

Global WF925-60

Pozostale

Okuwarka Gartex 50 no 1

Okuwarka Gartex M2 typ 371

Okuwarka Riwi

Okuwarka Carmo
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Okuwarka Siac

Okuwarka Sicom

Maszyna do sztancowania Fortuna SE20
Zgrzewarka do oczek

Zgrzewarka Branson E-150

Krajarka Moller and Kurth

Okuwarka - prasa mimosrodowa
Maszyna do nacinania fartuchow
Naktadarka Curis Pionier 346099
Maszyna do klejenia kartonow
Maszynka do znaczenia bulmer type 330

3. Strategia optymalizacji procesu produkcyjnego Lubawa S.A.

Ciggte doskonalenie produkcji jest podstawg poprawnego funkcjonowania zaktadu.
Dlatego tez wszelkie dziatania sg prowadzone w mys$l nowego podejscia do
organizacji produkcji, czyli Lean Manufacturing. W najblizszym czasie planujemy

wprowadzi¢ (a w niektérych przypadkach rozwing¢) nastepujace narzedzia Lean:

« B5S- organizacja stanowisk roboczych i przestrzeni roboczej, eliminacja
niepotrzebnych rzeczy, zapewnienie ergonomii stanowiska pracy, state audyty;

« KANBAN- samoregulujgce narzedzie operacyjnego sterowania produkcja.
System ten jest sterowany zdarzeniami wystepujagcymi bezposrednio na
produkcji (a nie o plan). Zorientowany jest na zapewnienie krotkiego czasu
przetwarzania, niskich zapasow przy jednoczesnej terminowosci realizacji, a co
za tym idzie: wielko$¢ produkcji dopasowana do liczby zamdwien, oraz kontrola
jakosci na wszystkich etapach procesu.

« 5 WHY- narzedzie stuzace do identyfikacji zrdodta problemu poprzez 5-krotne
zadanie pytania ,dlaczego?”

« PPP (projekt pomystéw pracowniczych) - zmobilizowanie pracownikéow do
udziatu w podnoszeniu efektywnosci firmy, poprzez mozliwosé zaprezentowania
witasnych pomystéw zwigzanych z usprawnieniem stanowiska pracy i przestrzeni
roboczej.

« Wizualizacja (w postaci tablic informacyjnych; Kanban) - biezace informowanie
pracownikédw o stopniu realizacji planu produkcyjnego, wynikach audyty 5S,
poziomie jakosci wyrobow; stanie maszyn i urzadzen, wynikach biezacych analiz

(dziatan korygujacych itp.)
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Celem zastosowania w/w narzedzi Lean sq:

« skrdcenie czasu realizacji procesu pracy oraz poprawy jakosci;
« dostosowywanie techniczne elementéw systemu;

« tworzenie kryteridéw oceny i nagradzania - KPI;

« redukcja kosztéw bez poniesionych naktaddow

» zwiekszenie zaangazowanie pracownikéw w poprawe funkcjonowania firmy

porzadek na stanowisku pracy

Filozofia Kaizen, czyli ciagte zaangazowanie oraz chec ciggtego podnoszenia jakosci

firmy i produktu. bedzie przyswiecaé kazdego dziatalnosci firmy LUBAWA S.A.

4. Utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej - strategia dziatania w
obszarze logistyki

Dotychczas zamowienia na materiaty byly stosunkowo mate (ilos¢), aby moc
negocjowaé¢ warunki handlowe - cena, szybsze terminy realizacji, reakcja na
zamowienie oraz jego priorytetowosé. Spotka przez niektdrych dostawcéw byla

traktowana marginalne.

W III i IV kwartale 2010 r. wprowadzono koncepcje zastgpienia dotychczasowych
drobnych firm i sklepdw na dostawcéw wiekszych, mogacych obstuzy¢ spétke

w wiekszej skali zamowienia oraz bardziej kompleksowo.

W celu zapewnienia statosci warunkéw handlowych, termindéw realizacji, ciggtosci
dostaw i statych cen, pod koniec 2010 r. przygotowano umowy ramowe dla

dostawcow i producentéw, ktére planuje sie wdrozy¢é w 2011 r.

W drugiej potowie roku, w celu obnizenia cen i uzyskania wiekszej mocy
przetargowej, zaczeto wprowadza¢ zamodwienia w wiekszej skali pod zapas
magazynowy. Jednoczesnie dziatanie takie miato na celu zapewnienie dostepnosci

surowcoéw w sytuacjach nagtych, wiekszych zamodwien (przetargi).
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II. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ
EMITENTA Z PODMIOTAMI powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

oraz okreslenie jego gtdéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupag

jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania;

Spétka w 2010 roku nie zawierata istotnych transakcji zawartych przez Emitenta z

podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o wspélnych przedsiewzieciach i o transakcjach z jednostkami powiazanymi

. . Naleznosci Odpis Naleznosci . .
Lp. Podmiot Sprzedaz Zakupy brutto aktualizujacy netto Zobowigzania
XINJIANG
UNIFORCE
1 LUBAWA 176 216,10 6 445,53 861 680,41 861 680,41 0,00 6 445,53
TECHNOLOGY

III.INFORMACIJE O KREDYTACH, POZYCZKACH, GWARANCJACH

A. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach

Umowg kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego nr 25 1020 1752 0000
0602 0122 0060 z dnia 14.10.2009 r. Spotka zaciggneta kredyt w Banku PKO BP
S.A.PEKAO S.A Centrum Korporacyjne w Elblagu na kwote 4 000 tys. =zt
Oprocentowanie kredytu wg zmiennej stopy procentowej obliczane w stosunku
rocznym od kwoty wykorzystanego kredytu (WIBOR 1 M + 2,5 p.p. marzy banku).
W ramach limitu kredytowego Spétka ma mozliwos¢ zadtuzenia w rachunku biezgcym
do kwoty 2.000.000,00 2zt oraz skorzystania z innych instrumentéw rynku
pienieznego (gwarancje, akredytywy, opcje walutowe). Zabezpieczenie sptaty
kredytu stanowita hipoteka kaucyjna do wysokosci kwoty 4.500.000,00 zt na
nieruchomosci potozonej w Grudzigdzu przy ul. Warynskiego, na. Na dzien
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31.12.2010r.
wystapito.

wykorzystanie powyzszego kredytu w

B.Informacje o udzielonych pozyczkach.

rachunku biezacym nie

Na dzien 30.06.2010 r. Lubawa S.A. nie posiadata udzielonych pozyczek.

C. Informacje o gwarancjach

Wykaz gwarancji bankowych

Czas trwania

" Nr zawartej gwarancji Bank
. gwarancji
Data zawarcia .
Lp gwarandji Kwota Gwarancja
wystawiona na Dotyczy Zabezpieczenie
rzecz
31.01.2014 78/GW/2008 PKO BP S.A.
1 23.10.2008 30 378,00 AgenCJ_a Rezerw Gwe)r_anCJa klauzula potracenia z
Materiatowych wilasciwego
. rachunku
Warszawa wykonania umowy
ROKN-
31.12.2014 CK(N)E/124/GW/2009 PKO BP S.A.
2 23.09.2009 32 513,00 Agencja Rezerw Gwarancja blokada $rodkéw
Materiatowych wilasciwego pienieznych w kwocie
Warszawa wykonania umowy gwarancji
IV. INFORMACIE O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED

SADEM I INNYMI ORGANAMI ADMINISTRACII PUBLICZNEJ]

Emitent w omawianym okresie nie uczestniczyt w postepowaniach dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktore stanowity co najmniej 10 % kapitatdéw wiasnych

emitenta.
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V. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW
Z EMSIJI

Emitent w 2010 r. nie dokonywat emisji akcji.

VI. OBJASNIENIA ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI
FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW
NA DANY ROK

Na dzien publikacji prognozy na rok 2010 to jest 7-go pazdziernika 2010 roku
(raport biezacy nr 50/2010) Zarzad Spotki nie posiadat informacji o wielkosci
odpiséw aktualizujgcych, ktére zostaty utworzone w ostatecznym sprawozdaniu

finansowym Spétki, podanym badaniu przez biegtego rewidenta.

VII. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINASOWYMI

W 2010 r. Lubawa S.A. prowadzita racjonalng gospodarke zasobami finansowymi
i terminowo wywigzywata sie ze swoich zobowigzan. Nie wystgpity zaktdcenia
w ptynnosci finansowej. Nie wystepujg zadne okolicznosci, ktére uniemozliwityby

realizacje zaciggnietych przez Spoétke zobowigzan.

A. Informacja o emisji papierow wartosciowych

W roku 2010 Lubawa S.A. nie dokonata emisji papierow wartosciowych

B. Instrumenty finansowe

Wyniki finansowe Lubawa S.A. mogq podlega¢ wahaniom finansowym na skutek
zmiany czynnikdw w szczegdlnosci stop procentowych oraz kurséw walut. Spoétka
zarzadzajac ryzykiem optymalizuje zmiennos$¢ przysztych przeptywédw pienieznych
i ogranicza potencjalne straty ekonomiczne powstajace na skutek zmian w

warunkach rynkowych
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C. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym jest wyznaczenie obszaréw
wymagajacych analizy ryzyka, przedstawienie metod jego identyfikacji i pomiaru,
okreslenie dziatan podejmowanych w stosunku do zidentyfikowanych obszaréw
ryzyka oraz zdefiniowanie rozwigzan organizacyjnych w procesie zarzadzania

ryzykiem.

W ramach dziatalnosci Lubawa S.A. narazona jest na nastepujgce ryzyka finansowe:
- Ryzyko wiarygodnosci kredytowej klientow,

- Ryzyko zmiany kurséw walutowych,

- Ryzyko zmiany stép procentowych,

- Ryzyko zmian cen surowcow i towaréw.

Lubawa S.A. w realizacji swoich celdw nadrzednych stara sie unika¢ nadmiernego
ryzyka rynkowego. Cel ten jest realizowany poprzez identyfikacje, monitorowanie
i zabezpieczenie ryzyka zmiennosci przeptywow pienieznych oraz monitorowanie
wielkosci i kosztdw zobowigzan. W ocenie ryzyka brany jest pod uwage efekt
portfelowy, wynikajacy z réznorodnosci prowadzonej przez Lubawa S.A. dziatalnosci

gospodarczej.

VIII. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH

w tym inwestycji kapitalowych, w pordéwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej

dziatalnosci;

Do chwili obecnej Spodtka nie miata probleméw z finansowaniem zamierzen
inwestycyjnych i taka sytuacja utrzyma sie w przyszitosci. Spotka planuje inwestycje
w nowe produkty i moce wytwércze.

Naktady inwestycyjne w 2010 r. Spdtka planuje sfinansowac ze srodkéw wiasnych

i uzyskanych kredytow.
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IX. OCENA CZYNNIKOW 1 NETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

W ocenie Zarzadu w 2010 roku nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na

osiggniety wynik.

X. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W omawianym okresie nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Spotka.

XI. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH EMITENTA W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO ORAZ

zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz uprawnienia
0sOb zarzadzajacych w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji i wykupie

akcji.

W ciggu 2010 r. zaszty nastepujace zmiany w skiadzie os6b zarzadzajgcych:

1. W dniu 18 lutego 2010 r. Pan Przemystaw Borgosz ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej LUBAWA S.A. (dnia 29.12.20009r.
Rada Nadzorcza Spétki Uchwatg nr 3/2009 oddelegowata na stanowisko
Prezesa Zarzadu LUBAWA S.A. Pana Przemystawa Borgosza z dniem
31.12.20009r.),

2. W dniu 18 lutego 2010 r. NWZA ,LUBAWA"” S.A. uchwata nr 4 odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Kois,

3. W dniu 18 lutego 2010 r. NWZA ,LUBAWA" S.A. uchwata nr 7 powotano do
Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Ociesa,

4. W dniu 18 lutego 2010 r. NWZA ,LUBAWA” S.A. uchwata nr 8 powotano do
Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Goérskiego,
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5. W dniu 18 lutego 2010 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujaca na
stanowisko Prezesa Zarzadu LUBAWA S.A. Pana Przemystawa Borgosza
z dniem 18 lutego 2010 r.

6. W dniu 10 czerwca ZWZA ,LUBAWA” S.A. uchwatg nr 20 powotano do Rady
Nadzorczej na nowg kadencje Pana Jacka tukjanow

7. W dniu 10 czerwca ZWZA ,LUBAWA” S.A. uchwalg nr 21 powotano do Rady
Nadzorczej na nowg kadencje Pana Przemystawa Borgosz

8. W dniu 10 czerwca ZWZA ,LUBAWA” S.A. uchwalg nr 22 powotano do Rady
Nadzorczej na nowg kadencje Pana Wojciecha Gérskiego

9. W dniu 10 czerwca ZWZA ,LUBAWA” S.A. uchwalg nr 23 powotano do Rady
Nadzorczej na nowg kadencje Pana Marcina Kubice

10.W dniu 10 czerwca ZWZA ,LUBAWA"” S.A. uchwatg nr 24 powotano do Rady
Nadzorczej na nowg kadencje Pana Henryka Tacik

11.Dnia 13-go grudnia 2010 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Jacka
tukjanowa z petnienia z dniem 13 grudnia 2010 r. funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

12.Dnia 14-go grudnia 2010 roku wptyneta do Spoétki rezygnacja Pana
Przemystawa Borgosza z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem
14-go grudnia 2010 r.

13.W dniu 14-go grudnia 2010 roku uchwatg NWZA nr 7/12/2010 powotano do
Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Fonfare.

14.W dniu 14-go grudnia 2010 roku uchwatg NWZA nr 7/12/2010 powotano do
Rady Nadzorczej Pana Pawta Koisa.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad sktada sie z jednej i wiecej oséb. Kadencja
Zarzadu trwa 3 lata. Cztonkowie Zarzadu Lubawa S.A. sq powotywani przez Rade
Nadzorczg Spétki. Rada Nadzorcza uprawniona jest do zawieszania z waznych
powoddw w czynnosciach poszczegdlnych czionkéw Zarzadu lub catego Zarzadu.
Poszczegodlni cztonkowie Zarzadu mogq by¢ odwotani w kazdym czasie.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Aktualny na dzien 31.12.2010 roku sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej zostat
przedstawiony w Informacjach ogdlnych Wprowadzenia do Sprawozdania

Finansowego Spotki za rok 2010.
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XII. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A
OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Umowa zawarta:

e z Panem Piotrem Ostaszewskim nie przewiduje, w przypadku rozwigzania
kontraktu menedzerskiego z przyczyn lezacych wyltacznie po stronie Spoiki,
wyptaty odszkodowania,

« z Panigq Anng Zarzycka-Rzepecka nie przewiduje, w przypadku rozwigzania
kontraktu menedzerskiego z przyczyn lezacych wylacznie po stronie Spéiki,

wyptaty odszkodowania.

XIII. INFORMACJA O WYNAGRODZENIACH WYPLACONYCH
OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne Ilub potencjalnie nalezne w okresie od
01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu

petnionych funkcji w organach Spoétki przedstawia tabela ponizej:

Zarzad Spoftki

Ostaszewski Piotr 120,00
Zarzycka - Rzepecka Anna* 57,91
Borgosz Przemystaw* 108,91
Klepacki Zbigniew* 120,73
Razem 407,55
Rada Nadzorcza
Borgosz Przemystaw* 48,00
tukjanow Jacek* 63,88
Kubica Marcin 66,87
Tacik Henryk 69,08
Gérski Wojciech 52,77
Fonfara Andrzej 0,00
Kois Pawet 8,00
Dobrowolski Krzysztof* 0,00
Krupnik Andrzej* 0,00
Ganko Piotr* 0,00
Ociesa Mirostaw* 18,22
Razem 326,83

* na dzien sporzadzenia bilansu osoba ta nie petnita zadnej funkcji w "LUBAWA" S.A.
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XIV. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNEJ
WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI I
UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH 1
NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Liczba akcji na dzien 02.05.2010 r.

Wartos¢ nominalna dzien

Liczba akcji na dzien przekazania raportu za

Nazwisko Imie przekazania raportu za 2010

2010
Zarzad Spotki
Ostaszewski Piotr 0 0
Rada Nadzorcza
Kubica Marcin 0 0
Tacik Henryk 10 406 2081
Gérski Wojciech 67 100 13 420
Fonfara Andrzej 0 0
Kois Pawet 0 0

Na dzien 30.06.2010 r. "LUBAWA" S.A nie dysponuje wiedzg nt. posiadania przez
Cztonkow Rady Nadzorczej akcji lub udziatéw w spétkach stowarzyszonych "LUBAWA"
S.A.

Nie wystepujgq akcje uprzywilejowane co do dywidendy ani prawa gtosu na Walnym

Zgromadzeniu.
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XV. WSKAZANIE AKCIJONARIUSZY POSIADAJACYCH,
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE,
CO NAJMNIEJ 5 % W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA

Wedtug posiadanych informacji na dzien 31.12.2010 r. nastepujacy akcjonariusze

posiadali co najmniej 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow:

8 150 000; 10%

5700 000; 7%

6117 335; 7%

B Krzysztof Fijatkowski ~ ® Jacek tukjanow Stanistaw Litwin ~ ® Pozostali akcjonariusze

XVI. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH

W dniu 23-go lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej
pomiedzy Lubawa S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedziba na Cyprze. W
wyniku podpisania w.w. umowy nastgpi wyemitowanie i nieodptatne wydanie 685
sztuk warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych do nabycia 100.000 akcji serii F
kazdy. Projekt umowy inwestycyjnej opublikowany zostat w raporcie biezacym nr
9/2011 dnia 9-go lutego 2011 roku, natomiast informacji o podpisaniu umowy
podana o informacji publicznej zostata raportem biezacym nr 15/2011 dnia 24-go
lutego 2011 roku.
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XVII. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECIJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE

Emitent nie posiada informacji o posiadaczach papieréw wartosciowych, ktére dajq

specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

XVIII. INFORMAVCIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW
PRACOWNICZYCH

Emitent w omawianym okresie nie prowadzit programéw akcji pracowniczych.

XIX. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEI,(I DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Akcje Emitenta nie sg obarczone Zadnymi ograniczeniami dotyczacymi ich

przenoszenia ani wykonywania gtosu przypadajgcego na nie.
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XX. INFORMACJA O UMOWIE EMITENTA Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Wartos$¢ netto wynagrodzenia
ol T 01.01.2010 1. 01.01.2009 r.
-31.12.2010 . - 31.12.2009 r.
przeglad sprawozdania za I pétrocze 17 100,00
badanie sprawozdania finansowego za rok 62 600,00
Rewit Sp. z 0.0.
ustugi doradcze 90 900,00
razem 170 600,00 0,00
przeglad sprawozdania za I pétrocze 16 250,00
badanie sprawozdania jednostkowego 32 000.00
finansowego za rok !
PKF Al;dgt SP. 2 badanie sprawozdania skonsolidowanego 18 000.00
e finansowego za rok !
ustugi doradcze 2 500,00
razem 0,00 68 750,00

XXI. POZOSTALE INFORMACIJE DO SPRAWOZDANIA SPOLKI

A. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu Spotki

Aktywa
Stan na Stan na Stan na
Lp. Tytut
31.12.2010 . 31.12.2009 r. 31.12.2008 r.
A AKTYWA TRWALE 36 017 090,94 39 809 260,10 28 705 932,09

Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne w budowie
Rzeczowe aktywa trwale

Srodki trwate

grunty (w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu)

budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej

1 635 135,88
1244 729,22
0,00

277 717,93

112 688,73

14 529 860,12
14 456 175,52

1562 557,58

6 126 993,12

1 658 821,00
1092 983,81
0,00

356 772,51

209 064,68

16 284 057,08
15107 715,64
1 562 557,58

6 301 431,12

1 306 099,89
505 505,11
0,00

381 399,11
419 195,67

15 109 521,07
13 714 149,65
2175 700,00

6 209 821,39
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urzadzenia techniczne i maszyny
$rodki transportu

inne $rodki trwale

Srodki trwate w budowie
Naleznosci dlugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od jednostek pozostatych

Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lubawa S.A. za 2010 rok

6 133 968,05
550 225,09
82 431,68

73 684,60

0,00

0,00

17 268 714,94
6 886 823,00
0,00

10 381 891,94
31 000,00

31 000,00
0,00

0,00

0,00

10 350 891,94
10 350 891,94
0,00

0,00

0,00

0,00

2 583 380,00
2 583 380,00
0,00

1 029 400,00
25 590 987,76
9113 417,07
5109 852,30
2 970 290,39
1011 835,31
21 439,07

5 874 899,63
0,00

0,00

0,00

0,00

6 626 585,75
579 574,40
37 566,79

1176 341,44

0,00

0,00

19 823 415,46
6 886 823,00
0,00

12 936 592,46
3323 207,06
3323 207,06
0,00

0,00

0,00

9 613 385,40
9 613 385,40
0,00

0,00

0,00

0,00

2 042 966,56
2 042 966,56
0,00

1 150 000,00
22 809 568,32
5 516 490,03
2 207 547,24
1112 051,05
2175 631,08
21 260,66

5 931 664,24
522 209,41
522 209,41
522 209,41

0,00

4 855 877,66
441 847,36
30 903,24

1395 371,42

0,00

0,00

8 801 531,13
4089 019,13
0,00

4712 512,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4712 512,00
4712 512,00
0,00

0,00

0,00

0,00

3 488 780,00
3 488 780,00
0,00

0,00

34 534 510,74
5 019 207,20
2 429 569,55
1 306 968,11
1178 865,26
103 804,28
12 833 055,36
0,00

0,00

0,00

0,00
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b inne 0,00 0,00 0,00
2 Naleznosci od pozostatych jednostek 5 874 899,63 5 409 454,83 12 833 055,36
a z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3743 331,32 3165 327,19 9 809 759,64
- do 12 miesiecy 3743 331,32 3165 327,19 9 809 759,64
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
b  spotecznych i zdrowotnych oraz innych 1 387 434,01 55 561,52 100 098,38
$wiadczen
c inne 744 134,30 2 188 566,12 2923 197,34
d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
III Inwestycje krotkoterminowe 10571 714,33 11 330 542,71 16 621 613,24
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 10571 714,33 11 330 542,71 16 621 613,24
a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b  w pozostatych jednostkach 0,00 81 548,49 297 281,75
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 81 548,49 297 281,75
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c sSrodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 10 571 714,33 11 248 994,22 16 324 331,49
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 50 017,89 212 102,34 5308 113,57
- inne $rodki pieniezne 10 521 696,44 11 036 891,88 11 016 217,92
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
v Kr.otkotermlnowe rozliczenia 30 956,73 30 871,34 60 634,94
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 62 637 478,70 63 768 828,42 63 240 442,83
Pasywa
Stan na Stan na Stan na
Lp. Tytut
31.12.2010 . 31.12.2009 r. 31.12.2008 r.
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 49 116 986,33 56 702 022,92 55410 147,14
I Kapitat (fundusz) podstawowy 16 354 000,00 17 400 000,00 17 400 000,00
II Nalezne wptaty na.poczg’t k'apltaiu 0,00 0,00 0,00
podstawowego (wielko$s¢ ujemna)
rp  Ydzialy (akcje) whasne (wielkos¢ 0,00 -3 849 892,98 -1 599 985,00
ujemna)
IV Kapitatl (fundusz) zapasowy 38 309 485,47 40 049 358,25 38 328 753,45
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VI

VII

VIII

IX

(@]

II1

> N @

(@]

Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) z lat ubiegtych

wynikajacy z korekty zmian polityki

rachunkowosci

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciagu roku

obrotowego (wielkos¢ ujemna)

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

podobne

- dflugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe
Wobec jednostek powiazanych
Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowigzania finansowe
inne
Zobowiazania krotkoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

0,00
530 566,68

-1 106 055,42

0,00

-4 971 010,40

0,00

13 520 492,37
2 666 572,03
2 019 325,00

622 347,03
442 561,57
179 785,46
24 900,00

0,00

24 900,00

1 027 839,50
0,00

1 027 839,50
0,00

0,00

1 027 839,50
0,00

9 615 920,10
6 445,53

6 445,53

6 445,53

0,00

0,00

9 609 474,57
0,00

0,00

399 085,54

6 296 693,85
6 296 693,85

0,00

0,00
-66 813,86

2105 351,31

0,00

1 064 020,20

0,00

7 066 805,50
2 345 223,31
1 694 293,42
611 205,98
425 426,42
185 779,56
39 723,91
0,00

39 723,91

1 315 109,03
0,00

1 315 109,03
0,00

0,00

1315 109,03
0,00

3 133 059,72
946,27
946,27
946,27

0,00

0,00

3132 113,45
0,00

0,00

358 453,12

1 225 569,64
1 225 569,64

0,00

0,00
-5 111 098,93

2 089 699,29

0,00

4 302 778,33

0,00

7 830 295,69
2 087 643,36
1 224 079,00
583 658,98
391 309,79
192 349,19
279 905,38
0,00

279 905,38
191 306,86
0,00

191 306,86
0,00

0,00

191 306,86
0,00

5 359 734,79
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5 359 734,79
0,00

0,00

1294 424,44
1 447 841,29
1 447 841,29

0,00
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zobowigzania wekslowe

Z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen

Z tytutu wynagrodzen

inne

Rozliczenia miedzyokresowe
Ujemna wartos$¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM
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0,00
2 235 663,08
534 752,44

143 279,66
210 160,74
0,00

210 160,74

146 747,02

63 413,72

62 637 478,70

0,00

977 972,78

317 648,82

252 469,09
273 413,44
0,00

273 413,44

215 148,89

58 264,55

63 768 828,42

0,00

1 740 054,16
413 415,94
463 998,96
191 610,68
0,00

191 610,68
147 352,87
44 257,81

63 240 442,83

Przychody w pln Spoétki 2010 rok

Lp. Wyszczegolnienie Wartosc %
1 Przychody netto ze sprzedazy produktdéw 36 834 893,71 0,98
2 Pozostate przychody operacyjne 489 927,66 0,01
3 Przychody finansowe 432 561,72 0,01
Przychody ogétem 37 757 383,09 1,00
Koszty w ukladzie rodzajowym w pin 2010 rok
Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢ %
1 Amortyzacja 1 367 684,56 0,04
2 Zuzycie materiatéw i energii 19 426 067,36 0,54
3 Ustugi obce 2 915 366,11 0,08
4 Podatki i optaty 882 383,42 0,02
5 Wynagrodzenia 8 897 006,60 0,25
6 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 899 964,56 0,05
7 Pozostate koszty rodzajowe 555 512,61 0,02
Razem koszty w ukladzie rodzajowym: 35 943 985,22 1,00
8 Pozostate koszty operacyjne 4 978 428,98
9 Koszty finansowe 3471 018,64

Razem koszty dziatalnosci

44 393 432,84

Informacje dotyczace zysku/straty w

In 2010 rok

,_
S

A WN R

Wyszczegédlnienie

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Wartos¢
2 200 396,98
-2 288 104,34
-5 326 561,26
-4 971 010,40
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Najwazniejsze wskazniki finansowe 2010 rok

Lp. Wyszczegélnienie Wartos¢ Wskaznik
1 Rentownos¢ netto Wynik netto / . -13,50%
Przychody ze sprzedazy
iy . Wynik na sprzedazy / o
2 Rentownosc¢ sprzedazy Przychody ze sprzedazy 5,97%
3 Rentownos$¢ netto majatku Wynik netFo/ -7,94%
Aktywa ogotem
e Aktywa obrotowe /
4 Plynnosc biezaca Zobowigzania krétkoterminowe 2,66
L (Aktywa obrotowe - Zapasy)
5 Wysoka ptynnosc / Zobowigzania krétkoterminowe 1,71
e Srodki pieniezne /
6 Plynnosc gotowkowa Zobowigzania krétkoterminowe 1,10
L s . Przecietny stan naleznosci * 365 /
7  Obrotowosc¢ naleznosci handlowych w dniach . 34,23
Przychody ze sprzedazy
8 Obrotowos¢ zobowigzan handlowych w dniach Przecietny stan zobowazan. 365/ 31,20
Przychody ze sprzedazy
. Aktywa trwate / o
9  Struktura aktywow Aktywa obrotowe 140,74%
10 Struktura finansowania majatku Kapitaty w’fa,sne / 78,41%
Aktywa ogotem
. . . N Kapitaty obce / o
11 Pokrycie majatku zobowigzaniami Aktywa ogétem 21,59%
(Kapitaty wtasne + Zob. i rezerwy
12 Trwatos¢ struktury finansowania dtugot.) / 84,31%
Aktywa trwate

B. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz

wyniki finansowe Spoétki

Zdarzenia zostaty opisane w pkt. I.B niniejszego sprawozdania.

C. Opis organizacji EMITENTA ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Opisu dokonano w Informacjach ogdlnych Wprowadzenia do Sprawozdania

Finansowego Spotki za rok 2010.

XXII. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad LUBAWA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie

finansowe spotki i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie

z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
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prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowgq i finansowg LUBAWA S.A. oraz jego
wynik finansowy.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci LUBAWA S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis

podstawowych ryzyk i zagrozen.

XXIII. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzad LUBAWA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego za okres 01.01.2010
r. do 31.12.2010 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: ,REWIT”
Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, wpisana na liste krajowg
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 101.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniajq warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu, zgodnie z wiasciwymi przepisami

prawa krajowego.

XXIV. OSWIADCZENIE ZARZADU STOSOWANIU tADU
KORPORAYJINEGO

Zarzad Lubawa S.A. os$wiadcza, ze Spoétka i jej organy przestrzegaty w roku 2010
przyjete przez siebie zasady fadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych praktykach
w spoétkach publicznych 2005”, stosownie do deklaracji ztozonej przez Spétke
w raporcie biezagcym 34/2005 w dniu 02.09.2005 r. Tre$¢ dokumentu dostepna jest
na oficjalnej stronie internetowej spétki www.lubawa.com.pl. W wymaganym przez
.Dobre praktyki” zakresie Spotka wprowadzita do wewnetrznych dokumentéw
ustrojowych odpowiednie regulacje odzwierciedlajqce zasady fadu korporacyjnego,
w tym w szczegdlnosci w zakresie funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i zasad
dziatania Rady Nadzorczej, jak rowniez wprowadzita zmiany w Statucie Spétki zgodne

z trescig zasady tadu korporacyjnego.
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A. Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do

procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W Lubawa S.A. system kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdan zostat
zaprojektowany w taki sposdb, aby zapewni¢ rzetelno$¢, terminowosé,

wszechstronnosé i przejrzystos$c¢ sprawozdan finansowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace
ryzyka:

1. Btednych danych wejsciowych,
2. Niewfasciwej prezentacji danych,

3. Zastosowania btednych szacunkow.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace
na celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji

gospodarczych w danym okresie:

1. Polityke rachunkowosci wraz z Zaktadowym Planem Kont, zgodne z zasadami

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.
2. Instrukcje inwentaryzacyjna.
3. Dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych.

4. Inne procedury wewnetrzne w zakresie systemdéw kontroli i akceptacji

dokumentdéw ksiegowych, ustalania szacunkdw oraz ochrony danych.

LUBAWA S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
informatycznym BAAN, ktdory poprzez swojg funkcjonalnos¢ zapewnia spojnosé
zapiséw ksiegowych. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat

kompetencji, spdjnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
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ksiegami: sprawozdawcza, gtdwng i pomocniczymi poprzez rozbudowany system

raportowy.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw wyfgcznie w zakresie

wykonywanych przez nich obowigzkow.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg z miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo $redniego
i wyzszego szczebla, po zamknieciu ksiag kazdego miesigca kalendarzowego,
wspdlnie analizuje zaréwno wyniki finansowe Spoéitki jak i poszczegdlnych komédrek
organizacyjnych, poréwnujac je do zatozen biznesowych. Zidentyfikowane btedy
korygowane sg na biezagco w ksiegach Spoétki zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci. Kontrola prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédiowych,

poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spoétki odpowiedzialny jest pion Dyrektora
Finansowego. Sprawozdania finansowe przygotowywane s przez Kkierownictwo
sredniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi sprawdzane

sq przez Dyrektora Finansowego oraz zatwierdzane przez Zarzad.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania
finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona firm audytorskich, gwarantujacych wifasciwe standardy ustug i

wymagang niezaleznosc¢.
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B. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb

zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Dnia 14-go grudnia 2010 roku uchwatg NWZA nr 9/12/2010 skreslono

dotychczasowgq tres¢ § 13 Statutu Spdétki nadano mu nowe nastepujgce brzmienie:
» 813

Do sktadania os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z

prokurentem.”

Zarzad sktada sie z 1 do 2 czionkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza na 5-cio
letnia kadencje. Rada Nadzorcza ustala liczbe czionkdw Zarzadu w danej kadencji.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdym razie odwofani uchwatg Rady Nadzorczej.
Zarzad dziata we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych

organow Spoétki. Zadaniem Zarzadu Spéiki jest w szczegdlnosci:

« ustalanie celéw i strategii przedsiebiorstwa Spétki,

« uchwalenie i zmiana rocznego programu przedsiebiorstwa Spotki,

« ustalenie regulaminu organizacyjnego oraz Regulaminu Pracy,

* uchwalenie Regulaminu Zarzadu, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,

« przygotowywanie wnioskow dotyczacych zmiany Statutu Spoéiki,

+ decyzja o utworzeniu podmiotu gospodarczego z udziatem Spétki lub jej
jednostek organizacyjnych,

» decyzja o dokonywaniu darowizny

« ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego Spéiki,

e udzielanie i odwotanie prokury,

« uchwalanie sprawozdan finansowych i innych sprawozdan z dziatalnosci Spotki
przedstawianych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

« przygotowywanie wnioskow co do podziatu zyskow lub pokrycia strat

« decyzja o nabyciu nieruchomosci,

« wszelkie sprawy, ktére maja by¢ przez Zarzad przedstawiane Walnemu
Zgromadzeniu oraz powziecie decyzji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia

z ustaleniem porzadku obrad witacznie.
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Zarzad Spotki opracowuje strategie Spéiki, ktéra podlega akceptacji Rady

Nadzorczej. Zarzad jest odpowiedzialny za stworzenie strategii i jej realizacje.

Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy wspodtpraca z zaktadowymi organizacjami

zwigzkowymi, oraz nadzorowanie i organizacja spraw organizacyjnych Spétki.

Do wytacznej kompetencji Zarzadu nalezy zgodnie z Regulaminem Zarzgadu Spoéiki
rowniez: organizowanie nowych przedsiewzie¢ dla spotki, pozyskiwanie ewentualnych
kapitatdw potrzebnych do nowych projektéw oraz poszukiwanie nowych partneréow

do poszerzenia sfery dziatalnosci Spotki.

Poza sprawami obejmujgcymi zarzadzanie procesami biznesowymi Spéitki, Zarzad
jest uprawniony i zobowigzany do podejmowania dziatan zwigzanych
z funkcjonowaniem Spotki jako spotki  akcyjnej (np. zwotanie Walnego

Zgromadzenia). W tym zakresie obowigzki Zarzgdu nie moga by¢ delegowane.

Regulamin Zarzadu okresla sprawy wymagajace podjecia przez Zarzad uchwaty.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzadu. Zarzad Spoiki
nadzoruje poszczegdlne piony i jednostki organizacyjne, zgodnie z ustalonym przez
Rade Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu podziatem kompetencji ponoszac
odpowiedzialno$¢ za realizowanie ich misji i podstawowych zadan. Organizacje prac
Zarzadu, zakres spraw wymagajacych uchwaty Zarzadu oraz tryb jego
funkcjonowania okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza. Kompetencje poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu okreslone sg
w Regulaminie Organizacyjnym oraz regulacjach dotyczacych funkcjonowania ich

obszaréw wprowadzonych przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym i dziata wedtug zasad okreslonych w przepisach kodeksu spodtek
handlowych, w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia jako Walne
Zgromadzenie Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw. Wyjatki od tej zasady okreslajg przepisy kodeksu spétek
handlowych i postanowienia Statutu. Oprécz Kodeksu Spétek Handlowych kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia regulujq: Statut Spétki oraz

Regulamin Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie
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Spotki, ktéra miesci sie w Grudzigdzu przy ul. Warynskiego 32-36 lub w Warszawie,
w terminie okreslonym w ogtoszeniu W Monitorze Sadowym i Gospodarczym zgodnie

Zz obowigzujacymi przepisami.

W Spéice przyjeto zasade, iz zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane sq
w  terminie  umozliwiajagcym  wziecie udzialu = wszystkim uprawnionym
i zainteresowanym akcjonariuszom. W przypadku zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku, badz zwraca sie o przedstawienie takiego uzasadnienia

w przypadku, gdy zadanie zwofania pochodzi od innego uprawnionego podmiotu.

Projekty uchwat sa przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po

zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza Spotki.

W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy moga uczestniczyé zainteresowani

przedstawiciele mediéw chyba, ze ich obecnos¢ mogtaby narazi¢ Spétke na szkode.

Wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne dla

zainteresowanych akcjonariuszy co najmniej na 7 dni przed terminem jego zwotania.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu, chyba
ze ich uczestnictwo nie jest mozliwe z waznych przyczyn. W przypadku nieobecnosci
cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu jest on zgodnie z obowigzujgcym
Regulaminem Zarzadu zobowigzany do ztozenia wyjasnien. Biegty rewident jest
zapraszany na obrady Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci, gdy w porzadku

obrad przewidziany jest punkt dotyczacych spraw finansowych Spoétki.

Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, okres$lajacy szczegdtowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin okres$la zasady dziatania
Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat, w szczegdlnosci

postanowienia dotyczgce wyboréw, w tym wyboru Rady Nadzorczej.

Regulamin nie ulega czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie

poczgwszy od nastepnego Walnhego Zgromadzenia.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych, oraz postanowieniami Statutu

Spotki do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
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rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spéitki, bilansu oraz
rachunku zyskow i strat za rok ubiegty,

powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

kwitowanie wtadz Spétki z wykonywania przez nie obowigzkéw;

zmiana przedmiotu Spotki;

zmiana Statutu Spofki

potaczenie Spoétek i przeksztatcenie Spotki oraz powotanie i odwotanie
likwidatoréw;

rozwigzanie i likwidacja Spoéfki;

emisja obligacji;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania;

podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

umorzenie akcji.

Ponadto zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie

przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

Grudzigdz dnia 2-go maja 2011 roku.

Longina Ruszczyk-Czajor Piotr Ostaszewski
Prokurent Prezes Zarzadu

Gtéwny Ksiegowy p.o. Dyr. Finansowego
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