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Lubawa S.A. LUBAWA SA

Srédroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.

I Opis dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej

A. Sktad Grupy Kapitatowej

Jednostkg Dominujgcej w Grupie Kapitatowej jest Lubawa S.A. Na dzien 30 czerwca 2011 r. Spdtka
Dominujgca posiada bezposrednio lub posrednio udziaty/akcje w 8 spotkach zaleznych:
e Effect - System S.A. - bezposredni udziat 99,998%,
e Litex - Promo Sp. z 0.0. - bezposredni udziat 100%
e Miranda Sp. z 0.0. - udziat bezposredni 32,2% pozostate 67,8% udziatéw jest w posiadaniu
spotki zaleznej Effect - System S.A.
e Litex Service Sp. z 0.0. - udziat posredni - 100% udziatéw jest w posiadaniu spotki zaleznej
Litex Promo Sp. z 0.0.
e Miranda S.A. w likwidacji - jednostka zalezna posrednio - 100% udziatéw posiada
Miranda Sp. z 0.0,
e LenS.A. wlikwidacji - jednostka zalezna posrednio - 71.8% akcji posiada Effect - System S.A,
e Miranda Serwis Sp. z 0.0. - udziat posredni - 100% udziatéw posiada Miranda S.A.
w likwidacji,
e Litex - Eco Sp. z 0.0. udziat posredni - 100% udziatéw posiada Miranda S.A. w likwidacji.

Ponadto Spotka Dominujgca posiada udziaty w dwdch podmiotach stowarzyszonych:
J Eurobrands Sp. z 0.0. - spotkg stowarzyszong, LUBAWA S.A. posiada 24% udziatéw posrednio
przez spotke Litex Promo Sp. z 0.0.,
J Xingjiang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd. - LUBAWA posiada 49% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu chinskiego podmiotu Xingjiang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd. Lubawa S.A.
nie dysponuje zadnymi danymi i sprawozdaniami jednostki stowarzyszonej W sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy 2010 inwestycja ta zostata objeta odpisem z tytutu utraty wartosci.

Spotki nieobjete konsolidacjg

Spotki zalezne wytgczone z konsolidacji na podstawie MSR 27:

e Miranda S.A. w likwidacji (jednostka zalezna posrednio - 100% udziatéw posiada Miranda Sp.
z 0.0.) - spotka nabyta celem zbycia (likwidacji) w przeciggu 12 miesiecy, objecie kontrolg ma
charakter tymczasowy (MSR 27),

e Len S.A. w likwidacji (jednostka zalezna posrednio - 71.8% akcji posiada Effect - System S.A.) -
spotka znajduje sie w koricowej fazie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci,

e Miranda Serwis Sp. z 0.0. (udziat posredni - 100% udziatéw posiada Miranda S.A. w likwidacji)
- odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢,

e Litex - Eco Sp. z 0.0. udziat posredni - 100% udziatéw posiada Miranda S.A. w likwidacji) -
spotka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu na nieistotnosc.
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Ponizszy diagram przedstawia sktad Grupy Kapitatowej Lubawa S.A.
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B. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W pierwszym poétroczy biezgcego roku zaszty nastepujgce zmiany w ramach Grupy Kapitatowej:

J dnia 23 lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Lubawa S.A.,
a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca oraz Stanistawem Litwinem, ktérego
konsekwencja byto powstanie Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. We wspomnianej umowie Stanistaw
Litwin zobowigzat sie do wniesienia przez Spotke celowa Aportu w postaci udziatéw/akcji spotek
Miranda Sp. z 0.0. oraz Effect - System S.A. Akcje i udziaty wniesione jako Aport zapewnity Spdtce
Lubawa S.A. bezposrednio lub posrednio kontrole na wymienionymi podmiotami z o.0.,

J dnia 16 maja 2011 r. Lubawa S.A. podpisata umowe ze Spdtky Silver Hexarion Holdings
Limited na podstawie ktérej, nabyta 200.100 udziatow spétki Litex Promo Sp. z o0.0. o tgcznej
wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt, w wyniku transakcji Lubawa SA stata sie wtascicielem
100% udziatéw w kapitale zaktadowym Litex Promo Sp. z 0.0.

C. Informacje ogdlne dotyczgce Jednostki dominujgcej

,LUBAWA” Spétka Akcyjna w Grudzigdzu jest spétka prawa handlowego posiadajagcg osobowosc
prawng i dziatajgca na podstawie przepisow prawa polskiego. Spétka zarejestrowana jest od dnia
05.12.2001 r. w Sadzie Rejonowym VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
w Toruniu pod numerem KRS 0000065741.
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Siedziba Spétki znajduje sie w Grudzigdzu, przy ulicy Warynskiego 32-36. Spdtka posiada dwa zaktady
produkcyjne w Lubawie przy ulicy Dworcowej 1 i w Grudzigdzu przy ulicy Warynskiego 32-36.

Akcje Jednostki Dominujacej znajdujg sie w publicznym obrocie i s3 notowane sg na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym spétke obowigzujg regulacje Ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U z 2005 r. nr 183, poz. 1538) oraz Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539) i inne regulacje prawne dotyczace spdtek notowanych na
rynku regulowanym w Polsce.

Sktad organow zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Jednostki Dominujqcej

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. sktad oraz zakres kompetencji Zarzadu
Jednostki Dominujacej przedstawiaty sie nastepujgco:

Piotr Ostaszewski Prezes Zarzadu

Anna Zarzycka-Rzepecka Wiceprezes Zarzagdu do dnia 16 marca 2011 r.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej w okresie objetym sprawozdaniem finansowym
jednostkowym byt nastepujacy:
e Tacik Henryk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r. do dnia 29.06.2011 r.,
e Kois Pawet — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r.,
e @GOrski Wojciech — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r. do dnia
30.06.2011 .,
e Kubica Marcin — Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 .,
* Fonfara Andrzej — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r. do dnia 29.06.2011 r.

Od poczatku roku zaszty w skfadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej podmiotu dominujacego
nastepujace zmiany:
e W dniu 05 stycznia 2011 Rada Nadzorcza
a) uchwatg 1/2011 dokonata wyboru osoby Henryka Tacika na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej
b) uchwatg 2/2011 dokonata wyboru osoby Wojciecha Gorskiego na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
c) uchwatg 3/2011 dokonata wyboru osoby Pawfa Koisa na Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej
d) uchwatg 4/2011 dokonata wyboru osoby Marcina Kubicy na Sekretarza Rady
Nadzorczej
e) uchwatg 5/2011 dokonata wyboru osoby Andrzeja Fonfary na Cztonka Rady
Nadzorczej.
W dniu 28 czerwca wptyneta do Spoétki rezygnacja Henryka Tacika z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2011 r.
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W dniu 29 czerwca wptyneta do Spotki rezygnacja Andrzeja Fanfary z petnienia funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2011 r.

* W dniu 30 czerwca 2011 roku:

a) Uchwatg nr 16/1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma
"LUBAWA" Spétka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Wojciecha Gdrskiego.

b) Uchwatg nr 16/2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma
"LUBAWA" Spodtka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu dokonato wyboru Zygmunta
Politowskiego do Rady Nadzorczej Spotki.

c) Uchwatg nr 16/3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma
"LUBAWA" Spoétka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu dokonato wyboru Piotra Szkurfata
(Szkurtat) do Rady Nadzorczej Spotki.

d) Uchwatg nr 16/4 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma
"LUBAWA" Spotka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu dokonato wyboru tukasza Litwina
(Litwin) do Rady Nadzorczej Spotki.

e W dniu 16 marca 2011 wptyneta do Spoétki rezygnacja Pani Anny Zarzyckiej — Rzepeckiej
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

D. Zakres dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej

Przedmiot dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja

Nazwa jednostki Przedmiot dziatalnosci

PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobow tekstylnych,

Lub S.A. .
ubawa PKD 22.19 Z, produkcja pozostatych wyrobdéw z gumy,

PKD 32.99 Z, produkcja pozostatych wyrobdéw gdzie
indziej niesklasyfikowana (produkcja parasoli
reklamowych),

PKD 13.30 Z, wykanczanie wyrobdéw witdkienniczych.

Litex Promo Sp. Z o.0.

PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobdéw tekstylnych,
PKD 13.99 Z produkcja pozostatych wyrobdéw tekstylnych,
gdzie indziej niesklasyfikowana,

PKD 17.30 Z, wykanczanie materiatéw wtdkienniczych,
PKD 25.11 Z produkcja konstrukcji metalowych i ich
czesci.

Effect - System S.A.

PKD 13.20 Z, produkcja tkanin,
Miranda Sp. Z o.o. PKD 13.30 Z, wykonczanie wyrobdéw wtdkienniczych,
PKD 46.41 Z, sprzedaz hurtowa wyrobodw tekstylnych

PKD 72.20 Z, dziatalnosé w zakresie oprogramowania,
PKD 74.12 Z, dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa,

PKD 74.14 B, zarzadzanie i kierowanie w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Litex Service Sp. Z o.0.
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Spétki z Grupy Kapitatowej to podmioty o réznorodnym przedmiocie dziatania. Oferujg one produkty
i ustugi z zakresu:

e Tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety, tkaniny wodoodporne,

e Sitodruk,

e Parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,

e  Flagi, banery, ekspozytury,

e Pokrycia maskujace,

¢ Umundurowanie kamuflujace,

¢ Namioty specjalne,

¢ Namioty pogrzebowe,

e Ustugi informatyczne.

l. Sprzedaz produktow

A. Informacje o znaczqcych przedsiewzieciach

W omawianym okresie Spoétki z Grupy Kapitatowej braty udziat w nastepujgcych przedsiewzieciach,
ktdre mogg mied istotny wptyw na wyniki sprzedazy w kolejnych okresach:

. Spoétka Dominujgca zawarta wstepng umowe z Wojskowg Akademig Techniczng im. Jarostawa
Dabrowskiego z siedzibg w Warszawie, dotyczacg zawigzania konsorcjum, ktérego celem dziatania
bedzie przygotowanie i ztozenie wniosku oraz realizacja projektu pt. "Ostony balistyczne do
ochrony indywidualnej" w ramach Przedsiewziecia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
"IniTech" realizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

. uczestnictwo w konferencji ktérej organizatorem byta Krajowa Izba producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju, w trakcie ktérej Spoétki z Grupy i dwie inne firmy zaprezentowaty swoje
najnowsze propozycje zwigzane z indywidualnym wyposazeniem zotnierzy i funkcjonariuszy.
Lubawa przedstawita modutowe kamizelki kuloodporne i ostony balistyczne natomiast Miranda
(spotka zalezna) ostatnig odstone wielospektralnych systeméw maskowania. Konferencja ta
skierowana byta do specjalistow polskiej armii, policji, Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego,
wojskowych i cywilnych stuzb wywiadu i kontrwywiadu, Biura Operacji Antyterrorystycznych i
kilku innych agend panstwa odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i ochrone ludnosci oraz
zasobow kraju.

. uczestnictwo w wystawie Air Fair 2011 oraz towarzyszacych tragach logistyki dla stuzb
mundurowych Supply 2011. Podczas dwudniowego przedsiewziecia Grupa Lubawa
zaprezentowata najnowsze modele kamizelek kuloodpornych, namioty pneumatyczne, zestawy
maskowania indywidualnego oraz maskowania stanowiska i sprzetu, zbiorniki elastyczne do
Smigtowcdéw, ergonomiczne maty pneumatyczne na siedzenia lotnicze, zestawy polowego
wyposazenia namiotow oraz ptyty balistyczne stuzgce do dopancerzania $migtowcow, samolotéw i
pojazdéw. Rezultatem uczestnictwa w targach byly rozmowy dotyczagce dostawy naktadek
ergonomicznych dla pilotéw smigtowcdéw.
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. uczestnictwo w Miedzynarodowych Targéw Techniki i Wyposazenia Stuzb Policyjnych oraz
Formacji Bezpieczenstwa Panstwa. Spdtka Dominujgca zaprezentowata swoje najnowsze
propozycje przeznaczone dla policji, stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa oraz
ochrone.

. Spétka Dominujgca podpisata umowe o wspétpracy z firmg CENZIN Sp. z o.0. bedacej
cztonkiem Grupy Kapitatowej BUMAR. Przedmiotem umowy jest wspdtpraca na rynkach
zagranicznych oraz promocja i sprzedaz produktéw Lubawy w oparciu o pozycje rynkowg oraz
wieloletnie doswiadczenie jakie posiada spétka CENZIN

. rozpoczecie rozmow z Ministerstwem Obrony Republiki Armenii, majacych na celu
przygotowania do podpisania wieloletniej umowy o wspdtpracy pomiedzy grupa Lubawa a MO
Republiki Armenii. Umowa, ma dotyczy¢ promocji oraz sprzedaz produktéw Lubawy w Armenii
oraz uruchomieniem produkcji wybranych produktéw w ramach joint venture, na terenie
Republiki Armenii.

. rozpoczecie rozmoéw z Dowddztwem Jednostki Ochrony Granic Republiki Azerbejdzanu.
Dowddztwu zostaty zaprezentowane trzy modele kamizelek kuloodpornych, jeden z modeli zostat
wybrany i przetestowany w terenie przez zotnierzy. Model kamizelki przeszedt pozytywng ocene
uzytkowania w trudnych warunkach goérzystych. Spdétka Dominujgca ztozyta oferte handlowsg,
ktdra bedzie przedmiotem realizacji sprzedazy w najblizszych czasie.

. Spétka zalezna Effect-SYSTEM podpisata umowy handlowe oraz wykonata dostawy nosnikow
reklamy zewnetrznej dla znanych w branzach piwowarskiej, spozywczej i finansowej klientéw:
parasole, flagi, poszycia, tkaniny drukowane dla nastepujgcych podmiotéw: Carlsberg Serbia,
Liberty Direct, Montis Chechy, Doppler Austria, Koral Polska, Tophoven Niemcy.

B. Charakterystyka gtownych branz i rynkow zbytu

Produkty z branzy BHP i sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci niezmiennie zachowuja
wysoka konkurencyjnos¢. Dzieki posiadanej certyfikacji istnieje mozliwos¢ ciggtej sprzedazy do
okreslonych sektoréw specjalistycznych np. goérnictwo. Konkurencja jednak prowadzi dziatania
majgce na celu uzyskanie analogicznej certyfikacji i umozliwiajgce wprowadzenie swojego
asortymentu réwniez do tych klientéw.

Balistyka miekka tj. kamizelki i wktady balistyczne charakteryzujg sie duzg konkurencyjnoscia.
Terminy realizacji zamodwien sg satysfakcjonujgce. Proces projektowania uzalezniony jest od zapisow
specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia w ramach ogtaszanych przetargdéw, co czesto powoduje
koniecznos¢ modyfikacji wzoréw. Balistyka twarda tj. ptyty kompozytowe zwigzana jest z
dtugotrwatym procesem pozyskania klienta. Na oferte spoétki w tym zakresie duzy wptyw ma
konkurencja firm zagranicznych operujgcych na naszym rynku.

W zakresie ustug przerobu w Polsce Spétka dominujgca styka sie z konkurencjg firm z najblizszego
otoczenia zagranicznego (Czechy, Stowacja), ktdre oferujg nizsze ceny ustug przerobu. Lubawa dzieki
posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu ma jednak nadal duig przewage
konkurencyjng w tym zakresie. Dodatkowo Spdtka rozpoczeta rozmowy z kluczowymi
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zleceniodawcami na temat wykorzystania potencjatu produkcyjnego spétek z Grupy Kapitatowej.
Obecnie spétka realizuje kontrakty na ustuge szycia dla klientéw zagranicznych, surowcéw
powierzonych. Lubawa po przejeciu spétki Miranda Sp. z o0.0. rozpoczeta rozmowy o
przeorganizowaniu dotychczasowej wspdtpracy, w ktorej zleceniodawcy mieliby wykorzystywac
materiaty zakupione w spotce zalezinej. Zagranicznym partnerom miatoby to poprawi¢ ekonomike
dostaw oraz uzyskiwania gotowej produkcji. Natomiast Grupie Lubawa znaczgco zwiekszyé poziom
przychodéw w tym segmencie

W zakresie tkanin, dzianin i gumy istnieje wiele mozliwosci ekspansji na tym rozwijajagcym sie rynku.
Wyroby tego segmentu charakteryzujg sie wysokim stopniem innowacyjnosci z pewnoscia moga
konkurowac z firmami zaréwno na rynku polskim jak i zagranicznym.

Namioty pneumatyczne stanowig sprawdzony i spotykajacy sie z pozytywnym odbiorem produkt
dedykowany w znacznej mierze do odbiorcow z sektora logistycznego (MON, Straz pozarna). Namioty
stelazowe charakteryzujg sie znaczacg perspektywg rozwoju sprzedazy na wszystkich obstugiwanych
przez Grupe rynkach zaréwno mundurowych, jak i cywilnych.

W obszarze materiaty reklamowych (parasole, namioty, flagi) Grupa ma stabilng wysoka pozycje na
rynku ze wzgledu szeroki zakres proponowanych produktéw oraz ich wysoki poziom jakosciowy.

W ramach dziatalnosci spétek zaleznych oferta produktowa to kilkaset réznych produktéw
dedykowanych na rynek cywilny oraz wojskowy, dla klientdw indywidualnych, instytucjonalnych oraz
do dalszej produkcji (B2B).

Sprzedaz produktéw i ustug realizowana jest gtéwnie w oparciu o model b2b. Kluczowymi klientami
spotek zaleznych sg klienci instytucjonalni, ktérzy nabywane produkty wykorzystujg do wtasnych
celéw reklamowych- reklama out- i indor-owa. Segmentacja rynku wg. zdefiniowanych ponizej kluczy
przedstawia sie nastepujgco:

Klucz branzowy

*  branza piwowarska: 70% generowanych przychodoéw,
e branza spozywcza: 10% ...,

*  branza paliwowa i motoryzacyjna: 10%...,

e  branza budowlana: 5 %...,

. branza finansowa i inne: 5%
Klucz geograficzny

* klienci krajowi: 78%,

e klienci zagraniczni: 22%
Klucz grupa docelowa

* -duze przedsiebiorstwa: 60%,



4

Lubawa S.A. LUBAWA SA

Srédroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.

* - wielkie koncerny ponadnarodowe: 20%,
s -MSP:20%

Gtéwni stali odbiorcy:

Spotki zalezne Litex Promo Sp. z o0.0. Effect — System S.A., Miranda Sp. z o0.0. kooperujg z
kilkudziesiecioma statymi odbiorcami w kraju i za granicg. Stali odbiorcy zabezpieczajg ok. 50%
generowanych przychoddéw. Sg to klienci, dla ktdrych spotki realizujg gtownie sprzedaz tkanin z
nadrukiem reklamowym, ktére to tkaniny nastepnie sg przez klientéw konfekcjonowane w wyrobach
gotowych: parasolach, namiotach, flagach, itp. Poza tym do statych klientéw w ok. 10% naleza
odbiorcy finalni tychze produktéw: mniejsze browary, rozlewnie wéd i napojéw, producenci chemii
budowlanej, instytucje finansowe.

Przyktady odbiorcéw statych: Carlsberg, Kompania Piwowarska.

lll. Dziatalnos¢ operacyjna w Spétkach Grupy Kapitatowej

A. Logistyka i magazyny

Najwieksze dodatnie efekty synergii wynikajgce z utworzenia Grupy Kapitatowej Lubawa widoczne sg
w obszarze logistyki i gospodarki magazynowej.
Spotki z Grupy Kapitatowej zmierzajg w kierunku ujednolicenia strategii dziatania w tych obszarach.

Dziatalno$¢ logistyczna ma za zadanie wykorzystanie zasobow logistycznych ze szczegdlnym
naciskiem na:
J koordynacje przeptywu surowcéw, materiatéw do produkcji i wyrobéw gotowych do
konsumentow,
J minimalizacje kosztéw i czasu wszystkich powyzszych przeptywéw,
J podporzadkowanie dziatalnosci logistycznej wymogom obstugi klienta.

Pod koniec | pétrocza zostat wprowadzony i wdrozony w Spétce Dominujgce] zintegrowany system
wspomagajacy zarzadzanie klasy ERP Impuls 5, ktéry funkcjonuje w pozostatych spétkach zaleznych,
co daje mozliwos$¢ analizy zapotrzebowania na surowce, stanéw magazynowych na poziome Grupy, a
nie jak do tej pory z poziomu Spdtek. Pod katem logistycznym system bilansuje planowane przychody
oraz planowane zuzycie poszczegélnych komponentdw, jak réwniez wychwytuje mozliwosé
wystgpienia niedoboréw. Aktualne potrzeby w zakresie zapotrzebowania materiatowego precyzuje
raport PZM bazujacy na informacjach o aktualnych stanach magazynowych, minimalnym i
maksymalnym poziomie zapaséw, minimalnej partii zamowienia, zarejestrowanych zamoéwieniach
zakupu, zamodwieniach klienta oraz zleceniach produkcyjnych. W ten sposdb mozna na biezgco
Sledzi¢ i zabezpieczac realizacje zatozonego planu. Analiza aktualnego poziomu dostepnych zapaséw
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pozwala w odpowiednim czasie uruchomi¢ produkcje brakujgcych detali lub ztozy¢é zamdéwienie u
wskazanego dostawcy, gwarantujgc w ten sposdb ciggtosé produkcji.

W wyniku przejecia przez LUBAWA S.A. Spétek Miranda, Effect System i Litex wzrosty sity negocjacji.
Dzieki centralizowaniu dziatu zakupéw mozemy zwiekszy¢ ilos¢ zakupywanego asortymentu w
ramach catej grupy a co za tym idzie skutecznie obnizamy koszty zakupu surowcéw. Dzieki fuzji
uzyskaliSmy réwniez mozliwos¢ wspotpracy pomiedzy grupa w zakresie wykorzystywania potencjatu
produkcyjnego wszystkich spétek (efekt synergii). WyszliSmy takze z pozyskiwaniem surowcéw na
rynki europejskie jak i Swiatowe.

Realizowana przez Spoétki polityka dywersyfikacji dostawcéw surowcdw gwarantuje niezaleznosé
wobec jednego dostawcy a tym samym zapewniamy bezpieczenstwo i stabilnos¢ produkciji.
Jednoczesnie bazujac na analizach sprzedazy z poprzednich okreséow utrzymujemy minimalne stany
magazynowe, ktére pozwalajg nam na szybkie realizacje zamdwien.

Gtowne zrodta zaopatrzenia

ZAKUPY LUBAWA S.A
Udziat procentowy ' Pochodzenie
Dostawca P v Status
w dostawach dostawcy

DSM DYNEEMA 17,80%  UE Producent - Korporacja
ZAKEADY TKANIN TECHNICZNYCH
TECHNOTEX S.A. 12,60%  PL Producent - Korporacja
PRZEDS. SPRZETU OCHRONNEGO
MASKPOL S.A. 4,34% ' PL Producent - Korporacja
SANWIL POLSKA SP. Z 0.0. 3,66% | PL Producent - Korporacja
PASAMON Sp.z 0.0. PASAMON 3,31% ' PL Producent - Korporacja
P.P.H.U."Olejnik" S.C. Stefania i Adam
Olejnik 2,86% ' PL Producent - Sredni
AGREGATY PEX-POOL PLUS Janusz Kania 2,62% PL Producent - Korporacja
PPUH GRANDRO S.C. GRAZYNA ROGALA
ANDRZEJ ROGALA 2,43% ' PL Producent - Sredni
Pochodzenie Dostawcéw LUBAWA S.A.
Dostawcy PL - 77,3%
Dostawcy UE - 21,72%
Dostawcy EXP - 0,98%

ZAKUPY EFFECT SYSTEM S.A.

Udziat procentowy ' Pochodzenie

Dostawca Status
w dostawach dostawcy

LITEX ZPH Stanistaw Litwin 23,91% ' PL Producent - Korporacja
SWIAT LNU Sp. z 0.0. 21,66% « PL Producent - Korporacja
PCH POLYCHEM S.R.L. 15,00% | UE Producent - Korporacja
P.P.H. LEGS Sp. z 0.0. 10,49% | PL Posrednik - maty
RUTEX TEXTILHANDELSGESELLSCHAFT
MBH 6,30% = UE Posrednik - Korporacja
DYSTAR COLOURS DISTRIBUTION GMBH 5,42% ' UE Producent - Korporacja
LITEX PROMO Sp. z 0.0. 4,89% « PL Producent - Korporacja

Pochodzenie Dostawcow EFFECT SYSTEM S.A.
Dostawcy PL - 79,59%
Dostawcy UE - 20,41%
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ZAKUPY LITEX PROMO Sp. z 0.0. od 01.04.2011 (zmiana statusu Spotki z LITEX ZPH Stanistaw Litwin)

Udziat procentowy = Pochodzenie

Dostawca w dostawach dostawcy Status
MIRANDA Sp. z 0.0. 34,00% | PL Producent - Korporacja
SWIAT LNU Sp. z 0.0. 26,00% ' PL Producent - Korporacja
EFFECT SYSTEM S.A. 11,42% PL Producent - Korporacja
LITEX ZPH Stanistaw Litwin 3,10% : PL Producent - Korporacja
ALBATROS ALUMINIUM Sp. z o0.0. 3,00% | PL Producent - Sredni

ZAKUPY LITEX ZPH Stanistaw Litwin zakupy od 01.01.2011 do 30.06.2011

Udziat procentowy . Pochodzenie

Dostawca w dostawach dostawcy Status
LITEX PROMO Sp. z 0.0. 19,59% PL Producent - Korporacja
MIRANDA Sp. z 0.0. 17,51%  PL Producent - Korporacja
SWIAT LNU Sp. z 0.0. 15,82% ' PL Producent - Korporacja
SAPA ALUMINIUM Sp. z 0.0. 11,71% PL Producent - Korporacja
EFFECT SYSTEM S.A. 8,95% PL Producent - Korporacja
GRUPA KETY S.A. 2,62%  PL Producent - Korporacja
P.P.H. LEGS Sp. z 0.0. 2,04% | PL Posrednik - maty
Pochodzenie Dostawcéw LITEX PROMO Sp. z o.o0.
Dostawcy PL - 96,12%
Dostawcy UE - 2,91%
Dostawcy EXP - 0,97%
ZAKUPY MIRANDA Sp. z o.0.
Dostawca Udziat procentowy ' Pochodzenie S
w dostawach dostawcy
EFFECT SYSTEM S.A. 13,55% | PL Producent - Korporacja
LITEX ZPH Stanistaw Litwin 8,86%  PL Producent - Korporacja
LUBAWASS.A 7,82% ' PL Producent - Korporacja
PTH MIKRONET Sp. z 0.0. 6,96% | PL Posrednik - Korporacja
LITEX PROMO Sp. z 0.0. 5,76% | PL Producent - Korporacja
RUTEX
TEXTILHANDELSGESELLSCHAFT
MBH 4,33%  UE Posrednik - Korporacja
ZORLU DIS TICARET A.S. 4,04% ' EXP Producent - Korporacja
GLOBALTEX BVBA 2,81% ' UE Posrednik - Korporacja
XIAMEN XIANGLU CHEMICAL FIBER
CO.LTD 2,77%  EXP Producent - Korporacja
ZHEJIANG RONGXIANG CHEMICAL
FIBRE CO.,LTD 2,74% | EXP Producent - Korporacja

Pochodzenie Dostawcow MIRANDA Sp. z 0.0.
Dostawcy PL - 84,69%
Dostawcy UE - 12,38%
Dostawcy EXP - 2,93%
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B. Produkcja

W spodtkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. wdrazane sg narzedzia z zakresu Lean

Manufacturing:

. 5S- organizacja stanowisk roboczych i przestrzeni roboczej, eliminacja niepotrzebnych rzeczy,

zapewnienie ergonomii stanowiska pracy, state audyty,

. KANBAN- samoregulujgce narzedzie operacyjnego sterowania produkcjg. System ten jest
sterowany zdarzeniami wystepujgcymi bezposrednio na produkcji (a nie o plan). Zorientowany jest
na zapewnienie krotkiego czasu przetwarzania, niskich zapaséw przy jednoczesnej terminowosci
realizacji, a co za tym idzie: wielkos$¢ produkcji dopasowana do liczby zamdwien, oraz kontrola jakosci
na wszystkich etapach procesu,

. 5 WHY- narzedzie stuzgce do identyfikacji zrédta problemu poprzez 5-krotne zadanie pytania
,dlaczego?”,

. PPP (projekt pomystéw pracowniczych) — zmobilizowanie pracownikow do udziatu
w podnoszeniu efektywnosci firmy, poprzez mozliwos¢ zaprezentowania wifasnych pomystéw
zwigzanych z usprawnieniem stanowiska pracy i przestrzeni roboczej,

. Wizualizacja (w postaci tablic informacyjnych; Kanban) — biezgce informowanie pracownikéw
o stopniu realizacji planu produkcyjnego, wynikach audyty 5S, poziomie jakoSci wyrobow; stanie

maszyn i urzadzen, wynikach biezgcych analiz (dziatan korygujacych itp.)

Celem zastosowania w/w narzedzi Lean s3:
. skrécenie czasu realizacji procesu pracy oraz poprawy jakosci;
. dostosowywanie techniczne elementéw systemu;
. tworzenie kryteriéw oceny i nagradzania - KPI;
. redukcja kosztéw bez poniesionych naktadéw
. zwiekszenie zaangazowanie pracownikdw w poprawe funkcjonowania firmy
. porzadek na stanowisku pracy.

IV. Zatrudnienie

Przecietny stan zatrudnienia w okresie od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. w spodtkach nalezacych do
Grupy Kapitatowej wynosit 1029 osdéb, w tym pracownicy umystowi to 33% zatrudnionych. Ze
wzgledu na fakt iz Grupa Kapitatowa powstata w pierwszym poétroczu 2011 roku dane poréwnywalne
odnoszg sie do przecietnego stanu zatrudnienia w Spétce Dominujacej
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Przecietny stan zatrudnienia

Przecietny ilo$¢ zatrudnionych w okresie

01.01.2011r. - 01.01.2010r. -

30.06.2011 r. 30.06.2010 r.
Pracownicy umystowi 342 67
Pracownicy fizyczni 687 228
Razem 1029 295

2Zwiqzki zawodowe

Organizacje zwigzkowe wystepuje tylko w Spotce Dominujgcej. Na dzien 30 czerwca 2011 r. w Spétce
funkcjonowaty trzy organizacje zwigzkowe:

e Samorzadny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw przy LUBAWA SA

Rozwigzany: 08.08.2011 r.
Liczba oséb 78 osdb
Relacje POZYTYWNE
* Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy SOLIDARNOSC przy Lubawie SA

Rozwigzany: trwa nadal
Liczba osdb 33 osoby
Relacje POZYTYWNE
e Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy

Rozwigzany: trwa nadal
Liczba oséb 51 oséb
Relacje POZYTYWNE

Uktad zbiorowy

Dnia 31.05.2011 r. zostat rozwigzany Ukfad Zbiorowy obowigzujgcy w Spdtce Dominujgcej od
19.11.2003 r.

13




4

Lubawa S.A. LUBAWA SA

Srédroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.

V. Sytuacja majatkowa, wyniki finansowe

Grupa Kapitatowa "LUBAWA" S.A. powstata w trakcie | pdtrocza 2011 roku, dlatego brak jest danych
poréwnawczych dla celdw analizy finansowej.

Suma bilansowa Grupy na dzien 30.06.2011 r. wyniosta 350.741 tys. zt, z czego aktywa trwate
o wartosci 243.°128 tys. zt stanowig 69,3% sumy aktywdéw. Gtéwng pozycje aktywéw trwatych
stanowi rzeczowy majatek trwaty o wartosci 108.486 tys. zt. Wartos$ci niematerialne to 56.583 tys. zi.
Transakcja inwestycyjna zwigzana z powstaniem Grupy Kapitatowej jest jeszcze w trakcie realizacji.
Rdznica wynikajgca z ceny przejecia Spoétek Effect - System S.A. i Miranda Sp. z 0.0. ujawniona zostata
jako wartos¢ firmy w kwocie 63.773 tys. zt. W ciggu 12 miesiecy (w skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011) Jednostka Dominujgca dokona
rozliczenia pofaczenia jednostek gospodarczych alokujac cene nabycia na zidentyfikowane aktywa
netto. Najwiekszymi pozycjami aktywéw obrotowych s3: zapasy o wartos$ci 52.300 tys. zt i naleznosci
z tytutu dostaw i ustug o wartosci 38.882 tys. zt.

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej wynoszg 238.993 tys. zt, z czego 21.854 tys. zt to kapitat akcyjny,
a 217.381 tys. zt to zyski zatrzymane. Na dzien 30.06.2011 roku kapitat wtasny stanowi 98,3%
wartosci aktywéw trwatych Grupy Kapitatowej. W zyskach zatrzymanych kwota 70.849 zt stanowi
zysk netto Grupy uzyskany w | pétroczu 2011 roku. Na zysk ten wptyw miato opisane powyiej
powstanie Grupy Kapitatowej. Réznica wynikajgca z ceny przejecia Spoétki Litex Promo S. z o.o.
zostata, jako ujemna warto$¢ firmy odniesiona na wynik finansowy w kwocie 51.294 tys. zt. Gtéwnymi
pozycjami zobowigzan s3: kredyty , pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w kwocie
62.691 tys. zt (z czego 22.114 tys. zt to cze$¢ dtugoterminowa, a 40.577 tys. zt to czesc
krétkoterminowa) oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 40.577 tys. zt.
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Tytut Stan na Stan na Struktura % na
30.06.2011r. 31.12.2010r. 30.06.2011r.

Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 108 486 14 530 30,9%
Wartosci niematerialne 56 583 1635 16,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 63773 6 887 18,2%
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 3376 31 1,0%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 1012 0,3%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3810 2583 1,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 6 088 10351 1,7%
Razem Aktywa trwate 243 128 36 017 69,3%
Aktywa obrotowe
Zapasy 52 300 9114 14,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38882 3743 11,1%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego od oséb
prawnych 771 1088 0,2%
Pozostate naleznosci 9783 1074 2,8%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 0 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2099 10572 0,6%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2749 0,8%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1029 1029 0,3%
Razem Aktywa obrotowe 107 613 26 620 30,7%
RAZEM AKTYWA 350 741 62637 100,0%
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 21854 16 354 6,2%
Inne skumulowane catkowite dochody -242 531 -0,1%
Zyski zatrzymane 217 381 32232 62,0%
Razem kapitat wtasny 238 993 49 117 68,1%
Zobowiqzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22114 1028 6,3%
Pozostate zobowigzania 682 0 0,2%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 593 442 0,2%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2733 2019 0,8%
Razem zobowiqzania dfugoterminowe 26 122 3489 7,4%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 40577 9427 11,6%
Pozostate zobowigzania 9318 2,7%
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 34103 399 9,7%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego od oséb
prawnych 568 0 0,2%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 921 180 0,3%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 139 25 0,0%
Razem zobowiqzania krétkoterminowe 85 626 10031 24,4%
Razem zobowiqzania 111 748 13520 31,9%
RAZEM PASYWA 350 741 62637 100,0%
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Grupa Kapitatowa uzyskata w | pétroczu zysk netto w kwocie 70.849 tys. zt. Zysk brutto na sprzedazy
wynidst 14.178 tys. zt co stanowi 19,6% wartos¢ przychoddw ze sprzedazy, a zysk netto na sprzedazy
wyniost 2.822 tys. zt stanowigc 3,9% wartosci przychoddéw ze sprzedazy. Istotng pozycja
w $rédrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw sg przychody
finansowe w kwocie 72.932 tys. zt. Dwie gtéwne pozycje przychoddw finansowych to: opisana
powyzej ujemna wartos$¢ firmy wynikajgca z ceny przejecia Spétki Litex Promo Sp. z 0.0. w kwocie
51.294 tys. zt oraz zysk na likwidacji jednostki zaleznej uzyskany przez Spétke zalezng w kwocie
21.454 tys. zt.

W przychodach ze sprzedazy najwiekszy udziat ma przychdd ze sprzedazy tkanin i dzianin.
W | pétroczu stanowig kwote 33.106 tys. zt. Kolejng pozycje stanowi sprzedaz materiatoéw
reklamowych - kwota 19.746 tys. zt. Sprzedaz poza granice Polski stanowi 24,5% catkowitej kwoty
przychodéw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw.

W kosztach wedtug rodzaju na tgczng kwote 60.455 tys. zt najwiekszymi pozycjami s3: zuzycie
materiatdw i energii - kwota 33.737 tys. zt (55,8% catosci kosztéw rodzajowych) oraz wynagrodzenia -
kwota 10.554 tys. zt (17,5% kosztéw rodzajowych).

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w tys. zt

Za okres
Tytut 0d 01.01.2011 od 01.01.2010
do 30.06.2011 do 30.06.2010
Przychody ze sprzedazy 72 155 11 547
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw -57977 -9431
Wynik brutto ze sprzedazy 14178 2116
Koszty sprzedazy -2 311 -793
Koszty ogdlnego zarzadu -9 045 -2 097
Wynik netto na sprzedazy 2822 -774
Pozostate przychody operacyjne 143 219
Pozostate koszty operacyjne -417 -261
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 2548 -816
Przychody finansowe 72 932 811
Koszty finansowe -4 496 -460
Wynik przed opodatkowaniem 70 984 -465
Podatek dochodowy -135 -479
Woynik netto 70 849 -944
Inne catkowite dochody z tytutu:
Aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy -954 -678
Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami
prezentowanymi w innych catkowitych dochodach 181 129
Inne catkowite dochody za okres obrotowy netto -773 -549
tACZNE CAtKOWITE DOCHODY 70076 -1493
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VI.  Wyniki finansowe istotnych spétek Grupy Kapitatowej

Wybrane dane finansowe Lubawa S.A.

Wyszczegdlnienie Wartosc w tys. zt

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towardw i ustug 14192
Przychody ogdétem 14 406
Zysk (strata) ze sprzedazy -597
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej .793

Wyszczegdlnienie Wartosc w tys. zt Udziat
Amortyzacja 715 5%
Zuzycie materiatéw i energii 5158 34%
Ustugi obce 2223 15%
Podatki i optaty 704 5%
Wynagrodzenia 4882 32%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1249 8%
Pozostate koszty rodzajowe 309 2%
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw
Razem koszty w uktadzie rodzajowym: 15240 100%
zmiana stanu produktow 2281
koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 1
Inne koszty operacyjne 235
Inne (finansowe) 3971
Razem koszty dziatalnosci 19 446
Wskazniki rentownosci Opis 30 czerwca 2011

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy Wynik brutto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 24%
Rentownos$¢ netto na sprzedazy Wynik netto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 4%
Rentownodé brutto Wynik przed opodatkowaniem/Przychody ze

sprzedazy -32%
Rentownos$¢ netto Wynik netto/Przychody ze sprzedazy -29%
Rentownos¢ aktywow Wynik netto/ Aktywa ogétem 2%
Rentownosé kapitatéw Wynik netto/Kapitaty wtasne -3%

Wskazniki ptynnosci finansowej Opis 30 czerwca 2011
Biezaca ptynnos¢ Aktywa obrotowe/ Zobowigzania biezace 1,86
. Aktywa obrotowe-Zapasy-rozliczenia

Wysoka ptynnos¢ miedzyokresowe/ Zobowigzania biezgce 1,01
Wyptacalnos¢ gotéwkowa Srodki pieniezne/ Zobowigzania krétkoterminowe 0,04
Kapitat pracujacy Aktywa oborotowe-Zobowigzania biezace 12 988
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogétem Kapitat pracujacy/ Aktywa 7%
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Wskazniki efektywnosci Opis 30 czerwca 2011
Rotacja majatku obrotowego Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan aktywow
obrotowych 0,54
Rotacja naleznosci Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan naleznosci 1,79
) P
Rotacja naleznoéci w dniach Przeaet.ny stan naleznosci * 365/ Przychody ze
sprzedazy 203,64
Rotacja zapaséw Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan zapasow 1,47
. . . Przecietny stan zapaséw * 365/ Przychody ze
Rotacja zapaséw w dniach sprzedazy 248,61
Przychod dazy/ Przeciet to$¢ kapitat
Produktywnosc kapitatu pracujacego rzyc'o y ze sprzedazy/ Przecigtna wartos¢ kapitatu
pracujacego 0,85
Wskazniki wyptacalnosci Opis 30 czerwca 2011
Ogodlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem/ Aktywa ogdétem 0,15
Udziatu zobow.dtugoterminowych w zobowigzaniach ogétem ' Zobowigzania dtugot./zobowigzania ogétem 0.50
Zadtuzenia dtugoterminowego Zobowigzania dtugot./ Kapitaty wiasne 0,09
Wybrane dane finansowe Miranda Sp. z 0.0.
Wyszczegdlnienie Wartos¢
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towardw i ustug 52475
Przychody ogdétem 99 233
Zysk (strata) ze sprzedazy 2071
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 48 584
Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udziat
Amortyzacja 1608 3%
Zuzycie materiatéw i energii 33083 69%
Ustugi obce 5702 12%
Podatki i optaty 337 1%
Wynagrodzenia 5861 12%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1031 2%
Pozostate koszty rodzajowe 151 0%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1529 3%
Razem koszty w uktadzie rodzajowym: 47773 100%
koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki
Inne koszty operacyjne 61
Inne (finansowe) 25502
Razem koszty dziatalnosci 73336
Wskazniki rentownosci Opis 30 czerwca 2011
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy Wynik brutto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 13%
0
Rentownos¢ netto na sprzedazy Wynik netto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy %
0
Rentownos$é brutto Wynik brutto/Przychody ze sprzedazy 44%
Rentownos$¢ netto Wynik netto/Przychody ze sprzedazy 44%
Rentownos$é aktywow Wynik netto/ Aktywa ogétem 21%
Rentownos¢ kapitatéw Wynik netto/Kapitaty wtasne 36%
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Wskazniki ptynnosci finansowej Opis 30 czerwca 2011
Biezaca ptynnos¢ Aktywa obrotowe/ Zobowigzania biezace 1,11
,, Aktywa obrotowe-Zapasy-rozliczenia
Wysoka pfynnos¢ miedzyokresowe/ Zobowigzania biezace 0,58
Wyptacalnos¢ gotéwkowa Srodki pieniezne/ Zobowigzania krétkoterminowe 0.01
Kapitat pracujacy Aktywa oborotowe-Zobowigzania biezgce 4679 zt
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogdtem Kapitat pracujgcy/ Aktywa 0,04
Wskazniki efektywnosci Opis 30 czerwca 2011
Rotacja majatku obrotowego Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan aktywow
obrotowych 0,28
Rotacja naleznosci Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan naleznosci 0.53
) P
Rotacja naleznoéci w dniach Przeaet‘ny stan naleznosci * 365/ Przychody ze
sprzedazy 86,09
Rotacja zapaséw Przychody ze sprzedazy/ Przecigtny stan zapasow 0.64
. P
Rotacja zapaséw w dniach Przecugt.ny stan zapasow * 365/ Przychody ze
sprzedazy 71,66
Produktywnoéé kapitatu pracujacego Przychody ze sprzedazy/ Przecigtna wartos¢ kapitatu
pracujacgo -9,69
Wskazniki wyptacalnosci Opis 30 czerwca 2011
Ogodlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem/ Aktywa ogdétem 0,43
Udziatu zobow.dtugoterminowych w zobowigzaniach ogétem | Zobowigzania dtugot./zobowigzania ogétem 007
Zadtuzenia dtugoterminowego Zobowigzania dtugot./ Kapitaty wtasne 0,06
Wybrane dane finansowe Effect - System S.A.
Wyszczegdlnienie Wartos¢
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towardw i ustug 22 596
Przychody ogétem 27 812
Zysk (strata) ze sprzedazy 3369
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3281
Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udziat
Amortyzacja 493 5%
Zuzycie materiatéw i energii 7764 73%
Ustugi obce 1016 10%
Podatki i optaty 328 3%
Wynagrodzenia 874 8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 156 1%
Pozostate koszty rodzajowe 32 0%
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 8269 78%
Razem koszty w uktadzie rodzajowym: 10662 100%
Inne koszty operacyjne 117
Inne (finansowe) 99
Razem koszty dziatalnosci 10878
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Wskazniki rentownosci Opis 30 czerwca 2011
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy Wynik brutto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 21%
0
Rentownos$¢ netto na sprzedazy Wynik netto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 15%
0
Rentownos$¢ brutto Wynik brutto/Przychody ze sprzedazy 37%
Rentownos$¢ netto Wynik netto/Przychody ze sprzedazy 34%
Rentownos¢ aktywow Wynik netto/ Aktywa ogdtem 14%
Rentownosé kapitatéw Wynik netto/Kapitaty wtasne 4%
Wskazniki ptynnosci finansowej Opis 30 czerwca 2011
Biezaca ptynnos¢ Aktywa obrotowe/ Zobowigzania biezace 1,98
. Aktywa obrotowe-Zapasy-rozliczenia
Wysoka pfynnos¢ miedzyokresowe/ Zobowigzania biezace 1,82
Wyptacalnos¢ gotéwkowa Srodki pieniezne/ Zobowigzania krétkoterminowe 0.02
Kapitat pracujacy Aktywa oborotowe-Zobowigzania biezace 8821
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogétem Kapitat pracujacy/ Aktywa 16%
Wskazniki efektywnosci Opis 30 czerwca 2011
Rotacja majatku obrotowego Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan aktywow
obrotowych 0,23
Rotacja naleznosci Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan naleznosci 0.25
Rotacja naleznoéci w dniach Przecugt‘ny stan naleznosci * 365/ Przychody ze
sprzedazy 184,09
Rotacja zapaséw Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan zapaséw 329
. P
Rotacja zapaséw w dniach Przecugt.ny stan zapasow * 365/ Przychody ze
sprzedazy 13,92
Produktywnos¢ kapitatu pracujacego Przychody ze sprzedazy/ Przecietna warto$¢ kapitatu
pracujacgo 0,33
Wskazniki wyptacalnosci Opis 30 czerwca 2011
Ogodlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem/ Aktywa ogdétem 0,20
Udziatu zobow.dtugoterminowych w zobowigzaniach ogétem ' Zobowigzania dtugot./zobowigzania ogétem 0.09
Zadtuzenia dtugoterminowego Zobowigzania dtugot./ Kapitaty wiasne 0,02
Wybrane dane finansowe Litex Promo Sp. z 0.0.
Wyszczegdlnienie Wartos¢
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towardw i ustug 33010
Przychody ogdétem 33155
Zysk (strata) ze sprzedazy 4169
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4232
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Wyszczegdlnienie
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw
Razem koszty w uktadzie rodzajowym:

Inne koszty operacyjne
Inne (finansowe)

Razem koszty dziatalnosci

Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy

Rentownos$¢ netto na sprzedazy

Rentownos$¢ brutto
Rentownos$¢ netto
Rentowno$é aktywow

Rentownos¢ kapitatéw

Wskazniki ptynnosci finansowej
Biezaca ptynnos¢

Wysoka ptynnosc

Wyptacalnos¢ gotéwkowa

Kapitat pracujacy

Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogétem

Wskazniki efektywnosci

Rotacja majatku obrotowego

Rotacja naleznosci

Rotacja naleznosci w dniach

Rotacja zapaséw

Rotacja zapaséw w dniach

Produktywnos¢ kapitatu pracujgcego

Wskazniki wyptacalnosci
Ogolnego zadtuzenia

Udziatu zobow.dtugoterminowych w zobowigzaniach ogétem

Zadtuzenia dtugoterminowego
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Wartosc

619

12925

3949

182

1665

257

144

5726

19741

214
19 960

Opis

Wynik brutto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik netto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik brutto/Przychody ze sprzedazy
Wynik netto/Przychody ze sprzedazy
Wynik netto/ Aktywa ogdétem

Wynik netto/Kapitaty wtasne

Opis
Aktywa obrotowe/ Zobowigzania biezace

Aktywa obrotowe-Zapasy-rozliczenia
miedzyokresowe/ Zobowigzania biezgce

Srodki pieniezne/ Zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa oborotowe-Zobowigzania biezace

Kapitat pracujacy/ Aktywa

Opis
Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan aktywow
obrotowych

Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan naleznosci

Przecietny stan naleznosci * 365/ Przychody ze
sprzedazy

Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan zapasow

Przecietny stan zapaséw * 365/ Przychody ze
sprzedazy

Przychody ze sprzedazy/ Przecietna wartos¢ kapitatu
pracujacgo

Opis
Zobowigzania ogotem/ Aktywa ogétem
Zobowigzania dtugot./zobowigzania ogdtem

Zobowigzania dtugot./ Kapitaty wiasne

Udziat

3%

65%

20%

1%

8%

1%

1%

29%

100%

30 czerwca 2011
25%
13%
12%
10%

3%
0%

30 czerwca 2011
0,97

0,57

0,03

-1398

-1%

30 czerwca 2011

0,38

0,68

67,60

0,93

49,40

-11,81

30 czerwca 2011
0,43

0,09
0,07
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Wybrane dane finansowe Litex Serwis Sp. z 0.0.

Wyszczegdlnienie Wartos¢
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towardw i ustug 1913
Przychody ogdétem 1915
Zysk (strata) ze sprzedazy -163
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -166
Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udziat

Amortyzacja 619 3%
Zuzycie materiatéw i energii 12 925 65%
Ustugi obce 3949 20%
Podatki i optaty 182 1%
Wynagrodzenia 1665 8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 257 1%
Pozostate koszty rodzajowe 144 1%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 5726 29%
Razem koszty w uktadzie rodzajowym: 19741 100%
Inne koszty operacyjne 6

Inne (finansowe) 214

Razem koszty dziatalnosci 19 960

Wskazniki rentownosci Opis 30 czerwca 2011

Rentowno$¢ brutto na sprzedazy Wynik brutto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 56%

Rentownos$¢ netto na sprzedazy

Wynik netto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

-9%
Rentownos$é brutto Wynik brutto/Przychody ze sprzedazy -9%
Rentownos¢ netto Wynik netto/Przychody ze sprzedazy -8%
Rentownos$é aktywow Wynik netto/ Aktywa ogétem -7%
Rentownos¢ kapitatéw Wynik netto/Kapitaty wtasne 50%
Wskazniki ptynnosci finansowej Opis 30 czerwca 2011
Biezaca ptynnosé Aktywa obrotowe/ Zobowigzania biezgce 0,43
L. Aktywa obrotowe-Zapasy-rozliczenia
Wysoka ptynnos¢ miedzyokresowe/ Zobowigzania biezgce 0,41
Wyptacalnos¢ gotéwkowa Srodki pieniezne/ Zobowiazania krétkoterminowe 0.00
Kapitat pracujacy Aktywa oborotowe-Zobowigzania biezgce -817
Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach ogdtem Kapitat pracujgcy/ Aktywa -40%
Wskazniki efektywnosci Opis 30 czerwca 2011
Rotacja majatku obrotowego Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan aktywow
obrotowych 0,79
Rotacja naleznosci Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan naleznosci 0.81
Rotacja naleznoéci w dniach Przecugt‘ny stan naleznosci * 365/ Przychody ze
sprzedazy 56,66
Rotacja zapaséw Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan zapaséw 52,91
. P
Rotacja zapaséw w dniach Przeaet.ny stan zapaséw * 365/ Przychody ze
sprzedazy 0,86
Przychod dazy/ Przeciet tos¢ kapitat
Produktywnos¢ kapitatu pracujacego rzychody ze sprze azy/ Przecietna wartos¢ kapitatu
pracujacgo -0,62
Wskazniki wyptacalnosci Opis 30 czerwca 2011
Ogodlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem/ Aktywa ogdétem 0,90
Udziatu zobow.dtugoterminowych w zobowigzaniach ogétem | Zobowigzania dtugot./zobowigzania ogétem 0,02
Zadtuzenia dtugoterminowego Zobowigzania dtugot./ Kapitaty wtasne 0,15
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VII. Ryzyka i zagrozenia oraz stopien narazenia nie Spétki

Skala ryzyka prowadzonej dziatalnosci przez Jednostke Dominujgcg oraz spoétki zalezne. jest w duzej
mierze powigzana z koniunkturg gospodarczg. Spoétki jak kazdy podmiot prowadzacy dziatalnosé
zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym narazona jest w swojej dziatalnosci na nastepujgce
rodzaje ryzyk:

Ryzyko kursowe walut

Spotki z Grupy Kapitatowej starajg sie utrzymywac na zblizonym poziomy sprzedaz i zakup w walutach
obcych stad w sytuacji znacznego umacniania sie waluty krajowej jak rowniez istotnego jej ostabienia
wptyw réznic kursowych na wyniki Grupy moze okazac sie niewielki.

Ryzyko stopy procentowej

Spétki z Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci
dziatalnosci inwestycyjnej leasingiem dtugoterminowym oraz kredytem bankowym. Wszystkie formy
finansowania dziatalnosci sg oparte o zmienng stope procentowg bazujgcg na stawce WIBOR. Spétka
na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni
wpltyw na rynek stop procentowych w kraju. Spétki korzystajg ze zobowigzan o oprocentowaniu
zmiennym opartym na stawkach WIBOR.

Ryzyko kredytowe

Spotki Grupy zawierajg transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe;j.
Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzystac z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji zgodnie z politykg kredytu kupieckiego przyjetg w Spotkach. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spotek na ryzyko niesciggalnych naleznosci do tej pory
nie bylo znaczace i poszczegdlne Spétki dotozg wszelkich staran by sytuacja taka miata miejsce
rowniez w przysztosci. Negatywny wptyw na ryzyko kredytowe ma ogdlna sytuacja gospodarcza kraju,
przez co ryzyko kredytowe moze wzrosngc.

Ryzyko ptynnosci
Celem Spodtek z Grupy Lubawa S.A. jest utrzymanie réwnowagi w finansowaniu dziatalnosci
gospodarczej. Na chwile obecng Spétki korzystajg z kredytéw bankowych.

VIIIl. Istotne umowy zawarte przez spétki z Grupy Kapitatowej w | pétroczy
2011 roku.

Dnia 23-go lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Lubawa S.A.,
a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spotka celowa) oraz Stanistawem Litwinem.

Na podstawie wyzej wspomnianej umowy strony zobowigzaty sie wspétdziata¢, w tym dokonaé
lezgcych po ich stronie czynnosci w celu doprowadzenia do warunkowego podwyzszenia kapitatu
Lubawa S.A. o kwote 13.700.000 zt (trzynascie miliondw siedemset tysiecy polskich ztotych) poprzez
emisje 68.500.000 (szescdziesieciu osmiu miliondw pieciuset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
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F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Wytaczng uprawniong do objecia akcji jest spétka celowsa,
prawo poboru akcji innych akcjonariuszy zostaje wytaczone. W celu zapewnienia mozliwosci objecia
Akcji przez Spétke celowg Lubawa S.A. wyemitowata i wydata Spdice celowej nieodptatnie 685
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych Spotke celowag do objecia tacznie
68.500.000 Akcji serii F. Zgodnie z umowg emisja warrantow subskrypcyjnych nastepuje poza ofertg
publiczng. W dniu 18.02.2011 r. nastgpito zdeponowanie w Spoétce 685 sztuk warrantéw
subskrypcyjnych wystawionych na spétke prawa cypryjskiego, kazdy z nich uprawnia do objecia
100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F w terminie do 18.02.2021 r. (zgodnym z umowa).

We wspomnianej umowie Pan Stanistaw Litwin (Inwestor) zobowigzat sie do wniesienia przez Spétke
celowa Aportu jako zaliczki na poczet wkfadu na pokrycie akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale
zaktadowym Emitenta. Akcje i udziaty wniesione jako Aport zapewnity bezposrednio lub posrednio
kontrole na Spdétkami Miranda Sp. z 0.0. oraz Effect — System.

Niezaleznie od pozostatych zobowigzan regulowanych umowg Lubawa S.A. dokonata ptatnosci na
rzecz Spotki celowej w kwocie 3.500.000 zt (trzy miliony piecset tysiecy polskich ztotych) wynikajacej
z réznicy pomiedzy wartoscig Aportu a tgczng ceng emisyjng akcji. Dnia 06.05.2011 roku Zarzad
Gietdy Papieréw Wartosciowych na podstawie uchwaty 584/2011 dopuscita do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym 27.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spétki o wartosci nominalnej 0,20
zt kazda.

Lubawa SA w dniu 16.05.2011 r. podpisata umowe ze Spdtka Silver Hexarion Holdings Limited na
podstawie ktdrej, nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) rdwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
nominalnej PLN 50,00 (stownie: piecdziesigt ztotych) kazdy spoétki Litex Promo Sp. z 0.0. o tgcznej
wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt (dziesie¢ milionéw pie¢ tysiecy ztotych). W wyniku
transakcji Lubawa SA stata sie wiascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Litex Promo Sp.
z 0.0. Cena nabycia przewidziana w umowie wyniosta 15.000 tys. zt. Inwestycja zostata sfinansowana
kredytem inwestycyjnym w wysokosci 13.500. tys. zt oraz srodkami wtasnymi w kwocie 1.500. tys. zt

Spotka Dominujgca dnia 13.05.2011 r. podpisata umowe kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna. Kredyt udzielony zostat w kwocie
13.500.000,00 pln (trzynascie miliondw pieéset tysiecy polskich ztotych), na okres 13.05.2011r.
—31.01.2021r.
Stawke referencyjng stanowi WIBOR 1M oznaczajacy stope procentowg dla miedzybankowych
depozytéw 1-miesiecznych wraz z okre$long w umowie marzg banku. Zabezpieczenie kredytu
stanowig:
. klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku biezgcego prowadzonego przez PKO BP S.A.
. hipoteka umowna do kwoty 22.950.000,00 pln (dwadzieScia dwa miliony dziewiecset
piecdziesiat tysiecy polskich ztotych) na prawie wieczystego uzytkowania gruntu oraz budynkach
i budowlach posadowionych na tym gruncie stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wiasnosci, potozonych w Grudzigdzu przy ul. Warynskiego 32-36 oraz Nieruchomosci potozonej
w Celbéwku, gm. Puck.
. przelew praw z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci potozonych w Grudzigdzu.
J zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujacych zapasy o wartosci okreslonej
na dzien 31.12.2010r. w wysokosci 12.282.308,25 pln (dwanascie miliondw dwiesScie osiemdziesiagt
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dwa tysigce trzysta osiem polskich ztotych dwadziescia piec groszy) oraz cesje z polis stanowigcych
ubezpieczenie tego majatku.

J zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujacych maszyny, urzadzenia,
wyposazenie i $rodki transportu w wartosci okreslonej na dzien 31.12.2010r. w wysokosci
6.537.832,23 pln (sze$¢ miliondw pieéset trzydziesci siedem tysiecy osiemset trzydziesci dwa
polskie ztote dwadziescia trzy grosze) oraz cesje polis stanowigcych ubezpieczenie tego majatku.

. zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w firmie ,Litex Promo” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg 63-400 Ostréw Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117, powstatej
z przeksztatcenia Zaktadu Produkcyjno-Handlowego Litex Stanistaw Litwin w Ostrowie
Wielkopolskim.

Kredyt inwestycyjny zostat przeznaczony na sfinansowanie inwestycji polegajacej na zakupie 100%
udziatéw w firmie Litex Promo Sp. z 0.0. z siedzibg 63-400 Ostrow Wielkopolski ul. Staroprzygodzka
117, jako realizacje umowy inwestycyjne;j.

Spoétka zalezna Miranda Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytowg w walucie polskiej z BRE Bank S.A.
Umowa zostata zawarta w dniu 27 czerwca 2011 roku i jest to Aneks nr 2 do umowy wspotpracy
z dnia 14 maja 2010 roku. Umowa ta pozwolita zawrze¢ kolejne umowy tj.

. aneks nr 3 do umowy kredytowej zawarty 1 lipca 2011 r.;

. aneks nr 2 do umowy kredytowej zawarty 29 czerwca 2011 r,;

. aneks nr 2 do umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawarty w dniu 29 czerwca 2011 r.

. umowe ustanawiajgcy hipoteke zawartg dnia 27 czerwca 2011 roku;

. Aneks nr 2 do umowy o cesje globalng naleznosci zawartg dnia 27 czerwca 2011 roku;

J umowe zastawniczg zawartg dnia 27 czerwca 2011 roku
Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy miedzy Klientem a Bankiem w zakresie
korzystania przez Klienta z produktow i ustug Banku w ramach linii na finansowanie biezacej
dziatalnosci; Bank przyznaje Klientowi prawo do korzystania z produktéw w ramach limitu linii do
maksymalnej kwoty:

. 13.000.000,00 PLN w okresie od dnia 14 maja 2010 roku do 27 czerwca 2011 r.

. 19.000.000,00 PLN od 28 czerwca 2011 roku.
Limit zostat ustalony na okres od dnia podpisania umowy do dnia 29 czerwca 2012.
Istotne warunki umowy:
Bank wyraza gotowos$¢ do udostepnienia w ramach limitu nastepujgcych produktéw:

. akredytyw z sublimitem do kwoty 7.000.000,00 PLN; (dopuszcza sie, aby ostateczny termin

waznosci sublimitu dla akredytyw wykraczat poza 29 czerwca 2012 r. maksymalnie o 150 dni tj. do

dnia 27 listopada 2012 roku.)

. gwarancji z sublimitem do kwoty 1.500.000,00 PLN;

. kredytu w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 7.000.000,00 PLN;

. kredytow odnawialnych z limitem do kwoty 3.500.000,00 PLN;
Umowy te stanowig kontynuacje oraz czesciowo rozszerzajg wspoétprace Miranda Sp. z 0.0. z BRE
Bank S.A. Umowy zostaty zawarte na zasadach rynkowych (koszt nie odbiega od poziomoéw
kosztowych funkcjonujgcych w rynku)Umowa ma charakter umowy znaczacej z uwagi na kryterium
wartosci przedmiotu umowy w stosunku do kapitatow wtasnych Miranda Sp. z o.0.
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Zabezpieczenie kredytu stanowia:

1. Zastaw rejestrowy ustanowiono na aktywach spotki zaleznej Miranda Sp. z o.0. - dotyczy maszyn
i urzadzen przemystu widkienniczego w tym m.in. krosien, maszyn dziewiarskich, maszyn
wykanczalniczych, zabezpiecza linie kredytowg do maksymalnej wysokosci zobowigzan kredytowych
w kwocie 19.000.000,00 PLN.

2. Hipoteke ustanowiona na nieruchomosci Miranda Sp. z o.0. - nieruchomos¢, na ktérej ustanowiono
hipoteke, stanowig grunty oraz objete nimi nieruchomosci posiadajgce charakter produkcyjny,
magazynowy, socjalny i administracyjny (nr ksigg wieczystych prowadzonych przez Sad Rejonowy
w Turku, Wydziat Ksigg Wieczystych to: KN1T/00050038/9 oraz KN1T/00039052/0)

IX. Sprawy sporne

W pierwszym poétroczu 2011 roku nie wystgpity istotne dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej sprawy
sporne.

X. Informacja o transakcjach pomiedzy podmiotami powigzanymi,

poreczeniach i gwarancjach

W | pétroczu 2011 r. Jednostka Dominujgca oraz spoétki zalezne nie zawieraty z podmiotami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach inne niz rynkowe.

Szczegbétowy wykaz udzielonych poreczen znajduje sie w skréconym srédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym nota objasniajgca 33.
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Zatwierdzenie $rodrocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

31.08.2011  Piotr Ostaszewski Prezes Zarzqdu
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