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Lubawa S.A. LUBAWA SA

Srédroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.

I Opis dziatalnosci gospodarczej Spotki

A. Informacje ogdlne

,LUBAWA” Spétka Akcyjna w Grudzigdzu jest spdtkg prawa handlowego posiadajagcg osobowosc
prawng i dziatajgca na podstawie przepisow prawa polskiego. Spétka zarejestrowana jest od dnia
05.12.2001 r. w Sadzie Rejonowym VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
w Toruniu pod numerem KRS 0000065741.

Siedziba Spétki znajduje sie w Grudzigdzu, przy ulicy Warynskiego 32-36. Spétka posiada dwa zaktady
produkcyjne w Lubawie przy ulicy Dworcowej 1 i w Grudzigdzu przy ulicy Warynskiego 32-36.

Akcje Spétki znajduja sie w publicznym obrocie i s3 notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. W zwigzku z tym spétke obowigzujg regulacje Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U z 2005 r. nr 183, poz. 1538) oraz Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu (Dz. U. z 2005 r. nr
184, poz. 1539) i inne regulacje prawne dotyczace spotek notowanych na rynku regulowanym
w Polsce.

Lubawa S.A. odgrywa znaczacg role na polskim rynku sprzetu ratowniczego oraz osprzetu bhp,
a takze jest jednym z lideréw na rynku wyposazenia wojskowego i policyjnego. Ze wzgledu na
charakter dziatalnosci, Spétke przy dostawach wyrobdw o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym
obowigzujg postanowienia Ustawy z dnia 22.06.2001 r. o wykonywaniu dziaftalnosci gospodarczej
w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami
i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym(Dz. U. z 2001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.).

Sktad organdw zarzqdzajqcych i nadzorujgcych

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. sktad oraz zakres kompetencji Zarzadu
przedstawiaty sie nastepujaco:

Piotr Ostaszewski Prezes Zarzadu

Anna Zarzycka-Rzepecka Wiceprezes Zarzagdu do dnia 16 marca 2011 r.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki w okresie objetym sprawozdaniem finansowym jednostkowym byt
nastepujacy:
e Tacik Henryk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r. do dnia 29.06.2011 r.,
¢ Kois Pawet — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r.,
e GOorski Wojciech — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r. do dnia
30.06.2011r.,
e Kubica Marcin — Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r.,
e Fonfara Andrzej — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r. do dnia 29.06.2011 r.
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Od poczatku roku zaszty w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki nastepujgce zmiany:
e W dniu 05 stycznia 2011 Rada Nadzorcza
a) uchwatg 1/2011 dokonata wyboru osoby Henryka Tacika na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej
b) uchwatg 2/2011 dokonata wyboru osoby Wojciecha Gorskiego na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
c) uchwatg 3/2011 dokonata wyboru osoby Pawtfa Koisa na Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej
d) uchwatg 4/2011 dokonata wyboru osoby Marcina Kubicy na Sekretarza Rady
Nadzorczej
e) uchwatg 5/2011 dokonata wyboru osoby Andrzeja Fonfary na Cztonka Rady
Nadzorczej.
W dniu 28 czerwca wptyneta do Spoétki rezygnacja Henryka Tacika z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2011 r.
W dniu 29 czerwca wptyneta do Spoétki rezygnacja Andrzeja Fanfary z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2011 r.

* W dniu 30 czerwca 2011 roku:

a) Uchwatg nr 16/1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki pod firmag
"LUBAWA" Spétka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Wojciecha Gorskiego.

b) Uchwatg nr 16/2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma
"LUBAWA" Spoétka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu dokonato wyboru Zygmunta
Politowskiego do Rady Nadzorczej Spotki.

c) Uchwatg nr 16/3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki pod firmag
"LUBAWA" Spodtka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu dokonato wyboru Piotra Szkurtata
(Szkurtat) do Rady Nadzorczej Spotki.

d) Uchwatg nr 16/4 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma
"LUBAWA" Spdtka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu dokonato wyboru tukasza Litwina
(Litwin) do Rady Nadzorczej Spotki.

e W dniu 16 marca 2011 wptyneta do Spoétki rezygnacja Pani Anny Zarzyckiej — Rzepeckiej
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

B. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2011 r. Spotka posiada bezposrednio lub posrednio udziaty/akcje w 8 spétkach
zaleznych:
e Effect - System S.A. - bezposredni udziat 99,998%,
e Litex - Promo Sp. z 0.0. - bezposredni udziat 100%
e Miranda Sp. z 0.0. - udziat bezposredni 32,2% pozostate 67,8% udziatow jest w posiadaniu
spotki zaleznej Effect - System S.A.
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e Litex Service Sp. z 0.0. - udziat posredni - 100% udziatéw jest w posiadaniu spotki zaleznej
Litex Promo Sp. z 0.0.

e Miranda S.A. w likwidacji - jednostka zalezna posrednio - 100% udziatéw posiada
Miranda Sp. z 0.0,

¢ LenS.A. w likwidacji - jednostka zalezna posrednio - 71.8% akcji posiada Effect - System S.A,

e Miranda Serwis Sp. z 0.0. - udziat posredni - 100% udziatéw posiada Miranda S.A.
w likwidacji,

e Litex - Eco Sp. z 0.0. udziat posredni - 100% udziatéw posiada Miranda S.A. w likwidacji.

Ponadto Spotka posiada udziaty w dwdch podmiotach stowarzyszonych:
Eurobrands Sp. z 0.0. - spotkg stowarzyszong, LUBAWA S.A. posiada 24% udziatéw posrednio
przez spotke Litex Promo Sp. z 0.0.,
Xingjiang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd. - LUBAWA posiada 49% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu chinskiego podmiotu Xingjiang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd.
Lubawa S.A. nie dysponuje zadnymi danymi i sprawozdaniami jednostki stowarzyszone;j
W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2010 inwestycja ta zostata objeta odpisem

z tytutu utraty wartosci.

Ponizszy diagram przedstawia sktad Grupy Kapitatowej Lubawa S.A.
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Spétki z Grupy Kapitatowej to podmioty o réznorodnym przedmiocie dziatania. Oferujg one produkty
i ustugi z zakresu:

e Tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety, tkaniny wodoodporne,

e Sitodruk,

e Parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,

e  Flagi, banery, ekspozytury,

e Pokrycia maskujace,

¢ Umundurowanie kamuflujace,

¢ Namioty specjalne,

¢ Namioty pogrzebowe,

e Ustugi informatyczne.

W pierwszym poétroczy biezgcego roku zaszty nastepujace zmiany w ramach Grupy Kapitatowej:

J dnia 23 lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Lubawa S.A.,
a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca oraz Stanistawem Litwinem, ktérego
konsekwencja byto powstanie Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. We wspomnianej umowie Stanistaw
Litwin zobowigzat sie do wniesienia przez Spotke celowa Aportu w postaci udziatéw/akcji spotek
Miranda Sp. z 0.0. oraz Effect - System S.A. Akcje i udziaty wniesione jako Aport zapewnity Spotce
Lubawa S.A. bezposrednio lub posrednio kontrole na wymienionymi podmiotami z o.0.,

J dnia 16 maja 2011 r. Lubawa S.A. podpisata umowe ze Spdtky Silver Hexarion Holdings
Limited na podstawie ktérej, nabyta 200.100 udziatéw spétki Litex Promo Sp. z o0.0. o tgcznej
wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt, w wyniku transakcji Lubawa SA stata sie wtascicielem
100% udziatéw w kapitale zaktadowym Litex Promo Sp. z 0.0.

l. Sprzedaz produktow

A. Informacje o zawartych umowach i kontraktach handlowych.

Pierwszy kwartat 2011 w zakresie produkcji i sprzedazy Spotki LUBAWA poswiecony byt w duzej
mierze realizacji kontraktéw podpisanych pod koniec 2010 roku. Dwoma gtéwnymi odbiorcami
w tym zakresie byly Jednostka Wojskowa nr 4724 z Krakowa oraz Komenda Gtéwna Policji, ktére
odpowiednio w grudniu i listopadzie 2010 roku zamdwity kamizelki kuloodporne na tagczng wartosc
okoto 2,8 min zt.

W zakresie branzy produktow specjalistycznych sprzedano znaczacy ilos¢ zestawdéw detek WUK-67,
dedykowane zbiorniki na paliwo oraz kamizelki kuloodporne przeznaczone do sektora ochrony.
Spoétka wygrata przetargi ogtoszone przez wojskowe jednostki logistyczne na remont kamizelek
kuloodpornych (umowa podpisana z 2 Okregowymi Warsztatami Technicznymi w Jastrzebiu) oraz
dostawe 1500 sztuk poszyé na kamizelki (umowa podpisana z 3 Okregowymi Warsztatami
Technicznymi w Nowym Dworze Mazowieckim). Umowy podpisano z 2 Okregowymi Warsztatami



4

Lubawa S.A. LUBAWA SA

Srédroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.

Technicznymi w Jastrzebiu oraz 3 Okregowymi Warsztatami Technicznymi w Nowym Dworze
Mazowieckim. taczna wartosé brutto obu kontraktéw opiewa na okoto 1,7 min zi.
W drugim kwartale Spdtka w ramach sprzedazy specjalistycznej podpisata dwie znaczagce umowy:

e umowa z 2 Bazg Materiatowg Techniczng z siedzibg w Kutnie na dostawe podkfadek
ergonomicznych do foteli pilotow $migtowcéw. Jest to pierwsza tego typu dostawa
realizowana przez Spoétke, jednakze w przypadku pozytywnych opinii eksploatacyjnych moze
zaowocowac kolejnymi zamodwieniami zaréwno w kraju jak réwniez na rynkach
zagranicznych,

e umowa z Jednostkg Wojskowag nr 3090 na dostawe kombinezondw przeciwchemicznych
typu L1.

Sprzedaz w segmencie BHP i Ratownictwa okazata sie nizsza od planowanej. Duzy wptyw na wyniki z
pierwszego potrocza w ramach tego segmentu miat przede wszystkim niski poziom sprzedazy w |
kwartale. W przypadku produktéw ratowniczych, dedykowanych gtéwnie dla strazy pozarnej, niska
wartosé sprzedazy uwarunkowana byta przestojem zwigzanym z brakiem zatwierdzonych budzetéw
centralnych, a co za tym idzie — brakiem s$rodkéw na zakupy realizowane przez odbiorcéw
budzetowych takich jak MON, policja, czy straz pozarna w poczatkowych miesigcach 2011 roku.
Pierwsze potrocze wypetnione bylo dziataniami zwigzanymi z informowaniem docelowych
decydentéw o zakresie oferty spotki celem ujecia wyrobdw Lubawa SA. w tworzonych w pierwszej
potowie roku przetargach, ktérych publikacja nastgpi w momencie posiadania odpowiednich
Srodkow budzetowych.

Sprzedaz sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci, charakteryzowata sie wynikami
mniejszymi od porédwnywalnego okresu 2010 roku, gtéwnie ze wzgledu na obnizong aktywnos¢
sektora budowlanego dla ktdrego sprzet ten, w duzej mierze, jest dedykowany. Pod koniec kwartatu
na rynku zaczety by¢ promowane nowe produkty Lubawa SA pochodzace z kooperacji. Ich wdrozenie
oraz promocja na rynku wymagajg jednak czasu.

Sprzedaz w zakresie produkcji tkanin powlekanych i ustug przerobu charakteryzowata sie wynikiem
satysfakcjonujgcym, wyzszym niz zaplanowany poziomem. Sprzedaz w zakresie gotowych tkanin
powlekanych, klejéw i ustug powlekania tkanin realizowanych na bazie dostarczonych przez klientéw
materiatdw dotyczy wielu réznych odbiorcéw koricowych poczawszy od firm specjalistycznych, a
skonczywszy na producentach obuwia.
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Wysoko ksztattowata sie ilosci zamoéwien na ustuge szycia dla kluczowych klientéw zagranicznych.
Liczba oraz wartos¢ otrzymanych zaméwien zaréwno od firm Isabella z Danii oraz Brand z Niemiec
przekroczyty wartosci planowane na ten okres. Dodatkowo Spétka rozpoczeta rozmowy z kluczowymi
zleceniodawcami na temat wykorzystania potencjatu produkcyjnego spétek z Grupy Kapitatowej.
Obecnie spotka realizuje kontrakty na ustuge szycia dla klientéw zagranicznych, surowcow
powierzonych. Lubawa po przejeciu spétki Miranda Sp. z o0.0. rozpoczeta rozmowy o
przeorganizowaniu dotychczasowej wspodtpracy, w ktérej zleceniodawcy mieliby wykorzystywac
materiaty zakupione w spétce zaleinej. Zagranicznym partnerom miatoby to poprawié¢ ekonomike
dostaw oraz uzyskiwania gotowej produkcji. Natomiast Grupie Lubawa znaczaco zwiekszyé poziom
przychodéw w tym segmencie.

Przychéd wg branz w tys. zt

517; 4%

138; 1%

M Sprzet BHP, ochronny B Sprzedaz specjalistyczna ® Ustuga przerobu - eksport

M Pozostate M Artykuty gumowe H Tkaniny powlekane

Wykres 1. Przychody Lubawa S.A. w | pétroczu 2011 r. w tys. zt
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B. Informacje o znaczacych przedsiewzieciach

W omawianym okresie Spotka brata udziat w nastepujgcych przedsiewzieciach, ktére mogg miec
istotny wptyw na wyniki sprzedazy w kolejnych okresach:

. Spétka zawarta wstepng umowe z Wojskowg Akademig Techniczng im. Jarostawa
Dabrowskiego z siedzibg w Warszawie, dotyczacg zawigzania konsorcjum, ktérego celem dziatania
bedzie przygotowanie i ztozenie wniosku oraz realizacja projektu pt. "Ostony balistyczne do
ochrony indywidualnej" w ramach Przedsiewziecia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
"IniTech" realizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

. uczestnictwo w konferencji ktorej organizatorem byta Krajowa Izba producentéw na Rzecz
Obronnosci Kraju, w trakcie ktérej Spoétki z Grupy i dwie inne firmy zaprezentowaty swoje
najnowsze propozycje zwigzane z indywidualnym wyposazeniem zotnierzy i funkcjonariuszy.
Lubawa przedstawita modutowe kamizelki kuloodporne i ostony balistyczne natomiast Miranda
(spotka zalezna) ostatnig odstone wielospektralnych systemdéw maskowania. Konferencja ta
skierowana byta do specjalistow polskiej armii, policji, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
wojskowych i cywilnych stuzb wywiadu i kontrwywiadu, Biura Operacji Antyterrorystycznych i
kilku innych agend panstwa odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i ochrone ludnosci oraz
zasobow kraju.

. uczestnictwo w wystawie Air Fair 2011 oraz towarzyszgcych tragach logistyki dla stuzb
mundurowych Supply 2011. Podczas dwudniowego przedsiewziecia Grupa Lubawa
zaprezentowata najnowsze modele kamizelek kuloodpornych, namioty pneumatyczne, zestawy
maskowania indywidualnego oraz maskowania stanowiska i sprzetu, zbiorniki elastyczne do
Smigtowcdéw, ergonomiczne maty pneumatyczne na siedzenia lotnicze, zestawy polowego
wyposazenia namiotow oraz ptyty balistyczne stuzgce do dopancerzania smigtowcdw, samolotéw i
pojazdéw. Rezultatem uczestnictwa w targach byly rozmowy dotyczace dostawy naktadek
ergonomicznych dla pilotow Smigtowcéw.

. uczestnictwo w Miedzynarodowych Targach Techniki i Wyposazenia Stuzb Policyjnych oraz
Formacji Bezpieczenstwa Panstwa. Spotka zaprezentowata swoje najnowsze propozycje
przeznaczone dla policji, stuzb odpowiedzialnych za bezpieczeristwo panstwa oraz ochrone.

. Spétka podpisata umowe o wspdtpracy z firmg CENZIN Sp. z 0.0. bedgcej cztonkiem Grupy
Kapitatowej BUMAR. Przedmiotem umowy jest wspodtpraca na rynkach zagranicznych oraz
promocja i sprzedaz produktéw Lubawy w oparciu o pozycje rynkowg oraz wieloletnie
doswiadczenie jakie posiada spotka CENZIN

. rozpoczecie rozmow z Ministerstwem Obrony Republiki Armenii, majacych na celu
przygotowania do podpisania wieloletniej umowy o wspdtpracy pomiedzy grupa Lubawa a MO
Republiki Armenii. Umowa, ma dotyczy¢ promocji oraz sprzedaz produktéw Lubawy w Armenii
oraz uruchomieniem produkcji wybranych produktéw w ramach joint venture, na terenie
Republiki Armenii.

. rozpoczecie rozmow z Dowddztwem Jednostki Ochrony Granic Republiki Azerbejdzanu.
Dowddztwu zostaty zaprezentowane trzy modele kamizelek kuloodpornych, jeden z modeli zostat
wybrany i przetestowany w terenie przez zotnierzy. Model kamizelki przeszedt pozytywng ocene
uzytkowania w trudnych warunkach gérzystych. Spotka ztozyta oferte handlowa, ktéra bedzie
przedmiotem realizacji sprzedazy w najblizszych czasie.
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C. Charakterystyka gtéwnych branz i produktéw

Produkty z branzy BHP i sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci niezmiennie zachowujg
wysoka konkurencyjnos¢. Dzieki posiadanej certyfikacji istnieje mozliwos¢ ciggtej sprzedazy do
okreslonych sektoréw specjalistycznych np. gérnictwo. Konkurencja jednak prowadzi dziatania
majace na celu uzyskanie analogicznej certyfikacji i umozliwiajgce wprowadzenie swojego
asortymentu réwniez do tych klientéw.

Balistyka miekka tj. kamizelki i wkfady balistyczne charakteryzujg sie duzg konkurencyjnoscia.
Terminy realizacji zamdwien sg satysfakcjonujgce. Proces projektowania uzalezniony jest od zapiséw
specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia w ramach ogtaszanych przetargdéw, co czesto powoduje
konieczno$¢ modyfikacji wzorow. Balistyka twarda tj. ptyty kompozytowe zwigzana jest z
dtugotrwatym procesem pozyskania klienta. Na oferte spotki w tym zakresie duzy wplyw ma
konkurencja firm zagranicznych operujacych na naszym rynku.

W zakresie ustug przerobu w Polsce spotka styka sie z konkurencjg firm z najblizszego otoczenia
zagranicznego (Czechy, Stowacja), ktdre oferujg nizsze ceny ustug przerobu. Lubawa dzieki
posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu ma jednak nadal duzg przewage

konkurencyjng w tym zakresie.

W zakresie tkanin powlekanych i gumy istnieje wiele mozliwosci ekspansji na tym rozwijajgcym sie
rynku. Wyroby tego segmentu charakteryzujg sie wysokim stopniem innowacyjnosci z pewnoscig
moga konkurowac z firmami zaréwno na rynku polskim jak i zagranicznym.

Namioty pneumatyczne stanowig sprawdzony i spotykajacy sie z pozytywnym odbiorem produkt
dedykowany w znacznej mierze do odbiorcow z sektora logistycznego (MON, Straz pozarna). Namioty
stelazowe charakteryzujg sie znaczacg perspektywg rozwoju sprzedazy na wszystkich obstugiwanych
przez spotke rynkach zaréwno mundurowych, jak i cywilnych.

Charakterystyka najistotniejszych produktow oferowanych przez Spétke w ramach poszczegdlnych
segmentow:

Namioty:

U Namiot szybkorozstawiany - jest namiotem uniwersalnym, przeznaczonym na stanowisko
dowodzenia, namiot szpitalny jak rowniez do celéw biwakowych, magazynowych, sanitarnych,
socjalnych itd. lub wykonywania czynnosci wymagajacych izolacji od wptywdéw atmosferycznych.

. Namiot 6x6 - Namiot na stelazu metalowym, mozliwos¢ faczenia modutowego, powierzchnia
catkowita 36m*

. Wielkogabarytowy Namiot Pneumatyczny przeznaczony jest na wyposazenie pododdziatéw
remontowych, w celu zapewnienia wykonywania szerokiej gamy prac obstugowo-remontowych
UiSW, w tym pancernego, zmechanizowanego, samochodowego i lotniczego w warunkach
polowych oraz na misjach poza granicami panstwa.
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. Techniczny Namiot Pneumatyczny - Wielofunkcyjny namiot na stelazu pneumatycznym zostat
skonstruowany z myslg o réznorodnym przeznaczeniu: jest przystosowany na mobilne warsztaty
polowe do prowadzenia prac remontowo - konserwacyjnych dla wszelkiego rodzaju pojazddéw
samochodowych i wozéw bojowych, w tym typu Leopard 2A4 i KTO Rosomak, stosowany jako
namiot katastroficzny, stotéwka, swietlica, itp.

. Namiot N-6 - Namiot szeScioosobowy, na stelazu metalowym, powierzchnia catkowita 9,6m*
J Namiot NS-97 - Modutowy namiot na stelazu metalowym.

Sprzet kwatermistrzowskie, balistyka:
. PW-75 — Plecak Wojskowy o pojemnosci 75 litréw, wykonany z Cordury® 1100 w Polskim
kamuflazu wz.93 khaki z wykonczeniem IRR (niewidocznos$¢ w bliskiej podczerwieni). Produkt
wyjatkowej trwatosci i niezawodnosci.
J Modutowe Oporzgdzenie Taktyczne (MOT) to kompletny system pozwalajacy na wygodne
przenoszenie wszystkich elementdw wyposazenia indywidualnego w dowolnej konfiguracji,
dopasowanej do osobistych wymagan uzytkownika, a takze rodzaju wykonywanych dziatan. Dzieki
szerokiej gamie modutowych kieszeni réznego przeznaczenia mozliwe jest przenoszenie
magazynkdéw i amunicji wielu typéw, srodkéw facznosci oraz innego sprzetu.
J Kamizelka kuloodporna Reccon Special - kamizelka dedykowana operatorom wojsk
specjalnych.
J Kamizelka kuloodporna Operator - kamizelka dedykowana formacjom podlegtym MSWiA.
. Modutowa kamizelka kuloodporna Defender - przewidziana do catorocznego uzytkowania.
Kamizelka jest przystosowana do noszenia na mundurze letnim, kurtce zimowej lub innym
wykorzystywanym przez uzytkownika rodzaju odziezy. Zachowuje wtasciwosci ochronne w
zakresie temperatur od -40 oC do +50 oC oraz w stanie suchym i po deszczowaniu.
J Kamizelka RAPTOR - zintegrowana kamizelka kuloodporna realizujgca wymagania
funkcjonalne i ergonomiczne kamizelki taktycznej z system szybko-wyczepnym przeznaczong dla
szerokiego grona odbiorcéw wojskowych, policyjnych spetniajgc przy tym szczegdlne wymagania
operatoréw jednostek specjalnych.

Sprzet BHP, ratowniczy:
J Szelki bezpieczenstwa — gama kilkunastu produktéw wraz z akcesoriami takimi jak zasobnik
narzedziowy, futerat na butelke, futerat na telefon, pasy odblaskowe.
. Linki bezpieczenstwa oraz poziome liny kotwiczace.
J Urzadzenia samohamowne.
J Pasy strazackie.
. Kabina do dekontaminacji - Kabina przeznaczona jest do oczyszczania, odkazania i dezynfekcji
odziezy ochronnej skazonej chemikaliami.
. Odziez ochronna - Odziez przeciwchemiczna L1, L2; Ubranie kwaso - fugo odporne;
Kombinezon do pracy w wodzie; Kombinezon gazoszczelny.
. Zbiornik na ciecze - zbiornik przeznaczony jest do przechowywania wody dla celéw
gasniczych i technicznych. Zbiornik wyposazony jest w zawdr wlotowo - wylotowy umozliwiajgcy
przytaczenie zbiornika do sprzetu gasniczego Strazy Pozarnej.
J Skokochrony - skokochron przeznaczony jest do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia, w
szczegblnosci z wyzszych kondygnacji ptongcych budynkdw.
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. Namiot ratowniczy - odpowiada wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony.
Konstrukcja oparta jest na stelazu pneumatycznym.
. Zapory przeciwpowodziowe.

Tkaniny powlekane, artykuty gumowe:
J Tkaniny powlekane — tkaniny na odziez ochronng, tkaniny na przenosne zbiorniki na ciecze,
tkaniny na konstrukcje pneumatyczne, tkaniny na pasy, tkaniny na membrany, tkaniny na
kompensatory i przewody elastyczne.

Turystyka i rekreacja:
. Air Pub przeznaczony jest do zabezpieczania wszelkiego rodzaju imprez plenerowych. Jest
idealnym rozwigzaniem dla firm cateringowych zajmujacych sie obstugg i organizacjg spotkan
integracyjnych, piknikow, biesiad, wesel czy dyskotek. Namiot moze by¢ wykorzystywany jako
ogrédek gastronomiczny, stoisko handlowe czy nawet jako zadaszenie do sezonowych salonéw
gier zrecznosciowych.
J Billboardy pneumatyczne.

D. Charakterystyka strategii sprzedazowej w ramach poszczegdlnych branz

W zakresie rozwigzan BHP i sprzedazy sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci podjeto
dziatania zmierzajgce do odbudowania korzystnych relacji z rynkiem i odbiorcami, a takze
usystematyzowania wspétpracy. Zwiekszeniu ulegta oferta produktowa w tym zakresie, zaplanowano
tez kolejne wdrozenia. Podjeto prace w zakresie promocji marki tych wyrobdw, a takze zaplanowano
wprowadzenie akcji promocyjnych i programow lojalnosciowych dla dystrybutoréw. Przyktadem
zrealizowanej przez dziat marketingu Lubawy byta akcja pt. ,,Lubawa rozdaje prezenty”. Uruchomiony
zostat proces realizacji strategii wejscia do sieci handlowych. Produkty z dziedziny ratownictwa
ulegty liftingowi celem dostosowania do biezgcych potrzeb klientéw. Wprowadzono plan dalszego
rozwoju produktéw istniejacych i wdrazania nowych rozwigzan w tym asortymencie. Podtrzymywano
relacje z przedstawicielami Panstwowe] i Ochotniczej Strazy Pozarnej poprzez uczestnictwo w
konferencjach, odczytach i spotkaniach cyklicznych, a takie w szkoleniach oraz pokazach
demonstrujgcych wykorzystanie oraz zalety sprzetu.

W segmencie produktow balistycznych wprowadzono nowe wzornictwo kamizelek celem
dostosowania oferty do potrzeb nowozdefiniowanej grupy odbiorcéw — agencji i stuzb ochrony
zaréwno w kraju jaki i na innych rynkach zagranicznych. Wprowadzono szereg akcesoriéw i dodatkéw
umozliwiajgcych  dostosowanie kamizelek przez uzytkownika i wiekszej personalizacji
wykorzystywanego sprzetu. Opracowano plecaki specjalistyczne dla stuzb medycznych
i przedmedycznych.

Udoskonalono proces prasowania ptyt balistycznych dajgcej docelowo mozliwos¢ sprzedazy zaréwno
samych wyrobdw, jak i ustug prasowania ptyt Swiadczonych na zewnatrz.
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W linii produktowej namiotéw trwajg prace nad wprowadzeniem szerokiej gamy namiotow
stelazowych, modernizacji istniejgcych rozwigzan pneumatycznych, a takze wyrobdw, ktére zastgpia
dotychczasowe Techniczne Namioty Pneumatyczne.

W ramach segmentu ustug przerobu wprowadzane zostato nowe wzornictwo. Zaplanowano takze
pogtebienie wspdtpracy nie tylko w zakresie samej ustugi, ale takze pod katem surowcowym.

W tkaninach powlekanych poszerzono dostepne wzory asortymentowe. Wdrozono takze plan
sprzedazy eksportowej tych wyroboéw.

W kwestii rozwoju sprzedazy eksportowej podjeto dziatania majace na celu eksploracje nowych
rynkédw zbytu oraz przedstawienie oferty handlowej na rynkach ,trudnych”. Dziatania zwigzane z
eksportem powigzane s3 z tworzeniem i utrzymaniem siatki dedykowanych agentéw zajmujgcych sie
sprzedazg w danych krajach. Sprzedaz realizowana jest takze na zasadzie umdw agencyjnych,
wspotpracy z innymi dystrybutorami operujgcymi na okreslonych rynkach, a takze bezposrednio z
kraju poprzez rozbudowywany dziat eksportu.

lll. Dziatalno$¢ operacyjna Spotki

A. Logistyka i Magazyny

1. Charakterystyka dziatalnosci w obszarze logistyki

Dziatalno$¢ logistyczna ma za zadanie wykorzystanie zasobow logistycznych ze szczegdlnym
naciskiem na:
J koordynacje przeptywu surowcéw, materiatéw do produkcji i wyrobéw gotowych do
konsumentow,
J minimalizacje kosztéw i czasu wszystkich powyzszych przeptywdw,
J podporzadkowanie dziatalnosci logistycznej wymogom obstugi klienta.

Pod koniec | poétrocza zostat wprowadzony i wdrozony zintegrowany system wspomagajgcy
zarzadzanie klasy ERP Impuls 5. Pod katem logistycznym system bilansuje planowane przychody oraz
planowane zuzycie poszczegdlnych komponentéw, jak rowniez wychwytuje mozliwos¢ wystgpienia
niedoboréw. Aktualne potrzeby w zakresie zapotrzebowania materiatowego precyzuje raport PZM
bazujgcy na informacjach o aktualnych stanach magazynowych, minimalnym i maksymalnym
poziomie zapasdw, minimalnej partii zamodwienia, zarejestrowanych zamdwieniach zakupu,
zamoéwieniach klienta oraz zleceniach produkcyjnych. W ten sposéb mozemy na biezgco sledzi¢ i
zabezpieczad realizacje zatozonego planu. Analiza aktualnego poziomu dostepnych zapaséw pozwala
w odpowiednim czasie uruchomié produkcje brakujgcych detali lub ztozy¢ zaméwienie u wskazanego
dostawcy, gwarantujgc w ten sposob ciggtos¢ produkgji.
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W wyniku przejecia przez LUBAWA S.A. Spétek Miranda, Effect System i Litex wzrosty sity negocjacji.
Dzieki centralizowaniu dziatu zakupéw mozemy zwiekszyé ilos¢ zakupywanego asortymentu w
ramach catej grupy a co za tym idzie skutecznie obnizamy koszty zakupu surowcéw. Dzieki fuzji
uzyskaliSmy réwniez mozliwos¢ wspotpracy pomiedzy grupg w zakresie wykorzystywania potencjatu
produkcyjnego wszystkich spoétek (efekt synergii). WyszliSmy takze z pozyskiwaniem surowcéw na
rynki europejskie jak i Swiatowe.

Realizowana przez Spoétke polityka dywersyfikacji dostawcéw surowcdw gwarantuje niezaleznosé
wobec jednego dostawcy a tym samym zapewniamy bezpieczenstwo i stabilnosé¢ produkciji.
Jednoczesnie bazujac na analizach sprzedazy z poprzednich okreséw utrzymujemy minimalne stany
magazynowe, ktére pozwalajg nam na szybkie realizacje zamdwien.

Sktadowanie surowcow, pétwyrobow, produktéw gotowych odbywa sie na magazynach na regatach
tacznie z wykorzystaniem regatéw wysokiego sktadowania. Wszystkie magazynowane surowce,
wyroby posiadajg petng identyfikacje zgodng z systemem. W najblizszej przysztosci planujemy
wprowadzi¢ na magazynach system kodéw kreskowych wraz z terminalami pozwalajgcymi na
automatyczne generowanie dokumentéw magazynowych i sczytywanie informacji zawartych w
kodach kreskowych. Rdwnoczesne wprowadzenie modutu pozwalajgcego na identyfikacje miejsca
sktadowania pozwoli na zminimalizowanie czasu rozchodéw i wydan surowcow na produkcije.

2. Czynniki ryzyka i zagrozenia w obszarze logistyki

Dotychczasowe stabe strony:
korzystanie z ustug kooperantéw zewnetrznych bez analizowania mozliwosci wykonawczych
u innych Zrédet,
korzystanie z dostawcéw bez analizowania mozliwosci pozyskiwania surowcéw, produktow
na rynkach zagranicznych,
nie aktualizowanie mozliwosci pozyskiwania zamiennikdw w celu obnizania kosztow
produkcji.

Szanse:
rozpoczecie wspotpracy ze Spotkami z Grupy,
szersza analiza rynku majgca na celu zbudowanie wiekszego wachlarza dostawcéw.

Zagrozenia:
korzystanie z przestarzatej zatwierdzonej dokumentacji wyrobéw nie pozwalajacej na ptynne
wprowadzanie zamiennikow,
brak mozliwosci zmiany dostawcéw ze wzgledu na specyfike produktéw.
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B. Produkcja

1. Czynniki i zdarzenie majace wplyw na dziatanie Spétki w obszarze produkcji i zarzadzania
jakoscig

Znowelizowanie istniejgcego Systemu Zarzqdzania Jakosciqg, rozszerzenie zakresu certyfikacji o zaktad
produkcyjny w Grudzigdzu, wdrozZenie rozwiqzan usprawniajgcych procesy produkcyjne i ZJ:
J wprowadzenie zmian w dokumentacji Systemu Zarzadzania Jakoscig w zaleznosci od potrzeb
i uwag zainteresowanych stron oraz zabezpieczenie jej przed nieuprawnionymi zmianami,
J zapewnienie wymaganego, biezgcego dostep do dokumentdw normatywnych i prawnych (w
tym dotyczgcych WSK) poprzez ich publikowanie na wewnetrznej stronie www.
J w celu oceny wszystkich proceséw opisanych w dokumentacji SZJ, na rok 2011zaplanowano 6
auditéow - przeprowadzono 5 auditow zgodnie z planem (objeto auditami wszystkie procesy SZJ),
co pozwolito na ocene stopnia utrzymywania i doskonalenia SZJ wg wymagan 1SO-9001 i
AQAP2110,
. zaktualizowanie polityka jakosci, zawartej w Ksiedze Jakos$ci do obecnych dziatan Spétki,
J opracowanie planu jakosci dla umoéw z Ministerstwem Obrony Narodowej,
. w zwigzku z nowelizacjg SZJ plany jakosci bedg opisywane wg wzoru zgodnego z nowg
publikacjag AQAP 210,
. podczas audytéw nie stwierdzono przypadkéw prowadzenia produkcji bez wymagane;j
dokumentacji technicznej i technologicznej,
J zabezpieczenie infrastruktury uznane zostato za wystarczajgce, nie stwierdzono awarii
uniemozliwiajacych realizacje produkcji,
J wyposazenie pomiarowe stosowane w kontroli i badaniach byto nadzorowane metrologicznie
poprzez wzorcowania zewnetrzne, legalizacje oraz sprawdzenia wewnetrzne,
J wprowadzono system segregacji odpadéw oraz uzyskano pozwolenie na wytwarzanie
odpadoéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne,
J W magazynie jest prowadzony odbidr ilosciowy przez magazynieréw oraz jakosciowy, ktéry
potwierdzony jest pieczecig/podpisem KJ,
J na podstawie analizy reklamacji i dokumentow odbiorowych uznano, ze klienci w wiekszosci
sg zadowoleni poziomu jakosSciowego oferowanych wyrobdw i ustug oraz przestrzegania
zobowigzan zawartych w podpisanych umowach. W pierwszej potowie 2011 roku przyjeto
zgtoszenia reklamacyjne od klientéw krajowych na tgczng kwote stanowigca mniej niz 0,05%
przychodow.

2. Strategia optymalizacji procesu produkcyjnego

Ciggte doskonalenie produkcji jest podstawg poprawnego funkcjonowania zaktadéw. Dlatego tez
wszelkie dziatania sg prowadzone w mysl nowego podejscia do organizacji produkcji, czyli Lean
Manufacturing. W najblizszym czasie planujemy wprowadzi¢ (a w niektérych przypadkach rozwingc)
nastepujgce narzedzia Lean:

. 5S- organizacja stanowisk roboczych i przestrzeni roboczej, eliminacja niepotrzebnych rzeczy,
zapewnienie ergonomii stanowiska pracy, state audyty,
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. KANBAN- samoregulujgce narzedzie operacyjnego sterowania produkcjg. System ten jest
sterowany zdarzeniami wystepujgcymi bezposrednio na produkcji (a nie o plan). Zorientowany jest
na zapewnienie krotkiego czasu przetwarzania, niskich zapaséw przy jednoczesnej terminowosci
realizacji, a co za tym idzie: wielkos$¢ produkcji dopasowana do liczby zamdwien, oraz kontrola jakosci
na wszystkich etapach procesu,

. 5 WHY- narzedzie stuzgce do identyfikacji zrédta problemu poprzez 5-krotne zadanie pytania
,dlaczego?”,

. PPP (projekt pomystéw pracowniczych) — zmobilizowanie pracownikéw do udziatu w
podnoszeniu efektywnosci firmy, poprzez mozliwo$¢ zaprezentowania witasnych pomystéw
zwigzanych z usprawnieniem stanowiska pracy i przestrzeni roboczej,

. Wizualizacja (w postaci tablic informacyjnych; Kanban) — biezgce informowanie pracownikéw
o stopniu realizacji planu produkcyjnego, wynikach audytu 5S, poziomie jakosci wyrobow; stanie
maszyn i urzadzen, wynikach biezgcych analiz (dziatan korygujacych itp.)

Celem zastosowania w/w narzedzi Lean sg:
. skrdcenie czasu realizacji procesu pracy oraz poprawy jakosci;
. dostosowywanie techniczne elementéw systemu;
e tworzenie kryteriéw oceny i nagradzania - KPI;
. redukcja kosztéw bez poniesionych naktadéw
. zwiekszenie zaangazowanie pracownikdw w poprawe funkcjonowania firmy
. porzadek na stanowisku pracy.

C. Badania i Rozwdj

Dziat Badan i Rozwoju zajmuje sie gtdéwnie analizg i wdrazaniem innowacyjnych produktéw (takich,
ktérych technologie nie byly dotychczas znane firmie, badZ modernizacja i optymalizacja juz
istniejgcych technologii). Oznacza to w praktyce badanie nowych technologii, ewolucji obecnych
produktéw, pod kontem zapewnienia klientowi unikalnej wartosci, zas firmie jak najwiekszych
zyskow i osiggnieciu przewagi konkurencyjnej. Skupiamy swojg uwage w obszarach strategicznego
rozwoju Spofki.

. korzystanie z wtasnych doswiadczen;

J wspotpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi;

U mozliwosci rozwoju , inwestycji;

J badanie rynku, obserwacja konkurencji;

. pozyskiwanie pracownikéw o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczenia;

. mozliwo$é poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje;

. zwiekszenie swiadomosci oraz identyfikacji pracownikéw z dziataniami podejmowanymi w

Spoéice.

. pozyskiwanie srodkdw finansowych, dodatkowych srodkéw na rozwdj nowych technologii,

produktdw oraz zoptymalizowanie kosztéw wyrobdéw juz produkowanych.
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1. Watiniejsze osiggniecia w obszarze badan i rozwoju

. Opracowywanie projektéw badawczo-rozwojowych, celowych w celu pozyskania
dodatkowych srodkéw na rozwdéj nowych technologii, produktéw oraz zoptymalizowanie kosztow
zlecen produktéw juz opracowanych - Program Operacyjny - Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie
1.4 wsparcie na prace badawcze i rozwojowe

TYTUt WNIOSKU: Opracowanie technologii maskujgcej prowadzgcej do stworzenia demonstratora
makiety pneumatycznej.

Projekt polega na opracowaniu technologii maskujgcej prowadzgcej do stworzenia demonstratora
makiety pneumatycznej - w czesci badawczej oraz powstaniu makiet pneumatycznych do
pozoracji pojedynczych obiektéw lub zgrupowan sprzetu w rejonach mieszanych (makiety i sprzet
rzeczywisty) lub pozornych (tylko makiety) - w czesci wdrozeniowej. Cze$¢ badawcza bedzie
polega¢ na przeprowadzeniu serii badan przemystowych wspartych doswiadczeniami
okreslajgcymi witasciwosci wytypowanych surowcéw i materiatdw, opracowaniu technologii
taczenia poszczegdlnych elementéw sktadowych, opracowaniu metodyki badan symulacyjnych i
opracowaniu modeli numerycznych. Eksperymenty bedg prowadzone z wykorzystaniem
specjalistycznej aparatury zakupionej do komorki badawczej, ktéra pozwoli na badanie prébek i
wytwarzanie materiatdbw o wielowarstwowej i spdjnej strukturze oraz Scisle okreslonych
wiasciwosciach spetniajgcych Normy Obronne.

. Ztozenie wniosku (ETAP 1) Program INNOTECH - wsparcie sektora nauki i sektora
przedsiebiorstw w zakresie realizacji innowacyjnych przedsiewziec¢ z réznych dziedzin nauki i branz
przemystu, ze szczegdlnym wskazaniem na obszar zaawansowanych technologii.

TYTUt WNIOSKU: zaawansowana kamizelka do ochrony indywidualne;.

W projekcie proponowane jest opracowanie zaawansowanych technologicznie struktur
indywidualnej ochrony uzytkownika, ktére zostang wykorzystane zaréwno do produkcji kamizelek,
jak i do innych elementéw wyposazenia stuzgcych do osobistej ochrony przed atakiem,
uzbrojonych w kamienie, patki, noze, igty, szpikulce lub inne improwizowane niebezpieczne
przedmioty oraz bron strzelecky, agresywnych osob (pseudokibicéw, chuliganow, wieznidow,
przestepcow pospolitych i/lub zorganizowanych), w szczegdlnosci w trakcie trwania imprez
masowych, zamieszek, manifestacji, codziennej stuzby funkcjonariuszy Policji, Stuzby Wieziennej,
Strazy Granicznej, itp.

Opracowane elementy ochronne charakteryzowac sie beda duzg odpornoscia na przebicie,
uderzenie, jak réwniez ochrong balistyczng, co pozwoli wyeliminowac urazy u oséb atakowanych
lub znacznie zmniejszy¢ ich skutki.

Osiggniecie postawionych zatozen, pozwoli na niespotykane jak dotgd potaczenie odpornosci na
tak szerokie spektrum zagrozen, w obrebie jednego produktu. W skali kraju bytoby to rozwigzanie
niespotykane.

2. Nowe wyroby wprowadzone na rynek w 2011 roku.
J Namiot Techniczny NT-2011 na stelazu sztywnym, szybko-rozstawianym;
J Kabina do dekontaminacji masowej dla PSP na stelazu sztywnym, aluminiowym, szybko-

rozstawianym;
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. Kabina do dekontaminacji z zastosowaniem stelaza pneumatycznego;
J Sanie lodowe ratownicze z mozliwoscig napetniania w czasie 45 sekund powietrzem z butli;
J Kotary wzdtuzne do namiotow NP.-26, NP.-38, NPM-26, NPM-38;

. Kieszen na butelke 0,5 |;

. Naktadki odblaskowe do szelek;

J Uniwersalna kieszen na klucze ptaskie;

. Kieszen na telefon;

. Kamizelka kuloodporna Defender Special QR;

J Pas narzedziowy do szelek bezpieczeristwa S-08;

J Kamizelka kuloodporna Guardian;

J Kamizelki taktyczne — 9 modeli;

. Chest Rig — 3 modele;

3. Strategia dziatania w obszarze Badan i Rozwoju

Gtéwnymi elementami strategii s3 permanentne dziatania nad rozwojem nowych, innowacyjnych
produktéw oraz poprawa i optymalizacja stosowanych materiatow i surowcéw w wyrobach oraz
stosowanej technologii.

Strategia opiera sie na misji Spotki i nakierowana jest na stabilny wzrost wartosci Spétki, poprzez
umocnienie pozycji firmy jako solidnego i profesjonalnego partnera w zamdwieniach dla stuzb
mundurowych, w tym dla: wojska, policji, strazy granicznej, strazy pozarnej oraz strazy miejskiej.
Strategia zaktada rozwéj pozycji lidera na polskim rynku w drodze przejec i akwizycji firm z branzy
oraz podjecie dziatan w zakresie rozwoju oferty najwyzszej jakosci wyrobdw. Spdtka planuje w
najblizszym czasie unowoczesnienie technologii produkcji dzieki zastosowaniu nowoczesnych
urzadzen. Zamierza rowniez wprowadzi¢c do swojej oferty nowe produkty, majgce na celu
podniesienie jakosci dotychczasowej dziatalnosci.
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IV. Zatrudnienie

Przecietny stan zatrudnienia w okresie od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. byt wyzszy o 43 osoby od
przecietnego stanu zatrudnienia w pierwszym poéfroczu ubiegtego roku.

Przecietny stan zatrudnienia

Przecigtny ilo$¢ zatrudnionych w okresie  przyrost wzgledny

01.01.2011r. - 01.01.2010r. - podstawa
30.06.2011 r. 30.06.2010 r. 30.06.2011 r.
Pracownicy
umystowi 104 67 55%
Pracownicy fizyczni 234 228 3%
Razem 338 295 15%

Zwiekszenie poziomu zatrudnienia w pierwszym poéfroczu 2011 r. w stosunku do tego okresu
w 2010 r. miato zwigzek z reorganizacjg Spdtki w 2010 r., przeniesieniem wiekszosci dziatéw
administracyjnych do nowej siedziby Spotki w Grudzigdzu, a co za tym idzie odejscie czesci
pracownikéw. W drugiej potowie 2010 r. i w 2011 r. nastgpito odbudowanie struktury dziatow i
zwiekszenie poziomu zatrudnienia.

2Zwiqzki zawodowe

Na dzient 30 czerwca 2011 r. w Spétce funkcjonowaty trzy organizacje zwigzkowe:
Samorzadny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw przy LUBAWA SA

Rozwigzany: 08.08.2011 r.
Liczba oséb 78 osdb
Relacje POZYTYWNE

Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy SOLIDARNOSC przy Lubawie SA

Rozwigzany: trwa nadal
Liczba osdb 33 osoby
Relacje POZYTYWNE

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy

Rozwigzany: trwa nadal
Liczba oséb 51 osdéb
Relacje POZYTYWNE

Uktad zbiorowy
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Dnia 31.05.2011 r. zostat rozwigzany Uktad Zbiorowy obowigzujacy w Spdtce od 19.11.2003 r.

V. Sytuacja majatkowa

Na dzien 30.06.2011 r. suma bilansowa Lubawa S.A. wyniosta 194.089.234,14 zt i w porédwnaniu do
stanu na koniec 2010 r. nastgpit wzrost o 131.451.756,44 zt czyli o ponad 200%. Zwiekszenie to
wynikato przede wszystkim z przejecia akcji/udziatow w spotkach wchodzacych na dzien 30 czerwca
2011 roku do Grupy Kapitatowej Lubawa, emisjg akcji i warunkowym podwyzszeniem kapitatu

W zwigzku z przeszacowaniem wartosci nieruchomosci inwestycyjnej w Pucku pozycja za ta
zmniejszyta sie stosunku do stanu na koniec roku o 51% i w aktywach wystepuje w kwocie 3.376 tys.
zt. Nastgpito przeklasyfikowanie czesci wartosci pozycji ,, Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy”
stad pojawita sie ona w aktywach obrotowych w kwocie 2.749 tys. zt.

Zwiekszenie poziomu zobowigzan dtugo i krotkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek wynika w
duzej mierze z zaciggniecia przez Spotke kredytu inwestycyjnego w kwocie 13.500 tys. zt na zakup
udziatéw w Spétce Litex Promo.
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Przyrost
Tytut Stan na Stan na Struktura % na wzgledny
30.06.2011r. 31.12.2010r. 30.06.2011 r. podstawa
31.12.2010r.
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 14 150 14 530 7,29 -2,6%
Wartosci niematerialne 1617 1635 0,83 -1,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 3376 6 887 1,74 -51,0%
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 138 300 31 71,26 446029,0%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2440 2583 1,26 -5,5%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 6 088 10351 3,14 -41,2%
Razem Aktywa trwate 165971 36 017 85,51 360,8%
Aktywa obrotowe
Zapasy 12 795 9114 6,59 40,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 980 3743 4,11 113,2%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego od
0s6b prawnych 671 1088 0,35 -38,3%
Pozostate naleznosci 2313 1074 1,19 115,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 581 10572 0,30 -94,5%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2749 1,42
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1029 1029 0,53 0,0%
Razem Aktywa obrotowe 28118 26 620 14,49 5,6%
RAZEM AKTYWA 194 089 62 637 100 209,9%
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 21854 16 354 11,3 33,6%
Inne skumulowane catkowite dochody -242 531 -0,1 -145,6%
Zyski zatrzymane 142 428 32232 73,4 341,9%
Razem kapitat wiasny 164 040 49 117 84,5 234,0%
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 13 146 1028 6,8 1178,8%
Pozostate zobowigzania 116 0 0,1
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 447 442 0,2 1,1%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1210 2019 0,6 -40,1%
Razem zobowiqzania dfugoterminowe 14919 3489 7,7 327,6%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4517 9427 2,3 -52,1%
Pozostate zobowigzania 1363 0,7
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 8881 399 4,6 2125,8%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 274 180 0,1 52,2%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 95 25 0,0 280,0%
Razem zobowiqzania krétkoterminowe 15130 10031 7,8 50,8%
Razem zobowiqzania 30049 13520 15,5 122,3%
RAZEM PASYWA 194 089 62 637 100 209,9%
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Kapitat wtasny w kwocie 164.040 tys. zt stanowit 4,5% wartosci pasywéw ogdtem. W pierwszym
potroczu kapitat wtasny wzrdst o kwote 114.923 tys. zt Istotny wptyw na wzrost poziomu kapitatu
wtiasnego miato warunkowe podwyzszenie kapitatu w kwocie 5.500 tys. zt oraz wzrostu wartosci
zyskéw zatrzymanych.

VI. Wynik finansowy

W pierwszym pétroczu 2011 roku Spotka wygenerowata strate netto w kwocie 4.104 tys. zt. Strata
netto wynika z duzej mierze z przeszacowania wartosci nieruchomosci inwestycyjnej w kwocie 3.511
tys. zt, warto$¢ odzwierciedlona jest w kosztach finansowych Spéfki.

Sprawozdanie z catkowitych dochodow w tys. zt

Za okres Przyrost
Tytut 0d 01.01.2011 od 01.01.2010 patedny
podstawa
do 30.06.2011 do 30.06.2010 30.06.2010 r.
Przychody ze sprzedazy 14192 11547 22,9%
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw -10 822 -9431 14,7%
Wynik brutto ze sprzedazy 3370 2116 59,3%
Koszty sprzedazy -1253 -793 58,0%
Koszty ogdlnego zarzadu -2714 -2097 29,4%
Wynik netto na sprzedazy -597 -774 -22,9%
Pozostate przychody operacyjne 39 219 -82,2%
Pozostate koszty operacyjne -235 -261 -10,0%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -793 -816 -2,8%
Przychody finansowe 175 811 -78,4%
Koszty finansowe -3971 -460 763,3%
Wynik przed opodatkowaniem -4 589 -465 886,9%
Podatek dochodowy 485 -479 -201,3%
Wynik netto -4 104 -944 334,7%
Inne catkowite dochody z tytutu:
Aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy -954 -678 40,7%
Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami
prezentowanymi w innych catkowitych dochodach 181 129 40,3%
Inne catkowite dochody za okres obrotowy netto -773 -549 40,8%
tACZNE CAtKOWITE DOCHODY -4 877 -1493 226,7%

Spotka wypracowata zysk brutto na sprzedazy wyzszy o 59,3% w stosunku do zysku brutto na
sprzedazy na koniec pétrocza 2010 r, przy wzroscie przychoddéw ze sprzedazy o 22,9 %.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy nastgpit gtdwnie dzieki zmianie strategii handlowej oraz
reorganizacji dziatu sprzedazy, dziatania te pociggnety za sobg rowniez wzrost kosztéw sprzedazy o
58% w stosunku do roku 2010.
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Wzrost przychoddéw ze sprzedazy wystgpit gtdwnie w segmencie produktow specjalistycznych, w
stosunku do roku poprzedniego przychody tej branzy wzrosty o 1.412 tys. zt tj. 0 49%.

Przychody ze sprzedazy wg. gtownych segmentow dziatalnosci operacyjnej

Przychody ze sprzedazy produktéw, Za okres Przyrost wzgledny

towardw i materiatéw - struktura od 1 stycznia 2011 od 1 stycznia 2010 podstawa
rzeczowa do 30 czerwca 2011 do 30 czerwca 2010 30.06.2011

Sprzet ochronny BHP 2721 2111 29%

Sprzet specjalistyczny 4 306 2894 49%

Ustuga przerobu 3709 3396 9%

Pozostate 3456 3146 10%

Razem 14 192 11547 23%

Koszty wedtug rodzaju

Za okres
Wyszczegélnienie od 1 stycznia 2011 od 1 stycznia 2010 Przyrost wzgledny

do 30 czerwca 2011 do 30 czerwca 2010 podstawa 30.06.2011
Amortyzacja 715 674 6%
Zuzycie materiatow i energii 5158 5 407 -5%
Ustugi obce 2223 960 132%
Podatki i optaty 704 462 52%
Wynagrodzenie 4 882 4043 21%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1249 899 39%
Pozostate koszty 309 213 45%
Razem koszty rodzajowe 15240 12 658 20%
zmiana stanu produktow -2 281 -367 522%
koszt wytworzenia Swiadczen na wtasne
potrzeby jednostki -1 -83 -99%
koszty sprzedazy -1253 -793 58%
koszty ogdlnego zarzadu -2714 -2 097 29%
Kosz wytworzenia sprzedanych produktow 8991 9318 -4%

Wzrost przychoddw ze sprzedazy w obszarze produktéw specjalistycznych pociggnat za soba
dodatkowe koszty rodzajowe miedzy innymi ustuga szycia kamizelek u podwykonawcow czy koszty
badan balistycznych.

W zwigzku z procesem tworzenia Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. wzrosty koszty zwigzane z
podatkami i optatami oraz koszty obstugi prawnej.

Wzrost kosztdw wynagrodzen i ubezpieczend spotecznych ma zwigzek ze zwiekszeniem poziomu
zatrudnienia w Spétce.
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Wybrane dane finansowe Lubawa S.A.

Wyszczegdlnienie Wartos¢ w tys. zt

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towardw i ustug 14192
Przychody ogdétem 14 406
Zysk (strata) ze sprzedazy -597
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej .793

Wyszczegdlnienie Wartos¢ w tys. zt Udziat

Amortyzacja 715 5%
Zuzycie materiatéw i energii 5158 34%
Ustugi obce 2223 15%
Podatki i optaty 704 5%
Wynagrodzenia 4 882 32%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1249 8%
Pozostate koszty rodzajowe 309 2%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Razem koszty w uktadzie rodzajowym: 15240 100%
zmiana stanu produktow 2281

koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 1

Inne koszty operacyjne 235

Inne (finansowe) 3971

Razem koszty dziatalnosci 19 446

Wskazniki rentownosci Opis 30 czerwca 2011

Rentowno$¢ brutto na sprzedazy Wynik brutto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 24%
Rentownos$¢ netto na sprzedazy Wynik netto na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 4%

Rentownodé brutto Wynik przed opodatkowaniem/Przychody ze

sprzedazy -32%
Rentownos$¢ netto Wynik netto/Przychody ze sprzedazy .29%
Rentownos$é aktywow Wynik netto/ Aktywa ogétem 2%
Rentownos¢ kapitatéw Wynik netto/Kapitaty wtasne 3%
Wskazniki ptynnosci finansowej Opis 30 czerwca 2011
Biezaca ptynnosé Aktywa obrotowe/ Zobowigzania biezgce 1,86
. Aktywa obrotowe-Zapasy-rozliczenia

Wysoka pt
ysoka plynnosc miedzyokresowe/ Zobowigzania biezace 1,01
Wyptacalnos¢ gotéwkowa Srodki pieniezne/ Zobowigzania krétkoterminowe 0,04
Kapitat pracujacy Aktywa oborotowe-Zobowiazania biezace 12988
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogdtem Kapitat pracujgcy/ Aktywa 7%
0
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Wskazniki efektywnosci Opis 30 czerwca 2011

Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan aktywow

Rotacja majatku obrotowego obrotowych 0,54
Rotacja naleznosci Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan naleznosci 1,79

Przecietny stan naleznosci * 365/ Przychody ze
sprzedazy 203,64

Rotacja zapaséw Przychody ze sprzedazy/ Przecietny stan zapasow 1,47

Rotacja naleznosci w dniach

Rotacja zapaséw w dniach Przecietny stan zapasow * 365/ Przychody ze

sprzedazy 248,61

Produktywnos¢ kapitatu pracujacego Z::ZZT:cdeygze sprzedazy/ Przecigtna wartosc kapitatu 0,85
Wskazniki wyptacalnosci Opis 30 czerwca 2011

Ogodlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem/ Aktywa ogdétem 0,15

Udziatu zobow.dtugoterminowych w zobowigzaniach ogétem ' Zobowigzania dtugot./zobowigzania ogétem 0,50

Zadtuzenia dtugoterminowego Zobowigzania dtugot./ Kapitaty wtasne 0,09

VIl. Ryzyka i zagrozenia oraz stopien narazenia nie Spotki

Skala ryzyka prowadzonej dziatalnosci przez taka firme jak Lubawa S.A. jest w duzej mierze
powigzana z koniunkturg gospodarczga. Spotka jak kazdy podmiot prowadzacy dziatalnos¢ zaréwno na
rynku krajowym jak i zagranicznym narazona jest w swojej dziatalnosci na nastepujace rodzaje ryzyk:

Ryzyko kursowe walut

Kontrakty na sprzedaz ustug zawarte sg z firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR) jak
rowniez zakup czesci surowcoéw z zagranicy w (USD). W sytuacji znacznego umacniania sie waluty
krajowej jak réwniez istotnemu ostabieniu moze miec niewielki niekorzystny wptyw na wyniki Spotki.
Lubawa nie posiada zobowigzan finansowych w postaci kredytéw, pozyczek w walutach obcych.
Niekorzystne zmiany kursow walut nie powinny prowadzi¢ do znaczgcego pogorszenia wynikow
finansowych Spétki. Jednakze w omawianym okresie nasility sie negatywne informacje z panstw
cztonkowskich strefy euro, a przede wszystkim kwestie dotyczgce zadtuzania Grecji, Hiszpanii, Irlandii
oraz Wtoch. Wszystko to powoduje, ze polski ztoty poddany jest duzym fluktuacjom cenowym
wzgledem euro, w ktérej sg realizowane kontrakty szycia dla klientéw z Europy Zachodniej.

Ryzyko uzaleznienia od znaczqgcych odbiorcow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim uwzglednic fakt
dominujgcej pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcow. W celu zmniejszenia
ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty podjete kroki zmierzajace do
poszerzenia grupy odbiorcéw, zaréwno w kraju, jak tez za granicg. W pozostatych obszarach dziatania

Spotki ryzyko to jest niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji na specyficzne wymagania oraz atesty bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby spétki LUBAWA
S.A. producenci oraz dostawcy materiatdw muszg spetnia¢ z gory okreslone kryteria jakosciowe.
Wiekszg czes$¢ dostawcow spotki stanowili producenci krajowi, wsréd ktérych znajdowali sie zaréwno
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duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady rzemieslnicze oraz najblizsze w regionie hurtownie.
Dotychczas nie byto wypracowanych alternatywnych Zzrédet dostaw, a zmiany w postaci poszukiwania
innych dostawcow zaczeto wprowadzaé juz w zesztym roku. Ograniczona sie¢ dostawcow oraz brak
dostawcow alternatywnych, czesto wynikajgce ze specyficznych wymagan klientéw, powodowaty
brak mozliwosci negocjacji warunkéw handlowych oraz brak mozliwosci ich zmiany. Dlatego tez, ze
wzgledu na problemy zwigzane z niepewnoscig w funkcjonowaniu matych firm rzemieslniczych, w
2010 r. rozpoczeto poszukiwania pewniejszych zrédet zaopatrzenia. Wyeliminowano czes¢ matych
zaktadow, ktdre z réznych przyczyn nie byty w stanie realizowa¢ zaméwien dla spoétki, terminy ich
dostaw nie byly zadowalajgce lub firmy te byly nierzetelne. Producenci zagraniczni, to firmy
spetniajgce wszystkie wymagane standardy jakosci oraz posiadajgce certyfikaty na swoje wyroby. W
2010 r. rozpoczeto proces odswiezania relacji handlowych z dostawcami. W | kwartale nawigzano
Scislejszg wspodtprace oraz zdobyto nowe materialy majgce na celu zastgpienie przestarzatych
konstrukcji oraz wprowadzenie ewentualnych alternatywnych materiatéw. Lubawa S.A.
konsekwentnie dazy do zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcéw, niestety ze wzgledu
na specyfike produkcji nadal jest ono relatywnie wysokie.

Bud:zet Paristwa

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajgcych na wynik spétki czynnikow jest uzaleznienie znacznej
czesci sprzedazy od stanu budzetu panstwa i Srodkow przeznaczanych na okreslone zakupy
budzetowe przez instytucje publiczne takie jak Ministerstwo Obrony Narodowej, czy Panstwowa
Straz Pozarna.

Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktéw BHP i produkowanych
systemow chronigcych przed upadkiem z wysokosci. Kluczowym konkurentem na rynku polskim, a
takze na kilku europejskich rynkach osciennych jest firma Protekt, ktérej strategig dziatania jest
zanizanie ceny produktéw. W tym segmencie produktowym na rynku pojawiajg sie takze producenci
zagraniczni (np. z Hiszpanii, czy Czech) produkujacy swoj asortyment na dalekim wschodzie (Chiny,
Indie) i dzieki temu uzyskujgcy bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi te czynniki majg wptyw
na niskie marze sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy réwniez
sprzetu ratowniczego, gdzie konkurencja réwniez jest bardzo silna i widoczna na rynku.

Ryzyko stopy procentowej

Spoétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci dziatalnosci
inwestycyjnej leasingiem dfugoterminowym oraz kredytem bankowym. Wszystkie formy
finansowania dziatalnosci sg oparte o zmienng stope procentowgq bazujgcg na stawce WIBOR. Spétka
na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni
wpltyw na rynek stép procentowych w kraju. Spétka korzysta ze zobowigzan o oprocentowaniu
zmiennym opartym na stawkach WIBOR.

Ryzyko kredytowe
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Spoétka zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe;j.
Wszyscy klienci, ktdrzy pragng korzystac z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji zgodnie z politykg kredytu kupieckiego przyjetg w Spotce. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spoétki na ryzyko niesciggalnych naleznosci do tej pory
nie byto znaczace i Spotka dotozy wszelkich staran by sytuacja taka miata miejsce réwniez
w przysztosci. Negatywny wptyw na ryzyko kredytowe ma ogdlna sytuacja gospodarcza kraju, przez
co ryzyko kredytowe moze wzrosngc.

Ryzyko ptynnosci

Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej. Na chwile
obecng spotka korzysta z kredytéw bankowych. W celu zabezpieczenia ryzyka zwigzanego
z ptynnoscig finansowg spdétka ma otwarty limit kredytowy w banku PKO S.A. Limit ten jest
odnawiany co roku.

VIII. Istotne umowy zawarte przez Spotke w | pétroczy 2011 roku.

Dnia 23-go lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Lubawa S.A,,
a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spotka celowa) oraz Stanistawem Litwinem.
Na podstawie wyzej wspomnianej umowy strony zobowigzaty sie wspétdziata¢, w tym dokonaé
lezgcych po ich stronie czynnosci w celu doprowadzenia do warunkowego podwyzszenia kapitatu
Lubawa S.A. o kwote 13.700.000 zt (trzynascie milionéw siedemset tysiecy polskich ztotych) poprzez
emisje 68.500.000 (szescdziesieciu osmiu milionéw pieciuset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Wytgczng uprawniong do objecia akcji jest spotka celowa,
prawo poboru akcji innych akcjonariuszy zostaje wytaczone. W celu zapewnienia mozliwosci objecia
Akcji przez Spoétke celowa Lubawa S.A. wyemitowata i wydata Spdice celowej nieodptatnie 685
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych Spotke celowa do objecia facznie
68.500.000 Akcji serii F. Zgodnie z umowg emisja warrantéw subskrypcyjnych nastepuje poza ofertg
publiczng. W dniu 18.02.2011 r. nastgpito zdeponowanie w Spdtce 685 sztuk warrantéw
subskrypcyjnych wystawionych na spétke prawa cypryjskiego, kazdy z nich uprawnia do objecia
100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F w terminie do 18.02.2021 r. (zgodnym z umowa).

We wspomnianej umowie Pan Stanistaw Litwin (Inwestor) zobowigzat sie do wniesienia przez Spotke
celowaq Aportu jako zaliczki na poczet wktadu na pokrycie akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale
zaktadowym Emitenta. Akcje i udziaty wniesione jako Aport zapewnity bezposrednio lub posrednio
kontrole na Spétkami Miranda Sp. z 0.0. oraz Effect — System.

Niezaleznie od pozostatych zobowigzan regulowanych umowg Lubawa S.A. dokonata ptatnosci na
rzecz Spotki celowej w kwocie 3.500.000 zt (trzy miliony piecset tysiecy polskich ztotych) wynikajace;j
z rdznicy pomiedzy wartoscig Aportu a tgczng ceng emisyjng akcji. Dnia 06.05.2011 roku Zarzad
Gietdy Papierow Wartosciowych na podstawie uchwaty 584/2011 dopuscita do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym 27.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki o wartosci nominalnej 0,20
zt kazda.
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Lubawa SA w dniu 16.05.2011 r. podpisata umowe ze Spdtka Silver Hexarion Holdings Limited na
podstawie ktdrej, nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) rdwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
nominalnej PLN 50,00 (stownie: piecdziesigt ztotych) kazdy spéfki Litex Promo Sp. z 0.0. o tacznej
wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt (dziesie¢ miliondw pieé tysiecy ztotych). W wyniku
transakcji Lubawa SA stata sie wtascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Litex Promo Sp.
z 0.0. Cena nabycia przewidziana w umowie wyniosta 15.000 tys. zt. Inwestycja zostata sfinansowana
kredytem inwestycyjnym w wysokosci 13.500. tys. zt oraz srodkami wtasnymi w kwocie 1.500. tys. zt

Spétka dnia 13.05.2011 r. podpisata umowe kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna. Kredyt udzielony zostat w kwocie 13.500.000,00 pin
(trzynascie milionow piecset tysiecy polskich ztotych), na okres 13.05.2011r. — 31.01.2021r.
Stawke referencyjng stanowi WIBOR 1M oznaczajacy stope procentowg dla miedzybankowych
depozytéw 1-miesiecznych wraz z okre$long w umowie marzg banku. Zabezpieczenie kredytu
stanowia:
J klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku biezgcego prowadzonego przez PKO BP S.A.
. hipoteka umowna do kwoty 22.950.000,00 pln (dwadziescia dwa miliony dziewiecéset
piecdziesiat tysiecy polskich ztotych) na prawie wieczystego uzytkowania gruntu oraz budynkach i
budowlach posadowionych na tym gruncie stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci,
potozonych w Grudzigdzu przy ul. Warynskiego 32-36 oraz Nieruchomosci potozonej w Celbéwku,
gm. Puck.
J przelew praw z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci potozonych w Grudzigdzu.
J zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujgcych zapasy o wartosci okreslonej
na dzien 31.12.2010r. w wysokosci 12.282.308,25 pln (dwanascie milionéw dwiescie osiemdziesigt
dwa tysigce trzysta osiem polskich ztotych dwadziescia piec groszy) oraz cesje z polis stanowigcych
ubezpieczenie tego majatku.
J zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujacych maszyny, urzadzenia,
wyposazenie i Srodki transportu w wartosci okreslonej na dzien 31.12.2010r. w wysokosci
6.537.832,23 pln (szes¢ miliondw pieéset trzydziesci siedem tysiecy osiemset trzydziesci dwa
polskie ztote dwadziescia trzy grosze) oraz cesje polis stanowigcych ubezpieczenie tego majatku.
. zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w firmie ,Litex Promo” Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig z siedzibg 63-400 Ostréw Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117, powstatej z
przeksztatcenia Zaktadu Produkcyjno-Handlowego Litex Stanistaw Litwin w Ostrowie
Wielkopolskim.

Kredyt inwestycyjny zostat przeznaczony na sfinansowanie inwestycji polegajacej na zakupie 100%
udziatéw w firmie Litex Promo Sp. z 0.0. z siedzibg 63-400 Ostréow Wielkopolski ul. Staroprzygodzka

117, jako realizacje umowy inwestycyjne;.

Informacje dotyczace istotnych umoéw handlowych podpisanych w | pétroczu 2011 r. przedstawione
zostaty w punkcie Il. A niniejszego sprawozdania.
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IX. Sprawy sporne

W pierwszym poétroczu 2011 roku nie wystgpity istotne dla funkcjonowania Spoétki sprawy sporne.

X. Struktura wiasnos$ciowa Lubawa S.A.

W 2011 roku podwyzszony zostat kapitat akcyjny Spétki w wyniku emisji 27.500.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt i cenie emisyjnej 1,57 zt. Na dzieri 30.06.2011 roku
kapitat akcyjny Spétki "Lubawa" S.A. wynosit 21.854.000 zt i sktadat sie ze 109.270.000 akcji o
wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, w tym:

12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
4 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
52 770 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E
27 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F

Ip. Akcjonariusz 1. akcji % akcji 1. gtosow % gtosow data
1 Jacek tukjanow 5 700 000 5,22 5 700 000 5,22 2011-06-30
2 Silver Hexarion Holdings Limited 29195803 26,72 29 195 803 26,72 2011-06-30
3 Stanistaw Litwin 6117 335 5,6 6117 335 5,6 2011-06-30
4 tukasz Litwin 40 000 0,04 40 000 0,04 2011-06-30
5 ' Pozostali 68216862 62,43 68 216 862 62,43 2011-06-30
Razem 109 270 000 109 270 000
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Zatwierdzenie $rédrocznego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za
okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

31.08.2011  Piotr Ostaszewski Prezes Zarzqdu
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