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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej "LUBAWA” Spoétka Akcyjna

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego "LUBAWA” S.A.

z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117., na ktére skiada sie:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia

2011 r., ktére po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg 177.745 tys. zi.,
2) sprawozdanie z catkowitych dochodow sporzadzone za okres od
1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r,, wykazujace ujemna kwote 4.973 tys. zt.,
w tym:
» strate netto w wysokoSci 3.145 tys. zi.,
» ujemne inne catkowite dochody w wysokosci 1.828 tys. zt.,

3) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia

2011r. do 31 grudnia 2011 r, wykazujgce zwiekszenie kapitatu

wiasnego o kwote 102.572 tys. z.,
4) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia

2011 r. do 31 grudnia 2011 r., wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw

pienieznych netto o kwote 4.052 tys. zi.,
5) polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace do sprawozdania finansowego za 2011

rok.

Za sporzadzenie zgodnego Zz obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz

sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad "LUBAWA” S.A.



Zarzad "LUBAWA”" S.A. oraz czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci spetniaty wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (jednolity tekst

Dz. U. 22009 r. Nr 185, poz. 1439 wraz z p6zn. zmianami).

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii 0 zgodnos$ci z wymagajgcymi zastosowania
zasadami (politykg) rachunkowos$ci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowg i finansowa, jak tez
wynik finansowy "LUBAWA”" S.A. oraz o prawidtowos$ci ksigg rachunkowych stanowigcych

podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowier:

1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

2) krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Bieglych

Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadziliSmy w taki sposo6b, aby

uzyskac racjonalng pewno$é, pozwalajgcg na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

W szczegélnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez
"LUBAWA" S.A. zasad (polityki) rachunkowosci i znaczgcych szacunkéw, sprawdzenie —
W przewazajgcej mierze w sposéb wyrywkowy — dowoddw i zapiséw ksiegowych, z ktérych
wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg ocene

sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia opinii.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j
i finansowej "LUBAWA” S.A.. na dzien 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,

b) zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do
wymogoéw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych
oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

c) jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu "LUBAWA” S.A.



Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci "LUBAWA” S. A. za rok obrotowy od
1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. uwzgledniajg postanowienia Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33 poz. 259 z pbzniejszymi zmianami) i sa zgodne

z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Anna Jegiorska-Hesse Podmiot uprawniony

\u
45! MW RAFIN
Spotka z ograniczong odpowiedziaino$cle
SPOLKA KOMANDYTOWA

nrewid.

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajacy badanie 41-200 Sosnowiec, ul, Kiliriskiego 54/111/2
w imieniu MW RAFIN Spétka z ograniczong Podmiot uprawniony nr 3076 ]
odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa PREZES
nr ewid. 3076 Biegly“ Rewident

Mat(';fl/1 Wcisto
nr ewid. 5424

Sosnowiec, dnia 23 kwietnia 2012 r.



®
, > Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
iy m SPOtLtKA KOMANDYTOWA

WV
41-200 Sosnowiec, ul. Kiliriskiego 54/111/3, tel.: 32-266-94-21, telefax: 32-266-84-14 CC—@E@TD

http://www.rafin.com.pl e-mail:biuro@rafin.com.pl  NIP 644 - 326 - 26 - 18 EN1S0 900t
Bank Przemystowo - Handlowy S.A. | O/Sosnowiec 51106000760000320001096469  Nr Regon 240233103 RWTSGV
AUDYTOR KRS 0000341862

Sosnowiec, dnia 23 kwietnia 2012 r.

KLAUZULA WERYFIKAC]I

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone za okres od 1.01.2011 r. do
31.12.2011 r., na dzier 31.12.2011 r. przez "LUBAWA” Spétka Akcyjna w Ostrowie

Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117 - zostato zweryfikowane.

W sprawozdaniu tym sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

wykazuje po stronie aktywow i pasywéw sume 306.631 tys. zt.,
- sprawozdanie z catkowitych dochodéw — kwota dodatnia 37.048 tys. zt.,
w tym:

— zysk netto w kwocie 39.726 tys. zt.,
— ujemne pozostate catkowite dochody w kwocie 2.678 tys. zt.

P RE Z/E S
Biengident
Marian 'Wcisto

nr ewid. 5424
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RAPORT
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

z badania sprawozdania finansowego uzupetniajacy opinie
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

"LUBAWA” S.A.

w Ostrowie Wielkopolskim
ul. Staroprzygodzka 117

Badaniem objeto sprawozdanie finansowe za okres od 1.01.2011 r. do 31.12.2011 r.
Badanie przeprowadzono w okresie od 24 pazdziernika 2011 r. do 23 kwietnia 2012 .

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzit kluczowy biegty rewident
Anna Jeziorska-Hesse nr ewid. 9455, zam. w Zawierciu, ul. Kionowa 7/31

Sktad Zarzadu ,"LUBAWA” S.A. w roku 2011 oraz do zakoriczenia badania byt nastepujgcy:

od 1.01.2011r. do 16.03.2011r. - Prezes Zarzadu — Pan Piotr Ostaszewski,

- Cztonek Zarzadu — Pani Anna Zarzycka-Rzepecka;
od 17.03.2011 r. do 31.08.2011r.| - Prezes Zarzadu — Pan Piotr Ostaszewski;
od 1.09.2011r. do nadal - Prezes Zarzadu - Pan Piotr Ostaszewski,

- Cztonek Zarzgdu — Pan Jarostaw Szpak.

Na dzien raportowania sprawozdania finansowego obowigzki Gtéwnego Ksiegowego petnit
Pan Barttomiej Kosior, zastepcg Gtéwnego Ksiegowego byta Pani Anna Kasperek.
Sprawozdanie finansowe za rok 2011 sporzadzone zostato przez Pana Jarostawa Kdzka.

Za prezentacje informacji w sprawozdaniu finansowym za rok 2011 odpowiedzialno$¢
ponosi Zarzad Spofki.
Skiad Rady Nadzorczej aktualny na dzien 31.12.2011 r. oraz na dzien zakonczenia badania

sprawozdania finansowego byt nastepujacy:

- Przewodniczgcy - Pan Pawet Kois,

- Wiceprzewodniczgcy - Pan Zygmunt Politowski,
- Sekretarz - Pan Marcin Kubica,

- Cztonek - Pan Piotr Szkurtat,

- Cztonek - Pan tukasz Litwin



CZESC OGOLNA

Forma prawna jednostki, adres siedziby

"LUBAWA” S.A. jest spotkg akcyjna.
W roku 2011 nastgpita zmiana siedziby Spoéiki. Postanowieniem sgdowym z dnia
12.09.2011 r. siedziba zmienita sie z miasta Grudzigdz, ul. Waryriskiego 32-36 na Ostréw

Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117.

Przedmiotem dzialalno$ci jest gtéwnie:

-13,92,Z, Produkcja gotowych wyrobéw tekstyinych,
-22,19,Z, Produkcja pozostatych wyrobéw z gumy.

Rzeczywisty przedmiot dziatalno$ci zgodny jest z nadanym numerem REGON, zapisami
w statucie Spétki i zgtoszeniem do Krajowego Rejestru Sadowego.

Podstawa prawna dziatalno$ci

1. Akt notarialny z dnia 23.11.1995 r., repertorium A nr 5014/1995 — akt przeksztatcenia
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spétke akcyjna, sporzadzony przed
notariuszem Katarzyng Skrzeczkowska z Kancelarii Notarialnej w ltawie,

2. Akty notarialne zmieniajgce tres$¢ statutu Spotki .
Ostatnia zmiana miata miejsce dnia 30.06.2011r. — akt notarialny repertorium A nr
4350/2011, sporzadzony przez notariusza Elzbiete Milan-Szymarnskg z Kancelarii
Notarialnej przy ul. Sikorskiego 38 w Grudzigdzu,

3. Ustawa z dnia 15.09.2000 r. — Kodeks spétek handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037

z pbzn. zmianami ).

Spétka powotana zostata na czas nieoznaczony.

IV. Oraan rejestrowy i data wpisu do rejestru

"LUBAWA” Spoétka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Zaktadéw Konfekcji Technicznej
"LUBAWA" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig aktem notarialnym sporzadzonym
przez notariusza Katarzyne Skrzeczkowskg z Kancelarii Notarialnej w ltawie w dniu
23.11.1995 — repertorium A 5014/1995 r.

Wpis do Rejestru Przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym dokonany zostat dnia
5.12.2001 r. pod numerem KRS 0000065741.
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Raport z badania sprawozdania finansowego uzupetniajgcy opinie za rok 2011
"LUBAWA" S. A. w Ostrowie Wielkopolskim



VI.

Vil

Viil.

Aktualny odpis z rejestru przedsiebiorcow pochodzi z dnia 07.02.2012 r. i zawiera ostatni

wpis z dnia 19.12.2011 1.

Rejestracja podatkowa i statystyczna

NIP 7440004276

- wg potwierdzenia zgtoszenia z dnia 11.06.1993 r.,

- wg zaswiadczenia z dnia 3.02.2012 r. (nowa siedziba Spotki)

REGON 510349127

Wysoko$¢ kapitaiu wiasnego

w tym:
- kapitat podstawowy

- pozostate skumulowane catkowite dochody

- zyski zatrzymane

- wg zaswiadczenia z dnia 24.01.2012 r.

149.930 tys. zt.

21.854 tys. zt.

-1.279 tys. zt.

129.373 tys. zt.

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2011 r. wynosit 21.854.000,00 zt. i dzielit sie na
109.270.000 szt. akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt. kazda.

Na dzien 31.12.2011 r. struktura akcjonariatu przedstawiata sie j.n.:

Ilos¢ akeji Udziat Ilo$¢ gltosow Udziat

Akcjonariusz iy w kapitale wgszt. w kapitale
zakladowym zakladowym
Silver Herion Holding Limited 29.041.642 26,58% | 29.041.642 26,58%
Jacek Lukjanow 5.700.000 522% 5.700.000 5,22%
Stanistaw Litwin 5.168.979 4,73% 5.168.979 4,73%
pozostali akcjonariusze 69.359.379 63,47%| 69.359.379 63,47%
RAZEM 109.270.000 100,00% | 109.270.000 100,00%

Kapitat, zgodnie z literg prawa, zostat w cato$ci objety i pokryty.
— 329 os6éb

Wielkos¢ sredniego zatrudnienia w okresie badanym

Informacije dotyczace Zarzadu

W roku 2011 miata miejsce zmiana w Zarzgdzie Spotki. Funkcje Cztonka Zarzadu do dnia
16.03.2011 r. petnita Pani Anna Zarzycka-Rzepecka. Od dnia 1.09.2011 r. funkcje Cztonka

Zarzadu petni Pan Jarostaw Szpak.

Zbadane sprawozdanie finansowe sporzadzone

Za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., skfada sie z:

Raport z badania sprawozdania finansowego uzupetniajgcy opinie za rok 2011

"LUBAWA” S. A. w Ostrowie Wielkopolskim




X.

- sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien

31 grudnia 2011 r., ktdre po stronie aktywow i pasywow wykazuje

sume 177.745 tys. zt.,

- sprawozdania z catkowitych dochodéw sporzgdzonego za okres
od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., wykazujacego

ujemng kwote 4973 tys. zt.,
w tym:
> strate netto w wysokosci ' 3.145 tys. zt.
» ujemne pozostate catkowite dochody w wysokosci 1.828 tys. zt.

- sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres obrotowy

od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., wykazujacego

zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 102.572 tys. zt.,
- sprawozdania z przeptywow pienieznych., wykazujacego

zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto za okres obrotowy

od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. na sume 4.052 tys. zi.,

- informacji dodatkowe;.

Podstawa badania sprawozdania finansowego

jest umowa Nr 79/11/12 z dnia 11.07.2011 r. wraz z aneksem nr 1/12 z dnia 27.02.2012 r.
pomiedzy "LUBAWA" S.A. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117,
a MW RAFIN Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu, ul. Kilinskiego 54/111/3,
wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowa Izbg Biegtych Rewidentéw pod nr 3076.

Umowa ta zostata zawarta w wykonaniu Uchwaty Nr 1/2011 Rady Nadzorczej ,LUBAWA”
S.A., podjetej dnia 7.07.2011 r. Upowaznienie Rady Nadzorczej do wyboru audytora
wynika z § 16 ust. 2, p. 8 Statutu Spoiki.

Podmiot uprawniony MW RAFIN Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
komandytowa w Sosnowcu oraz biegly rewident przeprowadzajgcy badanie wraz z
osobami wspotpracujacymi o$wiadczaja, ze sg w petni niezalezni w stosunku do
"LUBAWA" S.A. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, zgodnie z art. 56 ust.3 i 4 ustawy z
dnia 7.05.2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., nr 77,

poz. 649).

Kierownik jednostki zlozyt wszystkie Zadane przez biegleqo rewidenta
oswiadczenia, wyjasnienia i informacije

I

Raport z badania sprawozdania finansowego uzupetniajacy opinig za rok 2011
"LUBAWA" S. A. w Ostrowie Wielkopolskim



Xl.

Xil.

W czasie badania nie nastapity ograniczenia zakresu ani metod badania.

Sprawozdanie finansowe jednostki za ubiegly okres obrotowy

Bylo badane przez REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o0.0. z siedzibg
w Gdarnsku i uzyskato opinie z zastrzezeniem.

Zostato zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "LUBAWA”
S.A. Uchwatg nr 1 w dniu 30.06.2011 r. — akt notarialny z dnia 30.06.2011 r. (repertorium
A 4350/2011, notariusz Elzbieta Milan-Szymanska, KN w Grudzigdzu)

Bilans zamkniecia zostat wprowadzony do ksigg okresu badanego jako bilans otwarcia.

Uchwatg nr 4/2011 z dnia 30.06.2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
"LUBAWA" S.A. postanowito pokry¢ strate netto powstata w roku 2010 w wysokos$ci
4.971.010,40 zt w catoéci z kapitatu zapasowego.

Sprawozdanie finansowe za rok 2010 zostato dnia 13.04.2012 r. przestane do Centrum
Obstugi Kancelarii Prezesa Rady Ministréw w celu publikacji w Monitorze Polskim "B".

. Ztozenie do KRS sprawozdania finansowego za rok 2010 wraz z opinig biegtego

rewidenta o nim oraz aktu notarialnego w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego przez ZWZ Akcjonariuszy "LUBAWA” S A. nastgpito dnia 28.07.2011 r.

Dnia 25.08.2011 r. sprawozdanie finansowe za rok 2010 zostato przekazane do
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy.

Whioski i zalecenia biegltych rewidentéw z badania sprawozdania finansoweqo za

poprzedni okres obrotowy

Opinia z badania sprawozdania finansowego za rok 2010 oraz raport z przegladu za
pierwsze pétrocze 2011 roku zawieraly zastrzezenia, dotyczace nieprawidtowosci
ustalania i rozliczania kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw oraz wyceny
zapaséw magazynowych. '

W roku 2011, w zwigzku ze zmiang systemu komputerowego obstugujacego ksiegi
rachunkowe, zmianie ulegt rowniez sposéb rozliczenia kosztéw.

Xill. Kontrole przeprowadzane przez organy zewnetrzne w zakresach, ktére zwigzane

bytyby z prowadzeniem ksigg rachunkowych.

W roku 2011 oraz do dnia zakoriczenia badania sprawozdania finansowego nie miaty
miejsca tego typu kontrole zewnetrzne. W roku 2012 byty dokonywane kontrole krzyzowe,

ktdre nie miaty wplywu na dane sprawozdawcze.
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Xiv.

Wykaz jednostek powiazanych

Akcjonariat Spotki jest rozdrobniony. Gtéwnym akcjonariuszem "LUBAWA” S.A jest Spotka
z siedzibg na Cyprze — Silver Hexarion Holding Limited, ktéra posiada 26,58% akgiji.

Na dzier bilansowy 31.12.2011 r. jednostkami zaleznymi od "LUBAWA" S.A byly:
%

zaleznosé udziatéw

Litex Promo Sp. z 0.0. w Ostrowie Wielkopolskim bezposrednia 100,00
Effect-System S.A. w Kamiennej Gérze bezposrednia 100,00
Miranda Sp. z 0.0. w Turku posrednia 100,00
Miranda S.A. w likwidacji w Turku posrednia 100,00
Miranda Serwis Sp. z 0.0. w Turku ~ posrednia 100,00
Litex Eco Sp. z 0.0. w Ostrowie Wielkopolskim posrednia 100,00
Litex Service Sp. z 0.0. w Ostrowie Wielkopolskim posérednia 97,00
Len S.A. w likwidacji w Kamiennej Gérze posrednia 71,81

B. CZESC SZCZEGOLOWA

1.

Prawidiowo$é stosowanego systemu rachunkowosci

Polityka rachunkowosci obowigzujgca aktualnie w Spétce zostata wprowadzona w zycie
Zarzadzeniem nr 1/2012 (dla Grupy Kapitatowej) i nr 2/2012 (dla Spétki) Prezesa
Zarzadu "LUBAWA” S.A. z dnia 13.02.2012r., z mocg obowigzujgcg poczawszy od dnia 1
stycznia 2011 .

Polityka uwzglednia nowelizacje MSSF wg stanu na 1 stycznia 2011 r. i w zakresie
fakultatywnych rozwigzan zalecanych przez MSSF dostosowana zostata do profilu
i specyfiki dziatalno$ci Spotek bedacych w Grupie Kapitatowej "LUBAWA” S A.

2. Zagadnienia, ktére nie znalazly uregulowant w miedzynarodowych standardach

sprawozdawczos$ci finansowej, w tym w szczegélnosci:

- sposéb przeprowadzenia inwentaryzacji,

- spos6b sporzadzania dowodéw ksiegowych i prowadzenia ksiag rachunkowych,

- archiwizacja zasobéw informacyjnych rachunkowo$ci,

- zatwierdzanie, udostepnianie i ogtaszanie sprawozdarn finansowych

sg w Spotce prowadzone zgodnie z wytycznymi ustawy o rachunkowosci, kodeksem
spotek handlowych i obowigzujacymi uregulowaniami polskiego prawa gospodarczego.
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3. Zapisy w ksiegach rachunkowych wynikajg z zadekretowanych i zaakceptowanych
dokumentoéw ksiegowych. Dokumenty bedace przedmiotem ksiggowania poddawane sg

kontroli formalnej, merytorycznej i rachunkowej.

4. Od dnia 1.01.2004 r. do dnia 30.06.2011 r. ksiegi rachunkowe prowadzone byly technikg
komputerowg, obstugiwang przez system BAAN c4 PL, ktéry zostat wdrozony przez firme
MATIXALL Sp. z 0.0. z Krakowa. Dystrybutorem oprogramowania w Polsce jest spétka
S&T Services Polska Sp. z 0.0. z Warszawy. Opieke nad systemem sprawuje firma

InfoPower Sp. z o0.0. z Elblaga.

W roku 2011 Spétka wdrozyta zintegrowany system ‘Impuls BPSC’' wersja 5.4.5
autorstwa Biura Projektowania Systeméw Cyfrowych S.A z Chorzowa na podstawie
sublicencji na wspétuzytkowanie oprogramowania aplikacyjnego Impuls BSCP zgodnie
z umowg z Litex Service Sp. z 0.0. z dnia 1.04.2011 r. Do systemu tego zostaly
przetransportowane dane wedtug zamkniecia ksiag roku 2010, wobec czego ewidencja

w systemie ‘Impuls BPSC’ zapoczatkowana zostata od dnia 1.01.2011 r.

Przetwarzanie danych za pomocg komputera w stosowanych przez Spétke systemach

jest bezpieczne.

5. Stosowany obecnie system informatyczny wymusza zachowanie obowigzujgcych regut
ksiegowosci, zaréwno w zakresie zachowania okreséw obrachunkowych jak i formy oraz
terminu obiegu dokumentéw ksiegowych. Przetwarzanie danych za pomocg komputera
w stosowanych przez jednostke programach informatycznych jest bezpieczne.

6. Badanie wykazato sprawdzalno$¢ w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych, w tym:
- funkcjonowania kont syntetycznych i analitycznych,
- zasad ewidencji, rozliczania i kalkulacji kosztéw,
- systemu ochrony oraz archiwizacji danych ksiegowych.

Dziatanie w jednostce systemu kontroli wewnetrznej powigzanej z systemem

rachunkowosci

Dziatanie systemu kontroli wewnetrznej oparte jest o kontrole funkcjonalng sprawowang
przez zatrudniony personel jednostki. W Spoéice istniat podziat obowigzkéw zwigzanych
z dyspozycja, wykonaniem i rejestracjg operacji gospodarczych.

Dokumenty ksiggowe byty sprawdzane przez pracownikéw pod wzgledem merytorycznym,

formalnym i rachunkowym.
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Funkcjonalna kontrola wewnetrzna w "LUBAWA” S.A. oparta jest o instrukcje wewnetrzne,

w tym w szczegodlnosci:

regulamin organizacyjny — opracowanie z lutego 2009 .,

instrukcje inwentaryzacyjng — opracowanie z listopada 2010,
instrukcje dot. akceptacji i obiegu dokumentéw ksiggowych w systemie komputerowym

EVIP — opracowanie z wrzesnia 2011 r.,
instrukcje magazynowg — opracowanie z listopada 2011 r.

Zintegrowany system ‘Impuls BPSC' skutecznie wymusza zaprojektowany obieg
dokumentéw zapewniajgc ich prawidtowa kontrole wewnetrzng. Kontrola funkcjonalna
wspomagana jest réwniez poprzez stosowanie procedur Systemu Zarzgdzania Jako$cig
zgodnych z ISO-9001:2008 i standaryzacjg NATO AQAP-2110:2008. Opracowane procedury

dotyczg kluczowych obszaréw dziatalno$ci firmy.

System kontroli wewnetrznej zapewnia kompletne ujecie i prawidtowe udokumentowanie
w obszarach: zakupu i zaptat faktur, sprzedazy i wptat naleznoéci, systemu kalkulacji
kosztéw i wyceny produktéw, wynagrodzen, pozostatych kosztéw i przychodéw. W obszarze
obrotu $rodkami majgtkowymi dokonywane jest uzgadnianie sald.

Efektem sprawowanej kontroli wewnetrznej jest zapewnienie prawidtowosci przebiegu oraz
dokumentowania proceséw gospodarczych i poprawnosci ewidencji ksiggowej tych

procesow.

Badanie kontroli wewnetrznej bylo przeprowadzone jedynie w takim zakresie, w jakim
wigzato sie z badanym sprawozdaniem finansowym. Nie miato ono na celu ujawnienie
wszystkich nieprawidtowosci i stabosci tego systemu, w zwigzku z czym nie moze stanowi¢
podstawy do wydania opinii odnosnie efektywnos$ci systemu kontroli wewnetrznej.

Inwentaryzacja

"LUBAWA” S.A. w roku 2011 dokonywata dorazne inwentaryzacje zapaséw magazynowych
oraz dokonata roczng inwentaryzacje sktadnikéw majgtkowych oraz Zrédet ich pochodzenia
zgodnie z Zarzadzeniami Prezesa Zarzadu "LUBAWA” S.A.: nr 32/2011 z dnia 22.11.2011 r.
w sprawie powotania zespotéw spisowych wraz z aneksami oraz nr 37/2011 z dnia
20.12.2011 r. wraz z aneksami w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji. Inwentaryzacja
roczna oraz inwentaryzacje okresowe przeprowadzane byty z zastosowaniem wymagan

okreslonych instrukcji inwentaryzacyjnej.

Spisem z natury objete zostafy:

- rzeczowe aktywa trwate na dzien 31.12.2011 r.
- materiaty na dzien 30.11.2011r.
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Iv.

- pétprodukty na dzien 30.11.2011 .

- wyroby gotowe na dzien 30.11.2011 .
- produkcja w toku na dzien 31.12.2011 .
- towary na dzien 30.11.2011 r.
- srodki pieniezne w kasie na dzien 31.12.2011r.

Biegty rewident w dniu 1 grudnia 2011 r. uczestniczyt w inwentaryzacji materiatow w

magazynach w Grudzigdzu.

Inwentaryzacjg w drodze potwierdzenia sald objete zostaly:

- nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na dzien 30.11.2011 r.
- zobowigzania z tyt. dostaw i ustug na dzien 30.11.2011 r.
- $rodki pieniezne na rachunkach bankowych na dzien 31.12.2011 .
- aktywa finansowe na dzien 31.12.2011r.
- rzeczowe aktywa trwate wypozyczone na dzien 31.12.2011 r.

Inwentaryzacjg w drodze weryfikacji stanu ewidencyjnego objete zostaty:

- warto$ci niematerialne na dzien 31.12.2011 .
- nieruchomosci inwestycyjne ' na dzien 31.12.2011 .
- aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy na dzien 31.12.2011 r.
- akcje i udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2011 .
- $rodki trwate w budowie na dzien 31.12.2011 r.
- kapitaty na dzier 31.12.2011 r.
- rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe na dzien 31.12.2011 r.
- rozrachunki publiczno-prawne i pozostate rozrachunki na dzien 31.12.2011r.

Zakladowa Komisja Inwentaryzacyjna, na podstawie wynikéw spiséw z natury, dokonata
analizy réznic inwentaryzacyjnych i sporzadzita protokoty réznic inwentaryzacyjnych wraz
z propozycja sposobu ich rozliczenia. Protokoty zostaty zatwierdzone przez Zarzad Spotki.

Réznice inwentaryzacyjne zostaty rozliczone w roku 2011.

Ocena wlasciwego przechowywania ksiag rachunkowych, dokumentacji ksiggowej i

sprawozdan finansowych

Archiwizacja zasobéw informacyjnych  rachunkowo$ci, zawartych w  systemie
informatycznym, obstugujacym ksiegi rachunkowe dokonywana jest codziennie na dyskach
serwera plikéw pracujgcych w trybie RAID6. Dodatkowo, zawarto$¢ serwera plikow (w tym
kopia bazy danych systemu rachunkowego) jest kopiowana na zewnetrzne dyski twarde
zarzadzane programem Amanda Backup, ktéry umozliwia przywrocenie stanu serweréw do
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7 dni wstecz. Zewnetrzne dyski twarde sg trzymane w innym pomieszczeniu niz serwery,

w ogniotrwatym sejfie.

W formie wydrukéw przechowywane sa miesieczne zestawienia obrotéw i sald kont

analitycznych.

V.  Dokumentacja podatkowa
Grupa Kapitatowa "LUBAWA” S.A. ma opracowang dokumentacje podatkowa dotyczaca
umow z jednostkami powigzanymi, ktéra spetnia wymogi prawa podatkowego i zawiera
elementy wymagane przez art. 9a Ustawy z dnia 15.02.1992 r. (jednolity tekst Dz. U. z 2011
r.nr 74, poz. 397 z p6zn. zmianami).
Ustalenie prawidtowosci stosowanych pomiedzy jednostkami powigzanymi cen
transakcyjnych nie stanowito przedmiotu badania.
C. OCENA AKTYWOW | PASYWOW ORAZ OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ
1. Zmiana stanu aktywow (majatku) na 31.12.2011 r. w stosunku do stanu na
31.12.2010 r. oraz jego struktura sq nastepujgce:
w tys. zt.
31.12.2010r.
Skiadniki aktvw6 81.12.2011 r. po przeksztatceniu Dynamika
adniki aktywow kwota struktura | kwota | struktura 2:4
w % w % w %
1 2 3 4 5 6
Aktywa trwate 152.510 85,8% | 36.017 59,2%| 423,4%
1. | Rzeczowe aktywa trwate 13.693 77%| 14.530 8,2% 94,2%
2. | Aktywa niematerialne 1.581 0,9% 1.635 0,9% 96,7%
3. | Nieruchomosci inwestycyjne 3.376 1,9% 6.887 3,9% 49,0%
4. | Akcje i udziaty w jednostkach
zaleznych 126.045 70,9% 0 0,0%
5. | Inwestycje w jednostki
stowarzyszone 0 0,0% 31 0,0% 0,0%
6. | Aktywa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego 2.573 1,4% 2.583 1,5% 99,6%
7. | Pozostate inwestycje w
instrumenty kapitatowe 5.242 29% | 10.351 5,8% 50,6%
Aktywa obrotowe 25.235 14,2% | 24.861 40,8% 101,5%
1.| Zapasy 10.020 56%| 7.448 42%| 134,5%
2.| Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 4.557 2,6% 4.195 2,4% 108,6%
10
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3. | Naleznosci z tyt. biezacego '
podatku dochodowego 671 0,4% 1.088] - 0,6% 61,7%
4.| Pozostate naleznosci 642 0,4% 529 03%| 121,4%
5. | Aktywa finansowe 1.794 1,0% 0 0,0%
&. | Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 6.522 37%| 10.572 5,9% 61,7%
7. | Aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy 1.029 0,6% 1.029 0,6% 100,0%
AKTYWA RAZEM 177.745 100,0% | 60.878 100,0% 292,0%
Udziat procentowy aktywow trwatych i
obrotowych
31.12.20101. 59,2% 40,8% |
OAktywa trwate
Rok ® Aktywa obrotowe
N
31.12.20%1 1. 85,8% 14,2%
q
|
0% 50% 100%

Aktywa Spotki wg stanu na koniec roku 2011, w poréwnaniu do stanu na 31.12.2010 r.
zwigkszyly si¢ 0 192%, warto$ciowo o kwote 116.867 tys. zt., w tym:

- aktywa trwate wzrosty 0 323,4%, warto$ciowo o 116.493 tys. zt.,

- aktywa obrotowe wzrosty o 1,5%, wartosciowo o 374 tys. zt.

Wzrost aktywow trwatych nastapit w zwigzku z objeciem udziatéw w spétkacii:
- Effect-System S.A. w Kamiennej Gérze,

- Miranda Sp. z 0.0. w Turku,

- Litex Promo Sp. z 0.0. w Ostrowie Wielkopolskim

na ogolng wartos¢ 126.045 tys. zt.

Udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem, w poréwnaniu do roku poprzedniego,
zwigkszyt si¢ 0 26,6 punktéw procentowych i o tyle zmniejszyt sie udziat aktywow
obrotowych.

W roku 2011 jedna ziotdwka zaangazowana w produkcyjnym rzeczowym majatku trwatym
przynosita 2,51 zi. wartosci sprzedazy. W roku 2010 relacja zaangazowania wynosita
2,24 4.
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Zmiana stanu zrédef pochodzenia aktywow (majatku) na 31.12.2011 r. w stosunku

do stanu na 31.12.2010 r. oraz jego struktura sg nastepujace:

w tys. zt.
31.12.2011r. 31.12.2010 . Dynamika
Skiadniki pasywow kwota | struktura kwota struktura 24
w % W % w %
i 2 3 4 5 6
Kapitat wiasny 149.930 | 84,4% 47.358 77,8%| 316,6%
1. | Kapitat podstawowy 21.854 12,3% 16.354 26,9% | 133,6%
2. | Pozostate skumulowane catkowite
dochody -1.297 -0,7% 531 0,9% | -244,3%
3. | Zyski zatrzymane 429.373| 72,8%| - 30473 50,1% | 424,5%
Zobowiazania diugoterminowe 13.806 7,8% 3.636 6,0% | 379,7%
1. | Kredyty, pozyczki i zobowigzania z
tyt. leasingu finansowego 11.987 8,7% 1.028 1,7% | 1166,1%
2. | Pozostate zobowigzania 171 0,1% 147 0,2% 116,3%
3.1 Rezerwa z tyt. $wiadczen
pracowniczych 310 0,2% 442 0,7% 70,1%
4. | Rezerwa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego 1.338 0,8% 2.019 3,3% 66,3%
Zobowiazania krétkoterminowe 14.009 7,9% 9.884 16,2% | 141,7%
1. | Kredyty, pozyczki i zobowigzania z
tyt. leasingu finansowego 5.702 1,8% 399 0,7% | 1429,1%
2. | Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 4.314 2,4% 6.303 10,4% 68,4%
3. | Pozostate zobowigzania 3.384 1,9% 2.977 4,9% 113,7%
4. | Rezerwa z tyt. $wiadczen
pracowniczych 531 0,3% 180 0,3% | 295,0%
5.| Rezerwy na pozostate
zobowigzania i inne obcigzenia 78 0,0% 25 0,0%| 312,0%
PASYWA RAZEM 177.745| 100,0% 60.878| 100,0%| 292,0%

W poréwnaniu do roku poprzedniego, zwigkszyt sig kapitat wtasny. Stato si¢ to za
przyczyna wyemitowania warrantéw subskrypcyjnych na akcje zgodnie zapisami umowy
inwestycyjnej, z ktérych czesé do korica roku 2011 zostata zamieniona na akcje, czesé

pozostata do zamiany na przestrzeni 10 lat.

Kapitat wtasny wg stanu na 31.12.2011 r. wzrést o 216,6%, wartosciowo o 102.572 tys. zt.,

w tym:
- kapitat podstawowy zwigkszyt sie o 5.500 tys. zt.
- zyski zatrzymane zwigkszyty sig 0 98.900 tys. zt.
- pozostate skumulowane catkowite dochody zmniejszyty sig o 1.828 tys. zi.

Kapitat podstawowy zwigkszyt sie w zwigzku z emisja akcji serii F w ilosci 27.500.000 w

cenie nominalnej 0,20 zt. za sztuke.
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Na wzrost zatrzymanych zyskéw miaty wptyw:
- agio z tyt. wyemitowanych akgc;ji +37.675 tys. zt.
+8.200 tys. zt.

+56.170 tys. zt.

-3.145 tys. zt.

98.900 tys. zt.

- warto$¢ nominalna warrantéw subskrypcyjnych
- agio z tyt. warrantow subskrypcyjnych
- wynik netto za rok 2011

Zobowigzania diugoterminowe wzrosty o kwote 10.170 tys. zt. i gtéwnym powodem byto
zaciggniecie kredytow, z ktérych diugoterminowe wyniosty 11.150 tys. zt.

Udziat procentowy kapitatu wiasnego oraz
zobowigzarn dtugo- i krétkoterminowych

= =
o N
Q\Q" = © Kapitat wiasny
v
\[\q' ! @ Zobowigzania
> diugoterminowe
OZobowigzania
krétkoterminowe
\ .
N
v
As

0% 50% 100%

W poréwnaniu do stanu konczacego rok 2010, procentowy udziat kapitatlu wiasnego
w ogolnej sumie bilansowej zwiekszyt si¢ o 6,6 punktéw procentowych. Wg stanu na
31.12.2011 r. pokrycie kapitatem wlasnym aktywow ogotem wynosito 84,4%.

Zmianie ulegia struktura zobowigzan. Udziat zobowigzan diugoterminowych pozostat na
poziomie porownywalnym z rokiem poprzednim Udziat zobowigzan krétkoterminowych
w ogéinej sumie pasywoéw zmniejszyt sie o 8,3 punktéw procentowych.

W Spéice wystepuje kapitat obrotowy, ktory stanowi element bezpieczenstwa utatwiajgcy
zachowania ptynno$ci finansowej:

31.12.2011 r. 31.12.2010r.
- kapitat wtasny 149.930 tys. zt. 47.358 tys. zt.
- zobowigzania dtugoterminowe 13.806 tys. zt. 3.636 tys. zt.

- kapitat staty 163.736 tys. zt. 50.994 tys. zt.
- aktywa trwate 152.510 tys. zt. 36.017 tys. zt.
- kapitat obrotowy: 11.226 tys. zt. 14.977 tys. zt.
13
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3. Wyniki finansowe w okresie badanym w stosunku do roku ubiegfego sg

nastepujace:
w tys. zt.
. Wskaznik
Zmiana !
Rok 2011 Rok 2010 stanu zmiany
stanu
L.p. Tresé (+) zysk (+) zysk {+) poprawa %
{-) strata {-) strata {-) pogorszenie (5:4)
P 2 3 4 5 6
1. | Wynik na sprzedazy 1.263 2.200 -937 -42,6%
Wynik na pozostatych
2. |przychodach i kosztach
operacyjnych -338 -4.488 4.150 -92,5%
Wynik dziatalno$ci operacyijnej 925 -2.288 3.213 -140,4%
3. | Wynik na przychodach i kosztach
finansowych -4.312 -3.038 -1.274 -41,9%
4. | Wynik brutto -3.387 -5.326 1.939 -36,4%
Podatek dochodowy biezacy 0 0 X X
Podatek dochodowy odroczony -242 -355 X X
5. | Wynik netto -3.145 -4.971 1.826 -36,7%
struktura wynikéw
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W roku 2011 wynik brutto ze sprzedazy wynidst 9.459 tys. zt. i byt wyzszy od wyniku z roku
2010 o 487 tys. zt. Po uwzglednieniu kosztow sprzedazy i kosztéw ogélnego zarzadu,
wynik netto wyniost 1.263 tys. zt.

Ujemny wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 338 tys. zt. oraz ujemny
wynik dziatalnosci finansowej przyczynity sie do spadku wyniku brutto, ktéry uksztattowat
sie w wartosci ujemnej w wysoko$ci — 3.387 tys. zt. Zmiana stanu odroczonego podatku
dochodowego zmniejszyta ujemny wynik brutto i strata netto wyniosta 3.145 tys. zt.
Pozostate catkowite dochody zostaly pomniejszone o ujemny wynik na wycenie
instrumentéw kapitatowych w kwocie 1.828 tys. zt., w efekcie czego taczne catkowite

dochody wykazaty ujemny wynik w wysokosci — 4.973 tys. zt.

4. |Istotne wskazniki ptynnosci finansowej, zadtuzenia oraz wskazniki przeptywéw

pienieznych sg nastepujace

Rok Okres + poprawa
Lp. Nazwa wskaznika biezgcy poprzedni - pogorszenie
1 2 3 4 5

1. Pokrycia biezgcych zobowigzan 1,80 2,52 -72 pkt. proc.
2. Ptynnosci — szybki 1,08 1,76 -68 pkt. proc.
3. Plynnosci — bardzo szybki 0,47 1,07 -60 pkt. proc.
4.  Obrotu naleznosci z tyt. dostaw 34 dni 32 dni -2 dni

5. Obrotu zobowigzan z tyt. dostaw 41 dni 31 dni -10 dni

6.  Obrotu zapasami materiatéw 129 dni 71dni -58 dni

7.  Obrotu zapasami towaréw 19 dni 16 dni -3 dni

8.  Zadtuzenia ogblnego . 0,16 0,18 +2 pkt. proc.-
9.  Pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,84 0,78 +6 pkt. proc.
10. Trwatosci struktury finansowania 0,92 0,84 +8 pkt. proc.
11. Pienieznej wydajnos¢ aktywow 0,02

12. Pienieznej wydajnos¢ sprzedazy 0,03

W roku 2011, w poréwnaniu do roku poprzedniego, obnizeniu ulegly wskazniki ptynnosci
finansowej, w tym wskaznik biezacy zmniejszyt sie 72 punkty procentowe, wskaznik szybki

0 68 punktéw procentowych.

W poréwnaniu do roku 2010, wskazniki obrotu naleznosciami z odbiorcami produktéw oraz
zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug ulegty pogorszeniu odpowiednio o 2 i 10 dni.
Regulowanie naleznosci jest o 7 dni krotsze od sptaty zobowigzan z tyt. dostaw i ustug.

Wydtuzeniu ulegta obrotowo$¢ materiatéw o 58 dni i produktow gotowych o 3 dni.
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W poréwnaniu do roku 2010 poprawity sie wskazniki strukfury finansowania. Wskaznik
zadfuzenia ogétem polepszyt sie o 2 punkty procentowe, a wskaznik pokrycia aktywoéw
kapitatem wtasnym o 6 punktéw procentowych. Wskaznik trwatosci struktury finansowania

pogorszyt sie o 39 punktéw procentowych.

Ujemne przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej w roku 2011 uniemozliwity
przeprowadzenie analizy przeptywdw pienieznych.

Szczegotowa prezentacja wskaznikéw ptynnosci finansowej, rotacji naleznos$ci, zobowigzan i
zapaséw, wskaznikéw zadtuzenia, wskaznikéw z rachunku przeptywdw pienieznych oraz

wskaznikéw rynku kapitatowego znajduje sie w zatgcznikach nr3,4i 5 niniejszego raportu.

5. Ocena kontynuacji dziatalnosci na bazie sytuacji finansowej jednostki
W toku badania nie stwierdzono zjawisk ktére mogtyby $wiadczyé o zagrozeniu kontynuacji
dziatalno$ci Spétki w najblizszej przysziosci.
Zdaniem Zarzadu "LUBAWA" S.A., w najblizszym okresie obrachunkowym, nie wystagpig
zagrozenia, ktére spowodowatyby ograniczenie dziatalnosci Spotki.
D. BADANIE WLASCIWE AKTYWOW | PASYWOW ORAZ POZYCJI KSZTALTUJACYCH
WYNIK DZIALALNOSCI JEDNOSTKI
. AKTYWA TRWALE
1. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate — warto$é poczatkowa 23.164 tys. zt.
Srodki trwate w budowie 1.360 tys. zt.
Odpis aktualizujgcy $rodki trwate w budowie -1.152 tys. zi.
Dotychczasowe umorzenie -9.679 tys. zt.
Wartos¢ netto na dzier 31.12.2011 r. 13.693 tys. zt.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 77 %
Kwota amortyzacji w roku 2011 1.035 tys. zt.

Oszacowanie przyszlych korzysci pracujgcego w Spéice rzeczowego majatku trwatego

nastgpito z chwilg przejscia Spotki na stosowanie zasad MSSF.

Zgodnie z przyjetg politykg rachunkowos$ci, Spétka dokonuje wyceny rzeczowego majgtku

trwatego modelem opartym na cenie nabycia badz koszcie wytworzenia.
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Przeprowadzona analiza przestanek dot. utraty wartoéci nie rzeczowych aktywéw trwatych nie

potwierdzita konieczno$ci dokonania dodatkowych odpiséw aktualizujgcych.

Ograniczenia w prawach wiasnoséci rzeczowych aktywow trwatych ujete zostaly w ewidenciji

pozabilansowej i zaprezentowane w informacjach objasniajacych.

W roku 2011 roku zwiekszono warto$¢ srodkéw trwatych z tytutow:

- naktadéw na budowe $rodkéw trwatych 237 tys. zt.
w tym

- wytworzone we wiasnym zakresie 56 tys. zt.

- zakupéw srodkoéw trwatych w leasingu 214 tys. zt.
oraz zmniejszono z tytutéw sprzedazy i likwidacji 519 tys. zt.
- mniej umorzenie 266 tys. zt.
Wartos¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych 253 tys. zt.
Przychéd ze sprzedazy srodkéw trwatych 74 tys. zt.
- warto$¢ netto sprzedanych i zlikwidowanych $rodkéw trwatych 253 tys. zt.
Ujemny wynik na sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych ~ 179tys. zt.

W 2011 roku naklady na zakupy i budowe s$Srodkéw trwalych oraz aktywow

niematerialnych w stosunku do mozliwych zroédet finansowych wynosza:

1) Nakfady na budowe i zakupy

a) rzeczowych aktywow trwatych 451 tys. zt.
b) aktywéw niematerialnych 313 tys. zt.
Razem nakfady 764 tys. zt.

2) Zrédta finansowania:
- cze$¢ amortyzacji — do wysokosci naktadow 764 tys. zt.
3) Nadwyzka/niedobdr zrédet finansowania 0,00 zt.

Sfinansowanie naktadéw na budowe i zakup $rodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i
prawnych przedstawiato sie nastepujgco:
- zobowigzanie na 1.01.2011 r. (bez leasingu finansowego) ‘ 6 tys. zt.
- naktady do sfinansowania budowy, zakupéw $rodkéw trwatych

i aktywéw niematerialnych (bez leasingu finansowego i naktadéw

poniesionych przez Spétke) 494 tys. zt.
Razem potrzebne $rodki na finansowanie budowy i zakupéw 500 tys. zt.
- zobowigzania na 31.12.2011 r. (bez leasingu finansowego) 10 tys. zt.
- sfinansowano naktady 490 tys. zt.
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Na dzien 31.12.2011 r. nie wystepowaly zobowigzania przeterminowane z tyt.

rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych.

Aktywa niematerialne:

Wartoéci niematerialne oddane do uzytkowania 3.479 tys. zt.
Wartosci niematerialne w budowie 208 tys. zt.
Odpis aktualizujgcy -144 tys. zt.
Dotychczasowe umorzenie -1.962 tys. zt.
Warto$¢ netto na dzien 31.12.2011 r. 1.581 tys. zt.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 0,9 %
Kwota amortyzacji w roku 2011 367 tys. zt.

Naktady na aktywa niematerialne w roku 2011 wyniosty 313 tys. zt.
Ewidencja jest kompletna, prowadzona na podstawie poprawnych dokumentow Zrédtowych.

Aktywa niematerialne zostaty prawidtowo ujete w sprawozdaniu finansowym za rok 2011.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne wg ceny nabycia 4.089 tys. zt.
mniej:

- odpisy z tytutu aktualizacji wyceny 713 tys. zt
Warto$¢ netto na 31.12.2011 r. 3.376 tys. zt.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 1,9 %

Nieruchomosci inwestycyjne stanowi niezabudowana nieruchomo$¢ w gminie Puck
utrzymywana w celu osiggnigcia korzysci z tytutu przyrostu wartosci. Zgodnie z przyjetg
politykg rachunkowosci, wycena nieruchomosci inwestycyjnych bazuje na modelu wartosci
godziwej. Warto$¢ ujeta w sprawozdaniu odzwierciedla wyceng rzeczoznawcy majgtkowego

sporzadzong na dzierh 20.06.2011 r.

Akcje i udzialy w jednostkach zaleznych 126.045 tys. zi.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 70,9 %

Zgodnie z zawartg w dniu 17.02.2011 r. umowg inwestycyjng, Spotka w roku 2011 r. nabyta
udziaty Spétki Miranda Sp. z 0.0. w Turku, akcje Spoétki Effect-System S.A. w Kamiennej
Gorze oraz udziaty Spotki Litex—Promo Sp. z 0.0. w Ostrowie Wielkopolskim, obejmujgc nad
nimi kontrole.

Wprowadzenie do ksigg nabytych aktywéw finansowych nastgpito wedtug wartosci:

Miranda Sp. z 0.0. w Turku 67.718 tys. zt.
Effect-System S.A. w Kamiennej Gorze ~ 43.327 tys. zt.
Litex—Promo Sp. z 0.0. w Ostrowie Wielkopolskim. 15.000 tys. zt.
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5.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych zostaty prawidtowo zaprezentowane w sprawozdaniu

finansowym za rok 2011 r.

Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0,00 zt.

Udziaty w spéfce stowarzyszonej (49% udziatéw w spétce Xingjiang Uniforce

Lubawa Technology Co. Ltd, Changiji City Xinijang w Chinach) 3.323 tys. zt.
mniej: '

- odpisy z tytutu aktualizacji wyceny 3.323 tys. zt.
Warto$¢ netto na 31.12.2011 . 0,00 zt.

- Odpis zostat dokonany w roku 2010 w zwigzku z brakiem informacji finansowych na temat

stanu finansowego i majgtkowego spétki Xin Jiang Uniforce-Lubawa Technology Co. Ltd w

Chinskiej Republice Ludowej.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2.573 tys. zt.

Udziat procentowy w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 1,4 %

Do wyliczen wartosci aktywéw z tyt. odroczonego podatku dochodowego postuzyly

przejéciowe réznice ujemne miedzy wartoscig ksiegowg i podatkowa w pozycjach:

- wyceny inwestycji w instrumenty kapitatowe z odniesieniem na kapitat 5.525 tys. zt.
- wyceny inwestycji w instrumenty kapitatowe z odniesieniem na wynik 2.870 tys. zt.
- odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate i aktywa niemateriaine 1.296 tys. zt.
- odpiséw aktualizujgcych nieruchomosci inwestycyjne 713 tys. zt.
- odpiséw aktualizujgcych aktywa obrotowe 540 tys. zt.
- rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne 840 tys. zt.
- czesci straty podatkowej do rozliczenia 1.239 tys. zt.
- nierozliczonych dotacji 226 tys. zt.
- niezaptaconych sktadek ZUS i uméw zlecen 213 tys. zt.
- pozostatych rezerw 79 tys. zt.
Ujemna réznica przej$ciowa ogétem wyniosta 13.541 tys. zt.

Warto$é aktywu wyliczona z ujemnej réznicy przejéciowej, przy zastosowaniu 19 % stawki
podatku dochodowego wyniosta 2.573 tys. zt. ’
Spétka prawidtowo wyliczyta i zaprezentowata aktywa z tyt. podatku odroczonego.

Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe

Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe brutto 6.243 tys. zt.
mniej:
- odpisy z tytutu aktualizacji wyceny 1.001 tys. zt.
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1.

Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe netto 5.242 tys. zt.

Udziat procentowy w sumie sprawozdania z sytuacji finansowe; 29 %

Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe zaprezentowane zostaty wedtug wyceny Domu
Maklerskiego BOS. Wyniki wyceny odniesione zostaty w pozostate catkowite dochody po
uwzglednieniu odroczonego podatku dochodowego. Odpis aktualizujgcy zostat dokonany na
udziaty w spétce nie notowanej na gietdzie.

Pozycja pozostatych inwestycji w instrumenty kapitatowe zostata prawidtowo zaprezentowana

w sprawozdaniu finansowym za rok 2011.

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 10.020 tys. zt.

Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowe;j 5,6 %
1) Materiaty 5.223 tys. zt.

z tego:
- materiaty brutto 5.712 tys. zt.

- odpis aktualizujgcy materiaty 489 tys. zt.
2) Potprodukty i produkty w toku 2127 tys. zt.

z tego:
- potprodukty i produkty w toku brutto 2.128 tys. zt.

- odpis aktualizujgcy produkty gotowe 1 tys. zt.
3) Produkty gotowe 2.664 tys. zt.

z tego:
- produkty gotowe brutto 2.705 tys. z1.

- odpis aktualizujgcy produkty gotowe 41 tys. zi.
4) Towary 6 tys. zt.

z tego:
- towary brutto 15 tys. zt.

- odpis aktualizujgcy towary 9 tys. zt.

Koszty poniesione na wytworzenie produktéw w toku i produktéw gotowych obejmujg koszty
bezposrednich materiatéw i robocizny oraz uzasadniong czes¢ posrednich kosztéw produkcii,

ustalonych przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

W celu zapewnienia prezentacji zapaséw w ich wartosci odzyskiwanej tj. wartosci, ktérg mozna
uzyskaé na drodze uzytkowania lub sprzedazy, Spotka urealnita warto$¢ odpisami

aktualizujgcymi na poziomie zgodnym z wytycznymi polityki rachunkowoSci..

Stan zapas6w nierotacyjnych przedstawia si¢ nastepujgco:
Stan na poczatek okresu 850 tys. zt.
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2.

Stan na koniec okresu 540 tys. zt.

Zmniejszenie 310 tys. zt.

Zapasy zostaly ujete w ksiegach kompletnie z zachowaniem kontynuacji zasad wyceny oraz

prawidtowo prezentowane w skréconym sprawozdaniu finansowym.

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug brutto 8.999 tys. zt.
mniej: -

- odpisy z tytutu aktualizacji wyceny 4.442 tys. zt.
Naleznosci netto na 31.12.2011 r. 4.557 tys. zi.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowe; 26 %

Z kwoty brutto naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug przypada na naleznosci:

- nie przeterminowane 3.775 tys. zt.

- przeterminowane 5.223 tys. zt.
w tym:

a) do 3 miesiecy 488 tys. zt.

b) od 3 do 6 miesiecy 185 tys. zt.

¢) od 6 do 12 miesigecy 139 tys. zt.

d) powyzej 12 miesiecy 4.411 tys. zt.

8.999 tys. zt.

Naleznoéci w walutach obcych zostaty wycenione na 31.12.2011 r. wedtug kursu zamknigcia,
ktory Spoétka przyjeta na poziomie $redniego kursu NBP na ostatni dzien roboczy okresu
sprawozdawczego.

Nalezno$ci przeterminowane z tyt. dostaw i ustug urealnione zostaty odpisem aktualizujgcym

i prawidtowo zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

Do dnia 11.04.2012 r. zostaty uregulowane naleznoéci z tytutu dostaw i ustug na warto$¢
2.856 tys. zt., co stanowi 32 % warto$ci brutto naleznoéci, a w stosunku do wartosci naleznosci
po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych — 63 %.

Inwentaryzacja nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug dokonana zostata wg stanu na 30.11.2011 r.
poprzez wystanie potwierdzen naleznosci z tyt. dostaw i ustug do kontrahentow:

- wystane potwierdzenia sald nalezno$ci - 20.952 tys. zt.
- naleznosci potwierdzone 6.115 tys. zt.
- % potwierdzenia 29,2%

Dodatkowo salda naleznosci z jednostkami powigzanymi zostaty potwierdzone na dzien
31.12.2011r.
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Zaréwno wg stanu na 31.12.2011 r., jak i na 31.12.2011 r. nie wystepowaty naleznosci wedtug

pozwoéw skierowanych na droge sgdows.

Rozliczenie ptatnosci naleznych odsetek od naleznosci z tytutu sprzedazy

- stan na 1.01.2011 r. 0 tys. zt.
- naliczenie 1 tys. zt.
- zaptaty 1 tys. zt.
-stan na 31.12.2011 r. 0 tys..zt.

Naleznosci wykazane zostaty kompletnie i zostaty prawidtowo wycenione w warto$ci
wymagajacej zaptaty. Saldo nalezno$ci wyrazonych w walutach obcych, zgodnie z polityka
rachunkowosci, zostato wycenione wedtug kursu zamkniecia przyjetego na poziomie $redniego

kursu ustalonego przez NBP dla danej waluty na dzien koriczacy okres sprawozdawczy.

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 671 tys. zt.

Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej ' 0,4 %

Obroty konta rozrachunkowego z tyt. podatku dochodowego od oséb prawnych w 2011 r.

przedstawiaty sie nastepujgco:

Stan na 1.01.2011 r. — nalezno$¢é 1.088 tys. zt.
Nalezny podatek za badany okres 0,00 z.
Zwrot nadptaty -417 tys. zt.
Stan na 31.12.2011 r. — zobowigzanie 7 671 tys. zt.

Krétkoterminowe pozostate naleznosci

Nalezno$ci krétkoterminowe pozostate brutto 3.011 tys. zt.
mnie;j:
- odpisy z tytutu aktualizacji wyceny , 2.369 tys. zt.
w tym: :
- nalezno$ci z tyt. rzeczowych aktywoéw trwatych 950 tys. zt.
- zaliczki na rzeczowe aktywa trwafe : 1.113 tys. zt.
- VAT do ujecia w korektach deklaracji 306 tys. zt.
Naleznosci pozostate netto na 31.12.2011 . 642 tys. zt.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowe;j 04 %
w tym: /
- podatek VAT do rozliczenia w innych okresach 322 tys. zt.
- rozrachunki z urzedem celnym 55 tys. zt.
- rozliczenia miedzyokresowe czynne 45 tys. zt.
- rozrachunki z pracownikami 75 tys. zt.
- inne rozrachunki 145 tys. zt.
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Pozostate naleznosci krétkoterminowe zostaly kompletnie i prawidtowo ujete w ksiegach
rachunkowych i skréconym sprawozdaniu finansowym. Aktywowanie kosztéw bylo zasadne

i pozwolito na zachowanie zasady wspo6tmiernosci kosztéw z przychodami.

5. Aktywa finansowe 1.794 tys. zt.
Udziat procentowy w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 1,0 %
w tym:
- udziaty w jednostkach niepowigzanych ' 1.794 tys. zt.
- pozyczka . 0 tys. zt.
- kwota pozyczki 101 tys. zt.
- odpis aktualizujgcy 101 tys. zt.

Udzialy w jednostkach niepowigzanych Spoétka zamierza sprzeda¢ w najblizszym czasie.
Zostaly zaprezentowane wedtug wyceny Domu Maklerskiego BOS. Wyniki wyceny odniesione
zostaty w pozostate catkowite dochody po uwzglednieniu odroczonego podatku dochodowego.
Pozycja aktywéw finansowych =zostata prawidtowo zaprezentowana w sprawozdaniu

finansowym za pierwsze pétrocze 2011 rok.

6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.522 tys. zi.

Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 3,7%

Pozycja obejmuje $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych, krétkoterminowe
lokaty bankowe oraz $rodki pieniezne w kasach.

Rachunki bankowe prowadzone byly zgodnie z zawartymi z bankami umowami. Warto$é
$rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych ujeta w sprawozdaniu finansowym zgodna
byta z pisemnymi potwierdzeniami bankéw. Srodki pieniezne w kasach byly zgodne
z protokétami z inwentaryzaciji.

Srodki pieniezne w walutach obcych zostaly zaprezentowane wg $redniego kursu NBP na
ostatni dzien roboczy okresu sprawozdawczego czyli 30.12.2011 r., stanowigcego kurs

zamkniecia.

Srodki pieniezne zostaty wykazane w sprawozdaniu finansowym kompletnie w warto$ci

nominalnej.

7. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Warto$§¢ brutto 1.150 tys. zt.
Odpis aktualizujgcy $rodki trwate w budowie -121 tys. zt.
Warto$¢ netto na dzien 31.12.2011r. 1.029 tys. zt.
Udziat procentowy w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 0,6 %
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"LUBAWA” S.A. posiada rzeczowe sktadniki majgtku trwatego, ktére zakwalifikowata do grupy
przeznaczonych do sprzedazy. Spétka wydtuzyta okres potrzebny na sfinalizowanie transakcji
sprzedazy ponad jeden rok, argumentujgc to faktem, ze opdznienie zostato spowodowane

przez zdarzenia niezalezne od Spofki, ktéra nadal zdecydowana jest na wypetnienie planu

sprzedazy.
KAPITAL WLASNY
Kapitat wiasny 149.930 tys. zt.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 84,4 %
i sktada sie z:
1) Kapitatu podstawowego 21.854 tys. zt.
2) Pozostatych skumulowanych catkowitych dochodow -1.297 tys. zt.
3) Zyskow zatrzymanych 129.373 tys. zt.

W roku 2011 r. kapitat podstawowy zwiekszyt o warto$¢ 5.500 tys. zt. z tyt. emisji akcji F. Wg
stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat podstawowy dzielit sie na 109.270.000 szt. akgiji
zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,20 zt. kazda.-Wykazany kapitat podstawowy

jest zgodny z wpisem do KRS.

Skumulowane catkowite dochody prezentowaty sie j.n.:

- stan na 31.12.2010r. 531 tys. zt.
- wycena inwestycji w instrumenty kapitatowe -2.257 tys. zt.
- podatek odroczony od wyceny inwestycji w instrumenty kapitatowe 429 tys. zt.
- stan na 31.12.2011 r. -1.297 tys. zt.

Rozliczenie zyskéw zatrzymanych przedstawiato sie nastepujgco:

- stan na 31.12.2010 r. przed przeksztatceniem 32.232 tys. zt.
- korekta z tyt. btedéw dot. roku 2010 ; -1.759 tys. zt.
- warranty na emisje akgcji 64.370 tys. zt.
- agio z emisji akcji F zwiekszajgce kapitat zapasowy 37.675 tys. zt.
- wynik netto za rok 2011 -3.145 tys. zt.
- stan na 31.12.2011 r. 129.373 tys. zt.

Korekta btedéw dotyczyta nierozliczonych warto$ci zapaséw oraz ustug w roku 2010, w tym:

- zapaséw materiatow ' 988 tys. zt.
- zapasoOw produkcji w toku 420 tys. zt.
- zapaséw produktéw gotowych 257 tys. zt.
- naleznoéci z tyt. dostaw i ustug 94 tys. zt.
Ogétem: 1.759 tys. zt.
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Kapitat wtasny w warto$ci nominalnej zostat prawidtowo ujety w sprawozdaniu finansowym
za rok 2011.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 11.987 tys. zt.

Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 6,7 %

Pozycja obejmuje zobowigzania, ktérych termin ptatnoSci przypada w okresie dtuzszym niz
rok poczawszy od dnia 31.12.2011 .

Pozycje stanowia:
- kredyty bankowe 11.150 tys. zt.
- zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 837 tys. zt.

Wycena bilansowa kredytu i leasingu finansowego bazuje na skorygowanej cenie nabycia
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Przy miesiecznym naliczaniu i sptacie
odsetek efektywng stope stanowi wewnetrzna stopa zwrotu oparta na nominalnym

oprocentowaniu poszczegolnych kredytow.

Dtugoterminowe kredyty i zobowigzania z tyt. leasingu zostaty prawidtowo zaprezentowane
w sprawozdaniu finansowym za 2011 rok.

Pozostate zobowigzania , 171 tys. zt.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 0,1 %

W pozycji pozostatych zobowigzan zostata ujeta warto§¢ dotacji, ktéra zostanie rozliczana
w okresie rozpoczynajgcym sie po 1.01.2013 r. Prezentacja w sprawozdaniu finansowym za
rok 2011 r. jest prawidtowa.

Rezerwa z tyt. Swiadczen pracowniczych 310 tys. zt.

Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 0,2 %

Rezerwa z tyt. $wiadczehn pracowniczych zostata aktuarialnie wyliczona na 31.12.2011 r.
przez zewnetrzng firme: Halley Aktuariusze.

Diugoterminowa rezerwa objeta szacunki dotyczace odpraw: emerytalnych, rentowych
i poSmiertnych na tgczng kwote 309.819,00 zt., ktéra zostata. prawidtowo zaprezentowana

w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

4. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosi 1.338 tys. zt.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowe;j 0,8 %
25

Raport z badania sprawozdania finansowego uzupetniajgcy opinie za rok 2011 i
"LUBAWA" S. A. w Ostrowie Wielkopolskim s\



Za podstawe do utworzenia i wykorzystania rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego przyjeta zostata warto$¢ dodatniej réznicy przejsciowej réznigcej wartos¢
ksiegowg od wartosci podatkowej aktywow i zobowigzan z tytutow:

- wyceny inwestycji w instrumenty kapitatowe z odniesieniem na kapitat 11 tys. zt.

- wyzszej warto$ci bilansowej aktywow trwatych od ujecia podatkowego z

tyt. przeszacowarn w momencie przejécia na MSSF ' 6.207 tys. zt.
- rozliczenia umoéw leasingu 748 tys. zt.
- niezrealizowanych dodatnich réznic kursowych 71 tys. zt.
- niezrealizowanych odsetek 2 tys. zt.
Dodatnia réznica przejsciowa ogétem wyniosta "~ 7.039tys. zt.

Warto$é rezerwy wyliczona z dodatniej réznicy przejsciowej, przy zastosowaniu 19 % stawki

podatku dochodowego wyniosta 1.338 tys.. zt.
Pozycja rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostata prawidtowo

zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym za 2011 rok.

Stan odpiséw z tytutu aktualizacji i wyceny aktyw6w oraz rezerw na zobowiagzania

(bez rezerwy na podatek odroczony) przedstawia sig nastepujgco:

1)  Stan na poczgtek okresu 11.850 tys. zt.

2)  Odpisy z tytutu aktualizacji 4.005 tys. zt.

3)  Utworzenie rezerw 533 tys. zt.

Razem 16.388 tys. zt.

4)  Wykorzystanie rezerw 261 tys. zt.

5)  Rozwigzanie odpis6éw z tyt. sptaty naleznosci 843 tys. zt.

6)  Ustanie przyczyn, dla ktérych dokonano odpis6w 225 tys. zt.

7)  Wykorzystanie odpiséw 234 tys. zt.

Razem zmniejszenia odpis6w i rezerw 1.563 tys. zt.

8)  Stan na koniec okresu _ 14.825 tys. zt.
z tego:

- zmniejszono aktywa trwate 6.333 tys. zt.

- zmniejszono aktywa obrotowe - 7.573 tys. z1.

9)  Stan rezerw bilansowych (bez rezerwy na odroczony podatek) 919 tys. zt.

Rezerwy na zobowigzania oraz odpisy z tytutu aktualizacji wyceny aktywéw zostaly

prawidtowo wyliczone i prezentowane w sprawozdaniu finansowym.

V. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

1. Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 5.702 tys. zi.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowe;j 1,8 %
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Pozycje stanowig zobowigzania z terminem zaptaty nie przekraczajgcym 1 roku od daty
sprawozdania:
- kredyty bankowe 5.345 tys. zt.

- zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 357 tys. zt.

Kredyty i zobowigzania z tyt. leasingu zostaty wycenione w skorygowanej cenie nabycia

i prawidtowo zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym za rok 2011.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4.314 zt.

Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej 24 %

Struktura czasowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug przedstawiata si¢ j.n.:

a) nie przeterminowane. 2.978 tys. zt.
b) przeterminowane 1.336 tys. zt.
- do 3 miesiecy 914 tys. zt

- od 3 do 6 miesiecy 30 tys. zt.

- od 6 do 12 miesiecy 235 tys. zt.

- powyzej 12 miesiecy 157 tys. zt.
Razem a + b: 4.314 tys. zt.

Zobowigzania w walutach obcych, zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci, zostaty
wycenione wg $redniego kursu NBP na ostatni dzieri roboczy roku 2011.

Saldo zobowigzan biezacych z tytutu dostaw i ustug wg stanu na 31.12.2011 r. zostato do
dnia 11.04.2012 r. uregulowane na warto$¢ 2.851 tys. zt. tj. w 66 %.

Inwentaryzacja zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug przebiegata poprzez wystanie
potwierdzert do kontrahentéw wg stanu na dzieri 30.11.2011 r. oraz poprzez weryfikacje
otrzymanych pisemnych potwierdzen sald. Spétka wystata potwierdzenia j. n..

- wystane potwierdzenia sald zobowigzan 11.223 tys. zt.
- zobowigzania potwierdzone _ 5.093 tys. zt.
- % potwierdzenia 45,4%

Zobowigzania wykazane zostaty w warto$ciach wymagalnych tj. tgcznie z naliczonymi
odsetkami, ktérych zwiekszenia i zmniejszenia w roku 2011 prezentowaty sig j.n.:

-stan na 1.01.2011r. ‘ 0 tys. zt.
- naliczono w 2011 r. 30 tys. zt.
- zaptacono do 31.12.2011 r. 23 tys. zt.
-stan na 31.12.2011 . 7 tys. zt.
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Hipotetyczne odsetki powiekszyly pozostate rezerwy na kwote 20 tys. zt.

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug zostaty prawidtowo zaprezentowane w sprawozdaniu

z sytuaciji finansowej sporzadzonej na 31.12.2011 r.

3. Pozostate zobowigzania | 3.384 tys. zi.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowe;j 1,9 %
Pozostate zobowigzania obejmujg tytuty:

Zobowigzania z tyt. podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 2.871 tys. zt.
w tym:
- podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 115 tys. zt.
- podatek VAT 2.345 tys. zt.
- sktadki na ubezpieczenia spofeczne, zdrowotne, FP i FGSP 383 tys. zt.
- PFRON 20 tys. zt.
- opfata za korzystanie ze Srodowiska 8 tys. zt.
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw — dotacja 55 tys. zt.
Inne zobowigzania 458 tys. zt.
w tym:
- Z lyt. wynagrodzen 341 tys. zt.
- Z tyt. zakupu rzeczowych aktywoéw trwafych ' 10 tys. zt.
- z tyt. Zaktadowego Funduszu Socjalnego 11 tys. zt.
- pozostate 96 lys. zt.
Nadwyzka pasywéw z tyt. ZFSS nad aktywami wynika z rozliczenia tego funduszu.
Zobowigzania pozostate zostaty ujete kompletnie. Prezentacja w sprawozdaniu finansowym
za rok 2011 jest prawidtowa.
4. Rezerwa z tyt. Swiadczen pracowniczych 531 tys. zt.
Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej A - 03%
Krétkoterminowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze objety:
- rezerwe na odprawy emerytalne, rentowe i poSmiertne 9tys. zt.
- rezerwe na niewykorzystane urlopy ) 301 tys. zt.
- rezerwe na planowang warto$¢ premii _ 221 tys. zt.
531 tys zt.
Szacunki dotyczgce rezerw na odprawy pracownicze i na niewykorzystane urlopy zostaty
wyliczone aktuarialnie przez firme Halley aktuariusze.
Krétkoterminowa rezerwa z tyt. $wiadczen pracowniczych zostata prawidtowo
zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzgdzonym na 31.12.2011 r.
28
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5. Rezerwy na pozostale zobowigzania i inne obcigzenia

Udziat % w sumie sprawozdania z sytuacji finansowej

Pozostate rezerwy obejmuja:

- rezerwy na koszty postepowania sgdowego

- rezerwy na badanie sprawozdania finansowego

- rezerwy na odsetki hipotetyczne od zobowigzan

78 tys. zl.
0,04 %

35 tys. zt.
23 tys. zt.
20 tys. zt.

Pozostate rezerwy zostaly kompletnie i prawidtowo zaprezentowana w sprawozdaniu

finansowym za 2011 .

6.  Wlasne postepowanie ukladowe, ugodowe

WYNIK FINANSOWY, PODATKI

- nie wystgpito

1. Przychody i koszty oraz wynik finansowy wynikajace ze sprawozdania z catkowitych

dochodéw - wariant kalkulacyjny za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. sa

nastepujace:
Przychody ze Odpowiadajace im Wynik
L sprzedazy, zbytu koszty
Tresé i pozostale + zysk — strata
DZIALALNOSC OPERACYJNA 41.357 tys. zt. 40.432 tys. zt. +925 tys. zk.
Produkty 34.765 tys. zi. 25.851 tys. zt. +8.914 tys. zt.
Towary i materialy 4.760 tys. zt. 4.215 tys. zt. +545 tys. zt.
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 39.525 tys. zt. 30.066 tys. zt. +9.459 tys. zt.
Koszty sprzedazy X 3.173 tys. zt.
Koszty ogblnego zarzadu X 5.023 tys. zt.
WYNIK NETTO ZE SPRZEDAZY 39.525 tys. zt. 38.262 tys. zt. +1.263 tys. zi.
Pozostate przychody operacyjne 1.832 tys. zt. X
Pozostate koszty operacyjne X 2.170 tys. zt. _
Wynik na pozostatej dziatalnosci -338 tys. zt.
operacyjnej
ggg&égﬂéﬁﬁ‘wosm 41.357 tys. zt. 40.432 tys. zt. +925 tys. zi.
Przychody finansowe 334 tys. zt. X
Koszty finansowe X 4.646 tys. zt.
Wynik na dziatalnosci finansowej -4.312 tys. zt.
WYNIK BRUTTO -3.387 tys. zt.
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Podatek dochodowy biezacy 0 tys. zt.
Odroczony podatek dochodowy -242 tys. zt.
WYNIK NETTO -3.145 tys. zti.
Pozostate catkowite dochody -2.257 tys. zt.
Podatek dochodowy dot. innych

catkowitych dochodéw -429 tys. zt.
CALKOWITE DOCHODY -4.973 tys. zt.
OGOLEM

Przychody wykazane zostaty w sposéb kompletny. Ujete zostaty wszystkie faktury dotyczace
badanego okresu. Dokumenty sprzedazy oraz dowody pozostatych przychodow
operacyjnych i przychodéw finansowych byly prawidtowo dekretowane i ksiggowane.
Zachowana zostata wspotmierno$¢ przychodéw z kosztami poniesionymi w celu uzyskania
przychodéw.

Dane ksigg rachunkowych w zakresie przychodéw ze sprzedazy zostaty prawidtowo

wykazane w sprawozdaniu finansowym.

Koszty badanego okresu zostaty ujete kompletnie. Obcigzenie kosztéw nastgpowato na

podstawie prawidtowo sporzadzanych dowodéw ksiggowych oraz otrzymywanych faktur

zewnetrznych, ktére poddawane byty kontroli formalnej, merytorycznej i rachunkowej.

Koszty badanego okresu zostaty rozliczone wspétmiernie do przychoddw tego okresu.

Krag kosztéw zostat prawidtowo rozliczony:

- amortyzacja 1.403 tys. zt.
- zuzycie materiatéw i energii 16.001 tys. zt.
- ustugi obce 5.041 tys. zt.
- podatki i optaty 1.119 tys. zt.
- wynagrodzenia 9.232 tys. zt.
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2.009 tys. zt.
- pozostate koszty rodzajowe 753 tys. zt.

Poniesione koszty rodzajowe
Rozliczone zostaty poprzez:

35.558 tys. zt.

- zmiana stanu produkcji w toku i produktéw gotowych 588 tys. zt.
- zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych kosztow -202 tys. zt.
- obroty wewnetrzne 1.125 tys. zt.

Koszt wlasny sprzedanej produkcji

34.047 tys. zi.

w tym:
- koszt wytworzenia sprzedanych produktow 25.851 tys. zt.
- koszty sprzedazy 3.173 tys. zt.
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- koszty ogélnego zarzgdu 5.023 tys. zt.
2, Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne 1.832 tys. zt.
Pozostate koszty operacyjne 2.170 tys. zt
Ujemny wynik "~ 338tys.zt
2.1. Pozostate przychody operacyjne obejmuja:
- rozliczone dotacje 98 tys. zt.
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 843 tys. zt.
- odwrdcenie odpisu aktualizujgcego zapasy 225 tys. zt.
- nadwyzka dodatnich réznic kursowych z dziatalno$ci operacyjnej 132 tys. zt.
- dodatnie réznice kursowe z dziatalno$ci operacyjnej 385 tys. zt.
- ujemne réznice kursowe z dziatalno$ci operacyjnej 253 tys. zt.
- nadwyzki inwentaryzacyjne 355 tys. zt.
- otrzymane odszkodowanie i kary umowne 54 tys. zt.
- otrzymane nieodptatnie aktywa obrotowe 44 tys. zt.
- inne przychody pozostatej dziatalnosci operacyjnej 81 tys. zt.
Razem: 1.832 tys. zt.
2.2. Pozostale koszty operacyjne obejmuja:
- strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 179 tys. zt.
- przychéd ze sprzedazy $rodkéw trwafych 74 tys. zt.
- nieumorzona warto$¢ sprzedanych srodkéw trwatych 253 tys. zt.
- utworzenie odpisu aktualizujgcego naleznosci 349 tys. zt.
- utworzenie odpisu aktualizujgcego zapasy 145 tys. zt.
- niedobory inwentaryzacyjne 767 tys. zt.
- kary umowne i odszkodowania 231 tys. zt.
- koszty zwigzane z postepowaniem egzekucyjnym 66 tys. zt.
- koszty zwigzane ze ztomowaniem aktyw6w obrotowych 35 tys. zt.
- inne koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 398 tys. zt.
Razem: 2.170 tys. zt.
3. Dziafalnos¢ finansowa
Przychody finansowe 334 tys. zt.
Koszty finansowe 4.646 tys. zt.
Ujemny wynik 4.312 tys. zt.
3.1. Przychody finansowe obejmujg:
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- wynik ze zbycia aktywéw finansowych

- przychody ze zbycia inwestycji finansowych

- warto$¢ sprzedanych inwestycji

- odsetki od rachunkéw i lokat bankowych

- nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi

- dodatnie réznice kursowe z dziatalno$ci finansowej

- ujemne réznice kursowe z dziatalnosci finansowej

Razem:

3.2. Koszty finansowe obejmuja:

4.

- aktualizacja wyceny nieruchomoéci inwestycyjnej

- odsetki od kredytéw i linii debetowych

- odsetki od uméw leasingowych

- odsetki od zobowigzan z tyt. dostaw i ustug

- pozostate odsetki

- prowizje

- pozostate koszty finansowe

Razem:

294 tys.
1.356 tys. zt
1.062 tys. zt.
34 tys.
6 tys.
102 tys. zt.
96 tys. zt.

zt.

zt.

zt.

334 tys. 2.

3.511 tys.
819 tys.
117 tys.

30 tys.
20 tys.
116 tys.
33 tys.

zt.

zt.
zt.
zt.
zt.
zt.
zt.

zt.

4.646 tys.

zt.

Ewidencja przychodéw i kosztéw w ksiggach rachunkowych prowadzona byta przez spotke

poprawnie i kompletnie oraz prawidtowo zostato sporzadzone sprawozdanie z catkowitych

dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Obowigzkowe zmniejszenie wyniku

Ustalenie podstawy opodatkowania oraz biezacego podatku dochodowego

- wynik bilansowy przed opodatkowaniem

- przychody nie podlegajace opodatkowaniu

- koszty nie stanowigce kosztéw podatkowych

- koszty zrealizowane podatkowo

- wynik bilansowy brutto po korektach — podstawa opodatkowania

- odliczenia od dochodu straty podatkowej z lat ubiegtych

Ogétem podstawa do wyliczenia podatku

-3.387 tys. zt.
-1.332 tys. zt.
+7.153 tys. zt.
-1.668 tys. zt.

. 766 tys. zt.
-766 tys. zt.

0,00 zt.

Podstawa podatku dochodowego od oséb prawnych zostata prawidiowo wyliczona. Zostaty

ujete wszystkie koszty oraz przychody réznigce wynik bilansowy od podstawy do

opodatkowania. W zwigzku z odliczeniem od podstawy opodatkowania straty podatkowej z lat

ubiegtych, nie wystapit podatek dochodowy od oséb prawnych z dziatalnosci Spotki.
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Ustalenie wartosci odroczonego podatku dochodowego

- zmniejszenie stanu aktywu na podatek odroczony odniesione na wynik +378 tys. zt.
- zmniejszenie stanu rezerwy na podatek odroczony odniesione na wynik -620 tys. zt.
Razem ujecie w rachunku zyskow i strat -242 tys. zk.

Podatek dochodowy w sprawozdaniu finansowym

- podatek nalezny biezacy za rok 2011 0 tys. zt.
- podatek odroczony -242 tys. zt.
Razem warto$é podatku dochodowego od os6b prawnych -242 tys. zt.

Wartoé¢ podatku dochodowego oraz rezerwy i aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od o0s6b prawnych zostaty poprawnie ujete w ksiegach rachunkowych oraz

prawidtowo wykazane w skréconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym.

Podatki — rozliczenia z budzetem

1.podatek od nieruchomosci 699 tys. zt.
2.podatek od towardw i ustug — nadwyzka naleznego 2.721 tys. zt.
3.podatek dochodowy od 0séb fizycznych 723 tys. zt.
4.sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne 2.837 tys. zt.
5.optaty PFRON 239 tys. zt.
6. optata za wieczyste uzytkowanie terenow 73 tys. zt.

W toku badania biegly rewident sprawdzit prawidtowo$¢ rozliczen z tytutu zobowigzan
podatkowych, celnych i ubezpieczen spotecznych, lecz tylko w takim zakresie, w jakim uznat
za stosowne do wyrazenia opinii. W zwigzku z tym sporzadzenie opinii i raportu nie moze by¢
uznane za wyrazenie opinii odnosnie prawidfowoéci i terminowosci wywigzywania sie przez

"LUBAWA” S.A. z zobowigzar publicznoprawnych.

1. Podatek od nieruchomosci

Stan na 1.01.2011 r. — nalezno$¢ 0 tys. zt.
Naliczenie 699 tys. zt.
w tym:

Koszty okresu 601 tys. zt.

Dotacja 98 tys. zt.

Uregulowanie -699 tys. zt.
Stan na 31.12.2011r. . 0 tys. zt.

2. Podatek od towardw i ustug VAT

Stan na 1.01.2011 r. — zobowigzanie 1.417 tys. zt.
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Nadwyzka podatku naleznego nad naliczonym 2.721 tys. zt.

Podatek nalezny za okres 8.128 tys.
Podatek naliczony za okres 5.407 tys.
Ogétem do zaptaty 4.138 tys. zt.
Zaptacono w okresie od 1.01.2011 r. do 31.12.2011 r. 1.535 tys. zt.
Kwota do ujecia w korektach deklaraciji -258 tys. zt.
Stan na 31.12.2011 r. — zobowigzanie 2.345 tys. zt.

3. Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych

Stan na 1.01.2011 r. — zobowigzanie 135 tys. zt.

Nalezny za rok 2011 r. 723 tys. zt.
Razem: ~ 858tys. zt.

Uregulowano do 31.12.2011 . 743 tys. zt.

Stan na 31.12.2011 r. — zobowigzanie 115 tys. zt.
4. Ubezpieczenia _spoteczne, ubezpieczenia zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz

Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

Stan na 1.01.2011 r. — zobowigzanie 605 tys. zt.
Nalezne skfadki z uwzglednieniem $wiadczen wyptaconych w imieniu ZUS 2.837 tys. zt.
Razem: :  3.442tys. zt.
Uregulowano w roku 3.059 tys. zt.
Stan na 31.12.2011 r. ~ 383tys.zt.

5.0ptaty na PFRON

Stan na 1.01.2011 r. — zobowigzanie 20 tys. zt..
Optata nalezna w 2011 roku 239 tys. zt.
Razem: T 2501tys. zt.
Zaptacono w okresie pierwszego pétrocza 2011 roku 239 tys. zt.
Stan na 31.12.2011 r. — zobowigzanie | 20 tys. zt.

6. Optaty za wieczyste uzytkowanie terenéw

Stan na 1.01.2011 . 0 tys. zt.
Optata nalezna ‘ 73 tys. zt.
Zaptacono 73 tys. zt.
Stan na 31.12.2011 r. 0 tys. zt.

6. Rozliczenia wykorzystania dotacji

W roku 2011 Spétka otrzymata dotacje z Programu Mobilizacji Gospodarki w kwocie 98 tys. zt.
z przeznaczeniem na pokrycie kosztéw utrzymania mocy produkcyjnych i remontowych.
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Prawidtowos$é rozliczenia dotacja zostata zbadana w styczniu 2012 r. Raport z badania

potwierdzit prawidtowos¢ rozliczania oraz zachowania przepiséw ustawy o finansach publicznych.

W latach poprzednich Spétka otrzymata dotacje na zakup rzeczowych aktywéw trwatych z
srodkéw PHARE i GIG. Dotacje rozliczane sg proporcjonalnie w odniesieniu do wysokosci

amortyzacji dotowanych srodkéw.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, OGRANICZENIA W PRAWACH WLASNOSCI

VIIL.
1. Wykaz grup zobowiazan zabezpieczonych na majatku
Stan na 31.12.2011 roku Stan na 31.12.2010 roku

Zobowigzanie

zabezpie- kwota kredytu, | kwota kwota kwota kredytu, kwota kwota

czone pozyczkiiinne | zabezpieczenia | zabezpieczenia pozyczki i inne zabezpieczenia | zabezpieczenia
w tys. ziotych w tys. ztotych wyrazona jako % w tys. ztotych wyrazona jako %
aktywow w tys. ziotych aktywow
Hipotecznie 22.950 12,91 % 4.500 7,18%
Zastaw 0
rejestrowy na 6.538 3,68 %
urzadzeniach
16.495 pod linie
Zastaw kredytowg
rejestrowy na 12.282 6,91%
zapasach
Zastaw
rejestrowy na 15.000 8,44%
udziatach
Razem 56.770 31,94 4.500 7,18%
2. Zobowiazania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancje
i poreczenia, takze wekslowe
Spotka nie udzielata gwaranciji i porgczen.
Vil. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH,

POLITYKA RACHUNKOWOSCI | INNE INFORMACJE OBJASNIAJACE
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych za okres od 1.01.2011 r. do 31.12.2011 r.
sporzadzone zostalo na bazie danych zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz danych z ksigg rachunkowych zgodnie

z regulacjami zawartymi w MSR 7 "Rachunek przeptywéw pienieznych”.
Struktura przeptywu $rodkéw pienieznych w okresie od 1.01.2011 r. do 31.12.2011 r.
przedstawiata sie nastepujgco:

- przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej -1.601 tys. zt.
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IX.

- przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej -17.563 tys. zt.

- przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j +15.112 tys. zt.
Przeptywy pieniezne razem: -4.052 tys. zt.
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tyt. réznic kursowych : 2 tys. zt.
Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych -4.050 tys. zt.

Zasady (polityka) rachunkowo$ci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania
finansowego za okres od 1.01.2011 r. do 31.12.2011 r. zawierajg wszystkie zagadnienia
wymagane Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej. Przedstawione
zostaty metody wyceny sktadnikow majgtkowych i zrédet ich finansowania oraz dodatkowe
objasnienia zmian aktywow i pasywoéw. Przedstawione réwniez zostato stanowisko Zarzadu
Spotki w kwestii zdolno$ci do kontynuacji dziatalnosci. Dane zawarte w prezentowanych

informacjach objasniajgcych sg kompletne i prawidtowo prezentowane.

Sprawozdanie z dziatalnosci LUBAWA” S. A. za rok obrotowy 2011 r. sporzadzone zostato na
bazie danych sprawozdania finansowego i ewidencji ksiegowej. Zawiera informacje o jednostce
zgodnie z wytycznymi. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33 poz. 259 z péZniejszymi

zmianami) i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

NARUSZENIE PRAWA

W toku badania nie stwierdzono naruszenia przepiséw kodeksu spétek handlowych, prawa
pracy, dewizowego, celnego oraz statutu "LUBAWA” S.A.

W roku 2010 oraz pierwszych miesigcach roku 2011 rejestracja podatku od towaréw i ustug
nie byta zgodna z kwotami ujetymi w deklaracjach podatkowych. Na dzien 31.12.2011 r.
dokonane zostaty w ksiegach rachunkowych zapisy korygujace, ktére doprowadzity do
uzgodnienia rozrachunkéw z tyt. podatku od towaréw i ustug z deklaracjg za miesigc grudzien
2011 r., w wyniku czego zostaty docigzone pozostate koszty operacyjne kwotg 306 tys. zi.
W najblizszym okresie zostang dokonane uzgodnienia zapiséw ksiegowych z deklaracjami
podatkowymi poczawszy od miesigca stycznia 2010 r.

ZDARZENIA PO DACIE NA KTORA SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Po dniu sporzgdzenia sprawozdania finansowego "LUBAWA” S.A. nie nastapity zdarzenia,
ktére powinny by¢ ujete w sprawozdaniu finansowym za rok 2011. Nie wystgpily takze
zdarzenia, ktoére mogtyby wptyngé ujemnie na sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki

w nastepnych okresach.
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E.

F.

OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2011

1.

2.

Stwierdzamy, ze sprawozdanie finansowe i stanowigce jego podstawe ksiegi rachunkowe sg
zgodne z przepisami prawa, zasadami MSSF i powszechnie przyjetymi przez $rodowisko

zawodowe zasadami rachunkowosci.

Stwierdzamy prawidtowo$¢ i rzetelno$¢ sprawozdania finansowego, polegajacg na

wykazaniu w

Niniejszy raport omoéwiono z kierownikiem "LUBAWA” S.A. w Ostrowie Wielkopolskim.

USTALENIA KONCOWE

nim wynikébw catoksztaltu dziatalno$ci oraz
i finansowej "LUBAWA” S.A. w Ostrowie Wielkopolskim zgodnie z prawdg materiaina.

sytuacji

majgtkowej

Raport niniejszy zawiera 37 stron maszynopisu kolejno ponumerowanych. Kazdg ze stron

0znaczono, umieszczajgc na niej obok numeru strony podpis biegtego rewidenta.

Do raportu zatgcza sie sprawozdanie finansowe jednostki oraz:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Whioski i uwagi,

Wyniki ekonomiczno-finansowe,

Wskazniki zyskownosci, ptynnosci finansowej i zadtuzenia,

Wskazniki rynku kapitatowego,

Wskazniki ze sprawozdania z przeptywéw pienieznych,

Stan odpiséw z tytutu aktualizacji wyceny aktywow oraz rezerw na zobowigzania,

Potwierdzenie odbioru (w egzemplarzu podmiotu badajgcego).

Kluczowy,Biegty Rewident

Lu\
Anna Jeziorska-Hesse
Nr ewid. 9455

Sosnowiec, dnia 23 kwietnia 2012 roku.

(podmiot uprawniony)

MW RAFIN
Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cie
SPOLKA KOMANDYTOWA
41-200 Sosnowiec, ul, Kilinskiego 54/111/2
Podmiot uprawniony nr 3076 [3]

/

/
PRE ES
Biegly Rewident
Marian Wcisto

nr ewid. 5424
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Zatacznik nr 1

Whioski i uwagi

Spotka nie dotrzymata terminu ztozenia sprawozdania finansowego za rok 2010 do
ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej “Monitor Polski B”. Obowigzek
ztozenia sprawozdania wraz z opinia biegtego rewidenta oraz odpisem uchwaty organu
zatwierdzajgcego o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i podziale zysku lub pokryciu straty
do ogtoszenia w terminie 15 dni od dnia jego zatwierdzenia wynika z art. 70 ustawy
o rachunkowosci. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2010 miato miejsce dnia
30.06.2011 r. Przestanie sprawozdania do ogtoszenia w “Monitorze Polskim B” nastgpito dnia
13.04.2012 r. Niedotrzymanie obowigzku publikacji sprawozdania finansowego zagrozone jest
kara grzywny albo ograniczenia wolnosci stosownie do postanowien art.79 ustawy
o rachunkowosci (publikacja: tekst jednolity Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 z pdin. zmianami).
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Wskazniki zyskownosci , plynno$ci finansowej i zadluzenia

Zatacznik nr 3

za rok 2011
w tys. z}
Kwoty Wskaznik
Zmiana stanu
Rodzaj wskaznika i spos6b wyliczenia Rok biezacy Rok poprzedni | Roku blezqcego Rnku' wskaznika
poprzedniego | + poprawa
pogorszenie
1 2 3 4 5 6
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1. Wskaznik zyskownosci sprzedazy
Zysk netto x 100 -3.145 -4.971
= 7,96 -13,00 5,04
Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i 39.525 38.242
materiatéw
2. Rentownosc brutto sprzedazy
Wynik brutto ze sprzedazy x 100 9.459 8.972
- 23,93 23,46 0,47
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i 39.525 38.242
materialow
3. P .
Wskaznik zyskownosci ogélem majatku (ROA)
Zysk netto x 100
Przecigtny stan aktywow
4 Skorygowany wskaznik zyskownosci ogélem
' majatku (ROA 1)
Zysk netto + odsetki zaplacone netto (t]. bez p.d.o.p.)
x 100
Przecigtny stan aktywow
5. Wskaznik produktywnosci aktywéw trwalych
Przychody ze sprzedazy 39.525 38.242
= 2,51 2,24 0,27
Przecigtny stan produkcyjnych aktywéw trwalych 15.720 17.054
6.
Wskaznik zyskownosci kapitalow wlasnych (ROE)
Zysk netto x 100
Przecigtny stan kapitatu wiasnego
7. Skala dZwigni finansowej
zyskownos¢ kapitatléw wlasnych (poz. 6) -
skorygowana zyskownosé majatku (poz. 4)
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ
1 2 3 4 5 6
8. Wskaznik pokrycia biezacych zobowigzai
aktywa obrotowe 25235 24.861
= 1,80 2,52 -0,72
2zobowigzania krétkoterminowe 14.009 9.884
9. Wskaznik szybkosci splaty zobowigzaii
aktywa obrotowe - zapasy - rmk 15.170 17.382
= - 1,08 1,76 -0,68
zobowiazania krétkoterminowe 14.009 9.884
10. Wskaznik plynnosci bardzo szybki
$rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 6.522 10.572
= 0,47 1,07 -0,60
zobowigzania krétkoterminowe 14.009 9.884
11. Wskaznik obrotu naleznosci w razach
Przychéd ze sprzedazy produktéw, materiatow i
towar6w 39.525 38.242
= 10,78 11,58
Przecigtny stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug minus 3.667 3.302
VAT

Ln\




12. Wskaznik obrotu nalezno$ciami w dniach
Liczba dni w okresie 365 365
= 34 32 -2
Wskaznik obrotu naleznosci w razach 10,78 11,58
13. Wskaznik obrotu zobowiazaniami w razach
Koszt whasny sprzedanych towaréw i materialéw +
koszt wytworzenia produktow 38.262 36.042
= 8,80 11,68
Przecigtny stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 4.350 3.085
minus VAT
14. Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach
Liczba dni w okresie 365 365
= 41 31 -10
Wskaznik obrotu zobowiazaniami w razach 8,80 11,68
15. Wskaznik obrotu zapasami w razach
Koszt zuzycia materialow 14.649 18.873
= 2,84 5,16
Przecigtny stan zapaséw materialéw 5167 3.659
16. Wskaznik obrotu zapasami w dniach
Liczba dni w okresie 365 365
= 129 71 -58
Wskaznik obrotu zapasami materialow w razach 2,84 5,16
17. Wskaznik obrotu zapasami w razach
Przychéd ze sprzedazy produktow 34.765 36.835
= 18,91 23,11
Przecigtny stan zapaséw produktéw 1.838 1.594
18. Wskaznik obrotu zapasami w dniach
Liczba dni w okresie 365 365
= 19 16 -3
Wskaznik obrotu w razach 18,91 23,11
WSKAZNIKI ZADLUZENIA (STRUKTURY FINANSOWANIA MAJATKU)
1 2! 3 4 5 6
19. Wskaznik zadluzenia ogélem
Zobowigzania ogétem 27.815 10.912
= 0,16 0,18 0,02
Aktywa ogétem 177.745 60.878
20. - . . .
Wskaznik pokrycia aktywéw kapitalem wlasnym
Kapitat wlasny 149.930 47.358
= 0,84 0,78 0,06
Aktywa ogétem 177.745 60.878
Pokrycie aktywéw trwalych kapitalem wlasnym i
21. rezerwami diugoterminowymi
Kapitat wlasny+rezerwy dlugoterminowe - 151.578 49.819
= 0,99 1,38 -0,39
Aktywa trwale 152.510 36.017
22 Wskaznik trwalosci struktury finansowania
Kapitat whasny + zobowigzania dlugoterminowe +
rezerwy dtugoterminowe 163.736 50.994
= 0,92 0,84 0,08
Aktywa ogétem 177.745 60.878
Wskaznik pokrycia zobowigzan nadwyzka
23. finansowsy
Zysk netto + roczna amortyzacja
Przecigtny stan zobowiazan ogélem
(diugoterminowe + krétkoterminowe)

W roku 2011 wystapita strata netto, w zwigzku z czym nie zostaly zaprezentowane wskazniki: poz.3,46i7.

Przecigtny stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug zostat 'unettowiony’ poprzez $rednig stawke VAT, ktéra wynosita w roku 2011 - 1 19,35%
Przecigtny stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug zostat 'unettowiony' srednia stawka podatku VAT, ktéra wynosita w roku 2011 122,03%
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WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO

Zatacznik nr 4

Kwoty (zl)

Wskaznik

Zmiana stanu
Rodzaj wskaznika i 5b wyli wskaZnika
za rok badany za rok poprzedni | za rok badany za rok .
poprzedni + poprawa
pogorszenie
1 2 3 4 5 6
Wskazniki wewngtrzne (dane pochodzy z jednostki gospodarczej) - liczone w opareciu o ilo§¢ akeji
1. Wskaznik produktywnosci jednej akeji (SPS)
Przychody ze sprzedazy 39.524.766,07 38.242.213,67
= 0,40 0,45 -0,05
Sredniowazona ilos¢ wyemitowanych akcji 99.098.767 84.549.781
2. Wskaznik zyskownosci jednej akeji (EPS)
Zysk/strata netto -3.144.616,30 -4.971.010,40
= -0,03 -0,06 0,03
Sredniowazona ilosé wyemitowanych akcji 99.098.767 84.549.781
3 Wskaznik dywidendy jednostkowej - zysku do
’ podzialu (DPS)
Zysk netto przeznaczony do podziatu pomigdzy
akcjonariuszy 0,00 0,00
= 0,00 0,00 0,00
Sredniowazona ilosé wyemitowanych akcji 99.098.767 84.549.781
4 Wskaznik nadwyzki finansowej na jedn akeje
' (CFPS)
Zysk netto + amortyzacja -1.742.047,01 -3.603.010,40
= -0,02 -0,04 0,02
Sredniowazona ilosé wyemitowanych akcji 99.098.767 84.549.781
5. Wskaznik wartosci ksiggowej jednej akeji (BVPS)
Kapitat wiasny 149.930.158,02 | 47.357.650,76
= 1,51 0,56 0,95
Sredniowazona ilos¢ wyemitowanych akcji 99.098.767 84.549.781
6.
Wskaznik maksymalizacji dywidendy (CR)
Zysk netto na jedng akcje -0,03 -0,06
Zysk netto przeznaczony do podziatu pomigdzy
akcjonariuszy *(dywid./1 akcjg) . 0,00 0,00
7. Wskaznik stopy wyplat dywidendy (PR)
Dywidenda jednostkowa 0,00 0,00
= 0,00 0,00 0,00
Zysk netto na jedng akcje -0,03 -0,06
Wskazniki zewngtrzne (dane pochodzg z rynku kapitalowego) - liczone w oparciu o ceng rynkowg akcji
1 2 3 4 5 6
Wskaznik zyskownosci cenowej jednej akeji
8. (EPS/P)
Zysk netto na jedng akcje x 100 -0,03 -0,06
= -4,47 -4,36 -0,11
Cena rynkowa jednej akcji 0,71 1,35
9. Wskaznik stopy dywidendy (DY)
Dywidenda na jedng akcje* x 100 0,00 0,00
= 0,00 0,00 0,00
Cena rynkowa jednej akcji 0,71 1,35
Wskaznik pokrycia dywidendy ceng rynkows
10. jednej akcji (P/D)
Cena rynkowa jednej akcji 0,71 1,35
Dywidenda na jedng akcje 0,00 0,00

g




Wskaznik pokrycia zysku netto ceng rynkowa

11. jednej akcji (P/E)
Cena rynkowa jednej akcji 0,71 1,35
= -22,37 -22,96 0,59
Zysk netto na jedng akcje -0,03 -0,06
Wskaznik nadwyzki finansowej do ceny rynkowej
12. akcji (CFPS/P)
Zysk netto + amortyzacja na 1 akcje x100 -0,02 -0,04
= -2,48 -3,16 0,68
Cena rynkowa jednej akcji 0,71 1,35
Wskaznik ceny rynkowej do nadwyzki finansowej
13. na jedng akcj¢ (P/CFPS)
Cena rynkowa jednej akcji 0,71 1,35
= -40,39 -31,68 -8,71
Zysk netto + amortyzacja na 1 akcje -0,02 -0,04
14. Wskaznik gieldowego kursu akcji (WGKA)
Cena rynkowa jednej akcji 0,71 1,35
= 3,55 6,75 -3,20
Wartosc nominalna jednej akcji 0,20 0,20
Wskaznik ceny rynkowej do wartosci ksiggowej
15. jednej akcji (BVPS)
Cena rynkowa jednej akcji 0,71 1,35
- 0,47 241 -1,94
Warto$¢ ksiggowa jednej akcji 1,51 0,56

ilo§¢ akeji na 31.12.2011 = 109.270.000
iloé¢ akcji na 31.12.2010 = 81.770.000

$redniowazona ilo$¢ akcji w roku 2011 = 99.098.767
$redniowazona ilo$¢ akcji w roku 2010 = 84.549.781
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WSKAZNIKI Z RACHUNKU PRZEPELYWOW PIENIEZNYCH

Zalacznik Nr 5

kwoty w tys. zt
Lp. Kwoty Wskaznik Poprawa +
Nazwa wskaznika Sposob obliczenia wskaznika Pogorszenie -
rok 2011 rok 2010 rok 2011 rok 2010 ©7)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | WSKAZNIK udziatu zysku netto
w stanie $rodkéw pienieznych z 2zysk netto -4.971
dziatalnosci operacyjnej $rodki pieniezne z dziatalnosci 1.074 -4,63
operacyjnej
2 | WSKAZNIK udziatu amortyzagji
w stanie $rodkéw pienieznych z amortyzacja 1.368
dziatalnosci operacyjnej $rodki pienigzne z dziafalnoaci 1074 1,27
operacyjnej
3 WSKAZNIK zdolnosci o ) .
wypracowania $rodkow $rodki pieniezne netgo g dziatalnosci
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1.074
operacyjnej $rodki pienigzne netto z dziatalnosci 1.074 1,00
operacyjnej + wptywy z dziatalno$ci
finansowej
41 WSKA,,ZNIK sﬁnansowapiak naktady na $rodki trwate i wartosci
inwestycji w rzeczowym.majat u niematerialne 1.368
trwatym oraz WNiP . — - . 1,27
$rodki pieniezne z dziatalno$ci 1.074 !
operacyjnej
5 WSKAZNIK ogéinej $rodki pienigzne z dziatalno$ci
wystarczalno$ci §rodkow operacyjnej 1.074 0.59
wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej oraz 1.833 !
finansowej
6 | WSKAZNIK pokrycia odsetek
pokry € Odsetki z dziatalnosci finansowej 140
$rodki pienigzne z dziatalnosci 1.074 013
operacyjnej
7 WSKAZNIK wydajnosci $rodki pienigzne z dziatalnosci
gotéwkowej zainwestowanego operacyjnej 1.074
kapitatu z dziafalnosci kapitat inwestowany 52.255 0,02
operacyjnej
8 WSKAZNIK pienigznej $rodki pienigzne z dziatalno$ci
wydajnosci aktywow operacyjnej 1.074 0.02
aktywa ogétem 62.637 !
9 WSKAZNIK pienieznej $rodki pienigzne z dziatalnosci
wydajnosci sprzedazy operacyjnej 1.074 0.03
przychody ze sprzedazy produktéw 38.242 !
towaréw i materiatéw

‘Ujemne przeptywy Sradkdw pienieznych 7 dziatalnosci operacyjnej w roku 2010 uniemotzliwiaja przeprowadzenie analizy
wskaZnikowej z rachunku przeptywdw pienieznych.
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LUBAWA SA

Pismo Prezesa Zarzadu Lubawa S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Lubawa S.A. mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport
Spoétki, ktory jest podsumowaniem roku 2011. Rok 2011 byt dla naszej Spoétki jak i dla

branzy okresem trudnym.

Rok ten zapisze sie na kartach historii Spotki jak rok, w ktéorym staliSmy sie Grupg
a dziatania, ktére zostaty przez nas wykonane, mamy nadzieje, ze przyniosg efekty

W przysztosci.

W 2011 roku na poziomie jednostkowym odnotowaliSmy przychody ze sprzedazy
w wysokoséci 39.525 tys. zt oraz zysk operacyjny na poziomie 925 tys. zi. Niestety
konieczno$¢ korekty przeszacowanej wartosci nieruchomosci inwestycyjnej w kwocie
3.511 tys. zt, ktére odzwierciedlone zostato w Kosztach Finansowych, spowodowato
poniesienie przez Spotke straty netto w wysokosci 3.145 tys. zi. Wzrost poziomu
zadtuzenia Spotki oraz wzrost poziomu kosztow z tytutu odsetek od zobowigzan /dotyczy
zobowigzan finansowych z tytutu zaciggnietych kredytow/ ma zwigzek z prowadzong
w 2011 roku dziatalnoscig inwestycyjng. Najwiekszg inwestycja poczyniong przez Spotke
jest przejecie kapitatowe spotek z Grupy LITEX, w wyniku, czego powstata Grupa
Kapitatowa Lubawa S.A. (w 2011 roku kredyt inwestycyjny w kwocie 13,5 min z

na zakup udziatow/akcji w spotkach zaleznych).

Utworzenie Grupy Kapitatowej formalnie nastgpito w pierwszym poétroczy 2011 roku
Na dzien 31.12.2011 sktad Grupy tworzyly:

+ Effect - System S.A.,

e Litex - Promo Sp. z 0.0.,

« Miranda Sp. z o0.0,,

e Litex Service Sp. z o0.0.,

+ Miranda S.A. w likwidacji,

» Miranda Serwis Sp. z o.o0.

 Len S.A. w Likwidacji

e Litex - Eco Sp. z 0.0,,

» Eurobrands Sp. z o.0.
Powstanie Grupy powinno naszym zdaniem wptyna¢ na zapewnienie obecnym i przysztym
Klientom kompleksowego pakiet rozwigzan w zakresie produkcji tekstyliow, tkanin
technicznych, gotowych wyrobdw promocyjnych i specjalistycznych dedykowanych
do szerokiego grona odbiorcéw. Wspotpraca w ramach grupy firm skupionych pod logiem
LUBAWA SA. pozwoli na czerpanie z wieloletniego do$wiadczenia i wiedzy ekspertéw

Lubawa S.A., 63-400 Ostréow Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117,

Prowadzony przez Sad Rejonowy w Poznaniu dla Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego,
Kapitat zaktadowy wynosi 21 854 000, 00 zt. i zostat w catosci optacony,

NIP 744-00-04-276, REGON 510349127, KRS 0000065741,
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LUBAWA SA

z wielu dziedzin zardwno z obszaru rynku cywilnego jak i wojskowego i do$¢ znacznie

zwieksza jej potencjat produkcyjny.

Sita finansowa Grupy pozwala na prowadzenie niezaktdconego rozwoju nowych rozwigzan
w obszarze objetym dziatalnoscia, Grupy, a dzieki wymianie wiedzy, dostepie
do nowoczesnych technologii i potencjatu produkcyjnego, obnizeniu kosztéw wytworzenia

sprzedawanych wyrobdow oraz skrécenia cykli produkcyjnych.

Kolejnym waznym wydarzeniem, na ktére pragne zwroéci¢ uwage byto podpisanie przez
Zarzad Spotki dnia 8-go lipca 2011 listu intencyjnego z Ministerstwem Obrony Narodowej
Republiki Armenii dotyczacego wspotpracy w zakresie sprzedazy, promocji, produkcji oraz
dystrybucji sprzetu wojskowego. Podpisanie listu rozpocznie kolejny wazny etap
w rozwoju i historii Grupy i Spotki LUBAWA zarazem. Proces inwestycyjny
w Armenii, ktérego rezultatem bedzie powotanie wraz z Ministerstwem Obrony Narodowej
Republiki Armenii joint venture, w ktorym to Lubawa S.A., posiadac¢ bedzie nie mniej niz
51% udziatow. Jednak bardziej istotne jest to, iz rzad Armenii widzi wspoétprace z naszg
Firma gwarantujac pisemnie zamowienia na wyroby i produkty Grupy Kapitatowej
LUBAWA S.A. na okres 5 lat. Celem wspolnego przedsiewziecia bedzie produkcja miedzy

innymi:

e Kamizelek kuloodpornych,
e Siatek maskujacych,
« Makiet pneumatycznych,

+ Namiotow Wojskowych

Réwniez pragne zwréci¢ uwage na fakt, ze dzieki nieustannie trwajgcym pracom
w zakresie badan i rozwoju Lubawa S.A. wprowadza na rynek nowe wyroby o wysokim
poziomie jakosciowym. Dowodem na to moze byc¢ uzyskana podczas MSPO 2011
prestizowa nagroda DEFENDER dla Namiotu Technicznego NT-2011, ktory miat swojq

premiere podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach.

Reasumujac, dziatania podjete w 2011 roku przez Spotke Lubawa S.A. pozwolity i daty
szanse ogromnego rozwoju oraz dtugoterminowej perspektywy wzrostu wartosci, ktorg

powinnismy i bedziemy chcieli w najblizszych latach jak najlepiej wykorzystywac.

Prezes Zarzadu LUBAWA S.A.

Piotr Ostaszewski

Lubawa S.A., 63-400 Ostréow Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117,

Prowadzony przez Sad Rejonowy w Poznaniu dla Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego,
Kapitat zaktadowy wynosi 21 854 000, 00 zt. i zostat w catosci optacony,

NIP 744-00-04-276, REGON 510349127, KRS 0000065741,
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Spis tresci:

Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym 6
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace 9
Noty objasniajgce do sprawozdania finansowego 22

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



Lubawa S.A.
Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tytut Nota
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5
Aktywa niematerialne 6
Naleznosci dtugoterminowe
Nieruchomosci inwestycyjne
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 7
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19
Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe 8
Razem Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy 10
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 11
Pozostate naleznosci 11
Aktywa finansowe 8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 13

Razem Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Stan na
31.12.2011r.

13693
1581

3376
126 045

2573
5242

152510

10 020
4557
671
642
1794
6522
1029
25235

177 745

<

LUBAWA SA

Stan na Stan na Stan na
31.12.2010r.po  3717.2010r. = 01.01.2010r.
przeksztatceniu

14 530 14 530 16 284
1635 1635 1659
6 887 6 887 6 887

31 31 3323
2583 2583 2043

10351 10351 9613

36017 36017 39 809
7 448 9113 5516
4195 4289 3693
1088 1088 0

529 529 2270
0 82

10572 10572 11 249
1029 1029 1150

24 861 26 620 23 960

60 878 62 637 63 769

3
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LUBAWA SA

Lubawa S.A.

Sprawozdanie finansowe w tys. fotych e

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

. R Stan na Stan na Stan na Stan na
v 31.12.2011r. 31.12.2010r.po 3797 5010r.  01.01.2010r.
przeksztatceniu
Pasywa
Kapitat wtasny 14
Kapitat akcyjny 15 21854 16 354 16 354 17 400
Inne skumulowane catkowite dochody 16 -1297 531 531 -67
Zyski zatrzymane 129373 30473 32232 39 369
Razem kapitat wtasny 149 930 47 358 49117 56 702
Zobowiqzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 18 11987 1028 1028 1315
Pozostate zobowigzania 17 171 147 147 215
Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 20 310 442 442 426
Rezerwa na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 1338 2019 2019 1694
Razem zobowigzania diugoterminowe 13 806 3636 3636 3650
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 18 5702 399 399 358
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 4314 6303 6303 1227
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 17 0
. . 3384 2977 1606
Pozostate zobowigzania 17 2977
Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 20 531 180 180 186
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 21 78 25 25 40
Razem zobowiqzania krétkoterminowe 14 009 9884 9884 3417
Razem zobowiqzania 27 815 13520 13520 7067
RAZEM PASYWA 177 745 60 878 62 637 63 769
Ostrow Wielkopolski, 20 kwietnia 2012 roku
Osoba sporzgdzajgca sprawozdanie Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Jarostaw Kdézka Jarostaw Szpak Piotr Ostaszewski

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres

Tytut Nota od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011 do 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy 22 39 525 38 242
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 23 -30 066 -29 270
Wynik brutto ze sprzedazy 9459 8972
Koszty sprzedazy 23 -3173 -2115
Koszty ogdlnego zarzadu 23 -5023 -4 657
Wynik netto na sprzedazy 1263 2 200
Pozostate przychody operacyjne 24 1832 490
Pozostate koszty operacyjne 25 -2170 -4 978
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 925 -2 288
Przychody finansowe 26 334 433
Koszty finansowe 27 -4 646 -3471
Wynik przed opodatkowaniem -3387 -5 326
Podatek dochodowy biezacy 29 0 0
Podatek dochodowy odroczony 29 242 355
Wynik netto -3145 -4 971

Inne catkowite dochody z tytutu:

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Inwestycje w instrumenty kapitatowe -2 257 738
Przeszacowanie nieruchomosci

Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami

prezentowanymi w innych catkowitych dochodach 429 -140
-1828 598
Inne catkowite dochody za okres obrotowy netto
-4 973 -4 373
tACZNE CAtKOWITE DOCHODY
Wynik netto na jedng akcje zwyktg (zt / akcje) -0,03 -0,06
Rozwodniony wynik netto na jedng akcje zwykta (zt / akcje) -0,02 -0,06
Ostrow Wielkopolski, 20 kwietnia 2012 roku
Osoba sporzgdzajqgca sprawozdanie Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Jarostaw Kézka Jarostaw Szpak Piotr Ostaszewski
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Lubawa S.A.

Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Tytut

Stan na 1 stycznia 2010

Korekta btedéw

Catkowite dochody

Warunkowe podwyzszenie kapitatu
Umorzenie akgji

Objecie akcji pow. ceny nominalnej
Sprzedaz akcji wtasnych

Wynik netto okresu biezgcego
Podziat wyniku

Stan na 31 grudnia 2010

Nota

Zyski zatrzymane:

Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu:

Akcje
Kapitat wtasne Zabezpleczc’ema I.nwestyqe w
aKeyioy przeptywow instrumenty
pienieznych kapitatowe

17 400 -3 850 -3235
598

-1 046 3850
16 354 0 -2637

Dane wyrazone sg W tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Przeszacowanie
nieruchomosci

Kapitat z Kapitat z Pozostate
nadwyzki ceny = przeszacowa = kapitaty
emisyjnejnad | nia z tytutu

nominalna przejscia na
MSSF
3168 40 049
-2.804
1064
3168 38309

4

LUBAWA SA

Wynik biezacy Udziaty
i niepodzielony = niedajace
z lat ubiegtych kontroli

3169
-4 970
-4971

-1 064
-7 836

Razem
kapitat
witasny

56 701
-4 970
-4 373

47 358



] LUBAWA SA
ubawa S.A.
Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Zyski zatrzymane:
Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu:

Akcje Kapitat z Kapitat z Pozostate | Wynik biezacy Udziaty

Kapitat wiasne Zabezpleczclema I.nwestyqe W brseszacowanie nad.wy.zkl.ceny pr.zeszacowa kapitaty i n|ep0d.2|elony nledajac.e Raz?m
Tytut Nota . przeptywéw  instrumenty . , . emisyjnejnad ' niaztytutu z lat ubiegtych kontroli kapitat

akeyjny . . nieruchomosci 2 S

pienieznych kapitatowe nominalna przejscia na witasny
MSSF
Korekta btedow 0 0
Catkowite dochody -1828 -3 145 -4 973
Warunkowe podwyzszenie kapitatu 64 370 64370
Objecie akcji pow. ceny nominalnej 5 500 37675 43175
Sprzedaz akcji wiasnych 0
Wynik netto okresu biezgcego 0
Podziat wyniku -4971 4971 0
Stan na 31 grudnia 2011 21854 -4 465 3168 37 675 97 708 -6 010 149 930
Grudzigdz, 20 kwietnia 2012 roku
Osoba sporzqdzajgca sprawozdanie Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu
Jarostaw Kézka Jarostaw Szpak Piotr Ostaszewski
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Lubawa S.A.
Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Tytut

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wynik brutto

Korekty zysku brutto

Amortyzacja

Zysk / Strata z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Wynik na sprzedazy aktywéw niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych
Wynik na sprzedazy aktywéw finansowych

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytéow i pozyczek
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego

Wycena nieruchomosci inwestycyjnych

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze zbycia aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Wydatki na nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Wptywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych

Whptywy ze sptaty pozyczek

Whptywy z tytutu sptaty odsetek od udzielonych pozyczek

Woydatki na nabycie aktywoéw finansowych

Przeptywy pieniezine netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptywy z otrzymanych kredytéw

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Wptywy z emisji akcji

Dywidendy zaptacone

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych z tytutu wyceny srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczqtek okresu
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu

w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania:

Ostrow Wielkopolski, 20 kwietnia 2012 roku
Osoba sporzgdzajgca sprawozdanie

Jarostaw Kozka

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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4

Za okres
Nota od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
-3387 -5327
1786 6401
1403 1368
-2
936 1067
179 -21
-294 147
367 -4
-907 -3597
-381 -1116
-1658 6322
417 -1 088
3511
-1785 3323
-1601 1074
74
-490 -1368
1353
60
22
-18 500
-17 563 -1286
16 494 0
-446 -444
-936 -21
0 0
0 0
15112 -465
-4 052 -677
2 0
-4 050 -677
10572 11 249
6 522 10572
1400 33
Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Jarostaw Szpak Piotr Ostaszewski
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za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. _

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajgce

A. Informacje ogdlne

1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci gospodarczej

»LUBAWA” Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim przy ulicy Staroprzygodzkiej 117 jest
spotka akcyjng zarejestrowang pod numerem 0000065741 prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Poznaniu dla Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
»LUBAWA” S A. zostata utworzona na czas nieoznaczony, dziata na podstawie przepisdw prawa
polskiego, prowadzi dziatalnos¢ na terenie kraju. Spdtka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP
744-00-04-276 oraz numer statystyczny REGON 510349127.

W dniu 12 wrzes$nia 2011 roku Sad Rejestrowy dokonat wpisu zmiany siedziby Spoétki.

Akcje Spotki ,,LUBAWA” S.A. sg notowane Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Wedtug
klasyfikacji GPW w Warszawie, ,,LUBAWA” S.A. jest zaklasyfikowana do sektora , Przemyst lekki”.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
e produkcja gotowych artykutow wtdkienniczych z wyjgtkiem odziezy wedtug PKD 17.40,

e spdtka specjalizuje sie w produkcji konfekcji technicznej i wyrobow gumowych.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki
e Sprzet ochronny BHP,
e Sprzet specjalistyczny,
e Ustugi przerobu,

e Pozostate.

2. Czas trwania dziatalnosci
»,Lubawa” Spdtka Akcyjna prowadzi dziatalnos¢ od 13 listopada 1995 r. — akt przeksztatcenia spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Czas trwania dziatalnosci Spétki jest
nieoznaczony.

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. _
3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. sktad oraz zakres kompetencji Zarzadu
przedstawiaty sie nastepujaco:

e Piotr Ostaszewski Prezes Zarzadu
¢ Anna Zarzycka-Rzepecka Wiceprezes Zarzagdu do dnia 16 marca 2011 r.
e Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzadu od dnia 1 wrzesnia 2011 r.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki w okresie objetym sprawozdaniem finansowym byt nastepujacy:

¢ Tacik Henryk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r. do dnia 29.06.2011 r.,

¢ Kois Pawet — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r., Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej od dnia 30.06.2011 r.,

e Gorski Wojciech — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r. do dnia
30.06.2011 .,

e Kubica Marcin — Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r.,

¢ Fonfara Andrzej — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 05.01.2011 r. do dnia 29.06.2011 r.,

e Politowski Zygmunt — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 30.06.2011 r.,

e Szkurtat Piotr — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 30.06.2011 r.,

e Litwin tukasz — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 30.06.2011 r.

Od poczatku roku zaszty w sktadzie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki nastepujgce zmiany:
e W dniu 05 stycznia 2011 Rada Nadzorcza
a) uchwatg 1/2011 dokonata wyboru osoby Henryka Tacika na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej
b) uchwatg 2/2011 dokonata wyboru osoby Wojciecha Goérskiego na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
c¢) uchwatg 3/2011 dokonata wyboru osoby Pawta Koisa na Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej
d) uchwatg 4/2011 dokonata wyboru osoby Marcina Kubicy na Sekretarza Rady
Nadzorczej
e) uchwatg 5/2011 dokonata wyboru osoby Andrzeja Fonfary na Cztonka Rady
Nadzorczej.
e W dniu 28 czerwca wptyneta do Spétki rezygnacja Henryka Tacika z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2011 r.
e W dniu 29 czerwca wptyneta do Spétki rezygnacja Andrzeja Fanfary z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2011 r.
* W dniu 30 czerwca 2011 roku:
a) Uchwatg nr 16/1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma
"LUBAWA" Spdtka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Wojciecha Gdrskiego.

10
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b) Uchwatg nr 16/2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firmag
"LUBAWA" Spodtka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu dokonato wyboru Zygmunta
Politowskiego do Rady Nadzorczej Spotki.

c) Uchwata nr 16/3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki pod firma
"LUBAWA" Spodtka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu dokonato wyboru Piotra Szkurfata
(Szkurtat) do Rady Nadzorczej Spotki.

d) Uchwatg nr 16/4 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma
"LUBAWA" Spotka Akcyjna z siedzibg w Grudzigdzu dokonato wyboru tukasza Litwina
(Litwin) do Rady Nadzorczej Spotki.

e W dniu 16 marca 2011 wptyneta do Spotki rezygnacja Pani Anny Zarzyckiej — Rzepeckiej
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji w sprawozdaniu finansowym jest ztoty polski (PLN).

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad
Spotki dnia 20 kwietnia 2012 r.

6. Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
konczacego okres sprawozdawczy i nie istniejg przestanki zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badZ istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci. Zarzad Spétki nie
stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego faktdw i okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

W celu petnego zrozumienia sytuacji finansowej i wynikow dziatalnosci ,,LUBAWA” SA niniejsze
sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r. Sprawozdania te bedg dostepne na stronie
internetowe] Spoétki pod adresem www.lubawa.com.pl w terminie zgodnym z raportem biezgcym
dotyczacym terminu przekazania raportu rocznego Spoétki i skonsolidowanego raportu rocznego
Grupy Kapitatowej za 2011 rok.

7. Cyklicznos¢ i sezonowo$¢ dziatalnosci
Produkty i ustugi oferowane przez spétke charakteryzujg sie réznorodnoscig w zakresie sezonowosci
sprzedazy. Do wyrobow i ustug charakteryzujgcych sie sprzedazg ciggta w catym roku nalezy zaliczy¢:

sprzet BHP, ustugi przerobéw eksportowych i tkaniny powlekane. Produkty uzaleznione od budzetéw
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centralnych takie jak namioty wielkogabarytowe, balistyka i ratownictwo najczesciej sprzedawane sg
w ostatnim kwartale roku. Proces ofertowania na te wyroby, czesto sprzedawane w ramach
przetargéw publicznych, rozpoczyna sie najczesciej na przetomie Il oraz Il kwartatu. Zjawisko
cyklicznosci nie wystepuje w Lubawa S.A.

B. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

1. Podstawy sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. jest
sprawozdaniem finansowym zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej.

Okresem porédwnawczym jest okres od 1 stycznia 2010r. do 31 grudnia 2010r. Dane roku 2010
dostosowano do poréwnywalnosci z rokiem 2011 w zakresie, w jakim zmieniono zasady polityki
rachunkowosci.

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy srodroczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg ,LUBAWA” S.A.
oraz wynik netto Spétki. Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2011 zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji ,LUBAWA” S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad ,LUBAWA” S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetnili warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Spoétka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym, a rachunek przeptywéw
pienieznych metody posrednig. Zasady rachunkowosci wynikajgce z niniejszego dokumentu
stosowane sg w jednostce w sposéb ciggty.

Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji w sprawozdaniu finansowym jest ztoty polski (PLN).

2, Status zatwierdzenia Standardéw w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) z wyjatkiem

ponizszych interpretacji, ktére wedtug stanu na dzient 31.12.2011 roku nie zostaty jeszcze przyjete do
stosowania:
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MSSF 9 , Instrumenty finansowe”

W dniu 12 listopada 2009 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata
MSSF 9 Instrumenty finansowe. Standard zostat rozszerzony 28 pazdziernika 2010 roku w zakresie
klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych. Standard ten jest wynikiem pierwszej fazy prac Rady
zmierzajgcych do wycofania MSR 39 Instrumenty finansowe: Ujmowanie i wycena. Standard ten
przede wszystkim upraszcza zasady klasyfikacji aktywdéw finansowych wprowadzajgc jedynie dwie
kategorie dla ich klasyfikacji jako: (1) wyceniane do wartosci godziwej oraz (2) wyceniane
w zamortyzowanym koszcie. Klasyfikacja ta na moment poczatkowego ujecia powinna wynikac
z modelu biznesowego stosowanego przez jednostke dla zarzgdzania danymi aktywami oraz
z umownych przeptywdw pienieznych wtasciwych dla danego sktadnika aktywéw. Standard zawiera
rowniez wytyczne w zakresie wyceny aktywodw finansowych na moment poczatkowego ujecia, na
kolejne okresy sprawozdawcze oraz w zakresie reklasyfikacji tych aktywéw oraz ujmowania zyskéw
i strat powstajgcych na tych aktywach. Standard obowigzywaé bedzie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej i bedzie miat wptyw na sprawozdanie finansowe
Spétki w szczegdlnosci w zakresie prezentacji. Ocenia sie jednak, ze zmiana ta nie bedzie miata
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”

Zastepuje wytyczne dotyczace konsolidacji zawarte w MSR 27 i SKI-12 "konsolidacja - jednostki
specjalnego przeznaczenia poprzez wprowadzenie jednolitego modelu konsolidacji dla wszystkich
jednostek na podstawie kontroli, niezaleznie od charakteru inwestycji.

MSSF 11 , Wspdlne ustalenia umowne”

Wprowadza nowe regulacje rachunkowosci, zastepujgc MSR 31 "Udziaty we wspdlnych
przedsiewzieciach".

MSSF 12 , Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”

Bedzie wymagat dostarczenia zwiekszonej informacji zaréwno na temat jednostek objetych
konsolidacjg jak i jednostek nieobjetych konsolidacja.

MSSF 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” znowelizowany w 2011 roku.

MSSF 28 "Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdlne przedsiewziecia" znowelizowany
w 2011 roku w wyniku publikacji MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12.

Pie¢ powyzszych standardow od MSSF 10 do MSSF 28 obowigzujg do okreséw rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2013 roku, pod warunkiem ich jednoczesnego wdrozenia.

MSSF 13 "Wycena wartosci godziwej"

Definiuje wartos¢ godziwg, zawiera wskazowki dotyczgce ustalenia wartosci godziwej i wymaga
ujawnienia informacji na temat wyceny wartosci godziwe;j.
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Zmiany do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych" obowigzujg do okreséw rozpoczynajacych

sie 1 lipca 2012 roku i dotyczg prezentacji sktadnikéw pozostatych catkowitych dochodéw.

Zmiany do MSR 12 "Podatek dochodowy" obowigzujg do okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia

2012 roku i wymagajg od jednostek wyceny aktywodw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w

zaleznosci od tego, czy jednostka planuje realizacje aktywow przez jego wykorzystanie czy sprzedaz.

Zmiany do MSR 19 "Swiadczenia pracownicze" to poprawki do rachunkowosci $wiadczers po okresie

zatrudnienia, obowigzujgce do okreséw rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2013 roku.

Interpretacja KIMSF 20 "Rozliczanie kosztdw usuwania naktadu na etapie produkcji w kopalniach

odkrywkowych" obowigzuje do okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 roku. Standard ten

nie bedzie miat wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

3.

Standardy obowigzujace Spétke od 1 stycznia 2011 roku

Poprawiony MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”

Zmiana do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zmiany do MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoé¢ finansowa”

Zmieniony MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”

Zmiana do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: Prezentacja”

Zmieniony MSSF 7, Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji”

Zmiany do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”

Zmiana do MSSF 3 , Potgczenia jednostek gospodarczych”

Zmiany do KIMSF 14 "MSR 19 - Limit wyceny aktywodw z tytutu okreslonych swiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci"

Interpretacja KIMSF 19 "Rozliczenie zobowigzan finansowych instrumentami kapitatowymi"

Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2010

Standardy opublikowane, ktore jeszcze nie weszty w Zycie

Zmiany do MSSF 7 "Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji" zatwierdzone w UE w dniu
22.11.2011 roku.

5.

Polityka rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,

zmodyfikowane w przypadku przeszacowania nieruchomosci i srodkéw trwatych. Przyjete zasady

rachunkowosci s3 zgodne z zasadami stosowanymi przy opracowywaniu rocznego sprawozdania

finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku, a w przypadkach, w ktérych zmieniono zasady

polityki rachunkowosci, w sprawozdaniu za okres poréwnawczy dokonano zmian prezentacji. Zmiany

MSSF, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2011 roku lub w ciggu 2010 roku nie majg wptywu na

biezace i uprzednio wykazane wyniki finansowe oraz wartosci kapitatow wtasnych.
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Rzeczowe aktywa trwate
Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie: srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie. Do srodkéw
trwatych Spodtka zalicza skfadniki majatkowe o przewidywanym okresie ich ekonomicznej
uzytecznosci dtuzszym niz rok i cenie nabycia lub koszcie wytworzenia powyzej 3 500,00 zt (nie
dotyczy to komputeréw).
Srodki trwate dzielg sie na nastepujace grupy:

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu),

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej,

c) urzadzenia techniczne i maszyny,

d) Ssrodkitransportu,

e) pozostate srodki trwate.
Grunty nie podlegajg amortyzacji. Grunty w wieczystej dzierzawie nie s3 amortyzowane od dnia
01.01.2004 r., ktéry byt dniem przejscia na stosowanie MSSF. Wycena rzeczowych aktywdw trwatych
w momencie poczatkowego ich ujecia dokonywana jest wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Wartos$¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje cene nabycia lub koszt wytworzenia powiekszong
o koszty zwigzane z zakupem sktadnikdw majgtku. Tak ustalona wartos¢ poczatkowa stanowi
podstawe do dokonywania odpiséw amortyzacyjnych wedtug przewidywanego okresu ekonomicznej
ich uzytecznosci. Rzeczowy majatek trwaty amortyzowany jest metodg liniowg od momentu
rozpoczecia ich uzytkowania, przy zastosowaniu stawek amortyzacji odzwierciedlajgcych okres
ekonomicznej ich uzytecznosci.
Okresy amortyzacji poszczegolnych kategorii Srodkéw trwatych:

a) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 300 - 480 m-cy,
b) urzadzenia techniczne i maszyny 12 -120 m-cy,
c) Srodki transportu 24 — 96 m-cy,
d) pozostate srodki trwate 12 - 60 m-cy.

Aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu finansowego zostaty wykazane w bilansie na réwni
z pozostatymi sktadnikami majatku trwatego i podlegajg umorzeniu wedtug takich samych zasad.

Aktywa niematerialne

Wycena aktywow niematerialnych w momencie poczatkowego ujecia dokonywana jest wedtug ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia. Do wyceny wartosci niematerialnych, czyli: licencji, kosztéw
zakonczonych prac rozwojowych, autorskich i pokrewnych praw majgtkowych oraz know-how na
dzien bilansowy stosuje sie model oparty na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Tak ustalona
warto$¢ poczatkowa stanowi podstawe odpisdéw amortyzacyjnych ustalanych metodg liniowg wedtug
przewidywalnego okresu uzytkowania.

Okresy amortyzacji poszczegdlnych kategorii nowo przyjetych wartosci niematerialnych i prawnych:

a) licencje 60 — 120 m-cy,
b) prawa autorskie 60 m-cy,
c¢) Know-How, 60 m-cy,
d) koszty prac rozwojowych 60 - 180 m-cy.

Spétka rozpoczyna amortyzacje sktadnika wartosci niematerialnych od miesigca, w ktérym skfadnik
ten zostat oddany do uzytkowania, dokonuje réwniez weryfikacji okreséw uzywalnosci wartosci
niematerialnych.
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Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne to nieruchomosci traktowane, jako zrédto przychoddéw z czynszéw lub
utrzymywane ze wzgledu na przyrost ich wartosci. Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie
poczatkowo wedtug ceny nabycia, uwzgledniajgc koszty przeprowadzenia transakcji. Na dzien
bilansowy nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wedtug wartosci godziwej.

Zapasy

Materiaty

Ewidencje materiatéw prowadzi sie wedtug ceny nabycia. Odchylenia od cen ewidencyjnych
materiatdw rozliczane sg w catosci na koniec kazdego miesigca w ciezar kosztéw wydziatowych
dziatalnosci podstawowej. Rozchody materiatéw i stan zapasu ustalane sg wg metody FIFO. W latach
poprzednich stosowana byta wycena metodg Sredniej wazonej. Nie byto mozliwe ustalenie dla celdw
porownawczych wyceny rozchodu oraz ustalenie stanu zapasu na 31.12.2010 roku wg metody FIFO.

Potprodukty i produkty w toku

Potprodukty wyceniane sie po koszcie standardowym. Produkty w toku wyceniane sg w wartosci
kosztow materiatdow i robocizny bezposredniej, natomiast wycena produkcji w toku nastepuje wedtug
stopnia jej zaawansowania.

Produkty gotowe

Produkty gotowe wycenia sie w ciggu roku po standardowym koszcie wytworzenia. Pomiedzy
kosztem standardowym a rzeczywistym ustalane sg na koniec kazdego miesigca odchylenia.
Rozliczenie tych odchylen dokonywane jest na koniec kazdego miesigca w stosunku do zapasow
i wyrobow sprzedanych.

Towar

Towary stanowigce zapasy w magazynach hurtowych wprowadza sie do ksigg rachunkowych w cenie
nabycia. Rozchody towardéw i stan zapasu ustalane sg wg metody FIFO. W latach poprzednich
stosowana byta wycena metodg S$redniej wazonej. Nie byto mozliwe ustalenie dla celéw
porownawczych wyceny rozchodu oraz ustalenie stanu zapasu na 31.12.2010 roku wg metody FIFO.

Odpisy aktualizujgce zapasy

Jezeli cena nabycia lub koszt wytworzenia zapasow produktéw i towaréw jest wyzszy od wartosci
netto mozliwej do uzyskania, spétka dokonuje odpiséw aktualizujgcych, ktére odnoszone sg na koszt
wtasny do rachunku zyskéw i strat a surowcow na pozostate koszty operacyjne.

Materiaty obce — powierzone

Ewidencja dla materiatéw powierzonych prowadzona jest w Spétce w formie ewidencji iloSciowej.
Materiaty obce przeznaczone sg do dalszego przerobu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci krétkoterminowe wykazywane sg w wartosci nominalnej skorygowanej o odpowiednie
odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci watpliwych. Odpisy aktualizacyjne oszacowywane s3
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z uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie wigze sie z dang naleznoscig i odnoszone sg w ciezar
pozostatych kosztéw operacyjnych. Stopien ryzyka ocenia sie w kazdym przypadku w dacie jego
ujawnienia nie pdzniej jak na dzieA bilansowy tj.; 30 czerwca i 31 grudnia kazdego roku. Kwoty
utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci odnoszone sg do rachunku zyskéw i strat.

Inwestycje krotkoterminowe
Do inwestycji krotkoterminowych zalicza sie aktywa obrotowe, gdy sg ptatne i wymagalne lub
przeznaczone do zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje krétkoterminowe:
¢ dotyczace udzielonych pozyczek krétkoterminowych wycenianych metodg efektywnej stopy
procentowe;j,
e dotyczace srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym lokaty krétkoterminowe
i krétkoterminowe papiery dfuzne o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym
trzech miesiecy — wyceniane w wartosci godziwej.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy ujmowane sg w sprawozdaniu finansowym w kwocie
nizszej od ich wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.
Warunkiem zaliczenia aktywéw do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy przez
kierownictwo jednostki oraz wysokie prawdopodobienstwo zbycia tych aktywéw w ciggu jednego
roku od daty ich zakwalifikowania.

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentami finansowymi stad w bilansie wykazywane
sg W wartosci nominalnej. Zobowigzania finansowe, ktdrych uregulowanie zgodnie z umowg
nastepuje drogg wydania aktywdéw finansowych innych niz $rodki pieniezne lub wymiany na
instrumenty finansowe — wycenia sie wedtug wartosci godziwe;j.

Rezerwy na zobowiazania
Wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej oszacowanej wartosci.
Dotyczy to rezerw tworzonych na:
e Swiadczenia emerytalne i podobne,
e pewne lub w duzym stopniu prawdopodobne zobowigzania, ktérych kwoty mozna, w sposdb
wiarygodny oszacowaé, w szczegdlnosci na straty z transakcji w toku ich przeprowadzania,
w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych,

e skutkow finansowych toczgcego sie postepowania sgdowego.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, dokonywane s3, jezeli dotyczg one przysztych okreséw
sprawozdawczych. W pozycji krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ujmuje sie stan na dzien
bilansowy juz poniesionych wydatkow, ale stanowigcych koszty dopiero przysztego okresu
obrotowego oraz aktywow stanowigcych odpowiednik przychodéw objetego sprawozdaniem
finansowym okresu obrotowego, ale niebedacych na dzien bilansowy naleznosciami w rozumieniu
prawa. Ujecie w pozycji pozostatych naleznosci w bilansie tej pozycji pozwala na zapewnienie

17
Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



<

Lubawa S.A. LU BAWA SA

Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. _

kompletnosci przychodow oraz wspétmiernosci zwigzanych z nimi kosztéw. Bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy i ujmowane sg w bilansie w pozycji pozostatych
zobowigzan.

Aktywa i zobowiazania wyrazone w walucie obcej

W zwigzku z tym, Ze na dzien bilansowy wystepujg w jednostce wyrazone w walutach obcych jedynie
pozycje pieniezne, to tylko dla nich ustala sie kursy wg, ktérych beds wyceniane. Transakcje
przeprowadzone w walutach obcych przeliczane sg na walute funkcjonalng przy zastosowaniu
kurséw wymiany obowigzujgcych w dniu rozliczenia transakcji. Przez kurs wymiany nalezy rozumieé
sredni kurs ustalony dla danej waluty przez NBP na dzief roboczy poprzedzajgcy dzien powstania
rozrachunku. Na dzien bilansowy sktadniki bilansu zakwalifikowane, jako pieniezne (to pienigdze oraz
naleznosci i zobowigzania) sg wyceniane wedtug natychmiastowego sredni kursu wymiany na dzien
bilansowy. Za natychmiastowy kurs wymiany przyjmuje sie k sredni kurs ustalony dla danej waluty
przez NBP na dzien bilansowy. Dodatnie i ujemne réznice kursowe wynikajgce z rozliczenia transakcji
oraz z przeliczenia aktywow i zobowigzan pienieznych wedtug wymiany walut na koniec okresu
sprawozdawczego wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w przychodach i kosztach finansowych dla
operacji finansowych oraz do pozostatych przychodéw lub kosztéw operacyjnych w przypadku
rozrachunkéw handlowych.

Instrumenty finansowe - Rachunkowos¢ zabezpieczen

Ze wzgledu na to, iz znaczacg cze$¢ przychodow ze sprzedazy Spotka pozyskuje w walucie obcej
(gtownie w EURO) jest ona narazona na ryzyko walutowe (kursowe). W celu ograniczenia tego ryzyka
Spoétka stosuje zabezpieczenie w postaci pochodnych instrumentéw finansowych (np. kontraktéw
terminowych forward). Zabezpieczane sg wynikajace z planu sprzedazy przychody z eksportu. Spétka
kwalifikuje i rozlicza instrumenty finansowe stuzgce zabezpieczeniu ryzyka walutowego zgodnie
z zasadami rachunkowosci zabezpieczen. Zyski i straty z wyceny wartosci godziwej instrumentéw
zabezpieczajacych stuzgcych zabezpieczeniu przysztych przeptywdw pienieznych odnoszone sg3,
w czesci uznanej za efektywne zabezpieczenie, na kapitat z aktualizacji wyceny. Skumulowane
w kapitale z aktualizacji wyceny zyski lub straty z przeszacowania instrumentow zabezpieczajgcych
zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw tego okresu sprawozdawczego, w ktérym
zabezpieczone przyszte przeptywy pieniezne zostang zrealizowane.

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie Spétki w momencie, gdy staje sie ona
strong wigzacej umowy tego instrumentu. Spoétka klasyfikuje posiadane instrumenty finansowe do
jednej z czterech kategorii:
e instrumenty przeznaczone do obrotu - obejmujg one te instrumenty, ktére zakupione zostaty
w celu uzyskania krétkoterminowych zyskéw z wahan ich cen rynkowych. Zyski te majg by¢
zrealizowane nie pdzniej niz w ciggu 12 miesiecy od daty zakupu,
e inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci — obejmujg aktywa nie bedace
instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz
o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktdrych jednostka ma stanowczy zamiar i jest
w stanie utrzymac je w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci,
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e pozyczki i naleznosci — sq aktywami finansowymi niebedgcymi instrumentami pochodnymi,
z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg notowane na aktywnym
rynku,

e instrumenty dostepne do sprzedazy — dla wszystkich innych instrumentow.

Wycena instrumentow finansowych

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe
wycenia sie w wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywow lub zobowigzania
finansowego niekwalifikowanych, jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
o koszty transakcji, ktédre mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywéw
finansowych lub zobowigzania finansowego.

Instrumenty przeznaczone do obrotu — wyceniane s3 wedtug wartosci godziwej rozumianej, jako
kwota, za ktérag mozna sprzeda¢d sktadnik aktywow lub uregulowaé zobowigzanie w transakcji miedzy
dwiema dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami. Réznice z wyceny
instrumentéw odnoszone sg do rachunku wynikéw jednostki.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci - wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;j.

Instrumenty dostepne do sprzedazy - wyceniane sg wedtug wartosci godziwej, a réznice z wyceny
odnoszone sg na kapitat z aktualizacji wyceny.

W przypadku instrumentdw dfuznych na kapitat z aktualizacji wyceny odnoszona jest réznica miedzy
wartoscig instrumentu ustalona przy pomocy efektywnej stopy zwrotu, a wartoscig godziwg. Jezeli
nie ma mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej, a aktywa te majg ustalony termin
wymagalnosci woéwczas wyceny dokonuje sie w wysokoSci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Jezeli aktywa nie majg ustalonego terminu
wymagalnosci, wyceny dokonuje sie w cenie nabycia.

W okresie od 01.01.2011 do 31.12.2011 nie wystgpity w Spodtce transakcje zabezpieczajace.

Przychody i koszty

Spoétka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie kalkulacyjnym oraz sporzadza kalkulacyjny wariant
rachunku zyskow i strat. Przychody i koszty oceniane sg i ujmowane wg zasady memoriatowe;j tj.;
w okresach, ktdrych dotyczg. Przychdd ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty, pomniejszonej
o podatek VAT, uwzgledniajac kwoty skont, upustéw i rabatéw. Za moment sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw uznawany jest moment przekazania nabywcy znaczgcego ryzyka i korzysci
wynikajgcych z prawa wfasnosci. Przychody z transakcji $wiadczenia ustug ujmuje sie na podstawie
faktur sprzedazy, ktére sg wartosciowym odbiciem stopnia zaawansowania realizacji transakcji na
dzien bilansowy.

Koszty finansowania zewnetrznego
Wszelkie koszty finansowania zewnetrznego zwigzane z okreslonymi sktadnikami aktywéw sg
odnoszone bezposrednio na rachunek zyskow i strat.

Leasing
Leasing klasyfikowany jest, jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wtascicielem na jednostke. Wszystkie pozostate rodzaje
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leasingu traktowane sg, jako leasing operacyjny. Aktywowane S$rodki trwate uzytkowane na
podstawie umoéw leasingu amortyzowane sg przez krotszy z dwéch okreséw: szacowany okres
uzytkowania srodka trwatego lub okres trwania umowy leasingu.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czes¢ finansowa i kapitatowa, w sposéb zapewniajgcy statg stope
kosztow finansowych z tytutu umowy leasingu w stosunku do wartosci zobowigzania. Koszty
finansowe oraz odpisy amortyzacyjne odnoszone sg do rachunku zyskéw i strat. Optaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane s3, jako koszty w rachunku zyskow i strat przez okres
trwania leasingu.

Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze obejmujg: wynagrodzenia i skfadniki na ubezpieczenie spoteczne, ptatne
urlopy wypoczynkowe i zwolnienia lekarskie, premie, odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy
i inne nieodptatnie przekazane rzeczy lub ustugi.

Program swiadczen pracowniczych
W Spodtce pracownikom przystuguje jednorazowa odprawa emerytalna i rentowa w przypadku
rozwigzania stosunku pracy w zwigzku z nabyciem prawa do emerytury lub renty inwalidzkiej
w nastepujacej wysokosci:

e 200% wynagrodzenia miesiecznego dla pracownikéw, ktdrzy przepracowali w zaktadzie

ponad 20 lat,

e 100% wynagrodzenia miesiecznego dla pozostatych pracownikéw.
Emeryci i rencisci ponownie zatrudnieni w Zaktadzie po otrzymaniu odprawy nie nabywajg prawa do
ponownej odprawy. Odprawy wyptacane sg zgodnie z Uktadami Zbiorowymi Pracy.
Na dzien bilansowy Spétka dokonuje réwniez oszacowania wartosci kosztéw pracowniczych z uwagi
na niewykorzystang cze$¢ naleznych urlopéw przez pracownikéw. Powyzsze koszty ujmowane sg,
jako bierne rozliczenie miedzyokresowe, a w sprawozdaniu finansowym wykazywane, jako rezerwy
na zobowigzania. Spotka ustala wartos¢ biezgcg rezerwy na zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalno-rentowych na kazdy dzien bilansowy. Wycene zobowigzan z tytutu programu
okreslonych swiadczen jednostka zleca wykwalifikowanemu aktuariuszowi przed dniem bilansowym.

Wynik finansowy

Wynik finansowy dla danego okresu sprawozdawczego uwzglednia wszystkie przychody i koszty tego
okresu oraz podatek dochodowy wykazywany w rachunku zyskéw i strat obejmujacy cze$é biezgca
i odroczona.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest na podstawie podstawy opodatkowania danego okresu
i uwzglednia podatek odroczony. Cze$s¢ odroczona stanowi rdéznice pomiedzy stanem rezerw
i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i na poczatek okresu sprawozdawczego. Sktadnik
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich
ujemnych réznic przejsciowych. Sktadnik rezerw na odroczony podatek dochodowy ujmowany jest
w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych.
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6. Wazine oszacowania i zatozenia

Profesjonalny osad
W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci podmiot dokonuje oszacowan i przyjmuje
zatozenia dotyczace przysztosci, ktére rzadko pokrywac sie mogg z rzeczywistymi rezultatami.

Najwazniejsze oszacowania i osady:

Klasyfikacja umow leasingu, w ktorych Spétka wystepuje jako leasingobiorca

Spétka wystepuje jako strona umodw leasingu. Kazda z podpisanych umoéw leasingu analizowana jest
pod katem ryzyka i korzysci wynikajgcych z tytutu korzystania z aktywow przyjetych do korzystania
w ramach umowy i w zaleznosci od jej oceny zgodnie z wymogami MSSF, zostaje sklasyfikowana jako
umowa leasingu operacyjnego lub finansowego.

Niepewno$¢ szacunkéw

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrédta niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Wycena rezerw
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych przez
niezaleznych aktuariuszy posiadajgcych licencje Ministra Finansow.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Sxpoétka rozpoznaje sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione.

Stawki amortyzacyjne
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych.
Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie
biezgcych szacunkdw.

Niepewno$¢ zatozen przy przeprowadzeniu testow na utrate wartosci

Zatozenia do przeprowadzenia testdw na utrate wartosci opierajg sie na planach strategicznych
spotki w zakresie sprzedazy i rozwoju produktow w nastepnych latach. Poniewaz sytuacja
gospodarcza na Swiecie zmienia sie dynamicznie istnieje niepewnosé w zakresie przyjetych zatozen
do wyliczenia przysztych planowanych przeptywéw pienieznych a takze do wyliczenia przyjetej stopy
dyskonta.
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Noty objasniajace do sprawozdania finansowego

5. Rzeczowe aktywa trwate

Tytut

Grunty

Budynki i budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Inne $rodki trwate

Srodki trwate w budowie

Suma

Zmiana wartosci rzeczowych aktywow

A efrmeet Grunty
Wyszczegolnienie

Stan na 1 stycznia 2010 roku
Wartosc brutto
Umorzenie

1829
-266
Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartosc ksiegowa netto 1563

Zmiany w 2010 roku
zakup / przeniesienie ze $r. Trw. W
budowie

artos$¢ brutto sprzedazy / likwidacji
amortyzacja

sprzedaz / likwidacja - umorzenie
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Stan na 31 grudnia 2010/ 1
stycznia 2011 roku

Wartos¢ brutto

Umorzenie

1829
-266
Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto 1563

Zmiany w 2011 roku

zakup

przyjecie w leasing finansowy
wartos$¢ brutto sprzedazy / likwidacji
amortyzacja

sprzedaz / likwidacja - umorzenie
Odpisy z tytutu utraty wartosci

Stan na 31 grudnia 2011 roku

Wartos$¢ brutto
Umorzenie

1829
-266
Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto 1563

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

31 grudnia 2011

1563
5953
5396
506
67
208
13693
Urzadzenia
Budynki i g k )
techniczne i
budowle
maszyny
7 863 12 295
-1562 -5 669
6301 6626
211
-60
-174 -701
58
7 863 12 446
-1736 -6 312
6127 6134
96
-285
-174 -665
116
7 863 12 257
-1910 -6 861
5953 5396

<

LUBAWA SA

Stan na
31 grudnia 2010 1 stycznia 2010
1563 1563
6127 6301
6134 6626
550 580
82 38
74 1176
14 530 16 284
3 . Inne Srodki
Srodki ; X ;
srodki trwate w Ogoétem
transportu X
trwate budowie
977 96 1197 24 257
-397 -58 -7 952
-21 -21
580 38 1176 16 284
206 67 29 513
-118 -178
-182 -23 -1 080
64 122
-1131 -1131
1065 163 1226 24 592
-515 -81 0 -8910
-1152 -1152
550 82 74 14 530
7 134 237
214 214
-232 -2 -519
-174 -22 -1035
148 2 266
0
1047 168 1360 24 524
-541 -101 -9679
-1152 -1152
506 67 208 13693
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Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

<

LUBAWA SA
-

Stan na
31.12.2010

1012
817
1829

o . . Stan na
Miejsce Powierzchnia w m2 31.12.2011
Lubawa 34187 1012
Grudzigdz 35718 817
Razem 69 905 1829
Srodki trwate uzywane na podstawie uméw
dzierzawy
Podmiot
dzierzawiacy
Ayt . Isabella
Wyszczegdlnienie Brand Niemcy Dania
Stan na 01.01.2011 18 2491
Zwiekszenia 0 0
Zmniejszenia 0 0
Stan na 30.06.2011 18 2491

Zestawienie zmian Srodkow trwatych w leasingu

Wartos¢ brutto na 01.01.2011
zwiekszenia

zmniejszenia

Wartos¢ brutto na 31.12.2011
Umorzenie na 01.01.2011
zwiekszenie

zmniejszenia

Umorzenie na 31.12.2011

Wartos¢ netto na 01.01.2011
Wartos¢ netto na 31.12.2011

6. Aktywa niematerialne

Wyszczegolnienie
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
Autorskie i pokrewne prawa majgtkowe
Licencje i oprogramowanie
Know - how
Wartosci niematerialne w budowie
Razem Aktywa niematerialne

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

2 319,00
214,00
74,00

2 459,00
345,00
238,00
64,00
519,00

1974,00
1 940,00

31 grudnia 2011

1027

321
25
208
1581

Stan na
31 grudnia 2010

1245

226
51
113
1635

01 stycznia 2010
1093
280
77

209
1659
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Zmiana aktywow niematerialnych
Koszt A
e zakoﬁczoﬁych Prawa Licencje na Know . Warto?cn .
Wyszczegolnienie R . niematerialne | Ogdfem
prac autorskie ' oprogramowanie  How .
rozwojowych busoas
Stan na 1 stycznia 2010 roku
Wartos¢ brutto 1307 600 747 246 209 3109
Umorzenie -214 -456 -467 -169 -1306
Odpisy z tytutu utraty wartosci -144 -144
Wartos¢ ksiegowa netto 1093 0 280 77 209 1659
Zmiany w 2010 roku
przeniesienie z WN w budowie 353 -353 0
zakup / leasing 8 257 265
przyjecie w leasing finansowy 0
wartosc¢ brutto sprzedazy / likwidacji 0
amortyzacja -201 -62 -26 -289
sprzedaz / likwidacja - umorzenie 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0
Stan na 31 grudnia 2010 / 1 stycznia
2011 roku
Wartos¢ brutto 1660 600 755 246 113 3374
Umorzenie -415 -456 -529 -195 -1595
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0 -144 -144
Wartos¢ ksiegowa netto 1245 0 226 51 113 1635
Zmiany w 2011 roku
przeniesienie z WN w budowie 56 162 -218 0
zakup / leasing 313 313
przyjecie w leasing finansowy 0
wartos$¢ brutto sprzedazy / likwidacji 0
amortyzacja -274 0 -67 -26 -367
sprzedaz / likwidacja - umorzenie 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0
Stan na 31 grudnia 2011 roku
Wartos¢ brutto 1716 600 917 246 208 3687
Umorzenie -689 -456 -596 -221 -1962
Odpisy z tytutu utraty wartosci -144 -144
Wartos¢ ksiegowa netto 1027 0 321 25 208 1581

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych wykorzystywanych przy
produkcji lub $wiadczeniu ustug zostata odniesiona na koszt sprzedanych produktéw w kwocie 875
tys. zt. Amortyzacje pozostatych rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych rozliczono
w kwocie 139 tys. zt w kosztach sprzedazy oraz kwote 389 tys. zt w kosztach ogdlnego zarzadu.

W pierwszym pdtroczu 2011 roku Spoétka rozpoczeta proces wdrazania zintegrowanego sytemu
IMPULS BPSC. Prace wdrozeniowe zakoriczono w 2011 roku.
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7. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

akcje i udziaty w jednostkach akcje i udziaty w jednostkach

Wyszczegdlnienie .
¥ g zaleznych stowarzyszonych

Stan na 1 stycznia 2010 roku

Wartos$¢ wg cen nabycia 3323
Odpisy aktualizujace

Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2010 roku 3323
Zmiany w roku 2010

- nabycie 31
- aport

- odpis aktualizujacy 3323
Stan na 31 grudnia 2010 roku

Wartos¢ wg cen nabycia 3354
Odpisy aktualizujace 3323
Wartosé ksiegowa netto na 31 grudnia 2010 / 1

stycznia 2011 roku 31
Zmiany w roku 2011

- nabycie 18 500

- aport 107 545

- zmniejszenie - korekta -31
- odpis aktualizujacy

Stan na 31 grudnia 2011 roku

Wartos¢ wg cen nabycia 126 045 3323
Odpisy aktualizujgce 3323
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2011 roku 126 045
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7. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone- stan na 31 grudnia 2011 roku

(kontynuacja)
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci LHERD LRI U.dZIa{ procentowy Udziat posredni
zaktadowym posiadanych praw gtosu
Miranda Sp. z o.o. Turek Produkcja tkanin i dzianin 32,200% 100,000% 67,800%
Effect System S.A. Kamienna Gora Produkcja art. reklamowych 99,998% 99,998% 0,000%
Litex Promo Sp. z o.0. Ostrow Wielkopolski Produkcja art. reklamowych 100,000% 100,000% 0,000%
Litex Service Sp. z o.0. Ostrow Wielkopolski Ustugi informatyczne 0,000% 97,000% 97,000%
Len SA w likwidacji Kamienna Gora Brak dziatalnosci 0,000% 82,100% 71,800%
Miranda S.A. w likwidacji Turek Brak dziatalnosci 0,000% 100,000% 100,000%
Miranda Serwis Sp. z o0.0. Turek Ustugi zwigzane z utrzymaniem ruchu 0,000% 100,000% 100,000%
Litex - Eco Sp. z o.0. Ostréw Wielkopolski Dziatalnos¢ nie podjeta 0,000% 100,000% 100,000%
Eurobrands Sp. z o.0. Ktodzko Dzierzawa majgtku 0,000% 24,000% 24,000%
Spotka posiada 49% gtoséw w jednostce stowarzyszonej Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd. Spdétka zgodnie z MSR 28 petni role
inwestora i wywiera znaczacy wptyw na nig. Spoétka winna by¢ wyceniona metodg praw wtasnosci w prezentowanym sprawozdaniu finansowym. Ze
wzgledu na brak danych finansowych jednostki stowarzyszonej, mimo dotozonych staran, inwestycja ta jest objeta odpisem z tytutu utraty wartosci
dokonanym w 2010 roku.
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8. Inwestycje w instrumenty kapitatowe i aktywa finansowe

Dtugoterminowe aktywa finansowe

Akcje spotek notowanych
Udziaty

- w cenie nabycia

- odpis

Razem

Krétkoterminowe aktywa finansowe

Akcje spotek notowanych
Udziaty

- w cenie nabycia

- odpis

Pozyczki

- w wartosci nominalnej
- odpis

Razem

9. Nieruchomosci inwestycyjne

Wyszczegdlnienie

Nieruchomosc¢ niezabudowana w Pucku
Razem

10. Zapasy

Wyszczegdlnienie

Materiaty
Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary
Razem

I
Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 ' 1 stycznia 2010
5242 10351 9613
0 0 0
1001 1001 1001
1001 1001 1001
5242 10 351 9613
Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 = 1 stycznia 2010
1794
0 0 81
101 101 182
101 101 101
1794 0 81
Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 1 stycznia 2010
3376 6 887 6 887
3376 6 887 6 887
Stan na
31 grudnia 2010
31 grudnia 2011 przeksztatcone 31 grudnia 2010 = 1 stycznia 2010
5223 3 865 5110 2207
2127 2 550 2970 1112
2 664 1012 1012 2176
6 21 21 21
10020 7 448 9113 5516

Kolumna ,,stan na 31 grudnia 2010 przeksztatcone” przedstawia stan zapaséw z uwzglednieniem wptywu korekty
bteddéw dotyczacych lat poprzednich dokonanych w 2011 roku.

Za okres

od 01.01.2011 od 01.01.2010

Wyszczegdlnienie do 31.12.2010 do 31.12.2010
Stan odpiséw na poczgtek okresu 850 285
Zwiekszenia odpisow 1 565
Zmniejszenia odpiséw z tytutu sptaty -311 0
Zmniejszenia odpisow z tytutu odpisania 0 0
Stan odpiséw na koniec okresu, w tym aktualizujgcych: 540 850
Materiaty 489 580
Towary 1 149
Pétprodukty i produkcje w toku 41 113
Produkty gotowe 9 8
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11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na
Wyszczegdlnienie 31 grudnia
31 grudnia 2010 31 grudnia 1 stycznia
2011 przeksztatcony 2010 2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8999 9 156 9250 5 605
Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug -4 442 -4 961 -4 961 -1912
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 557 4195 4289 3693
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego od 0sob
prawnych 671 1088 1088
Pozostate naleznosci
Zaliczki na srodki trwate i aktywa niefinansowe 2 063 2078 2078 2 057
Naleznosci z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych 377 299 299 55
Udzielone zaliczki na poczet dostaw 0 0 0 0
Naleznosci od pracownikow 75 59 59 4
Fundusze specjalne 0 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 45 31 31 31
Inne 451 409 409 123
Odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci -2 369 -2 347 -2347 0
Razem pozostate naleznosci 642 529 529 2270
Odpisy aktualizujace stan naleznosci
od 01.01.2011 od 01.01.2010

Wyszczegdlnienie do 31.12.2011 do 31.12.2010
Stan odpiséow na poczqtek okresu 7 309 1912
Zwiekszenia odpisow 354 5409
Zmniejszenia odpiséw z tytutu sptaty -852 -12
Zmniejszenia odpiséw z tytutu odpisania 0 0
Stan odpisow na koniec okresu 6811 7 309
12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wyszczegdlnienie - Stan.na -
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 01 stycznia 2010

Srodki pieniezne w kasie 5 9 17
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 2067 10556 11226
Ekwiwalenty srodkow pienieznych 4 450 7 6
Razem 6522 10572 11249

Sktadniki sSrodkéw pienieznych i ih ekwiwalentéw w sprawozdaniu z przeptywu srodkéw pienieznych
i w sprawozdaniu z sytuacji finansowej s tozsame.
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13. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Lo Stan na
Wyszczegdlnienie
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 01 stycznia 2010
Nieruchomos¢ niezabudowana potozona w
Lubawie 1150 1150 1150
Odpis aktualizujacy -121 -121
Razem 1029 1029 1150

14. Kapitat akcyjny

W 2011 roku podwyiszony zostat kapitat akcyjny Spdtki w wyniku emisji 27.500.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt i cenie emisyjnej 1,57 zt. Na dzien 31.12.2011 roku kapitat
akcyjny Spétki "Lubawa" S.A. wynosit 21.854.000 zt i sktadat sie ze 109.270.000 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 zt kazda, w tym (w ztotych):

Wyszczegdlnienie Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 1 stycznia 2010

12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A 2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
4 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B 800 000,00 800 000,00 800 000,00
12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C 2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D 200 000,00 200 000,00 200 000,00
52 770 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E 10 554 000,00 10 554 000,00 10 554 000,00
5 230 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E 1 046 000,00
27 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F 5500 000,00

RAZEM 21 854 000,00 16 354 000,00 17 400 000,00

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtosow na Walnym

Zgromadzeniu jest nastepujaca:

Ip. Akcjonariusz I. akcji % akcji l. gtosow % gtosow data
1 Silver Hexarion 29 041 642 26,58% 29041 642 26,58% 31-12-2011
2 ' Stanistaw Litwin 5168 979 4,73% 5168 979 4,73% 31-12-2011
3 ' Jacek tukjanow 5700 000 5,22% 5700 000 5,22% 31-12-2011
4 ' Pozostali akcjonariusze 69359379 63,47% 69 359 379 63,47% 31-12-2011
Razem 109 270 000 109 270 000
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15. Inne skumulowane catkowite dochody

Zabezpieczenia Inwestycje w .
A efrmeet 2 . Przeszacowanie
Wyszczegolnienie przeptywow instrumenty . - Razem
L. . nieruchomosci
pienieznych kapitatowe
Za okres 0od 1.01.do 31.12.2010
Stan na 1 stycznia 2010 -3235 3168 -67
Catkowite dochody 598 598
Stan na 31 grudnia 2010 -2637 3168 531
Za okres od 1.01.do 31.12.2011
Stan na 1 stycznia 2011 -2637 3168 531
Catkowite dochody -1 828 -1828
Stan na 31 grudnia 2011 -4 465 3168 -1297

16. Zyski zatrzymane

Kapitat z Kapitat z

nadwyzki przeszaco Wynik biezacy Razem

oy Akcje Kapitat ceny wania z Pozostate . . . X
Wyszczegdlnienie L . i niepodzielony kapitat
wiasne zapasowy emisyjnej tyt. kapitaty R
e . z lat ubiegtych wiasny
nad przejscia

nominalng na MSSF
Za okres od 1.01.do 31.12.2010

Stan na 1 stycznia 2010 -3 850 40 049 3169 39 368
Korekta btedéw -4 970 -4 970
Catkowite dochody -4 971 -4 971
Umorzenie akgji 3850 -2 804 1046
Podziat wyniku 1064 -1064 0
Stan na 31 grudnia 2010 0 38309 0 0 0 -7 836 30473
Za okres od 1.01.do 31.12.2011

Stan na 1 stycznia 2011 0 38309 0 0 0 -7 836 30473
Catkowite dochody -3 145 -3145
Warunkowe podwyzszenie kapitatu 64 370 64 370
Objecie akcji pow. ceny nominalnej 37 675 37675
Wynik netto okresu biezgcego 0
Podziat wyniku -4 971 4971 0
Stan na 31 grudnia 2011 0 71013 0 0 64 370 -6 010 129 373
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17. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania

31 grudnia 2011

Stan na
31 grudnia 2010

<

LUBAWA SA
-

1 stycznia 2010

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 171 147 215
Razem pozostate zobowigzania 171 147 215
Stan na
Krétkoterminowe 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 1 stycznia 2010
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 4314 6 303 1227
Zobowiazania z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych 2 866 2236 978
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 341 535 318
Zobowigzania wobec pracownikéw 3 5
Inne zobowigzania 111 140 247
Fundusze specjalne 11
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddow 55 63 58
Razem pozostate zobowigzania 518 741 628
18. Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Stan na
Dtugoterminowe 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 01 stycznia 2010
Kredyty bankowe 11 150
Pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingdw 837 1028 1315
Razem 11987 1028 1315
Stan na
Krétkoterminowe 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 01 stycznia 2010
Kredyty bankowe 5345 0 0
Pozyczki 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingdw 357 399 358
Razem 5702 399 358
Razem 17 689 1427 1673
z tego:
kredyty bankowe 16 495
pozyczki
zobowigzania z tytutu leasingu 1194 1427 1673
18.1 Zobowiazania z tytutu kredytéw leasingu na 31 grudnia 2011 roku
Wyszczegdlnienie dolroku odldo3lat od3do5lat powyzej5 lat Razem
Przyszte koszty finansowe z tytutu optat leasingowych (odsetki) -80 -78 -158
Wiekowanie leasingéw brutto (kapitat + odsetki) 437 915 1352
Wiekowanie kredytéw 5345 2700 2700 5750 16 495
Wartos¢ biezgca optat 5702 3537 2700 5750 17 689
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19. Odroczony podatek dochodowy - zmiana stanu

Za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego do 31.12.2011 do 31.12.2010
Stan na poczgtek okresu 2583 2043
obcigzenie wyniku netto -676 -407
uznanie wyniku netto 298 1072
zwiekszenie innych skumulowanych catkowitych dochoddéw 368
zmniejszenie innych skumulowanych catkowitych dochodéw -125
Stan na koniec okresu 2573 2583
Za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego do 30.06.2011 do 31.12.2010
Stan na poczgtek okresu 2019 1694
obcigzenie wyniku netto 62 492
uznanie wyniku netto -682 -183
zwiekszenie innych skumulowanych catkowitych dochodéw -61
zmniejszenie innych skumulowanych catkowitych dochodéw 16
Stan na koniec okresu 1338 2019
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za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. _
19.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Stan na Stan na Stan na
01.01.2010 wg 31.12.2010 wg 31.12.2011 wg
Lp Wyszczegélnienie stawki 19% Zwiekszenia Zmniejszenia stawki 19% Zwiekszenia  Zmniejszenia stawki 19%
1 koszty przegladu (badania) sprawozdania finansowego 6 4 -6 4 4
2 rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe 83 -62 21 39 60
3 rezerwa na niewykorzystane urlopy 33 -20 13 44 57
4 rezerwa na premie 18 18 24 42
5 innerezerwy 1 -1 0 10 10
6 niewyptacone umowy zlecenia 6 6 -6 6 3 9
7 niezaptacone sktadki ZUS 27 46 -27 46 -15 31
8 odpisy na zapasy 25 56 81 22 0 103
9 odpisy na naleznosci 239 239 -239 0
10 trwata utrata wartosci Srodkéw trwatych 20 20 8 28
11 Dotacje 31 31 12 43
12 odpisy aktualizujace wartos¢ inwestycji 316 316 -97 219
13 niezrealizowane ujemne réznice kursowe 77 -77 0 0
aktualizacja wyceny aktywdw finansowych DDS -
14 odniesiona na wynik finansowy 770 8 778 -233 545
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej nieruchomosci
15 inwestycyjnej 0 0 136 0 136
16 strata podatkowa 2009 0 328 328 -92 236
17 z tytutu odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw 190 -190 0 0
18 korekta z tytutu przeszacowania srodkow trwatych 18 -18 0 0
Razem aktywa odnoszone na wynik 1236 1072 -407 1901 298 -676 1523
aktualizacja wyceny aktywdw finansowych DDS - przez
kapitat z aktualizacji wyceny 807 -125 682 368 1050
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2043 1072 -532 2583 666 -676 2573
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19.2 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na Stan na Stan na
01.01.2010 31.12.2010 wg 31.12.2011 wg
wg stawki 19%  Zwiekszenia Zmniejszenia stawki 19% Zwiekszenia Zmniejszenia stawki 19%
1 niezrealizowane dodatnie réznice kursowe 19 16 0 35 0 -21 14
2 rozliczenie umow leasingu 22 58 0 80 62 0 142
3 Niezrealizowane odsetki 0 0 0 0 0 0 0
4 Rdznica wartosci Srodkéw trwatych i WN 890 418 0 1308 0 -129 1179
5 Z tytutu przeszacowania gruntéw 165 0 -165 0 0 0 0
6 z tytutu przeszacowania srodkéw trwatych 18 0 -18 0 0 0 0
7 Z tytutu aktualizacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 532 0 0 532 0 -532 0
Razem rezerwa odnoszona na wynik 1646 492 -183 1956 62 -682 1335
Z tytutu aktualizacji wyceny aktywéw finansowych DDS 48 16 0 64 0 -61 3
Razem rezerwa z tytufu odroczonego podatku

dochodowego 1694 508 -183 2019 62 -743 1338
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20. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

e Razem odprawy emclery.talne, rentowe i niewykorzystane TG
posmiertne urlopy
Wartos¢ biezqca zobowigzania
stan na 01.01.2010 611 439 172
- czesc¢ dtugoterminowa 425 425
- czes¢ krotkoterminowa 186 14 172
zwiekszenia 186 24 67 95
zmniejszenia -78 -78
wykorzystanie -97 -3 -94
Wartos¢ biezqca zobowigzania
stan na 31.12.2010 622 460 67 95
- czes¢ dtugoterminowa 442 343 16 83
- czesc krotkoterminowa 180 4 7 7 67 95
odprawy odprawy odprawy  niewykorzystane
Wyszczegdlnienie Razem emerytalne rentowe posmiertne urlopy premie
Wartos¢ biezqca zobowigzania
stan na 01.01.2011 622 347 23 90 67 95
- czes¢ dtugoterminowa 443 344 16 83
- czesc krotkoterminowa 179 3 7 7 67 95
zwiekszenia 455 234 221
zmniejszenia -236 -77 -11 -53 -95
wykorzystanie
Wartos¢ biezqca zobowigzania
stan na 31.12.2011 841 270 12 37 301 221
- czes¢ dtugoterminowa 310 266 11 33
- czesc krotkoterminowa 531 4 1 4 301 221
21. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia
badanie / przeglad sprawy w toku i
sprawozdania optaty postepowaniu odsetki od

Wyszczegdlnienie Razem finansowego licencyjne sagdowym zobowigzan
Wartos¢ biezqca zobowigzania
stan na 01.01.2010 40 32 8
- czes¢ dtugoterminowa
- czesc krotkoterminowa 40 32 8
zwiekszenia 25 25
zmniejszenia -40 -32 -8
Wartos¢ biezqca zobowigzania
stan na 31.12.2010 / 01.01.2011 25 25 0
- czesc¢ dtugoterminowa
- czes¢ krotkoterminowa 25 25
zwiekszenia 78 24 34 20
zmniejszenia -25 -25
Wartos¢ biezqca zobowigzania
stan na 31.12.2011 78 24 0 34 20
- czesc¢ dtugoterminowa
- czesc krotkoterminowa 78 24 34 20
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2. Przychody ze sprzedazy

Wyszczegolnienie
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw

Razem

Przychody ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw - struktura rzeczowa

Sprzet ochronny BHP
Sprzet specjalistyczny
Ustuga przerobu
Tkaniny

Pozostate
Razem

Przychody ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatow - struktura
terytorialna
Kraj
Zagranica
Razem

Koszty wytworzenia

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw
Razem

23. Koszty wedtug rodzaju

Wyszczegolnienie

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenie

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty

Razem koszty rodzajowe

zmiana stanu produktow

koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne
potrzeby jednostki

koszty sprzedazy

koszty ogdlnego zarzadu

Kosz wytworzenia sprzedanych produktow

Za okres
od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011
34 765

4760

39525

Za okres
od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011
6325

21996
5612
4835

756

39525

Za okres
od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011
33 849
5676
39525

Za okres
od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011
25851
4215
30066

Za okres
od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011

1403

16 001

5041

1119

9232

2009

753

35558

-386

-1125
-3173
-5023
25 851

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010

36 835
1407

38 242

od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010

10116
20668
5072
1338
1047
38 242

od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010

32987
5255
38242

od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010

28 009
1260
29270

od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010

1368
19 426
2915
882

8 897
1900
556
35944

-848

-315
-2115
-4 657
28 009
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24. Pozostate przychody operacyjne

Za okres

Wyszczegdlnienie od 1 stycznia 2011 od 1 stycznia 2010

do 31 grudnia 2011 do 31 grudnia 2010
Rozliczone dotacje 98 155
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 54 14
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych naleznosci 1068 12
Nadwyzki inwentaryzacyjne 355
Dodatnie réznice kursowe dotyczace rozrachunkéw
handlowych 132
Otrzymane nieodptatnie aktywa obrotowe 44
Zaliczka tytutem odsetek od umowy 100
Refaktura kosztéw dotyczacych spotki stowarzyszonej 176
Pozostate 81 33
Razem 1832 490
25. Pozostate koszty operacyjne

Za okres

Wyszczegdlnienie

od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011

od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010

Strata ze zbycia sktadnikow aktywow trwatych 179 29
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 494 4015
Niedobory magazynowe 767 435
Kary umowne 231 131
Koszty ztomowania majgtku obrotowego 35 37
Koszty egzekucyjne 66

Koszty dotyczgce spotki stowarzyszonej 176
Pozostate 398 155
Razem 2170 4978

26. Przychody finansowe

Wyszczegdlnienie

Za okres

od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011

od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010

Zysk ze zbycia aktywow finansowych 294
Dodatnie réznice kursowe 6 196
Przychody z odsetek, w tym: 34 237
Razem 334 433
27. Koszty finansowe

Za okres

Wyszczegdlnienie

od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011

od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010

Wycena nieruchomosci inwestycyjnej 3511

Wycena udziatéw w spdtce stowarzyszonej 3323
Odsetki: 986 140
- od kredytow 819

- pozostate 167 140
Prowizje 116 4
Pozostate 33 4
Razem 4 646 3471

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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28. Instrumenty finansowe
28.1 Wartos¢ bilansowa
Stan na
Wyszczegdlnienie 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Akcje notowane 7 036 10351
Udziaty i akcje nienotowane 126 045
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 4556 4289
Pozostate naleznosci 642 529
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6522 10572
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -4 314 -6 303
Kredyty i pozyczki zaciggniete -16 494
Zobowigzania z tytutu leasingu -1195 -1427
Pozostate zobowigzania finansowe -3460 -3124
Razem 119 338 14 887

28.2 Wartos¢ godziwa

Stan na
Wyszczegdlnienie 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Akcje notowane 7 036 10351
Udziaty i akcje nienotowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 4556 4289
Pozostate naleznosci 642 529
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6522 10572
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -4 314 -6 303
Kredyty i pozyczki zaciggniete -16 494
Zobowigzania z tytutu leasingu -1195 -1427
Pozostate zobowigzania finansowe -3460 -3124
Razem -6 707 14 887

Spétka nie moze w sposdb wiarygodny ustali¢ wartosci godziwej posiadanych udziatéw i akcji w spdtkach
nienotowanych na aktywnych rynkach, zaklasyfikowanych do kategorii aktywdéw finansowych dostepnych do
sprzedazy. W srédrocznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spoétki ta grupa aktywow wyceniana jest wedtug
ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.
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28.3 Pozycje przychoddw, kosztéw, zyskow i strat ujete w zysku lub stracie w podziale na kategorie
instrumentdéw finansowych

Stan na 31.12.2011
Zyski

Przychody Utworzenie zyski Zyski
/ strat
/ koszty y / rozwigzanie / straty / starty ,
z tytutu y Ogoétem
z tytutu r6inic odpiséw z tytutu z tytutu
odsetek aktualizujacych sprzedaz wycen
Wyszczeg6lnienie kursowych 1acy P v yeeny
Akcje notowane 294 -2 257 -1963
Udziaty i akcje nienotowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(netto) 2 119 496 617
Pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 5 37
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 41 13 54
Kredyty i pozyczki zaciggniete 819 819
Zobowigzania z tytutu leasingu 117 117
Pozostate zobowigzania finansowe
Razem 1011 137 496 294 -2257 -319
Stan na 31.12.2010
Przychody Zyski Utworzenie Zyski Zyski
/ strat
/ koszty y / rozwigzanie / straty / starty 3
z tytutu L Ogotem
z tytutu r6inic odpisow z tytutu z tytutu
odsetek aktualizujacych  sprzedaz wycen
Wyszczegélnienie kursowych L o Y LA
Akcje notowane 738 738
Udziaty i akcje nienotowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(netto) 24 -3346 -3370
Pozostate naleznosci 140 140
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 97 361 458
Kredyty i pozyczki zaciggniete -144 -144
Zobowigzania z tytutu leasingu -140 -140
Pozostate zobowigzania finansowe
Razem 97 193 -3 346 738 -2318

28.4 Przeniesienia niekwalifikujace sie do wytgczenia

Lubawa S.A. nie posiada aktywéw finansowych, ktérych przeniesienie nie kwalifikuje ich do usuniecia ze
Srédrocznego sprawozdania z sytuacji finansowe;j.
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28.5 Sytuacje dotyczace instrumentéw finansowych niewystepujace w Spoétce

Na koniec okresu sprawozdawczego Spdtka nie skorzystata z mozliwosci wyznaczenia instrumentu
finansowego na moment poczatkowego ujecia, jako wycenianego w wartosci godziwej w zysk lub strate
(MSSF 7).

Nie dokonano przekwalifikowania sktadnikéw aktywéw finansowych, ktdére spowodowatyby zmiane
sposobu wyceny tych aktywoéw (MSSF 7).

Na rzecz Spoétki nie ustanowiono zabezpieczen na zadnej z kategorii aktywow, ktére spowodowatyby zmiane
sposobu wyceny tych aktywoéw (MSSF 7).

28.6 Hierarchia wartosci godziwej

Klasy instrumentoéw finansowych ST 7 L el 2

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Akcje notowane 7036
Akcje i udziaty nienotowane 126 045
Stan na 31 grudnia 2010
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Akcje notowane 10 351

Akcje i udziaty nienotowane

Poziom 3
Akcje i udziaty w spdétkach zaleznych wyceniono na podstawie ustalonych wartosci aportu i umownych cen
nabycia

Poziom 1

Akcje notowane na GPW w Warszawie wyceniono w oparciu o kurs zamkniecia z dnia 31 grudnia 2011 roku.

29.1 Podatek dochodowy

Stan na
Wyszczegdlnienie 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Biezacy podatek dochodowy

RAZEM 0,00 0,00
Odroczony podatek dochodowy

powstaty w ciggu roku obrotowego 186 -495

przeniesiony z kapitatu na wynik -428 140

RAZEM -242 -355
Koszt podatkowy razem

-242 -355
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29.2 Roznica pomiedzy wynikiem brutto a podstawg opodatkowania

Podatek dochodowy
Podatek biezgcy
Podatek odroczony
Razem

Wynik finansowy brutto

Przychody niepodlegajace opodatkowaniu

Przychody doliczone do podstawy opodatkowania

Koszty niestanowigce kosztu uzyskania przychodu

Koszty poprzednich okresow stanowigce koszt podatkowy biezgcego
okresu

Strata podatkowa z lat ubiegtych

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym
Podatek dochodowy

Zmiana stanu aktywa na odroczony podatek dochodowy
Zmiana stanu rezerwy na odroczony podatek dochodowy
Obcigzenie wyniku finansowego

Podatek dochodowy zwiqzany z pozycjami prezentowanymi w innych

catkowitych dochodach

Wynik finansowy brutto

Koszt podatku dochodowego wg stawki 19%
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu

Koszty niestanowigce kosztu uzyskania przychodu
Efekt podatkowy starty z lat poprzednich (2009)

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

Odroczony podatek dochodowy
aktywo

rezerwa

Wynik netto

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Za okres
od 01.01.2011

31 grudnia 2011

-242

-242

Za okres

od 01.01.2011

31 grudnia 2011
-3387
-1332
0
7 153

-1 668
-766

0

0

378
-620
-242

-429
Za okres
od 01.01.2011

31 grudnia 2011
-3387
-644
-253
1042
-145
0
242
-378
620
-3 145
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od 01.01.2010

31 grudnia 2010

-355
-355

od 01.01.2010

31 grudnia 2010

-5327
-251
17
8079

-997
-1521
0

0

-665
309
-355

140

od 01.01.2010

31 grudnia 2010

-5326
-1012
-44
1344
-289
0

355
664
-309
-4971
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Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

30. Zysk przypadajacy na jedng akcje

wynik finansowy netto (w zt)
Sredniowazona liczba akcji (w szt.)
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.)

zysk netto na jedng akcje (zt/akcje)

v W NP

rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt/akcje)

31. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmiot Naleznosci
Effect System S.A. 30
Litex Promo Sp. Z 0.0.
Litex Serwis Sp. Z o.0. 1
Miranda Sp. z 0.0. 1161
Miranda SA w likwidacji
Miranda Serwis Sp. z 0.0.
Razem 1192

<

LUBAWA SA
L

Stan na

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

32. Wynagrodzenie brutto Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia

nalezne
Rada Nadzorcza 283
Zarzqd 361
RAZEM 644

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

-3144 616,30 -4 971 010,40
99 098 767 85486 557
141261 781 85 486 557
-0,03 -0,06
-0,02 -0,06
Zobowigzania Sprzedaz Zakup
26 2
789 102 760
16 177
64 3372 303
853 3516 1242
wyptacone
283
337
620
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Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

33. Struktura zatrudnienia

Przecietny ilos¢ zatrudnionych w

okresie
01.01.2011r. - 01.01.2010rr. -
31.12.2011r. 31.12.2010r.
Pracownicy umystowi 99 62
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 217 225
Pracownicy na urlopach wychowawczych 13 17
Razem 329 304
Stan zatrudnienia w osobach Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zatrudnienie w osobach 300 320

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy w ztotych.
Stan na koniec roku
Rodzaj ustugi wynagrodzenia obcigzajace
2011 2010
obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 23500 62 600
inne ustugi poswiadczajgce

ustugi doradztwa podatkowego

pozostate ustugi 31000 108 000
- | potroczny przeglad sprawozdania 15 000 17 100

- inne (ustugi doradcze) 16 000 90900

54 500 170 600
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Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. _

34. Umowy kredytowe

LUBAWA S.A.
Rodzaj i przeznaczenie ' Okres obowigzywania Kwota . .
Ll kredytu umowy kredytu w zt B s
1. Klauzula potrgcenia wierzytelnosci z rachunku biezgcego prowadzonego przez PKO BP S.A.
2. Hipoteka umowna do kwoty 22.950.000,00 pin (dwadziescia dwa miliony dziewieéset
PKO Bank Linia kredytu piecdziesiat tysiecy polskich ztotych) na prawie wieczystego uzytkowania gruntu oraz budynkach
Polski S.A. wielocalowego 2014-04-20 8000000,0 j pudowlach posadowionych na tym gruncie stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wtasnosci, potozonych w Grudzigdzu przy ul. Warynskiego 32-36 oraz Nieruchomosci potozone;j
w Celbdéwku, gm. Puck.
3. Przelew praw z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci potozonych w Grudzigdzu.
4. Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujgcych zapasy o wartosci okreslonej
na dzien 31.12.2010r. w wysokosci 12.282.308,25 pIn (dwanascie miliondw dwiescie
osiemdziesigt dwa tysigce trzysta osiem polskich ztotych dwadziescia pie¢ groszy) oraz cesje z
polis stanowigcych ubezpieczenie tego majatku.
5. Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujgcych maszyny, urzadzenia,
PKO Bank ) ) wyposazenie i Srodki transportu w wartosci okreslonej na dzien 31.12.2010r. w wysokosci
Polski S.A. Kredyt inwestycyjny 2021-01-31 13500 000,0 6.537.832,23 pln (szeé¢ miliondw pieéset trzydziesci siedem tysiecy osiemset trzydzieéci dwa

polskie ztote dwadziescia trzy grosze) oraz cesje polis stanowigcych ubezpieczenie tego majatku.
6. Zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w firmie ,Litex Promo” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg 63-400 Ostrow Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117, powstatej z
przeksztatcenia Zaktadu Produkcyjno-Handlowego Litex Stanistaw Litwin w Ostrowie
Wielkopolskim.
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Skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

35. Umowy leasingu finansowego

LUBAWA S.A.

Data zawarcia

Data zakonczenia

4

LUBAWA SA

Wartos$¢é umowy netto

Lp Przedmiot umowy Nr umowy T T Finansujacy oAl Zabezpieczenia
1. ' Samochdd osobowy Mercedes S ZE3/00016/2011 2011-03-31 2014-03-20 WBK LEASING 178 617,89 ' Weksel in blanco
2. | Samochdd osobowy SUBARU 23/0002/09 2009-01-15 2012-01-31 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 81 557,38 | Weksel in blanco
3. ' Samochdd osobowy OPEL VECTRA 23/0008/09 2009-02-02 2012-01-31 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 63 524,59 « Weksel in blanco
4. | Samochdd ciezarowy FORD FIESTA N7449pP 2010-05-13 2013-05-31 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 13 500,00 | brak
5. ' Samochdd ciezarowy FORD FIESTA 24/0059/10 2010-04-19 2013-04-30 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 17 500,00 « Weksel in blanco
6. | Samochdd ciezarowy FORD FIESTA 24/0057/10 2010-04-19 2013-04-30 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 17 000,00 | Weksel in blanco
7.  Samochdd osobowy FORD FOCUS N8359M 2010-06-01 2013-06-30 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 25410,00 « Weksel in blanco
8. | Samochdd ciezarowy FORD FIESTA 24/0058/10 2010-04-19 2013-04-30 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 18 500,00 ' Weksel in blanco
9. Prasa hydrauliczna 24/0080/09 2009-08-31 2014-10-31 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 1519 000,00 Weksel in blanco
10. | Samochdd ciezarowy MERCEDES SPRINTER 23/0007/09 2009-02-02 2012-02-29 Pekao Leasing S.A. 131 400,00 ' Weksel in blanco
11. ' Samochdd ciezarowy FORD MONDEO NA831J 2010-07-09 2013-07-08 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 50 000,00 ' Weksel in blanco
12. | Samochdd ciezarowy FORD MONDEO NA141B 2010-06-28 2013-06-27 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 50819,67 ' Weksel in blanco
35. Poreczenia otrzymane
Nazwa banku/organizacji Kwota gwarancji w zt Rodzaj gwarancji Waznos¢ gwarancji Forma zabezpieczenia

PKO BP S.A. 30378,00 nalezytego wykonania umowy 2014-12-31 weksel

PKO BP S.A. 32 513,00 nalezytego wykonania umowy 2014-12-31 weksel

PKO BP S.A. 130 350,00 nalezytego wykonania umowy 2012-02-03 w ramach LKW

TUIR WARTA S.A., w tym: 600 000,00 umowa generalna z przyznanym limitem 2012-10-06 5 x weksel

TUIR WARTA S.A. 99 497,94 nalezytego wykonania umowy 2012-01-09 w ramach umowy generalnej
TUIR WARTA S.A. 10 000,00 nalezytego wykonania umowy 2012-01-09 w ramach umowy generalnej
Suma 793 241,00
Suma wykorzystana 302 738,94
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Lubawa S.A.
Skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.

36. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta Spdétka s3: umowy leasingu finansowego, kredyty
bankowe, srodki pieniezne i lokaty krdétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw
finansowych jest pozyskanie $rodkow finansowych na dziatalno$¢ Spoétki. Spdtka posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ktére powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Spétke obecnie i przez caty okres objety przeglagdem jest nieprowadzenie
obrotu instrumentami finansowymi. Gitéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw
finansowych Spotki obejmujg ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty
w skrdocie omdwione ponizej. Spétka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

A. Ryzyko stopy procentowej

Spétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci dziatalnosci
inwestycyjnej leasingiem dtugoterminowym oraz kredytem bankowym. Wszystkie formy
finansowania dziatalnosci sg oparte o zmienng stope procentowgq bazujgcg na stawce WIBOR. Spétka
na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni
wptyw na rynek stop procentowych w kraju. Spotka korzysta ze zobowigzan o oprocentowaniu

zmiennym opartym na stawkach WIBOR.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany
stép procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw (w zwigzku z zobowigzaniami
0 zmiennej stopie procentowej). Nie przedstawiono wptywu na kapitat wtasny Spétki.

Ryzyko stopy procentowej

3 X X Zwigkszenie /
Okres zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

PLN (zmiana stawki WIBOR)
PLN (zmiana stawki WIBOR)

Okres zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

PLN (zmiana stawki WIBOR)
PLN (zmiana stawki WIBOR)

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

zmniejszenie o
punkty procentowe

1%
-1%

Zwiekszenie /
zmniejszenie o
punkty procentowe

1%

Wptyw na wynik
finansowy brutto

-107
107

Wptyw na wynik
finansowy brutto

12
-12
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Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.
B. Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na to, iz znaczacg cze$¢ przychoddw ze sprzedazy Spotka pozyskuje w walucie obcej
(gtownie w EURO) jest ona narazona na ryzyko walutowe (kursowe). Ponizsza tabela przedstawia
wrazliwosé¢ wyniku finansowego brutto (w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywéw
i zobowigzan pienieznych) na racjonalnie mozliwe wahania kursu dolara i euro przy zatozeniu

niezmiennosci innych czynnikéw.

Ryzyko walutowe

Okres zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

usop

EUR

Okres zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

usob

EUR

C. Ryzyko cen towaréow

Wozrost/spadek kursu

waluty

10%
-10%
10%

-10%

Zwiekszenie
/ zmniejszenie o
punkty procentowe

10%
-10%
10%

-10%

Wptyw na wynik
finansowy brutto

296
-296
-4

4

Wptyw na wynik
finansowy brutto

281
-281
48

-48

Spoétka jest narazona na ryzyko wzrostu cen w ograniczonym zakresie, podyktowanym ogding
sytuacjg na rynku.

D. Ryzyko kredytowe

Spétka zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej.
Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzystac z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji zgodnie z politykg kredytu kupieckiego przyjetg w Spotce. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci do tej pory
nie byto znaczgce i Spotka dotozy wszelkich staran by sytuacja taka miata miejsce réwniez
w przysztosci. Negatywny wptyw na ryzyko kredytowe ma ogdlna sytuacja gospodarcza kraju, przez
co ryzyko kredytowe moze wzrosnac.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spétki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy ryzyko kredytowe Spoétki powstaje w wyniku niemoznosci
dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest
wartosci bilansowej tych instrumentow.
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Lubawa S.A.
Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych LU BAWA SA
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. _
Struktura czasowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug
.. Przeterminowane, L. od3do6 od 6 do 12 powyzej 12
Razem Biezgce do 3 miesiecy .. .. et
w tym: miesiecy miesigcy miesiecy
Brutto 8998 3775 5223 488 185 139 4411
Odpis -4 442 0 -4 442 0 -1 -30 -4 411
Netto 4 556 3775 781 488 184 109 0
E. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej. Na chwile
obecng spotka korzysta z kredytéw bankowych. W celu zabezpieczenia ryzyka zwigzanego
z ptynnoscig finansowg spdétka ma otwarty limit kredytowy w banku PKO S.A. Limit ten jest
odnawiany co roku.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spétki na dzier 31 grudnia 2011 roku wg daty
zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci w tys. zt.

Struktura czasowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

. Przeterminowane, .. od3do6 od 6 do 12 powyzej 12
Razem Biezace do 3 miesiecy - .. I
w tym: miesigcy miesiecy miesigcy
4314 2978 1336 914 30 235 157
F. Ryzyko zwigzane z transakcjami forward

Na dziern 31 grudnia 2011 Spdtka nie posiada i nie jest strong transakcji, ktérej przedmiotem sg
instrumenty pochodne.

37. Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym, ktore nie zostaty odzwierciedlone
w sprawozdaniu finansowym za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

Nie wystgpity.

38. Segmenty dziatalnosci — podziat branzowy

Podstawowym podziatem jest podziat na segmenty branzowe. W zwigzku z tym, wyodrebniono oraz
objeto obowigzkiem sprawozdawczym nastepujgce segmenty branzowe:

e sprzet ochronny BHP - w ramach ktérego produkuje sie sprzet ochrony osobistej przed
upadkiem z wysokosci tj.: szelki bezpieczenstwa, amortyzatory, linki bezpieczenstwa,
urzadzenia samozaciskowe, urzadzenia samohamowne, ubrania ochronne odporne na
skazenia,

e sprzet specjalistyczny - w ramach, ktorego produkuje sie wyspecjalizowany sprzet logistyczny
przeznaczony gtéwnie dla wojska i policji,

e ustugi przerobu - ktéry zajmuje sie wykonywaniem ustug szycia dla kontrahentéw
zagranicznych,
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Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych LU BAWA SA
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. _

e pozostate — produkcja i sprzedaz namiotéw stelazowych i pneumatycznych, artykutéw
gumowych, klei, artykutdéw sportowo — reparacyjnych, tkanin powlekanych.

Skrocone srédroczne sprawozdanie z segmentow branzowych
w tys. ztotych, za okres od 01.01.2011r. do 31.12.2011r.

Sprzet Sprzet Ustuga
Wyszczegdlnienie ochronny X p. N B Tkaniny ' Pozostate  Razem
specjalistyczny przerobu
BHP
PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 6325 21996 5612 4 835 756 39525
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 0
Przychody segmentow ogotem 6 325 21996 5612 4835 756 39525
KOSZTY
Koszty (sprzedaz na zewnatrz) 6321 21365 4494 5319 762 38262
Koszty (sprzedaz miedzy segmentami) 0 0 0 0 0
Koszty segmentow ogétem 6 321 21 365 4494 5319 762 38 262
WYNIK
Wynik segmentu 3 631 1118 -484 -6 1263
Nieprzypisane przychody 2 166
Nieprzypisane koszty 6816
Zysk z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci 0
2Zysk brutto -3387
Podatek dochodowy 242
2Zysk netto -3 145
Pozostate informacje
Aktywa segmentu 7018 5509 1185 2706 867 17 285
Nieprzypisane aktywa 160 460
Aktywa ogotem 177 745
Pasywa segmentu 547 1720 23 1426 597 4314
Nieprzypisane pasywa 173431
Pasywa ogdtem 177 745
Naktady inwestycyjne 0 25 0 114 0 139
Nieprzypisane naktady inwestycyjne 374
Naktady inwestycyjne ogdtem 513
Amortyzacja 276 218 177 6 4 682
Nieprzypisana amortyzacja 721
Amortyzacja ogdtem 1403
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Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Wyszczegolnienie
Rynek krajowy
Rynek zagraniczny
tgcznie

Skrdécone srodroczne sprawozdanie z segmentdw branzowych
w tys. ztotych, za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

Sprzet
Wyszczegolnienie ochronny
BHP

PRZYCHODY

Sprzedaz na zewnatrz 10116
Sprzedaz miedzy segmentami 0
Przychody segmentow ogotem 10116
KOSZTY

Koszty (sprzedaz na zewnatrz) 9756
Koszty (sprzedaz miedzy segmentami) 0
Koszty segmentow ogotem 9756
WYNIK

Wynik segmentu 360

Nieprzypisane przychody

Nieprzypisane koszty

Zysk z udziatow w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

POZOSTALE INFORMACIE

Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa
Aktywa ogoétem

Pasywa segmentu

Nieprzypisane pasywa
Pasywa ogdtem

Naktady inwestycyjne

Nieprzypisane naktady inwestycyjne
Naktady inwestycyjne ogdtem

Amortyzacja

Nieprzypisana amortyzacja
Amortyzacja ogétem

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

5928

405

99

264

4

LUBAWA SA
-

Wartosc¢ naktadow

Przychody Aktywa segmentu e
33849 16 100 139
5676 1185 0
39525 17 285 139

.fipl:zet BT Tkaniny ' Pozostate Razem
specjalistyczny przerobu
20 668 5072 1338 1047 38242
0 0 0 0
20 668 5072 1338 1047 38242
19 288 4597 1270 1410 36321
0 0 0 0
19 288 4597 1270 1410 36 321
1380 476 68 -363 1921
682
8170
0
-5567
-356
-5211
5886 2130 846 3704 18 494
44 144
62 637
3220 2 625 2130 6 382
56 256
62 637
340 53 (1] 88 580
158
737
173 238 0 0 674
693
1368
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Sprawozdanie finansowe w tys. ztotych LU BAWA SA
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. _

Przychody | Aktywa segmentu s aiadow

Wyszczegdlnienie inwestycyjnych
Rynek krajowy 32217 14 089 482
Rynek zagraniczny 6 025 4 405 97
tgcznie 38242 18 494 580

39. Wybrane dane finansowe

Kursy EURO przyjete przez Spétke do przeliczenia "Wybranych danych finansowych":

e pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone na EURO wg Sredniego kursu waluty krajowej
w stosunku do walut obcych, ogtoszonego przez NBP na 31.12.2011 r. — 4,4168 oraz na
31.12.2010r. - 3,9603.

e pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone
na EURO wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca w okresie od stycznia do
wrzes$nia 2011 r. Srednia ta wyniosta 4,1401, a w IV kwartach 2010 r. 4,0044.

Zestawienie $redniego kursu NBP waluty — EURO za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.
2011-01-31 3,9345
2011-02-28 3,9763
2011-03-31 4,0119
2011-04-29 3,9376
2011-05-31 3,9569
2011-06-30 3,9866
2011-07-31 4,0125
2011-08-31 4,1445
2011-09-30 4,4112
2011-10-31 4,3433
2011-11-30 4,5494
2011-12-30 4,4168
49,6815 : 12 4,1401
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Wyszczegoélnienie

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw

Wynik z dziatalnosci operacyjnej
Wynik przed opodatkowaniem
Wynik netto

Inne catkowite dochody

taczne catkowite dochody

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem
Sredniowazona liczba akgji (w szt.)
Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.)

Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (w szt.)
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt
(eur)/szt.)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

31.12.2011

w tys. ztotych

Stan na
31.12.2010

39 525 38 242
925 -2288
-3387 -5327
-3 145 -4 971
-1828 597
-4 972 -4 374
-1601 1074
-17 563 -1287
15112 -465
-4 052 -677
99 099 85 487
0,00 0,00
141 262 85 487
0,00 0,00
152510 36017
25235 26 620
177 745 62 637
13 806 3636
14 009 9 884
149 930 49 117

4

LUBAWA SA

w tys. euro
Stan na
31.12.2011 31.12.2010
9547 9550
224 -571
-818 -1330
-760 -1241
-442 149
-1201 -1092
-362 271
-3976 -325
3422 -117
-917 -171
99 099 85 487
0,00 0,00
141 262 85 487
0,00 0,00
34 530 9095
5713 6722
40243 15 816
3126 918
3172 2 496
33945 12 402
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego obejmujacego okres od 1 stycznia 2011 r.
do 31 grudnia 2011 r.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad
Spétki dnia 20 kwietnia 2012 r.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
20.04.2012 Piotr Ostaszewski Prezes Zarzqdu
20.04.2012 Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzqdu

PODPIS OSOBY SPORZADZAJACEJ SPRAWOZDANIE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

20.04.2012 Jarostaw Kdzka
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1. Podstawowe informacje o Spoice

1.1. Podstawowe dane o Spoice

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow Wikp. ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 591870559

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Akcje Spétki znajdujg sie w publicznym obrocie i sg notowane sg na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym spotke obowigzujg regulacje Ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U z 2005 r. nr 183, poz. 1538) oraz Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539) i inne regulacje

prawne dotyczace spdtek notowanych na rynku regulowanym w Polsce.

LUBAWA S.A. dziata na rynku od 1951r. Od 1996r jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spoétka realizuje zamodwienia dla wojska, policji, strazy
pozarnej, strazy granicznej i strazy miejskiej. Dziata w branzy bhp i sprzetu ratowniczego,
gdzie odgrywa znaczacq role na polskim rynku, a w przypadku rynku wyposazenia

wojskowego i policyjnego jest jednym z liderow.

Spoétka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy
PN-EN ISO 9001:2001 i system zapewnienia jakosci zgodny z wymaganiami NATO
AQAP-2110. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, Spotke przy dostawach wyrobow
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym obowigzujg postanowienia Ustawy z dnia
22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami  wybuchowymi, bronig, amunicja oraz wyrobami i technologigq

0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (Dz. U. z 2001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.).

Dlatego tez Spétka jest w posiadaniu certyfikatdbw Zgodnoéci WITU oraz Swiadectw

Wiarygodnosci MON (NAMSA). Obowigzuje na jej terenie Wewnetrzny System Kontroli.

Scista wspoétpraca z wymienionymi powyzej grupami klientéw wptyneta na kierunki dziatan
Spoétki w roku 2011. Jednym z gtownych dziatan realizowanych zaréwno przez Grupe jak
i Spotke bylo uporzadkowanie struktury organizacyjnej. Co zdaniem Zarzadu moze

w przysziosci przynies¢ efekt w postaci poprawy wydajnosci i jakoséci wyprodukowanych
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wyrobow oraz wptynie pozytywnie na podtrzymanie pozycji LUBAWA S.A. na rynku, jako

solidnego i profesjonalnego partnera w zamoéwieniach dla stuzb mundurowych.

Powstanie Grupy Kapitalowa LUBAWA S.A. dodatkowo powinno sie w przysztosci przetozyc¢

na stabilny wzrost wartosci Spoétki.

Kierunki rozwoju Spotki oraz catej Grupy w roku 2012 to dwa istotne zdaniem zarzadu

obszary tj.:

« organizacyjny dalsze zmiany w strukturze organizacyjnej /powinno sie to przetozyc
na zmniejszenie kosztow i zwiekszenie efektywnosci dziatania/.

+ rozwojowy - badawczy /spotka duzg role przywigzuje do wspoétpracy z jednostkami
naukowo badawczymi oraz ktadzie nacisk na rozwdj wiasnego dziatu
konstrukcyjnego,

co powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie oferty produktowej spotki/.

Dziatania zaplanowane przez Zarzad na rok 2012 pozwolg spetni¢ oczekiwania

akcjonariuszy Spétki i przynies¢ efekty ekonomiczne.

Kapitat zakladowy i struktura witascicielska

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spotki wynosi
21.854.000 zt i sktada sie z 109.270.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda,

w tym:

12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

4 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B

12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C

1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

52 770 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E

27 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F

Dnia 23-go lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Lubawa
S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spdtka celowa) oraz

Stanistawem Litwinem.

Na podstawie wyzej wspomnianej umowy strony zobowigzaty sie wspotdziataé, w tym
dokona¢ lezacych po ich stronie czynnosci w celu doprowadzenia do warunkowego
podwyzszenia kapitatu Lubawa S.A. o kwote 13.700.000 zt (trzynascie miliondw siedemset

tysiecy polskich ztotych) poprzez emisje 68.500.000 (szesédziesieciu oSmiu milionow
5
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pieciuset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0, 20 zt kazda.
Wytgcznie uprawniong do objecia akcji zostata spdtka celowa, a prawo poboru akcji innych
akcjonariuszy zostato wylgaczone. W celu zapewnienia mozliwosci objecia Akcji przez
Spétke celowg Lubawa S.A. wyemitowata i wydata Spodtce celowej nieodptatnie
685 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajacych spoétke celowg do
objecia tacznie 68.500.000 Akcji serii F. Zgodnie z umowg emisja warrantéw
subskrypcyjnych zostata dokonana poza ofertg publiczng. W dniu 18.02.2011 r.
zdeponowano w Spodfce 685 sztuk warrantow subskrypcyjnych wystawionych na spotke
prawa cypryjskiego, kazdy z nich uprawnia do objecia 100.000 akcji zwyktych na okaziciela

serii F w terminie do 18.02.2021 r. (zgodnym z umowaq).

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sq:

« produkcja gotowych artykutow witdkienniczych z wyjatkiem odziezy wedtug PKD
17.40,

« produkcja konfekcji technicznej i wyrobow gumowych,

« wykanczanie wyrobow widkienniczych, PKD 13.30 Z,

« produkcja gotowych wyrobow tekstylnych, PKD 13.92 Z,

« produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana, PKD
13.99 Z,

« wykanczanie materiatow wtokienniczych, PKD 17.30 Z,

» sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych, PKD 46.41 Z,

Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki:

e Sprzet ochronny BHP,
e Sprzet specjalistyczny,
e Ustugi przerobu,

 Pozostate.
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Organy Spoftki

Skitad osobowy Zarzadu

W 2011 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Ostaszewski Prezes Zarzadu
Anna Zarzycka —Rzepecka Wiceprezes Zarzadu do dnia 16 marca 2011 roku
Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzadu od dnia 01 wrzesnia 2011 roku

W roku 2011 zaszty w sktadzie Zarzadu nastepujace zmiany:

- W dniu 16 marca 2011 wptyneta do Spotki rezygnacja
Pani Anny Zarzyckiej — Rzepeckiej z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

« Rada Nadzorcza Spoétki uchwatg podjeta w dniu 25 sierpnia 2011 roku powotata
w sklad Zarzadu Spotka Pana Jarostawa Szpaka, powierzajac mu stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednej i wiecej oséb. Kadencja Zarzadu
trwa 3 lata. Cztonkowie Zarzadu Lubawa S.A. sg powotywani przez Rade Nadzorczg Spotki.
Rada Nadzorcza uprawniona jest do zawieszania z waznych powododw
w czynnosciach poszczegdlnych czionkéw Zarzadu lub catego Zarzadu. Poszczegdlni

cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani w kazdym czasie.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

W 2011 roku w okresie od dnia 05 stycznia 2011 roku do dnia 30.06.2011 Rada Nadzorcza
Spotki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Tacik Henryk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Gorski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawel Kois Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Kubica Sekretarz Rady Nadzorczej
Andrzej Fonfara Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 30 czerwca 2011 roku do dnia 31.12.2011 Rada Nadzorcza Spotki
funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Pawel Kois Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Zygmunt Politowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Szkurtat Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Kubica Sekretarz Rady Nadzorczej

tukasz Litwin Cztonek Rady Nadzorczej
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W roku 2011 zaszty w sktadzie Rady Nadzorczej nastepujace zmiany:

« W dniu 28 czerwca wptyneta do Spotki rezygnacja Henryka Tacika z petnienia funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2011 r.

« W dniu 29 czerwca wptyneta do Spotki rezygnacja Andrzeja Fonfary z petnienia funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2011 r.

* W dniu 30 czerwca 2011 roku:

a) Uchwatg nr 16/1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firmg
"LUBAWA" Spotka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wlkp. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Wojciecha Gorskiego.

b) Uchwatg nr 16/2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki pod firma
"LUBAWA" Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie WIkp. dokonato wyboru Zygmunta
Politowskiego do Rady Nadzorczej Spotki.

c) Uchwatg nr 16/3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firmg
"LUBAWA" Spotka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie WIlkp. dokonato wyboru Piotra
Szkurtata (Szkurtat) do Rady Nadzorczej Spotki.

d) Uchwatg nr 16/4 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firmg
"LUBAWA" Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie WIkp. dokonato wyboru tukasza
Litwina (Litwin) do Rady Nadzorczej Spotki

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki obejmuje okres od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku.

1.2. Podstawowe informacje o Grupie LUBAWA S.A.

Grupa LUBAWA S.A. zostata utworzona dnia 23 lutego 2011 roku na bazie podpisanej
umowy inwestycyjnej pomiedzy LUBAWA S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited
z siedzibg w Larnaca (spotka celowa) oraz panem Stanistawem Litwinem
(osoba fizyczna).Na podstawie wymienionej umowy do Spotki zostaty wniesione aportem
udziaty/akcje spotek Miranda Sp. z o.0. oraz Effect-System S.A., ktdre bezposrednio lub

posrednio zapewnity Spotce Lubawa S.A. kontrole nad wymienionymi podmiotami.

Lubawa SA w dniu 16.05.2011 r. podpisata umowe ze Spotka Silver Hexarion Holdings
Limited na podstawie, ktérej nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) réwnych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej PLN 50,00 (stownie: piecdziesiat ztotych)
kazdy spétki Litex Promo Sp. z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt

(dziesie¢ milionow piec tysiecy ztotych).

W  wyniku transakcji Lubawa SA stata sie wilascicielem 100%  udziatow

w kapitale zaktadowym Litex Promo Sp. z o.0.
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Spoétki z Grupy Kapitatowej to podmioty o réznorodnym przedmiocie dziatania. Oferujg one

produkty i ustugi z zakresu:

e Tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety, tkaniny wodoodporne,
« Sitodruk,

e Parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,

e Flagi, banery, ekspozytury,

e Pokrycia maskujace,

e Umundurowanie kamuflujace,

 Namioty specjalne,

« Namioty pogrzebowe,

e Ustugi informatyczne.

1.3. Powigzania organizacyjne i kapitatowe Spotki

Na koniec 2011 roku Spotka posiadata bezposrednio udziaty/ akcje w:

+ 8 spotkach zaleznych,

« 2 spotkach stowarzyszonych,
Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spotka posiadata nastepujace oddziaty:

e Zaktad Produkcyjny nr 1 w Lubawie
e Zaktad Produkcyjny nr 2 w Grudzigdzu

Ponizszy diagram przedstawia sktad Grupy Kapitatowej Lubawa S.A
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W dniu 03.06.2009 r. zostata zarejestrowana Spotka XINGIJIANG UNIFORCE-LUBAWA
TECHNOLOGY Co., Ltd w Chinskiej Republice Ludowej w Changji ul. Yanan Nan 40,
w ktorej LUBAWA SA posiada 49 % udziatdw . Zakresem dziatalnosci Spotki miato by¢
badanie i rozwodj technologii barwienia i wykonczenia wyrobow tekstylnych
oraz produkcja tekstyliow wykorzystywanych do specjalnej konstrukcji oraz wyrobdw
pomocniczych, czesci zapasowych i zamiennych, a takze ustug w zakresie odpowiedniego
wsparcia technicznego; ustug w zakresie doradztwa handlowego i gospodarczego

oraz technologicznego.

Ze wzgledu na brak danych finansowych jednostki stowarzyszonej, mimo dotozonych
staran, inwestycja ta jest objeta odpisem =z tytutu utraty wartosci dokonanym
w 2010 roku.

1.4. Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Spétka

W 2011 roku w wyniku powstania Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A. nastgpity zmiany

organizacyjne wewnatrz Spotki.

Celem tych zmian bylo dostosowanie struktur organizacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig

powstatej Grupy LUBAWA S.A. i przygotowanie samej Spoétki do dziatania w Grupie.

Siedzibg Spoétki i Grupa LUBAWA S.A. od wrzesnia 2011 roku jest Ostrow WIlkp. tam tez

zgodnie z zatozeniami Zarzadu znajdujg sie stuzby finansowo - ksiegowe Spotki.

Zgodnie z zatozeniami dotyczacymi centralizacji dziatan w Grupie, dziaty IT, marketingu
i zaopatrzenia, od stycznia 2012 roku zostaty umiejscowione w jednej ze spétek Grupy
LUBAWA S.A. - LITEX SERVICE. Spotka ta sSwiadczy ustugi na bazie tych dziatdéw
dla wszystkich Spotek w Grupie. Celem centralizacji dziatan jest stworzenie dynamicznej
i rozwojowej Grupy, obnizenie kosztéw dziatalnosci, ale przede wszystkim, zapewnienie
obecnym i przysztym Klientom kompleksowego pakietu rozwigzan w zakresie produkcji
tekstyliow, tkanin technicznych, gotowych wyrobdw promocyjnych i specjalistycznych
dedykowanych do szerokiego grona odbiorcow. Wspotpraca w ramach grupy firm
skupionych pod logiem LUBAWA SA. pozwala na czerpanie z wieloletniego doswiadczenia
i wiedzy ekspertow =z wielu dziedzin zarédwno z obszaru rynku cywilnego jak

i wojskowego.

Sita finansowa Grupy pozwali na prowadzenie niezaktéconego rozwoju i wprowadzenie
nowych rozwigzan w obszarze objetym dziatalnoscia Grupy, a dzieki wymianie wiedzy,
dostepie do nowoczesnych technologii i potencjatu produkcyjnego, obnizeniu kosztéw

wytworzenia sprzedawanych wyrobow oraz skrdcenia cykli produkcyjnych.
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1.5. Charakterystyka segmentow dziatalnosci Spotki

SEGMENT Sprzet ochronny BHP

Produkty w segmencie BHP oraz sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci
niezmiennie zachowujg wysoka, jakos¢ i konkurencyjnos¢ na rynku. Posiadanie certyfikacji
daje spotce mozliwosé¢ ciagtej sprzedazy do okreslonych sektoréw specjalistycznych min:
branzy gdrniczej. W segmencie tym Spoétka odczuwa dziatania Konkurencji, ktéra wykonuje
podobne dziatania, co Spotka, ktorych celem jest uzyskanie analogicznej certyfikacji
i umozliwienie wprowadzenia swojego asortymentu do tego samego sektora i tych samych

klientow.

SEGMENT Sprzet specjalistyczny

Do tego segmentu zaliczamy miedzy innymi balistyke miekka tj. kamizelki i wktady
balistyczne charakteryzujace sie duza konkurencyjnoscig na rynku. W segmencie tym,
co warte jest podkreslenia, klient przywigzuje szczegdlng uwage do terminowosci realizacji
zamoéwien. W roku 2011 w przypadku Spotki terminowos¢ realizacji zamoéwien byta na
dobrym poziomie, szczegdlnie w IV kwartale, kiedy Spotka zrealizowata ponad 50%
przychodow 2011 roku. W duzym stopniu terminowos¢ realizacji zamowien uzalezniona
jest od procesu projektowania w tym min od zapisow w specyfikacji SIWZ istotnych
warunkow zamodwienia w ramach ogtaszanych przetargdw. Przektada sie to czesto na

koniecznos¢ modyfikacji wzordéw.

Dziatania w segmencie Balistyki twardej tj. ptyt kompozytowych, nastawione sa na
dtugotrwaty proces pozyskania klienta. Oferta spotki w tym segmencie uwzglednia

dziatania konkurencyjnych firm zagranicznych operujacych na naszym rynku.

SEGMENT ustugi przerobu

W zakresie ustug przerobu Spoétka swiadczy gtownie ustugi dla klientéw zagranicznych i to
pomimo ofert korzystnych cenowo firm z najblizszego otoczenia zagranicznego (Czechy,
Stowacja), ktére oferujg nizsze ceny ustug przerobu niz oferowane przez Spoétke. Lubawa
dzieki posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu, czego wynikiem jest,

jakosc¢ i terminowos$¢ swiadczonych ustug, ma przewage konkurencyjng w tym zakresie.

SEGMENT pozostate

Do tego segmentu zaliczamy min. tkaniny powlekane guma. Rynek, na ktérym wyroéb ten
jest oferowany, jest rynkiem, ktory powoli, lecz systematycznie sie rozwija. Powoli tez

klienci zaczynajq sie zwraca¢ wyrobom oferowanym na bazie tkanin powlekanych gumom.
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Wyroby te charakteryzuje wieksza trwato$¢ i odpornoscia na dziatanie czynnikdéw

zewnetrznych.

Ze wzgledu na konkurencje w postaci wyrobow wykonywanych z tkanin PCV wyroby tego
segmentu charakteryzujg sie wysokim stopniem innowacyjnosci. Na bazie w/w tkanin
Spétka oferuje min namioty pneumatyczne. Stanowig  one sprawdzony
i spotykajacy sie z pozytywnym odbiorem produkt dedykowany w znacznej mierze do

odbiorcow z sektora logistycznego (MON, Straz pozarna).

SEGMENT namioty

Do wyrobéw sprzedawanych w ramach tego segmentu poza wspomnianymi wczesniej
namiotami pneumatycznymi zaliczamy réwniez produkty takie ja namioty stelazowe.
Na ktdre to Spétka znajduje odbiorcow na wszystkich o rynkach zaréwno mundurowych,

jak i cywilnych.

We wszelkich analizach segment ten nie jest wyodrebniany, a przychody ze sprzedazy
produktéw do niego nalezacych ujmowane sg w segmencie produktow specjalistycznych

badz bhp i ratownictwo - ze wzgledu na rodzaj odbiorcy.

Charakterystyka najistotniejszych produktow oferowanych przez Spoétke

w ramach poszczegoélnych segmentow:

Namioty:

« Namiot szybko rozstawiany - jest namiotem uniwersalnym, przeznaczonym
na stanowisko dowodzenia, namiot szpitalny jak rdéwniez do celow biwakowych,
magazynowych, sanitarnych, socjalnych itd. lub wykonywania czynnosci wymagajacych
izolacji od wptywow atmosferycznych.

« Namiot 6x6 - Namiot na stelazu metalowym, mozliwo$¢ taczenia modutowego,
powierzchnia catkowita 36m?2.

« Wielkogabarytowy Namiot Pneumatyczny przeznaczony jest na wyposazenie
pododdziatdw remontowych, w celu zapewnienia wykonywania szerokiej gamy prac
obstugowo-remontowych Uisw, w tym pancernego, zmechanizowanego,
samochodowego i lotniczego w warunkach polowych oraz na misjach poza granicami
panstwa.

e Techniczny Namiot Pneumatyczny - Wielofunkcyjny namiot na stelazu pneumatycznym
zostat skonstruowany z mysla o réznorodnym przeznaczeniu: jest przystosowany na
mobilne warsztaty polowe do prowadzenia prac remontowo - konserwacyjnych dla
wszelkiego rodzaju pojazdéw samochodowych i wozéw bojowych, w tym typu Leopard

2A4 i KTO Rosomak, stosowany, jako namiot katastroficzny, stotdwka, swietlica, itp.
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+ Namiot N-6 - Namiot szescioosobowy, na stelazu metalowym, powierzchnia catkowita
9,6m?>.

« Namiot NS-97 - Modutowy namiot na stelazu metalowym.

Sprzet kwatermistrzowskie, balistyka:

« PW-75 - Plecak Wojskowy o pojemnosci 75 litréw, wykonany z Cordury® 1100
w Polskim kamuflazu wz.93 khaki z wykonczeniem IRR (niewidocznos¢ w bliskiej
podczerwieni). Produkt wyjatkowej trwatosci i niezawodnosci.

e Modutowe Oporzadzenie Taktyczne (MOT) to kompletny system pozwalajacy na
wygodne przenoszenie wszystkich elementéw wyposazenia indywidualnego w dowolnej
konfiguracji, dopasowanej do osobistych wymagan uzytkownika, a takze rodzaju
wykonywanych dziatan. Dzieki szerokiej gamie modutowych kieszeni rdéznego
przeznaczenia mozliwe jest przenoszenie magazynkdéw i amunicji wielu typéw, srodkdéw
tacznosci oraz innego sprzetu.

« Kamizelka kuloodporna Reccon Special - kamizelka dedykowana operatorom wojsk
specjalnych.

« Kamizelka kuloodporna Operator - kamizelka dedykowana formacjom podlegtym
MSWiA.

e Modutowa kamizelka kuloodporna Defender - przewidziana do catorocznego
uzytkowania. Kamizelka jest przystosowana do noszenia na mundurze letnim, kurtce
zimowej lub innym wykorzystywanym przez uzytkownika rodzaju odziezy. Zachowuje
wiasciwosci ochronne w zakresie temperatur od -40°C do +50°C oraz w stanie suchym
i po deszczowaniu.

« Kamizelka RAPTOR - zintegrowana kamizelka kuloodporna realizujgca wymagania
funkcjonalne i ergonomiczne kamizelki taktycznej z system szybko-wyczepnym
przeznaczong dla szerokiego grona odbiorcéw wojskowych, policyjnych spetniajac przy
tym szczegdlne wymagania operatorow jednostek specjalnych.

Sprzet BHP, ratowniczy:

+ Szelki bezpieczenstwa — gama kilkunastu produktéow wraz z akcesoriami takimi jak
zasobnik narzedziowy, futerat na butelke, futerat na telefon, pasy odblaskowe.

« Linki bezpieczenstwa oraz poziome liny kotwiczace.

« Urzadzenia samohamowne.

« Pasy strazackie.

« Kabina do dekontaminacji - Kabina przeznaczona jest do oczyszczania, odkazania
i dezynfekcji odziezy ochronnej skazonej chemikaliami.

e Qdziez ochronna - Odziez przeciwchemiczna L1, L2; Ubranie kwaso - tugo odporne;
Kombinezon do pracy w wodzie; Kombinezon gazoszczelny.

+ Zbiornik na ciecze - zbiornik przeznaczony jest do przechowywania wody dla celéw
gasniczych
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i technicznych. Zbiornik wyposazony jest w zawor wlotowo - wylotowy umozliwiajacy
przytaczenie zbiornika do sprzetu gasniczego Strazy Pozarnej.

e Skokochrony - skokochron przeznaczony jest do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia,
w szczegolnosci z wyzszych kondygnacji ptongcych budynkow.

« Namiot ratowniczy - odpowiada wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony.
Konstrukcja oparta jest na stelazu pneumatycznym.

e Zapory przeciwpowodziowe.

Tkaniny powlekane, artykuty gumowe:

« Tkaniny powlekane - tkaniny na odziez ochronng, tkaniny na przenosne zbiorniki na
ciecze, tkaniny na konstrukcje pneumatyczne, tkaniny na pasy, tkaniny na membrany,
tkaniny na kompensatory i przewody elastyczne.

Turystyka i rekreacja:

e Air Pub przeznaczony jest do zabezpieczania wszelkiego rodzaju imprez plenerowych.
Jest idealnym rozwigzaniem dla firm cateringowych zajmujacych sie obstugg
i organizacjg spotkan integracyjnych, piknikéw, biesiad, wesel czy dyskotek. Namiot
moze by¢ wykorzystywany, jako ogrédek gastronomiczny, stoisko handlowe czy nawet,
jako zadaszenie do sezonowych salonéw gier zrecznosciowych.

e Billboardy pneumatyczne stanowia ciekawg alternatywe dla tradycyjnych form
prezentacji wyrobow, budowy wizerunku przedsiebiorstwa, moga by¢ wykorzystywane
réowniez, jako ekrany projekcyjne.

1.6. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku Spoétka nie posiadata akcji Spétki i nie
posiadat ich réwniez zaden podmiot zalezny Spoétki ani osoba trzecia dziatajgca w imieniu
lub na rzecz Spotki. Sposréd o0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke, zgodnie z

posiadanymi przez Spoétke informacjami, akcje jednostki dominujacej posiadali:

25-04-2012 31-12-2011
Ip. Akcjonariusz ] . Wartoéé ) . Wartosé
Liczba akcji B Liczba akcji .
nominalna nominalna
Zarzad
1 Piotr Ostaszewski 0 0 0 0
2 | Jarostaw Szpak 0 0 0 0
Rada Nadzorcza
1 ' Pawel Kois 175.579 35.115,80 175.579 35.115,80
2 | Marcin Kubica 175.889 35.177,80 175.889 35.177,80
3 | kukasz Litwin 40.516 8.103,20 40.516 8.103,20
4 | Zygmunt Politowski 0 0 0 0
5 | Piotr Szkurfat 0 0 0 0
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2. Omowienie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoftki

2.1. Czynniki i zdarzenia, majace wpltyw na osiggniete wyniki finansowe

Istothne umowy i kontrakty handlowe zrealizowane w 2011 roku

Najistotniejsze dla wartosci osiggnietych przychodéw umowy w 2011 roku realizowane
byty z zakresu segmentu sprzetu specjalistycznego:

¢« Umowy na dostawe kamizelek kuloodpornych typu RECCON z Jednostkg Wojskowq
nr 4724 z Krakowa realizowane na przestrzeni catego roku na taczng kwote okoto
10 milionéw ztotych netto,

+ Umowa na dostawe Namiotow Wojskowych z Inspektoratem Uzbrojenia o wartosci
netto okoto 2,3 min ztotych,

« Umowy na remont kamizelek typu OLV i KLV zawarte z 3 Okregowymi Warsztatami
Technicznymi z Nowego Dworu Mazowieckiego realizowane w drugiej potowie roku,
na tgqczng kwote netto okoto 1,9 min ztotych,

« Umowa na dostawe Namiotéw Technicznych do Jednostki Wojskowej nr 1189
w Bydgoszczy, wartos¢ netto kontraktu okoto 1,6 min ztotych,

e Umowa na remont kamizelek typu OLV i KLV z 2 Okregowymi Warsztatami
Technicznymi z Namystowa wartos$¢ netto umowy okoto 1,4 min ztotych,

e« Umowa na dostawe odziezy ochronnej z Jednostkgq Wojskowg nr 4226
z Warszawy, wartos¢ kontraktu netto okoto 900 tys. ztotych,

+ Dostawa wktadéw ergonomicznych do 2 Bazy Materiatowo - Technicznej w Kutnie
wartosc netto kontraktu okoto 800 tys. ztotych,

« Umowa na dostawe kamizelek kamuflowanych zawarta z Komenda Gtéwng Policji
wartos$¢ netto umowy to okoto 400 tys. ztotych netto,

+ Dostawa poszy¢ do kamizelek typu OLV i KLV do 2 Okregowych Warsztatow
Technicznych w Namystowie wartos¢ netto umowy okoto 300 tys. ztotych.

W zakresie $wiadczenia ustug przerobowych Spétka od wielu lat wspotpracuje z klientami
z rynkow zagranicznych, gtdwnie: Dania, Niemcy oraz Holandia. taczny przychdd

z zagranicznych kontraktéw ustugowych w 2011 roku wynidést okoto 5,5 min ztotych.
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2.2. Wyniki finansowe Spoftki

2.2.1. Rachunek zyskoéw i strat

Tabela 1. Rachunek zyskdw i strat (w tys. zt)

Za okres
Tytut od 01.01.2011 od 01.01.2010 17 Al L
do 31.12.2011 do 31.12.2010 wzgledny
Przychody ze sprzedazy 39 525 38 242 3,4%
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw 30 066 29 270 2,7%
Wynik brutto ze sprzedazy 9 459 8972 5,4%
% przychoddéw ze sprzedazy ogétem 23,9% 23,5%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 8 196 6772 21,0%
Wynik netto na sprzedazy 1263 2 200 -42,6%
% przychoddéw ze sprzedazy ogétem 3,2% 5,8%
Pozostate przychody operacyjne 1832 490 273,9%
Pozostate koszty operacyjne 2170 4 978 -56,4%
EBIT 925 -2 288 140,4%
% przychodow ze sprzedazy ogdétem 2,3% -6,0%
Przychody finansowe 334 433 -22,9%
Koszty finansowe 4 646 3471 33,9%
Wynik przed opodatkowaniem -3 387 -5 326 36,4%
% przychodéw ze sprzedazy ogétem -8,6% -13,9%
Podatek dochodowy biezacy 0 0
Podatek dochodowy odroczony 242 356 -32,0%
Wynik netto -3 145 -4 970 36,7%
% przychodow ze sprzedazy ogdétem -8,0% -13,0%
EBIDTA 2 328 -920 353,0%
% przychodow ze sprzedazy ogdétem 5,9% -2,4%

Spoétka osiggneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 9.459 tys. zt, nastapit wzrost
w stosunku do roku 2010 o 5, 4% wartosciowo, o 477 tys. zt, przy wzroscie
przychodow ze sprzedazy o 3,4%.

Zmiany w strukturze przychodéw ze sprzedazy oraz zwiekszenie poziomu sprzedazy
towardw i materiatow, pozwolity Spotce poprawi¢ poziom marzy brutto na sprzedazy, ktory
na koniec roku wyniost +23,9%. Zmiany te dokonano min; dzieki zwiekszonej kontroli
procesu produkcyjnego poprawie dziatan w obszarze planowania i biezgcemu
monitoringowi realizacji zamowien.

W 2011 roku nastgpito pogorszenie wyniku netto ze sprzedazy, ktéry w biezacym roku

osiggnat poziom okoto 1,3 mln zt natomiast w roku 2010 wynosit 2,2 min zi.

Wptyw na to miaty min koszty sprzedazy i ogdlnozaktadowe, ktére to wzrosty, o 21,0%
rok do roku, a wynik na dziatalnosci operacyjnej ulegt zmniejszeniu sie o0 42,6% na koniec
roku 2011.

Udziat kosztow ogolnego zarzadu w kosztach ogoétem na koniec roku 2011 wynosi 14,8%.

I w stosunku do roku 2010 ulegty zwiekszeniu o 1,4%.
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Uzasadnieniem wzrostu poziomu kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu sg procesy
i zmianami, ktére miaty miejsce w Spotce w 2011 roku tj.: powstanie Grupy Kapitatowej
Lubawa (zwigzane z tym: koszty ustug prawniczych, doradczych oraz optat i podatkow)

oraz przeniesienie siedziby i wewnetrzne zmiany struktury organizacyjnej.

Pozytywnym  czynnikiem jest to, ze wskaznik EBIT  wzrést dwukrotnie
a wskaznik EBITDA zwiekszyt sie prawie trzykrotnie w stosunku do roku poprzedniego.
Spoétka osiggneta na koniec roku 2011 strate netto, ktéra byla o 36, 7% mniejsza,
niz w roku 2010. Rentownos$¢ netto na koniec roku 2011 byta ujemna i wyniosta - 8, 6%,

przy rentownosci ujemnej 13, 9% w roku 2010.

W 2011 roku Spétka wygenerowata strate netto w kwocie 3.145 tys. zt, ktora jest
konsekwencjg przeszacowania, w pierwszym potroczu 2011 roku, wartosci nieruchomosci
inwestycyjnej w kwocie 3.511 tys. zl, warto$¢ przeszacowania uwzgledniona zostata

w pozycji ,Koszty finansowe”

2.2.1.1 Wielkosc¢ i struktura przychodow z dziatalnosci podstawowej

Tabela 2. Sprzedaz w segmentach (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy produktow, Za okres
towarow i materiatéw - struktura od 01.01.2011 od 01.01.2010 Zmiana
rzeczowa do 31.12.2011 do 31.12.2010
Sprzet ochronny BHP 6 325 10 116 -37,5%
Sprzet specjalistyczny 21 996 20 668 6,4%
Ustuga przerobu 5612 5072 10,6%
Tkaniny 4 835 1338 261,5%
Pozostate 756 1047 -27,8%
Razem 39 525 38 242 3,4%

Najwiekszy wartosciowy wzrost przychoddéw ze sprzedazy nastgpit w segmencie Tkanin
oraz Sprzetu specjalistycznego. W przypadku Tkanin wptyw na to miat wzrost sprzedazy na
zasadzie ,kupit - sprzedat” do odbiorcow krajowych. W branzy sprzetu specjalistycznego
produktem o najwyzszym poziomie wygenerowanych przychodéw byla Kamizelka
kuloodporna typu Reccon - sprzedaz na poziomie okoto 10 min ziotych.

Gtéwnymi krajowymi odbiorcami produktéw sprzedawanych przez Spotke w 2011 roku byty
Jednostki Wojskowe, Policja, Panstwowe i Ochotnicze Jednostki Strazy Pozarne,
Straz Graniczna oraz Stuzby Ochrony.

Wsrod kontrahentédw zagranicznych najwiekszy przychdéd generujg odbiorcy ustug
przerobowych $wiadczonych przez Spoétke, a wsrdéd nich Spotki: JYDSK CAMPING
INDUSTRI A/S ISABELLA z Dania oraz BRAND GMBH z Niemiec - taczny przychdd

wygenerowany przez tych kontrahentéw w 2011 roku wynosi okoto 5,3 min zi.
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Tabela 3. Sprzedaz w podziale na produkty i towary (w tys. zf)

Za okres
AR 7 I e b7 = od 01.01.2011 od 01.01.2010 Zmiana
struktura
do 31.12.2011 do 31.12.2010

Przychoqy netto ze sprzedazy 34 765 36 835 6%
produktow

Przycho.dy, netto ze sprzedazy towaréw 4 760 1407 238%
i materiatow

Razem 39 525 38 242 3%

W wyniku analizy struktury sprzedazy przedstawionej w tabeli powyzej, mozna zauwazy¢
wzrost prawie dwukrotnie sprzedazy towardw i materiatdw gtdwnie w segmencie tkanin,
a w przypadku sprzedazy produktow zmniejszenie gtéwnie z powodu spadku sprzedazy

w segmencie BHP.

Tabela 4. Sprzedaz podziale na rynki (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy Za okres
produktow, towaréw i

I od 01.01.2011 od 01.01.2010 Zmiana
materiatow - struktura
terytorialna do 31.12.2011 do 31.12.2010
Kraj 33 849 32 987 2,6%
Zagranica 5676 5255 8,0%
Razem 39 525 38 242 3,4%

Spoétka zwiekszyta sprzedaz zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym, przy czym
wzrost sprzedazy byt wiekszy na rynku zagranicznym niz na rynku krajowym, gtéwnie za

sprawg wzrostu sprzedazy w segmencie ustug przerobu.

2.2.1.2 Wielkos¢ i struktura kosztow

Tabela 5. Koszt wiasny sprzedazy(w tys. zt)

Za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.2011 od 01.01.2010 Zmiana Zmiana %
do 31.12.2011 do 31.12.2010

Amortyzacja 1403 1 368 35 3%
Zuzycie materiatow i energii 16 001 19426 -3425 -18%
Ustugi obce 5041 2915 2126 73%
Podatki i optaty 1119 882 237 27%
Wynagrodzenie 9 232 8 897 335 4%
L,Jb.ezplecz.enla spoteczne i inne 2 009 1900 109 6%
Swiadczenia

Pozostate koszty 753 556 197 35%
Razem koszty rodzajowe 35 558 35944 -386 -1%
zmiana stanu produktow -386 -848 462 -54%
koszt wytyvorzenla_ Swiadczen na wilasne 1125 315 -810 257%
potrzeby jednostki

koszty sprzedazy -3173 -2115, -1058 50%
koszty ogélnego zarzadu -5023 -4 657 -366 8%
Koszt wytworzenia sprzedanych 25 851 28009 -2 158 -8%

produktow
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Amortyzacija

Tabela nr 6 Amortyzacja wedtug KST (w tys. z})

Grupa srodkéw trwatych 2011 2010 Zmiana Zmiana %

Grunty 0 0 0

Budynki i budowle 137 137 0 0,0%
Obiekty inzynierii wodnej i ladowej 38 38 0 0,0%
Kotly i maszyny energetyczne 45 45 0 0,0%
Maszyny, urzadzenia ogdlnego

zastosowania 87 83 4 4,8%
Specjalistyczne maszyny i urzadzenia 457 504 -47 -9,3%
Urzadzenia techniczne 76 90 -14 -15,6%
Srodki transportu 174 161 13 8,1%
Narzedzia, przyrzady i wyposazenie 22 22 0 0,0%
Wartoéci niematerialne 367 288 79 27,4%
Suma 1403 1368 35 2,6%

Koszty z tytutu amortyzacji rok do roku ulegty zwiekszeniu wartosciowo o 35 tys. zi.
Odpisy dokonane byly zgodnie stawkami amortyzacyjnymi okreslonymi w polityce

rachunkowosci Spotki.

Koszty zuzycia materiatow i energii

Tabela nr 7 Zuzycie materiatéw i energii - struktura (w tys. zf)

Koszt 2011 2010 Zmiana Zmiana %
Materiaty podstawowe 13 531 16 396 -2 865 -17,5%
Materiaty pomocnicze 315 999 -684 -68,4%
Paliwo 377 222 155 69,9%
Materiaty biurowe 39 97 -59 -60,2%
Pozostate materiaty 388 262 126 48,0%
Energia elektryczna 547 553 -6 -1,1%
Energia cieplna 728 809 -81 -10,0%
Woda 77 88 -11 -12,3%
Suma 16 001 19 426 -3 425 -17,6%

Zuzycie materiatow i energii ulegto wartosciowo zmniejszeniu roku do roku o kwote
3.425 tys. zt. Ilosciowe porownanie rok do roku wykazuje mniejszy zakres potrzeb na
materiaty. Te czynniki nie byty jedyny nimi, ktdre wptynety na zmniejszenia sie kosztow
zuzycia materiatdw, oprocz nich przyczynity sie m.in. uzyskanie wyzszych upustow
cenowych oraz maksymalne wykorzystanie materiatow w produkcji. Dzieki czemu nastgpito

zmniejszenie jednostkowego zuzycia materiatow i odpaddow.
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Koszty ustug obcych

Wzrost poziomu kosztéw z tytutu ustug obcych, wynika przede wszystkim z:

z tytutu kosztéw zwigzanych z leasingiem operacyjnym samochodéw (leasing
rozpoczat sie w grudniu 2010 roku), taczny koszt rat leasingowych i ustug
dodatkowych to okoto 360 tys. zt,

wzrostu kosztéw za ustugi prawnicze o doradcze zwigzane ze stworzeniem Grupy
Kapitatowej Lubawa S.A.: koszty due deligence, obstugi prawnej i notarialnej okoto
200 tys. z,

wzrostu kosztéw kooperacji przy produkcji sprzetu specjalistycznego: w 2011 roku
koszt obrdbki obcej wynidst okoto 1,1 min zt natomiast w 2010 roku wyniosty okoto
700 tys. zt,

wzrostu kosztéw za ustugi transportowe z poziomu 120 tys. zt w 2010 roku
do 320 tys. zt w roku 2011,

wzrostu kosztéw zwigzanych z przedstawicielstwem handlowym (umowy zawigzane
w drugim kwartale 2010 roku) z poziomu okoto 110 tys. zt w 2010 roku do poziomu
okoto 230 tys. zt w roku 2011,

wzrostu kosztow zwigzanych z obstugg IT wynikajacych z wdrozenia nowego

systemu klasy ERP Impuls BPSC.

Koszty osobowe

Tabela nr 8 Koszty osobowe - struktura (w tys. zt)

Koszt 2011 2010 Zmiana Zmiana %
Wynagrodzenia pracownikéw 8 990 8 685 305 3,5%
Honoraria Rada Nadzorcza 242 327 -85 -26,0%
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1470 1 330 140 10,5%
Odpisy ZFSS 356 316 40 12,7%
Szkolenia pracownikdéw 81 57 24 42,1%
Pozostate swiadczenia 102 82 20 24,4%
Suma 11 241 10 797 444 4,1%

Wzrost poziomu wynagrodzen pracownikéw nastgpit w gtéwnej mierze w pionie handlowym

Spoétki — wzrost wynagrodzen brutto o 164 tys. zi, ktory w drugiej potowie 2010 roku

zostat rozbudowany i zreorganizowany. Pozostata kwota to wynik zwiekszenia najnizszej

krajowej oraz zmiany stawek akordowych na kilku wydziatach produkcyjnych Spotki.
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Koszty wytworzenia Swiadczen na potrzeby wiasne

Koszty wytworzenia $wiadczen i produktéw na wiasne potrzeby zwigzane sg gtownie z:

+ wytworzeniem produktéw gotowych przekazanych, jako darowizne,

+ kosztami wyrobdéw i ustug wykonanych w ramach wtasnej dziatalnosci podstawowej
i pomocniczej na rzecz budowy wiasnych s$rodkéw trwatych, sSrodkdéw trwatych
w budowie,

« wykonania na wtasne potrzeby materiatéw, opakowan, narzedzi,

« wykonania we wtasnym zakresie likwidacji Srodkéw trwatych,

« wytworzenia wyrobow wydanych i $wiadczen wykonanych na rzecz witasciciela, jego

pracownikéw, cztonkéw zarzadu.

Koszty sprzedazy

Tabela nr 9 Struktura kosztow sprzedazy (w tys. zt)

Koszt 2011 2010 Zmiana Zmiana %
Materiaty i energia 238 808 149 154 89 654 60,1%
Ustugi obce 844 321 570 912 273 409 47,9%
Podatki i optaty 7 372 191 062 -183 691 -96,1%
Wynagrodzenia 794 689 630 182 164 507 26,1%
Sktadki ZUS 119 013 108 283 10 730 9,9%
Odpisy na ZF$S 13 630 24 483 -10 853 -44,3%
Eg’::v‘;fﬁ:z'z 38 577 20 235 18 342 90,6%
Amortyzacja 139 018 100 276 38 742 38,6%
Pozostate koszty 977 546 320 641 656 905 204,9%
Suma 3172 974 2115 229 1057 745 50,0%

Zmiana poziomu kosztéw sprzedazy w 2011 roku wynika gtéownie z:

e reorganizacji i rozbudowy dziatu sprzedazy w drugiej potowie 2010 roku:
zwiekszenie liczby pracownikéw, pojawienie sie kosztdw ustug posrednictwa
handlowego, otworzenie  biura handlowego w  Warszawie, dziatania
te spowodowaty wzrost poziomu kosztéw takich jak: paliwo, materiaty biurowe,
ustugi posrednictwa handlowego, ustugi teleinformatyczne, koszty delegacji
krajowych i zagranicznych oraz przede wszystkim zwiekszenie kosztow
wynagrodzen w dziale handlowym,

+ podejmowanych w 2011 roku dziatan marketingowych, a ws$rdd nich udziaty
w targach krajowych i zagranicznych, konferencjach, pokazach oraz promocje

sprzedazowe.
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Koszty ogdlnego zarzadu
Tabela nr 10 Struktura kosztéw ogoélnego zarzadu (w tys. zi)
Koszt 2011 2010 Zmiana Zmiana %
Materiaty i energia 337 150 393 271 -56 121 -14,3%
Ustugi obce 1375 229 992 085 383 145 38,6%
Podatki i optaty 608 183 419 416 188 767 45,0%
Wynagrodzenia 1 899 918 2 075 206 -175 288 -8,4%
Skfadki ZzUS 248 360 247 221 1139 0,5%
Odpisy na ZFSS 33 727 59 615 -25 888 -43,4%
Swiadczenia pracownicze 28 555 36 906 -8 351 -22,6%
Amortyzacja 389 196 370 192 19 004 5,1%
Pozostate koszty 102 465 62 727 39 738 63,4%
Suma 5022 783 4 656 638 366 145 7,9%

Wsrod kosztéw ogdlnego zarzadu najwiekszym wzrostem w 2011 roku w poréwnaniu
do roku 2010 charakteryzujgq sie ustugi obce wzrost o 383 tys. zt (38,6%), podatki
i optaty 189 tys. zt (45,0%) oraz pozostate koszty 40 tys. zt (63,4% - zwiekszenie kosztow

z tytutu kosztéw delegacji — gtéwnie zagranicznych, oraz kosztow reprezentaciji).

Jak juz zostato wspomniane na wzrost kosztéw w ramach ustug obcych wptyw miaty
w gtéwnej mierze koszty ustug prawniczych i doradczych poniesione w trakcie tworzenia
Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. oraz podpisanie umow leasingu operacyjnego samochoddéw

osobowych pod koniec 2010 roku.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitalu w 2011 roku Spoétka musiata optaci¢ podatek od
czynnosci cywilno-prawnych w kwocie okoto 69 tys. ztotych, co wraz ze zwiekszonym
kosztami z tytutu opfat notarialnych (obstuga NWZA, tworzenie GK Lubawa S.A), wyzszym
niz 2010 roku podatkiem od nieruchomosci oraz zwiekszonymi kosztami
z tytutu PFRON (w zwigzku z restrykcjami natozonymi na ZPChr wiekszos¢ dostawcow, od
ktdrych dzieki zaptatom w terminie zobowigzan Spoétka otrzymywata mozliwos¢ obnizenia
kosztéw z tytutu PFRON, stracita takie prawo w 2011 roku) spowodowato to wzrost

kosztéw podatkdéw i optat.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Tabela nr 11 Wynik na sprzedazy towaréw i materiatow w tys. zt

Materiatly Towary
Przechdd ze sprzedazy 3 552 1208
Koszt sprzedanych materiatow/towarow 3184 1031
Wynik brutto na sprzedazy 368 177
% przychoddw ze sprzedazy 10% 15%

W sprzedazy towardéw i materiatdw najwiekszy udziat stanowig materiaty (74,6%), przy
czym wyzsza rentownosc¢ na sprzedazy brutto wypracowana zostata

w pozycji materiatow na poziomie 15%.
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2.2.1.3 Wynik na dzialalnosci pozostalej operacyjnej

Tabela nr 12 Pozostate przychody i koszty operacyjne (w tys. zt)

Za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2011 od 01.01.2010 v‘: ; ;’I'g Zf,;
do 31.12.2011 do 31.12.2010
Pozostate przychody operacyjne:
Rozliczone dotacje 98 155 -36,8%
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 54 14 285,7%
Rozwigzanie odpisow aktualizujacych naleznosci 1 068 12 8 800,0%
Nadwyzki inwentaryzacyjne 355
Dodatnie rdéznice kursowe dotyczace rozrachunkow
handlowych 132
Otrzymane nieodptatnie aktywa obrotowe 44
Pozostate 81 33 145,5%
Razem 1832 214 756,1%
Pozostate koszty operacyjne:
Strata ze zbycia sktadnikdw aktywow trwatych 179 29 517,2%
Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 494 4 015 -87,7%
Niedobory magazynowe 767 435 76,3%
Kary umowne 231 131 76,3%
Koszty ztomowania majatku obrotowego 35 37 -5,4%
Koszty egzekucyjne 66
Koszty dotyczace spétki stowarzyszonej 176 -100,0%
Pozostate 398 155 156,8%
Razem 2170 4978 -56,4%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -338 -4 764 92,9%

Najwiekszg pozycje wsrdd pozostatych przychoddéw operacyjnych 1.068 tys. zt, stanowi

rozwigzanie odpisoéw aktualizujacych:

» naleznosci od Spoétki stowarzyszonej XINGIJIANG UNIFORCE-LUBAWA TECHNOLOGY
Co., Ltd z Chinskiej Republice Ludowej w kwocie 843 tys. zi,

« zapasow w kwocie 224 tys. zi,

Poza rozwigzaniem odpisow aktualizujacych istotny wptyw na poziom pozostatych

przychodow operacyjnych miaty nadwyzki inwentaryzacyjne w kwocie 355 tys. zt.

Na wysoko$¢ pozostatych kosztow operacyjnych najwiekszy wpltyw maja: kwota
niedobordw inwentaryzacyjnych 767 tys. zt, aktualizacja wartosci niefinansowych
aktywow w postaci naleznosci i zapasow 494 tys. zt oraz kary umowne, jakie Spotka

poniosta w 2011 roku z tytutu nieterminowych dostaw wyrobow 231 tys. zi.
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2.2.1.4 Wynik na dziatalnosci finansowej

Tabela nr 13 Przychody i koszty finansowe (w tys. zi)

Za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2011 od 01.01.2010 ; ; ;’I'g Zf';
do 31.12.2011  do 31.12.2010
Przychody finansowe:
Zysk ze zbycia aktywéw finansowych 294
Dodatnie rdznice kursowe 6 196 -96,9%
Przychody z odsetek 34 237 -85,7%
Razem 334 433 -22,9%
Koszty finansowe:
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej 3511
Wycena udziatéw w spéice stowarzyszonej 3323 -100,0%
Odsetki: 986 140 604,3%
- od kredytow 819
- pozostate 167 140 19,3%
Prowizje 116 4 2800,0%
Pozostate 33 4 725,0%
Razem 4 646 3471 33,9%
Wynik na dziatalnoSci finansowej -4 312 -3 038 -41,9%

Najwiekszy wptyw na wynik na dziatalnosci finansowej miata aktualizacja wartosci
nieruchomosci inwestycyjnej w Pucku, co spowodowato jego obnizenie o kwote 3,5 min zt.
Wzrost poziomu kosztow finansowych z tytutu odsetek i prowizji, w gtdwnej mierze ma
zwigzek z zaciggnietym w pierwszym potroczu kredytem inwestycyjnym na kwote
13,5 min zt oraz kredytem celowym na finansowanie realizacji kontraktu zaciggnietym we
wrzesniu 2011 roku w kwocie 3 miIn 2zt (kredyt w catosci sptacony
w 2011 roku). Te czynniki i wydarzenie wptynety gtdwnie na obnizenie wyniku
na dziatalnosci finansowej w roku 2011 w stosunku do roku 2010, az o0 41, 9% z poziomu
straty 3.038 tys. zt do 4.312 tys. zi.

2.2.2. Realizacja Prognoz Finansowych

Zarzad LUBAWA S.A. w raporcie biezacym 79/2011 odwotat prognozy finansowe, o ktorych
Spétka poinformowata w raporcie biezacym nr 7/2011 z dnia 1 lutego 2011 r. jednoczesnie
poinformowat o rezygnacji z podawania prognoz wynikéw finansowych. Odwotanie
prognozy finansowej spowodowane jest czynnikami niezaleznymi od Spétki,
w szczegdblnosci: pdznym uzyskaniem zezwolen formalno - prawnych zwigzanych
z realizacjq kontraktu eksportowego, (o ktérym mowa w raporcie biezacym 73/2011),
niestabilng sytuacjg na rynkach finansowych oraz czynnikami cenotwdrczymi surowcow

uzywanych do produkcji.
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2.2.3. Sytuacja majatkowa spotki

Tabela nr 14 Sprawozdanie z sytuacji finansowej Aktywa (w tys. zt)

Stan na ST I .
Tytut 31.12.2010 r. po Zmiana %
s it L przeksztatceniach
Aktywa
Aktywa trwafte
Rzeczowe aktywa trwate 13 693 14 530 -5,8%
Aktywa niematerialne 1581 1 635 -3,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 3376 6 887 -51,0%
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 126 045
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 31 -100,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2573 2 583 -0,4%
Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe 5242 10 351 -49,4%
Razem Aktywa trwate 152 510 36 017 323,4%
Aktywa obrotowe
Zapasy 10 020 7 448 34,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 557 4 195 8,6%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 671 1 088 -38,3%
Pozostate naleznosci 642 529 21,4%
Aktywa finansowe 1794
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 522 10 572 -38,3%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1029 1029 0,0%
Razem Aktywa obrotowe 25 235 24 861 1,5%
RAZEM AKTYWA 177 745 60 878 192,0%

Tabela nr 14 Sprawozdanie z sytuacji finansowej Pasywa (w tys. zt)

Stan na Stan na .
Tytut 31.12.2011 r. 31.12.2010 r. po Zmiana %
przeksztalceniach

Kapitat wltasny
Kapitat akcyjny 21 854 16 354 33,6%
Inne skumulowane catkowite dochody -1 297 531 -344,3%
Zyski zatrzymane 129 373 30473 324,5%
Razem kapitat wiasny 149 930 47 358 216,6%
Zobowigzania
Zobowiagzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 11 987 1028 1 066,1%
Pozostate zobowigzania 171 147 16,3%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 310 442 -29,9%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 338 2019 -33,7%
Razem zobowiazania dlugoterminowe 13 806 3 636 279,7%
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 5702 399 1329,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4 314 6 303 -31,6%
Pozostate zobowigzania 3384 2977 13,7%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 531 180 195,0%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 78 25 212,0%
Razem zobowiazania krétkoterminowe 14 009 9 884 41,7%
Razem zobowiazania 27 815 13 520 105,7%
RAZEM PASYWA 177 745 60 878 192,0%
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Na dzien 31.12.2011 r. suma bilansowa Lubawa S.A. wyniosta 177.745 tys. zi
i w pordwnaniu do stanu na koniec 2010 r. nastgpit wzrost o 115.108 tys. zt, czyli
o ponad 183%. Zwiekszenie to wynikato przede wszystkim z przejecia akcji/udziatow
w spotkach wchodzacych na dzien 31 grudnia 2011 roku do Grupy Kapitatowej Lubawa,

emisji akcji i warunkowego podwyzszenia kapitatu.

W zwigzku z przeszacowaniem wartosci nieruchomosci inwestycyjnej w Pucku pozycja
ta w bilansie zmniejszyta sie stosunku do stanu na koniec roku 2010 o 51% i w aktywach
wystepuje w kwocie 3.376 tys. zt. Nastgpito przeklasyfikowanie czesci wartosci pozycji
~Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe” stad pojawita sie ona w aktywach

obrotowych w kwocie 1.794 tys. zi.

Zwiekszenie poziomu zobowigzan dlugo i krotkoterminowych z tytutu kredytéw
i pozyczek wynika w duzej mierze z zaciggniecia przez Spoétke kredytu inwestycyjnego

w kwocie 13.500 tys. zt na zakup udziatéw w Spodtce Litex Promo.

Kapitat wtasny w kwocie 149.930 tys. zt stanowit 84,5% wartosci pasywow ogdtem.
W 2011 roku kapitat wtasny wzrést o kwote 100.813 tys. zi. Istotny wptyw na wzrost
poziomu kapitalu wlasnego miato warunkowe podwyzszenie kapitatu w kwocie

5.500 tys. zt oraz wzrostu wartosci zyskéw zatrzymanych.

Analiza naleznosci

Tabela nr 15 Struktura czasowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w tys. zt)

Razem Biezace ' Udziat Przeterm., Udziat do 3 m. Udziat od3 Udziat od 6 Udziat = >12m. Udziat
w tym: do 6 m. do 12 m.
Brutto 8998 3775 42,0% 5223 58,0% 488 5,4% 185 2,1% 139 1,5% 4411 49,0%
Odpis -4 442 0 -4 442 0 -1 -30 -4411
Netto 4 556 3775 82,9% 781 17,1% 488 10,7% 184 4,0% 109 2,4% 1] 0,0%

Naleznosci krétkoterminowe brutto z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2011 r. wg ksiag

osiggnety poziom 8.998 tys. zi.

Naleznosci przeterminowane w sumie naleznosci brutto wg ksigg stanowity 58%,
tj. 5.223 tys. zt, z tego do 3 miesiecy 488 tys. zt, tj. 5,4%, a powyzej 12 miesiecy
4.411 tys. zt, tj. 49%.

Suma odpisdw na naleznosci uksztattowata sie na poziomie 4.411 tys. ziotych (odpisem

objete zostaty naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy w 100 % ich wartosci)
Kwota naleznosci od jednostek powigzanych wyniosta 1.192 tys. ztotych.

Naleznosci ogdétem wg bilansu na 31.12.2011 r. osiggnety warto$¢ 5.870 tys. ztotych

i stanowity 3,3 % aktywdéw ogotem. Naleznosci dlugoterminowe nie wystgpity.
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Strukture naleznosci przedstawia tabela ponizej.

Tabela nr 16 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (w tys. zf)

Stan na
Wyszczegolnienie 31 grudnia | 31 grudnia Zmiana
2011 2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8 999 9 156 -1,7%
Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug -4 442 -4 961 -10,5%
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 557 4 195 8,6%
Naleznosci z tytutu b'lezqcego podatku 671 1088 -38,3%
dochodowego od os6b prawnych
Pozostate naleznosci
Zaliczki na srodki trwate i aktywa niefinansowe 2 063 2078 -0,7%
Naleznosci z tytutu podatkdéw, cet i ubezpieczen 377 299 26,1%
spotecznych
Udzielone zaliczki na poczet dostaw 0 0
Naleznosci od pracownikow 75 59 27,1%
Fundusze specjalne 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 45 31 45,2%
Inne 451 408 10,5%
Odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci -2 369 -2 347 0,9%
Razem pozostate naleznosci 642 528 21,6%

Analiza zobowiazan

Tabela nr 17 Struktura czasowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Przeterm. od3 od 6
Razem ' Biezace Udziat e " Udziat do 3 m. Udziat do 6 Udziat do 12 Udziat  >12 m. Udziat
m. m.
4 314 2978 69,0% 1336 31,0% 914 21,2% 30 0,7% 235 5,4% 157 3,6%

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na 31 grudnia 2011 r. uksztattowaty sie tacznie

na poziomie 27.815 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - przeterminowane - stanowity 4,8 % zobowigzan
ogotem i uksztattowaty sie na poziomie 1.336 tys. zt. Dotyczyty one zobowigzan z tytutu
zakupu surowcow pod produkcje, ustug kooperacyjnych, zuzycia energii elektrycznej

i cieplnej, ustug teleinformatycznych, ustug doradczych.

Zobowigzania dlugoterminowe stanowity 49,6% bilansowych zobowigzan ogodtem,
tj. 13.806 tys. zt i zwigzane byty z zaciggnietym kredytem inwestycyjnym, zobowigzaniami
z tytutu leasingu finansowego oraz rezerwami z tytutu Swiadczen pracowniczych oraz

odroczonego podatku dochodowego.

Udziat zobowigzan diugo - i krétkoterminowych w sumie bilansowej uksztattowat sie

w wysokosci 15,6%.
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Tabela nr 18 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (w tys. zt)

Dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Pozostale zobowiazania
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw

Razem pozostate zobowiazania
Krotkoterminowe

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
Zobowiazania z tytutu podatkow i
ubezpieczen spotecznych

Pozostale zobowiazania

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
Zobowigzania wobec pracownikéw

Inne zobowigzania

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Razem pozostate zobowiazania

Stan na
31.12.2011 31.12.2010
171 147
171 147
Stan na
31.12.2011 31.12.2010
4 314 6 303
2 866 2 236
341 535
3
16 140
11
55 63
423 741

Tabela nr 19 Zobowigzania finansowe- struktura ( w tys. zt)

Diugoterminowe

Kredyty bankowe

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingdéw
Razem

Krotkoterminowe

Kredyty bankowe

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingdéw
Razem

Razem, z tego:

Kredyty bankowe

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Stan na
31 grudnia ' 31 grudnia
2011 2010
11 150
837 1028
11987 1028
Stan na
31 grudnia ' 31 grudnia
2011 2010
5 345 0
0 0
357 399
5702 399
17 689 1 427
16 495
1194 1427

Zmiana %

16,3%
16,3%

Zmiana %

-31,6%
28,2%

-36,3%
-100,0%
-88,6%

-12,7%
-42,9%

Zmiana

-18,6%
1 066,1%

Zmiana

-10,5%
1329,1%

1139,6%

-16,3%
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2.2.4. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Tabela nr 20 Przeptywy pieniezne (w tys. zi)

Za okres
Wyszczegodlnienie 0od 01.01.2011 od 01.01.2010 @Zmiana
do 31.12.2011 do 31.12.2010

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1 601 1074 -249,1%
. Przep’fyvyy Plenlezne netto z dziatalnosci 17 563 1286 1266%
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 15112 -465 -3350%
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto -4 050 -677 498%

Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 572 11 249 -6%

Srodki pieniezne na koniec okresu 6 522 10 572 -38%

Na poziom przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej najwiekszy wptyw miaty:
zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem kredytow i pozyczek

oraz zmiana stanu zapasow.

W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej gtowng kwote stanowig wydatki na zakup
aktywow finansowych w postaci udziatow/akcji Spotek wchodzacych, na dzien bilansowy,
w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa S.A., ma to odzwierciedlenie w przeptywach
z dziatalnosci finansowej, w ktérych to odzwierciedlony zostat wptyw srodkéow z kredytéw
zaciggnietych na sfinansowanie powyzej wspomnianej transakcji. Spétka zakonczyta rok

ze stanem s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wynoszacym 6.522 tys. zi.

2.3. Wskazniki finansowe

Tabela nr 21 Wskazniki finansowe

L Okres 1-12 Okres 1-12
Wyszczegolnienie
2011 2010
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %)
-8,0% -13,0%

wynik finansowy netto x 100% / przychody netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (w %)

wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - -2,1% -9,2%
wynik finansowy netto)

Stopa zadtuzenia (w %)

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania x 100% / 15,6% 21,6%
pasywa ogdtem

Wskaznik ptynnosci

) ) . ) 1,80 2,7
aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki finansowe znajdujq sie na prawidtowym poziomie. W poréwnaniu do roku 2010
ulegty polepszeniu. Wskaznik stopy zadtuzenia ulegt zmniejszeniu o 6% w stosunku
do roku 2010, co potwierdza, iz Spotka w szerszym zakresie niz dotychczas korzysta

z finansowania wewnetrznego.
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Spoétka wykazuje, w zwigzku ze stratg na dziatalnosci finansowej, strate finansowa netto,
a co za tym idzie ujemne wartosci wskaznikow ROS /osiggniete przychody nie sg w stanie
pokry¢ generowanych przez spotke kosztéw/ i ROE / wskazujacy na efektywnos¢ kapitatu

wilasnego/.

Wskaznik biezgacej ptynnosci swiadczy o tym, ze Spotka nie ma problemow z regulowan
biezacych zobowigzan. Mimo jego pogorszenia w stosunku do roku 2010 znajduje sie na

prawidtowym poziomie.

2.4. Naktady inwestycyjne
2.4.1. Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne

W 2011 roku Spoétka wdrozyta nowy zintegrowany system klasy ERP — IMPULS BPSC z tego
tytutu poniosta nakfady inwestycyjne w tacznej kwocie 160 tys. zt. Firma wdrazajaca

i szkolacg byta Spétka Litex Service Sp. z 0.0. nalezaca do Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A.

Systematycznie od wielu lat Spétka inwestuje w wdrozenie produktow innowacyjnych,
ponizej tabela przedstawiajagca wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych
w 2011 roku z tytutu poszczegolnych projektéw prowadzonych przez Dziat Badan

i Rozwoju.

Tabela nr 22 Naktady na wdrozenie nowych produktéow (w zf)

Projekt Naktad

Kompozyty balistyczne 38 476
Wktady ergonomiczne foteli i Smigtowcéw 3843
Sanie lodowe 3972
Namiot typu pitka 8 093
Airmata 1138
Namiot NT-2011 15 851
Kabina do dekontaminacji 2 327
Namiot typu pajak 2 022
Wktad do zeskoku o tyczce 1 069
Balon reklamowy 337
Linka ustajaca podczas wypadku 747
Linka bezpieczenstwa o statej dtugosci 694
Amortyzator bezpieczenstwa z linka o statej 854
dtugosci

Pozioma lina kotwiczaca PLK 712
Amortyzator kinetyczny 445
Gietka prowadnica szyta 641
Wielofunkcyjna ostona balistyczna 21 235
Modutowa Kamizelka dla Ochrony 1433
Plecak wojskowy 35 - 40 litréow 1581
Namiot szybkorozstawiany 5 549
Kamizelka Reccon 6 181
Wktady balistyczne 33911

Razem 151 111
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Spoétka gtdwnie ponosi wydatki inwestycyjne w produkty z segmentu specjalistycznego,
czyli generujacego najwieksze przychody, wsrod prac rozwojowych mozna odnalezé:
wkiady, ostony, kompozyty balistyczne, kamizelki kulo i odtamkoodporne, plecak

wojskowy.

Wsrod namiotéw ciekawymi produktami sg namiot typu pitka oraz namiot typu pajak - do
tej pory Spétka nie posiadata w swej ofercie podobnych wyrobéw. Natomiast prace nad
namiotem technicznym NT-2011 - zdobywcg nagrody Defender na Targach MSPO 2011
w Kielcach, dotyczg dodatkowych ulepszen, usprawnien, ktére majg na celu w jak

najwiekszym stopniu dostosowanie produktu do oczekiwan odbiorcow.

Nieustannie trwajg rdéwniez prace na rozszerzeniem oferty w ramach sprzetu BHP
i ratowniczego, stad powstajg nowe modele: linek bezpieczenstwa, amortyzatorow,

prowadnic, san lodowych.

2.4.2.Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate

Tabela nr 23 Naktady na srodki trwate (w zt)

Inwestycja Naktad
Sprzet laboratoryjny 94 168
Maszyny szwalnicze 25 341
Prasa PW 4 19 707
Przebudowa sieci wodociggowej 40 368
Sprzet komputerowy itp. 44 627
Niskocenne 15 061
Suma 239 274

W 2011 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu inwestycji majacej na celu
stworzenie wiasnego laboratorium mieszanek, dzieki czemu Spotka bedzie w stanie od
uzalezni¢ sie od firm zewnetrznych, skroci¢ okres oczekiwania na wyniki badan mieszanek,
a co za tym idzie skroci¢ proces produkcyjny oraz zmniejszy¢ koszty zwigzane
Zz badaniami. Z tego tytutu poniesione zostaty w nakfady inwestycyjne na zakup sprzetu
laboratoryjnego w kwocie 94 tys. zt - na koniec okresu bilansowego inwestycyjna nie

zostata ukonczona.

W zakresie maszyn specjalistycznych Spétka w 2011 roku zakupita dwie maszyny
szwalnicze do zaktadu produkcyjnego w Lubawie oraz prase PW4 do zaktadu

produkcyjnego w Grudzigdzu.
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Ze wzgledu na stan sieci wodociggowej przy zakladzie produkcyjnym w Grudzigdzu
rozpoczeto jej przebudowe, ktdérej zakonczenie planowane jest w 2012 roku. Nakfady

poniesione, z tego tytutu, w 2011 roku wynosza 40 tys. zt.

W 2011 roku Spétka inwestowata réwniez w sprzet teleinformatyczny i biurowy. Zostat
zakupiony nowy serwer, dwa laptopy, dwa urzadzenie wielofunkcyjne oraz sprzet do

telekonferencji. taczna kwota inwestycji wyniosta 45 tys. zt.

Inwestycje w aktywa finansowe
Spétka nie ponosita w 2011 roku naktadéw na zakup aktywow finansowych poza opisanymi

w rozdziale pierwszym naktadami majacymi na celu utworzenie Grupy Kapitatowej Lubawa
S.A.

2.5. Przewidywany rozwoj Spotki i przewidywana sytuacja finansowa

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategiq Grupy, Lubawa S.A. zamierza
kontynuowa¢ dziatalno$¢ w zakresie podstawowych segmentow dziatalnosci. Spotka

planuje swdéj rozwdj w kilku obszarach:

1. Produkty

Dziat BDiR oraz wspotpraca z instytucjami badawczymi i naukowymi powinna dac¢ Lubawie
nowe produkty takie jak: Kamizelki kulo i nozo odporne, worki wypornosciowe,

opancerzenie pojazdow, koce balistyczne, lekkie kamizelki balistyczne.
2. Nowe technologie

Poprzez nabywanie nowych dostepu do nowych technologii (przyktadowo tkaniny Goretex)
spotka zwiekszy zasieg penetracji rynku. Skoncentruje sie nie tylko na dotychczasowych
tradycyjnych obszarach, ale wchodzi w nowe rynki takie jak mundury, ubrania specjalne.
Innymi stowy wykorzystujgc dotychczasowe kanaty dystrybucji poszerza ich penetracje

wchodzac z nowymi innowacyjnymi technologiami
3. Dzialania inwestycyjne

Razem z Ministerstwem Obrony Narodowej Armenii, Lubawa zamierza otworzyc¢
w Armenii spotke, ktéra bedzie produkowata produkty specjalne na potrzeby Armii

Armenskiej.
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Oprocz w/w celdw Spotka zamierza w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatania w zakresie zmian
organizacyjnych w Grupie i Spotce, ktérych wynikiem jest obnizenie kosztéw

oraz poprawa efektywnosci.

3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Na sytuacje finansowg LUBAWA S.A. ma wptyw szereg czynnikow makroekonomicznych

oraz czynnikéw wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci przez Spotke.

Czynniki makroekonomiczne

A. Pozytywne

« zapotrzebowanie na produkty oferowane przez Spoétke w kraju utrzymuje sie na
stabilnym poziomie,
+ pojawianie sie zapytan ofertowych i zapraszanie do udziatu Spoétki w przetargach

publicznych na rynkach zagranicznych.

B. Negatywne

« konkurencja wymuszajaca koniecznos$¢ obnizenia cen i marz na sprzedawanych
wyrobach i towarach,
e zmieniajqce sie przepisy podatkowe,

e niestabilna sytuacja na rynkach finansowych.
Czynniki wewnetrzne

C. Silne strony

« LUBAWA S.A. posiada dobrg marke u odbiorcow,
« posiadanie certyfikatéw,
« wykwalifikowana sita robocza,

e stabilna sytuacja finansowa.

D. Stabe strony

+ niedobdr kadry inzynierskiej do tworzenia, wdrazania nowych produktéw,

+ mata ilos¢ produktéw innowacyjnych wprowadzanych na rynek.

Skala ryzyka prowadzonej dziatalnosci przez taka firme jak Lubawa S.A. jest w duzej
mierze powigzana z koniunkturg gospodarcza. Spotka jak kazdy podmiot prowadzacy
dziatalno$¢ zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym narazona jest w swojej

dziatalnosci na nastepujace rodzaje ryzyk:
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Ryzyko kursowe walut

Kontrakty na sprzedaz ustug zawarte sg z firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR)

jak réwniez zakup czesci surowcéw z zagranicy w (USD).

W sytuacji znacznego umacniania sie waluty krajowej jak rowniez istotnemu ostabieniu
moze miec niewielki niekorzystny wptyw na wyniki Spotki. Lubawa nie posiada zobowigzan
finansowych w postaci kredytow, pozyczek w walutach obcych. Niekorzystne zmiany
kursow walut nie powinny prowadzi¢ do znaczacego pogorszenia wynikow finansowych
Spoétki. Jednakze w omawianym okresie nasility sie negatywne informacje z panstw
cztonkowskich strefy euro, a przede wszystkim kwestie dotyczace zadtuzania Grecji,
Hiszpanii, Irlandii oraz Wtoch. Wszystko to powoduje, ze polski ztoty poddany jest duzym
fluktuacjom cenowym wzgledem euro, w ktdérej sg realizowane kontrakty szycia dla

klientéw z Europy Zachodniej.
Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim
uwzgledni¢ fakt dominujacej pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcow.
W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty
podjete kroki zmierzajace do poszerzenia grupy odbiorcow, zaréwno w kraju, jak tez za

granicg. W pozostatych obszarach dziatania Spotki ryzyko to jest niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji na specyficzne wymagania oraz atesty bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby
spotki LUBAWA S.A. producenci oraz dostawcy materiatdw muszg spetniaé z gory okreslone
kryteria jakosciowe. Wiekszg czes¢ dostawcow spotki stanowili producenci krajowi, wsrod
ktorych znajdowali sie zaréwno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady rzemiesinicze
oraz najblizsze w regionie hurtownie. Dotychczas nie byto wypracowanych alternatywnych
zrodet dostaw, a zmiany w postaci poszukiwania innych dostawcow zaczeto wprowadzad
juz w zesztym roku. Ograniczona sie¢ dostawcoéw oraz brak dostawcow alternatywnych,
czesto wynikajace ze specyficznych wymagan klientdw, powodowaty brak mozliwosci
negocjacji warunkow handlowych oraz brak mozliwosci ich zmiany. Dlatego tez, ze
wzgledu na problemy zwigzane 2z niepewnoscia w funkcjonowaniu matych firm
rzemie$lniczych, w 2011 r. kontynuowano rozpoczete w 2010 roku poszukiwania
pewniejszych Zzrodet zaopatrzenia. Wyeliminowano cze$¢ matych zaktaddéw, ktére z réznych
przyczyn nie byly w stanie realizowa¢ zamoéwien dla spétki, terminy
ich dostaw nie byly zadowalajgce lub firmy te byty nierzetelne. Producenci zagraniczni,
to firmy spetniajace wymagane standardy jakosci oraz posiadajace certyfikaty na swoje

wyroby. W 2011 r. rozpoczeto proces odswiezania relacji handlowych z dostawcami.
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W I kwartale nawigzano $cislejszg wspotprace oraz zdobyto nowe materiaty majace na celu
zastgpienie przestarzatych konstrukcji oraz wprowadzenie ewentualnych alternatywnych
materiatéw. Lubawa S.A. konsekwentnie dgzy do zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie
od dostawcow, ktdére niestety ze wzgledu na specyfike produkcji jest relatywnie wysokie.
Powstanie Grupy LUBAWA S.A. jest czynnikiem, ktéry wplywa na jego zmniejszenie
w przysztosci i pozwali na zwiekszenie mocy produkcyjnych Grupy i petne wykorzystanie

jej mozliwosci produkcyjnych oraz uniezaleznienie sie od podwykonawcow.
Budzet Panstwa

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajacych na wynik spotki czynnikow jest uzaleznienie
znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu panstwa i Srodkéw przeznaczanych na
okreslone zakupy budzetowe przez instytucje publiczne takie jak Ministerstwo Obrony

Narodowej, czy Panstwowa Straz Pozarna.
Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktow BHP
i produkowanych systemdéw chronigcych przed upadkiem z wysokosci. Kluczowym
konkurentem na rynku polskim, a takze na kilku europejskich rynkach osciennych jest
firma Protekt, ktdérej strategia dziatania jest zanizanie ceny produktéow. W tym segmencie
produktowym na rynku pojawiajq sie takze producenci zagraniczni (np. z Hiszpanii, czy
Czech) produkujacy swoj asortyment na dalekim wschodzie (Chiny, Indie) i dzieki temu
uzyskujacy bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi te czynniki majg wptyw na niskie
marze sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy
rowniez sprzetu ratowniczego, gdzie konkurencja rowniez jest bardzo silna i widoczna na

rynku.
Ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci dziatalnosci
inwestycyjnej leasingiem diugoterminowym oraz kredytem bankowym. Wszystkie formy
finansowania dziatalnosci sg oparte o zmienng stope procentowg bazujaca na stawce
WIBOR. Spotka na biezaco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki
Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek stop procentowych
w kraju. Spotka korzysta ze zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym opartym
na stawkach WIBOR.
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Ryzyko kredytowe

Spétka zawiera transakcje wylacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac z kredytéw kupieckich, poddawani sg
procedurom wstepnej weryfikacji zgodnie z polityka kredytu kupieckiego przyjetg
w Spotce. Ponadto, dzieki biezacemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spotki
na ryzyko nieséciggalnych naleznosci do tej pory nie byto znaczace i Spoétka dotozy
wszelkich staran by sytuacja taka miata miejsce réwniez w przysztosci. Negatywny wptyw
na ryzyko kredytowe ma ogdlna sytuacja gospodarcza kraju, przez co ryzyko kredytowe

moze wzrosnac.
Ryzyko ptynnosci

Celem Spotki jest utrzymanie rownowagi w finansowaniu dziatalno$ci gospodarczej.
Na chwile obecng spodtka korzysta z kredytow bankowych. W celu zabezpieczenia ryzyka
zwigzanego z ptynnoscig finansowg spétka ma otwarty limit kredytowy w banku PKO S.A.

Limit ten jest odnawiany, co roku.

4. Pozostale
4.1. Organizacja oraz sytuacja kadrowo-ptacowa

Przecietny stan zatrudnienia w okresie od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. w etatach
(w uwzglednieniem pracownikéw przebywajacych na urlopach wychowawczych) byt wyzszy

0 25 etatow w porownaniu do przecietnego stanu zatrudnienia roku 2010.

Przecietny stan zatrudnienia

Przecietny ilo$¢ zatrudnionych w okresie Przyrost wzgledny
Wyréznienie podstawa
01.01.2011 r. - 01.01.2010r. - 31.12.2010 r.
31.12.2011 r. 31.12.2010r.
Pracownicy umystowi 100 63 59%
Pracownicy fizyczni 229 241 -5%
Razem 329 304 8%

Zwiekszenie poziomu zatrudnienia w 2011 r. w stosunku do roku 2010 r. miato zwigzek
z reorganizacjg Spotki w roku 2010 r. i przeniesieniem wiekszosci dziatow
administracyjnych do siedziby Spotki w Grudzigdzu, a co za tym idzie odejscie czesci
pracownikéw /cze$¢ pracownikdw byta w okresie wypowiedzenie a tym czasie

przyjmowano nowych pracownikow/.

W drugiej potowie 2011 r. nastgpity ponowne zmiany w strukturze dziatdw organizacyjnych

Spoétki w zwigzku ze zmiang siedziby z Grudzigdza na Ostréw Wlkp i powstaniem Grupy.
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Przyczynito sie rowniez do zwiekszenie poziomu zatrudnienia w dziatach administracyjnych.
Zarzad przewiduje, ze w roku 2012 nastgpi ustabilizowanie sie poziomu zatrudnienia
szczegdlnie w dziatach nie produkcyjnych i nastapi dostosowywanie sie jego poziomu

do potrzeb Grupy i Spoétki.

Zwiazki zawodowe

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w Spotce funkcjonowaty dwie organizacje zwigzkowe:
1. Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy SOLIDARNOSC przy Lubawie S.A.
Rozwigzany: trwa nadal

Liczba oséb: 13 oséb

Relacje: POZYTYWNE

2. Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Grudzigdzkich Zaktadow Pracy
Rozwigzany: trwa nadal

Liczba oséb: 51 oséb

Relacje: POZYTYWNE

Uktad zbiorowy

Dnia 31.05.2011 r. zostat rozwigzany Uktad Zbiorowy obowigzujacy w Spotce
od 19.11.2003 r.

4.2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Dziat Badan i Rozwoju zajmuje sie gtéwnie analizg i wdrazaniem innowacyjnych produktow
(takich, ktorych technologie nie byly dotychczas znane firmie, badZz modernizacja
i optymalizacja juz istniejacych technologii). Oznacza to w praktyce badanie nowych
technologii, ewolucji obecnych produktéw, pod kontem zapewnienia klientowi unikalnej
wartosci, zas$ firmie jak najwiekszych zyskow i osiggnieciu przewagi konkurencyjnej.

Skupia swoja uwage w obszarach strategicznego rozwoju Spotki:

« korzystanie z wtasnych doswiadczen,

« wspoitpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi,

« mozliwosci rozwoju i inwestycji,

e badanie rynku, obserwacja konkurencji,

+ pozyskiwanie pracownikéw o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczenia,

« mozliwo$¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje,

+ zwiekszenie $wiadomosci oraz identyfikacji pracownikéw z  dziataniami

podejmowanymi w Spotce,
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+ pozyskiwanie S$rodkéw finansowych, dodatkowych $rodkéw na rozwdj nowych
technologii, produktow oraz zoptymalizowanie kosztéw  wyrobdw  juz
produkowanych.

1. Wazniejsze osiagniecia w obszarze badan i rozwoju

« opracowywanie projektow badawczo-rozwojowych, celowych w celu pozyskania
dodatkowych $rodkow na rozwdj nowych technologii, produktéw oraz
zoptymalizowanie kosztow zlecen produktéw juz opracowanych - Program
Operacyjny - Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 1.4 wsparcie na prace badawcze
i rozwojowe

TYTUL WNIOSKU: Opracowanie technologii maskujgcej prowadzgcej do stworzenia

demonstratora makiety pneumatycznej.

Projekt polega na opracowaniu technologii maskujacej prowadzacej do stworzenia
demonstratora makiety pneumatycznej - w czesci badawczej oraz powstaniu makiet
pneumatycznych do pozoracji pojedynczych obiektdw Iub zgrupowan sprzetu
w rejonach mieszanych (makiety i sprzet rzeczywisty) Iub pozornych
(tylko makiety) - w czesci wdrozeniowej. Cze$¢ badawcza bedzie polega¢ na
przeprowadzeniu serii badan przemystowych wspartych doswiadczeniami
okreslajacymi witasciwosci wytypowanych surowcéw i materiatdw, opracowaniu
technologii taczenia poszczegolnych elementow sktadowych, opracowaniu metodyki
badan symulacyjnych i opracowaniu modeli numerycznych. Eksperymenty bedg
prowadzone z wykorzystaniem specjalistycznej aparatury zakupionej do komorki
badawczej, ktéra pozwoli na badanie probek i wytwarzanie materiatow
o wielowarstwowej i spdjnej strukturze oraz Scisle okreslonych witasciwosciach

spetniajacych Normy Obronne.
2. Nowe wyroby wprowadzone na rynek w 2011 roku:

« Namiotu Technicznego NT-2011 na stelazu sztywnym, szybko-rozstawianym;

« Kabina do dekontaminacji masowej dla PSP na stelazu sztywnym, aluminiowym,
szybko-rozstawianym;

« Kabina do dekontaminacji z zastosowaniem stelaza pneumatycznego;

+ Sanie lodowe ratownicze z mozliwoscig napetniania w czasie 45 sekund powietrzem
Z butli;

« Wktady ergonomiczne,

« Wktad do zeskoku o tyczce,

e Plecak wojskowy 35 - 40 I.,

+ Kotary wzdtuzne do namiotéw NP.-26, NP.-38, NPM-26, NPM-38;
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+ Kieszen na butelke 0,5 I;

» Naktadki odblaskowe do szelek;

+ Uniwersalna kieszen na klucze ptaskie;

+ Kieszen na telefon;

« Kamizelka kuloodporna Defender Special QR;

+ Pas narzedziowy do szelek bezpieczenstwa S-08;
« Kamizelka kuloodporna Guardian;

e Kamizelki taktyczne - 9 modeli;

e Chest Rig - 3 modele.
3. Strategia dziatania w obszarze Badan i Rozwoju

Gtéwnymi elementami strategii s permanentne dziatania nad rozwojem nowych,
innowacyjnych produktéw oraz poprawa i optymalizacja stosowanych materiatéw

i surowcow w wyrobach oraz stosowanej technologii.

Strategia opiera sie na misji Spotki i nakierowana jest na stabilny wzrost wartosci Spoétki,
poprzez umochienie pozycji firmy, jako solidnego i profesjonalnego partnera
w zamowieniach dla stuzb mundurowych, w tym dla: wojska, policji, strazy granicznej,
strazy pozarnej oraz strazy miejskiej. Strategia zakitada rozwdj pozycji lidera na polskim
rynku w drodze przejec i akwizycji firm z branzy oraz podjecie dziatan w zakresie rozwoju
oferty najwyzszej, jakosci wyrobdw. Spotka planuje w najblizszym czasie unowoczesnienie
technologii produkcji dzieki zastosowaniu nowoczesnych urzadzen. Zamierza rowniez
wprowadzi¢ do swojej oferty nowe produkty, majace na celu podniesienie, jakosci

dotychczasowej dziatalnosci.
4.3. Ochrona srodowiska

Specyfika dziatalnosci Spétki powoduje powstawanie odpadéw niebezpiecznych oraz innych
niz niebezpieczne, w trakcie i po zakonczeniu proceséw produkcyjnych. W chwili obecnej
nie istniejg zadne rozwigzania technologiczne w przemysle widkienniczym dajgce
mozliwos$¢ produkcji bezodpadowej. Dlatego Spodtka nie mogac unikng¢ powstawania
odpaddw prowadzi statg kontrole ilosci wytwarzanych odpadéw i szuka rozwigzan
organizacyjnych i technicznych zmierzajgcych do zminimalizowania ilos¢ produkowanych
odpaddéw, np.: od potowy 2010 roku zamiast bel materialu sprowadzane sg gotowe
wykroje pod przerdob przystawek do samochodéw kempingowych. To dziatanie
spowodowato obnizenie ilosci wytwarzanych odpadéw materiatow ztozonych o ponad
10 tys. kg w skali roku i ponad 2 tys. kg w segmencie wytwarzania odpaddéw z papieru
i tektury.
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W Spdtce przestrzega sie prawidlowej eksploatacji maszyn produkcyjnych, urzadzen
biurowych oraz instalacji oswietleniowej. Stosowane sg, coraz bardziej energooszczedne
i trwalsze, maszyny i urzadzenia, np.: dzieki zastosowaniu nowego typu sSwietlowek
zmniejszona zostata ilo$¢ powstajacych odpaddéw niebezpiecznych z tytutu os$wietlenia
zakltadu z 200 kg do 60 kg. Opracowywane sg optymalne technologie wykrawania
materiatdbw, opierajace sie o maksymalne wykorzystanie surowca, przez co
minimalizowany jest udziat produktu resztkowego (odpadowego). W celu ograniczenia
ilosci odpadow opakowaniowych, materiaty do produkcji oraz materiaty wykonczeniowe
i dodatkowe sg sprowadzane w ilosciach hurtowych, opakowania kartonowe, w miare

mozliwosci, uzywane sg wielokrotnie.

Odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji oddawane sg tylko wyspecjalizowanym
zaktadom posiadajacym odpowiednie zezwolenia, co daje pewnosé, ze sg one odzyskiwane

i unieszkodliwiane w sposéb bezpieczny dla srodowiska
W Spotce w czasie procesdow produkcyjnych wytwarzane sg nastepujace odpady:

« Papier i Tektura,

e Folia i Tworzywo sztuczne,

 Niesegregowane odpady komunalne,

« Odpady materiatéw ztozonych (tkaniny impregnowane, elastomery, plastomery),

+ Odpady z produkcji klejow i szczeliw.

W Spotce prowadzona jest optymalna gospodarka majaca na celu minimalizacje ilosci
wytwarzanych odpadow, powstate odpady poddawane sg selekcji w celu tatwiejszej ich

utylizacji i odzysku.

40



<

Lubawa S.A. LU BAWA SA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2011. .

4.4. System Zarzadzania Jakoscia

W 2011 roku w Spotce doszto do znowelizowania istniejgcego Systemu Zarzadzania
Jakoscig, rozszerzenie zakresu certyfikacji o zaktad produkcyjny w Grudzigdzu oraz do

wdrozenie rozwigzan usprawniajacych procesy produkcyjne i ZJ:

+ wprowadzenie zmian w dokumentacji Systemu Zarzadzania Jakoscig w zaleznosci
od potrzeb i uwag zainteresowanych stron oraz zabezpieczenie jej przed
nieuprawnionymi zmianami,

+ zapewnienie wymaganego, biezacego dostep do dokumentéw normatywnych
i prawnych (w tym dotyczacych WSK) poprzez ich publikowanie na wewnetrznej
stronie www,

+ w celu oceny wszystkich proceséw opisanych w dokumentacji SZJ, w roku 2011
przeprowadzono 5 audytow (objeto audytami wszystkie procesy SZJ1), co pozwolito
na ocene stopnia utrzymywania i doskonalenia SZJ wg wymagan IS0-9001
i AQAP2110, najwazniejsze wnioski:

> nie stwierdzono przypadkéow prowadzenia produkcji bez wymaganej
dokumentacji technicznej i technologicznej,

> zabezpieczenie infrastruktury uznane zostato za  wystarczajace,
nie stwierdzono awarii uniemozliwiajacych realizacje produkcji,

» wyposazenie pomiarowe stosowane w kontroli i badaniach byto nadzorowane
metrologicznie poprzez wzorcowania zewnetrzne, legalizacje oraz
sprawdzenia wewnetrzne,

> W magazynie jest prowadzony odbioér iloSciowy przez magazynierow oraz
jakosciowy, ktory potwierdzony jest pieczecia/podpisem KJ,

« zaktualizowanie polityk i jakosci, zawartej w Ksiedze Jakosci do obecnych dziatan
Spotki,

« opracowanie planu jakosci dla uméw z Ministerstwem Obrony Narodowej,

« w zwigzku z nowelizacjg SZJ plany, jakosci beda opisywane wg wzoru zgodnego
z nowq publikacjg AQAP 210,

Na podstawie analizy reklamacji i dokumentéw odbiorowych uznano, ze klienci
w wiekszosci sq zadowoleni poziomu jakos$ciowego oferowanych wyrobéw i ustug oraz

przestrzegania zobowigzan zawartych w podpisanych umowach.
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5. Istotne umowy zawarte przez Spoétke w 2011 roku

Dnia 23-go lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Lubawa
S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibgq w Larnaca (spotka celowa) oraz
Stanistawem Litwinem.

Na podstawie wyzej wspomnianej umowy strony zobowigzaty sie wspotdziata¢, w tym
dokonac¢ lezacych po ich stronie czynnosci w celu doprowadzenia do warunkowego
podwyzszenia kapitatu Lubawa S.A. o kwote 13.700.000 zt (trzynascie miliondw siedemset
tysiecy polskich ztotych) poprzez emisje 68.500.000 (szes$cédziesieciu os$miu milionow
pieciuset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda. Wytaczng uprawniong do objecia akcji jest spétka celowa, prawo poboru
akcji innych akcjonariuszy zostaje wytgczone. W celu zapewnienia mozliwosci objecia Akcji
przez Spotke celowg Lubawa S.A. wyemitowata i wydata Spotce celowej nieodptatnie 685
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych Spoétke celowg do objecia
tacznie 68.500.000 Akcji serii F. Zgodnie z umowg emisja warrantow subskrypcyjnych
nastepuje poza ofertg publiczng. W dniu 18.02.2011 r. nastgpito zdeponowanie w Spétce
685 sztuk warrantéw subskrypcyjnych wystawionych na spotke prawa cypryjskiego, kazdy
z nich uprawnia do objecia 100.000 akcji zwykiych na okaziciela serii F w terminie do

18.02.2021 r. (zgodnym z umowa).

We wspomnianej umowie Pan Stanistaw Litwin (Inwestor) zobowigzat sie do wniesienia
przez Spotke celowa Aportu, jako zaliczki na poczet wkitadu na pokrycie akgji
w warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta. Akcje i udziaty wniesione,
jako Aport zapewnity bezposrednio lub posrednio kontrole na Spdtkami Miranda Sp. z o.0.

oraz Effect — System.

Niezaleznie od pozostatych zobowigzan regulowanych umowg Lubawa S.A. dokonata
ptatnosci na rzecz Spoétki celowej w kwocie 3.500.000 zt (trzy miliony piecset tysiecy
polskich ztotych) wynikajacej z réznicy pomiedzy wartoscig Aportu a taczng ceng emisyjng
akcji. Dnia 06.05.2011 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych na podstawie uchwaty
584/2011 dopuscita do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 27.500.000 akcji

zwyktych na okaziciela serii F Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Lubawa S.A. w dniu 16.05.2011 r. podpisata umowe ze Spoétkg Silver Hexarion Holdings
Limited na podstawie, ktérej nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) réwnych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej PLN 50,00 (stownie: piecdziesiat ztotych)
kazdy spétki Litex Promo Sp. z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt
(dziesie¢ milionéw pie¢ tysiecy ztotych). W wyniku transakcji Lubawa SA stata sie
wiascicielem 100% udziatdow w kapitale zaktadowym Litex Promo Sp. z o0.0. Cena nabycia

przewidziana w umowie wyniosta 15.000 tys. zi. Inwestycja zostata sfinansowana
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kredytem inwestycyjnym w wysokosci 13.500. tys. zt oraz srodkami witasnymi w kwocie
1.500. tys. zti.

Spoétka dnia 13.05.2011 r. podpisata umowe kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna. Kredyt udzielony zostat
w kwocie 13.500.000,00 2zt (trzynascie milionow piecset tysiecy polskich ztotych),
na okres 13.05.2011r. - 31.01.2021r.

Stawke referencyjng  stanowi WIBOR 1M Oznaczajacy stope procentowq
dla miedzybankowych depozytéw 1-miesiecznych wraz z okreslong w umowie marzg
banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowiq:

« klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku biezgcego prowadzonego przez PKO
BP S.A.,

+ hipoteka umowna do kwoty 22.950.000,00 zt (dwadziescia dwa miliony dziewiec¢set
piecdziesigt tysiecy polskich ztotych) na prawie wieczystego uzytkowania gruntu
oraz budynkach i budowlach posadowionych na tym gruncie stanowigcych odrebny
od gruntu przedmiot wtasnosci, potozonych w Grudzigdzu przy ul. Warynskiego 32-
36 oraz Nieruchomosci potozonej w Celbéwku, gm. Puck,

» przelew praw z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci potozonych w Grudzigdzu,

+ zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujacych zapasy o wartosci
okreslonej na dzien 31.12.2010 r. w wysokosci 12.282.308,25 pln (dwanascie
miliondw dwiescie osiemdziesiagt dwa tysigce trzysta osiem polskich ztotych
dwadziescia pie¢ groszy) oraz cesje z polis stanowigcych ubezpieczenie tego
majatku,

e« zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujacych maszyny,
urzadzenia, wyposazenie i S$rodki transportu w wartosci okreslonej na dzien
31.12.2010 r. w wysokosci 6.537.832,23 zt (szes¢ milionow piecset trzydziesci
siedem tysiecy osiemset trzydziesci dwa polskie ztote dwadziescia trzy grosze) oraz
cesje polis stanowigcych ubezpieczenie tego majatku,

« zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w firmie ,Litex Promo” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg 63-400 Ostrow Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka
117, powstatej z przeksztatcenia Zaktadu Produkcyjno-Handlowego Litex Stanistaw

Litwin w Ostrowie Wielkopolskim.

Kredyt inwestycyjny zostat przeznaczony na sfinansowanie inwestycji polegajacej na
zakupie 100% udziatow w firmie Litex Promo Sp. z 0.0. z siedzibg 63-400 Ostréw

Wielkopolski ul. Staroprzygodzka 117, jako realizacje umowy inwestycyjnej.
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Informacje dotyczace istotnych umoéw handlowych podpisanych w 2011 roku

przedstawione zostaty w punkcie 2.1 niniejszego sprawozdania.

6. Informacje o istotnych zdarzeniach, ktore mialy miejsce po dniu
bilansowym

W dniu 20.02.2012 do Spoétki wptyneta ramowa umowa wspotpracy zawarta pomiedzy
Lubawa S.A. a W.L. Gore & Associates, Inc. Zawarta umowa wigze sie z rozpoczeciem
dtugoterminowej wspodtpracy pomiedzy stronami zgodnie, z ktérg W.L. Gore & Associates
Inc. udziela Lubawa S.A. zgody na wykorzystywanie tkanin wyprodukowanych
w technologii Gore-Tex® oraz znakow towarowych, ktorych prawnym wiascicielem jest

W.L. Gore & Associates Inc.

Na podstawie zawartej ramowej umowy W.L. Gore & Associates Inc. zgodzit sie udzieli¢
licencji na Znaki Towarowe bedace jego witasnoscig, w celu uzycia ich na wskazanych

wyrobach Emitenta, ktore zawiera¢ bedg wyroby W.L. Gore & Associates.

W ramach umowy W.L. Gore & Associates bedzie dostawcg tkanin wykonanych
w technologii Gore-Tex® dla produktow oferowanych przez spétki z grupy Lubawa S.A.
Przedmiotowa umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, moze zosta¢ wypowiedziana
z zachowaniem 180-cio dniowego okresu wypowiedzenia.

W ocenie Zarzadu Lubawa S.A. umowa na wykorzystanie materiatdbw w technologii
Gore-Tex® umozliwi oferowanie produktéw o istotnie wyzszej, jakosci oraz otworzy nowe

rynki zbytu dla spétek z grupy Lubawa S.A.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
WZA emitenta na dzien przekazania raportu rocznego

Ip. Akcjonariusz I. akcji % akcji I. gtosow % gfosow data
1 Jacek tukjanow 5700 000 5,22 5 700 000 5,22 2012-04-20
2 Slver Hexarion Holdings 29041642 26,58 29041642 26,58 2012-04-20
3 ' Stanistaw Litwin 5168 979 4,73 5168 979 4,73 2012-04-20
4 . Pozostali 69 359 379 63,48 69 359 379 63,48 2012-04-20

Razem 109 270 000 109 270 000
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8. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami
zarzadzajacymi

Umowa zawarta:

e z Panem Piotrem Ostaszewskim nie przewiduje, w przypadku rozwigzania kontraktu
menedzerskiego z przyczyn lezacych wylacznie po stronie Spotki wyptaty
odszkodowania,

+ z Panem Jarostawem Szpakiem nie przewiduje, w przypadku rozwigzania kontraktu
menedzerskiego z przyczyn lezacych wylacznie po stronie Spotki, wyptaty

odszkodowania.

9. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym lub
organem administracji publicznej

Spétka nie posiada zobowigzan ani wierzytelnosci, co, do ktérych wszczeto postepowanie

sadowe i administracyjne, ktérych taczna wartosc¢ stanowi 10% kapitatéw wiasnych.

10. Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

Dnia 7-go lipca 2011 roku Rada Nadzorcza LUBAWA S.A. podjeta uchwate nr 1/2011
w sprawie wyboru firmy MW Rafin Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
komandytowa, jako podmiot uprawniony do dokonania przegladu i badania sprawozdan za

rok obrotowy 2011.

Dane o wybranym podmiocie:

Nazwa: MW Rafin Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa

Adres: ul. Kilinskiego 54/111/3, Sosnowiec

Podstawa uprawnien: Spodtka wpisana na liste krajowa podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nhumerem 3076

Wybér biegtego rewidenta przez Rade Nadzorcza nastgpit zgodnie z obwigzujacymi w tym

zakresie przepisami i normami zawodowymi.
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11. Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie od 01.01.2011 r.
do 31.12.2011 r. cztlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji

w organach Spétki przedstawia tabela ponizej

Wynagrodzenia (w tys. zi)

nalezne wyptacone
Rada Nadzorcza 283 283
Zarzad 361 337
RAZEM 644 620

12. Oswiadczenie 2Zarzadu w sprawie rzetelnos$ci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad LUBAWA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe Spotki i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje finansowg LUBAWA S.A. oraz jego wynik finansowy. Ponadto Zarzad oswiadcza,
ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci LUBAWA S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i

osiagnac¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

13. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Zarzad LUBAWA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego za okres 01.01.2011r do
31.12.2012 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: MW Rafin Spoétka
z 0.0. Spotka Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu, wpisana na liste krajowa podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3076. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniajg warunki do wydania bezstronnego

i niezaleznego raportu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego

14. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Emitent stosuje i podlega Dobrym Praktykom Spotek notowanych na GPW stanowigcych
zatacznik do uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. z
wyjatkami. Zasady, wedle ktdrych Emitent stosuje sie i stosowat w 2011 roku do procedur

tadu Korporacyjnego zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:
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PKT

I.

1.1

1.2

1.3

DOBRA PRAKTYKA

OSWIADCZE
NIE O
STOSOWAN
IU DOBREJ
PRAKTYKI

TAK / NIE

REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjna,
zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do
informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegdlnosci:

prowadzi¢ swoja strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji
wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/

zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej

umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie
internetowej

(uchylony)

Spotka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub
zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

Spotka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke sa przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach rdéznych systemoéw prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych, zwigzanych 2z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza, nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktorych sg one notowane

Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i
poziom wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych.
Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzorujacych i
zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupeinione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

TAK

TAK

NIE

TAK

NIE
(nie
dotyczy
Emitenta)

NIE

<

LUBAWA SA

UWAGI
Uzasadnienie:
Spotka nie posiada odpowiedniej
infrastruktury  technicznej  umozliwiajacej

transmitowanie obrad walnego zgromadzenia
w sieci Internet, rejestrowania jego przebiegu
oraz upubliczniania na stronie internetowej
Spotki. Spotka nie uwaza, by brak takiego
Srodka komunikacji z inwestorami istotnie
ograniczat lub utrudniat badz zaktécat
prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej.
Zastosowanie technologii transmisji i
utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne.
W chwili obecnej Zarzad Spétki nie widzi
potrzeby ponoszenia wysokiego wydatku
inwestycyjnego na ten cel.

Uzasadnienie:

Papiery emitowane przez Lubawa S.A. nie sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach lub
na réznych rynkach.

Uzasadnienie:

w przypadku cztonkow zarzadu
wynagrodzenie jest ustalane na podstawie
indywidualnie negocjowanych  kontraktow
menedzerskich. Wynagrodzenie w duzej
czesci uzaleznione jest od osiqganych przez
Spotke efektow ekonomicznych. Szczegotowe
zasady ustalania wynagrodzen dla czionkéw
rady nadzorczej okreéla uchwata nr 25/2007
ZWZA Spotki z dnia 21 czerwca 2007 roku.
Ponadto Spédtka kazdorazowo w rocznym
sprawozdaniu finansowym publikuje
informacje o wynagrodzeniach wypfaconych
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.
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C.D. 1.

10

11

12

II.

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezytg wiedze i doswiadczenie
oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. Cztonek rady nadzorczej powinien podejmowac odpowiednie
dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spotki

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu
interesem spofki oraz niezaleznoscig opinii i saddéw, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowad
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sadow,

- wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania,
ze decyzja rady nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spofki

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji i umow zawieranych przez
spobtke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi

GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty
one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i
nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywno$c¢ i
innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej

Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej,
dziatalno$¢ sportowa albo dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub nauki i
postrzega swoja aktywno$¢ w tym zakresie, jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju, majacy wplyw na innowacyjno$c
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos¢, dobrg praktyka jest publikowanie,
W sposoOb przyjety przez spotke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w
tym zakresie

Przejawem dbatosci spétki gietdowej o nalezyta, jakos¢ tadu informacyjnego
jest zajmowanie przez nig, w formie komunikatu zamieszczanego na swojej
stronie internetowej, stanowiska — chyba, ze spoétka uzna inne dziatanie za
bardziej wtasciwe - w sytuacji, gdy dotyczace spotki:

- publicznie przekazane informacje sa od poczatku nieprawdziwe,
czesciowo nieprawdziwe, albo staty sie takimi pdzniej,

- publicznie wygtoszone opinie sg od poczatku, albo w wyniku pézniejszych
okolicznosci, nieoparte na istotnych przestankach o obiektywnym
charakterze.

Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji wypowiedzianych publicznie
przez przedstawicieli spotki w szerokim sensie lub przez inng osobe, ktérej
wypowiedzi mogg mie¢ skutek opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy te
informacje lub opinie zawieraja sugestie korzystne dla spotki, czy tez
sugestie niekorzystne.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajacego na:

- transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej
akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

- wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.

REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

(nie
dotyczy
Emitenta)

TAK

NIE

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

<

LUBAWA SA

Uzasadnienie:

Spétka, jako kryterium wyboru cztonkow
Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu kieruje
sie kwalifikacjami osoby powofanej do

petnienia powierzonej funkgji:
doswiadczeniem, profesjonalizmem  oraz
kompetencjami  kandydata. Decyzje w

kwestii wyboru os6b zarzadzajacych oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej pod wzgledem pici
pozostawia w rekach uprawnionych organéw
Spotki.

Uzasadnienie:

Spotka sporadycznie wspiera rézne formy
ekspresji artystycznej i kulturalnej,
dziatalno$¢ sportowq i dziatalno$¢ w zakresie
edukacji lub nauki, ale nie traktuje tej
aktywnosci jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju.

Uzasadnienie:

Spotka nie posiada odpowiedniej
infrastruktury technicznej umozliwiajacej:

- transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach, ktorej
akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad,

- wykonywaniu osobiscie lub  przez
petnomocnika prawa gtosu w toku takiego
walnego zgromadzenia.

Spétka nie uwaza, by brak takiego srodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat
lub utrudniat badz zakidcat prowadzenie
rzetelnej polityki informacyjnej.
Zastosowanie  technologii  transmisji i
utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne.
W chwili obecnej zarzad Spétki nie widzi
potrzeby ponoszenia wysokiego wydatku
inwestycyjnego na ten cel.
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1.1

1.2

1.2a

1.3
1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:

podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy
organow spotki

zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spotki

corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich
dwoch lat

raporty biezace i okresowe
(uchylony)

w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spotki dokonuje walne
zgromadzenie - udostepnione spétce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych
do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem

roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania

informacje na temat powodéw odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem

informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy,
oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie  akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych

powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu spotki

w przypadku wprowadzenia w spétce programu motywacyjnego opartego na
akcjach  lub  podobnych instrumentach - informacje na temat
prognozowanych kosztéw, jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem

o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczone w
ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport, o ktdrym mowa w
§ 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy - o ile zostat opublikowany

informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje
o braku takiej reguty

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

<

LUBAWA SA

Uzasadnienie:

Zdaniem Emitenta publikacja pytan mogtaby
naruszyc interesy akcjonariuszy.

Uzasadnienie:

Lubawa S.A. informuje, ze wybor podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych odbywa sie zgodnie z Ustawg o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach  uprawnionych do  badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 (Dz. U. z
2009 r. Nr 77, poz. 649). Spdtka nie ustalata
dodatkowych regut dotyczacych powyzszego
zagadnienia
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C.D. II. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

Uzasadnienie:
Spotka nie prowadzi strony internetowej w
zakresie wskazanym w czesci II. pkt. 1 w jezyku

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej angielskim. Z wuwagi na fakt, iz w znanym
2 rébwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie NIE Emitentowi akcjonariacie nie znajdujq sie podmioty
wskazanym w czesci II. pkt 1 zagraniczne, a takze biorgc pod uwage dodatkowy

znaczny koszt obstugi strony w jezyku angielskim
zwigzany z ttumaczeniami, Emitent nie planuje w
najblizszym czasie uruchomienia tego serwisu

Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o
aprobate tej transakcji / umowy. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spbtke z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka
3 posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu
powigzanego W rozumieniu rozporzadzenia Ministra
Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.)

TAK

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu powinien poinformowac zarzad

4 ' oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz TAK
od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktdrej zaistniat
konflikt intereséw

5 (uchylony) - -

Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢é w obradach
walnego zgromadzenia w skiladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia

TAK

Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak,
7  aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie TAK
akcjonariuszy

W przypadku otrzymania przez zarzad spotki informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 §§
2-4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad spotki
niezwtocznie  dokonuje czynnosci, do ktérych jest
8  zobowigzany w zwigzku z organizacjq i przeprowadzeniem TAK
walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w
przypadku zwofania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych
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III. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada

1 ]
nadzorcza powinna:

raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu zwieztaq ocene sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki

1.1 TAK

1.2 | (uchylony) - -

rozpatrywac¢ i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi
spdtki informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi
5 nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mieé
wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczyé w
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac
4 rade nadzorcza i powstrzymaé sie od zabierania gtosu w TAK
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktérej zaistniat konflikt intereséw

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z
petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie
wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania rady nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwat

Przynajmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spoétki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie
kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 r. dotyczgacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
6 Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spoétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢
uznana za spetniajacq kryteria niezaleznosci, o ktoérych
mowa Ww tym Zataczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem  wykluczajace  przymiot  niezaleznosci
czionka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i
wiecej ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

1.3 TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

7  (uchylony) - -
W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéow dziatajgcych NIE Uzasadnienie:
g W radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)

(nie dotyczy

Emitenta) Emitent nie powotywat komitetow

Zawarcie przez spoétke umowy/transakcji z podmiotem
9 | powigzanym, spetniajgcej warunki, o ktérej mowa w czesci TAK
IT pkt. 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej

51



Lubawa S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2011.

IV. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ AKCIJONARIUSZY

10

10.1

10.2

10.3

Przedstawicielom medidw powinno sie umozliwia¢ obecnos¢
na walnych zgromadzeniach

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniac
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowigzywa¢ najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w
terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne
a datami, w ktérych ustalane s prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w

kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty

dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki,

ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci
nominalnej akcji nie powinna ustalaé nowej wartosci

nominalnej akcji na poziomie, ktédry mogtby skutkowac
bardzo niska jednostkowg wartoscig rynkowaq tych akcji, co
w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na
gietdzie

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

transmisji  obrad czasie

rzeczywistym

walnego zgromadzenia w

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach,
ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad

wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

<

LUBAWA SA

Uzasadnienie:

W Walnych Zgromadzeniach Emitenta udziat biorg
osoby uprawnione

i obstugujace Walne Zgromadzenie. Emitent nie widzi
potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla
akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania
obecnosci na Walnych Zgromadzeniach
przedstawicielom mediéw. Obowigzujace przepisy
prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych, w wystarczajacy sposoéb,
reguluja wykonanie natozonych na spoétki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
przejrzystosci spraw bedacych przedmiotem obrad
Walnego  Zgromadzenia. W  przypadku pytan
dotyczacych Walnych Zgromadzen, kierowanych do
Spotki ze strony przedstawicieli mediow, Spodtka
udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.

Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdézniej poczawszy od dnia 1

stycznia 2013 r.

NIE

NIE

NIE

Uzasadnienie:

Spétka nie posiada odpowiedniej
technicznej umozliwiajacej:

- transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach, ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad,

- wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku takiego walnego zgromadzenia.

infrastruktury

Spotka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji
z inwestorami istotnie ograniczat lub utrudniat badz
zaktdcat prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej.

Zastosowanie technologii transmisji i utrwalania
przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej
zarzad Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia wysokiego
wydatku inwestycyjnego na ten cel.
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