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NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU JEDNOSTKOWEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO OBEJMUJACEGO OKRES
oD 1 sTYCczNIA 2012 R. DO 30 CZERWCA 2012 R.

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy “LUBAWA” Spoétki Akcyjnej w Ostrowie
Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117.

Przeprowadziliémy przeglad zatgczonego jednostkowego skroconego $rodrocznego sprawozdania
finansowego "LUBAWA” S.A. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117, na
ktore sklada sie:

1) jednostkowe skrocone $rodroczne sprawozdanie z sytuacii finansowej

sporzadzone na dzien 30 czerwca 2012 r., ktére po stronie aktywow
i pasyw6w zamyka sig¢ suma 171.694 tys. zi,,

2) jednostkowe skrocone $rodroczne sprawozdanie z  catkowitych
dochodéw sporzgdzone za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca

2012 r., wykazujgce ujemna kwote: , 2.317 tys. zt,,
w tym:
» strate netto w wysokosci 3.446 tys. zt,,
» dodatnie inne catkowite dochody w wysoko$ci 1.129 tys. zt.,

3) jednostkowe skrocone $rodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.,
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 2.317 tys. zt.,

4) jednostkowe skrocone $rédroczne sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.,
wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych netto o kwote 6.276 tys. zt.,

5) polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Za zgodno$¢ tego jednostkowego skréconego s$rodrocznego sprawozdania finansowego
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 "Srédroczna sprawozdawczosé
finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska i innymi obowigzujgcymi przepisami,
odpowiada Zarzad "LUBAWA" S.A.
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Naszym zadaniem byto przeprowadzenie przegladu tego jednostkowego skréconego
$rédrocznego sprawozdania finansowego.

Przeglad przeprowadziliSmy stosownie do postanowien krajowych standardéw rewizji finansowej,
wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw. Standardy naktadajg na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby uzyska¢ umiarkowang pewnosé,
ze jednostkowe skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
nieprawidtowosci.

Przeglad przeprowadzilismy gtéwnie drogg analizy danych jednostkowego skréconego
srodrocznego sprawozdania finansowego, wgladu w ksiegi rachunkowe, a takze wykorzystania
informacji uzyskanych od Zarzadu oraz oséb odpowiadajgcych za finanse i rachunkowo$é
"LUBAWA” S A.

Zakres i metoda przegladu jednostkowego skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego
istotnie rézni si¢ od badan lezacych u podstaw opinii wyrazanej o zgodno$ci z wymagajacymi
zastosowania zasadami (politykg) rachunkowos$ci rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz o jego rzetelnosci i jasnosci, dlatego nie mozemy wydaé takiej opinii
o0 zatgczonym jednostkowym skréconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowali$my niczego, co nie pozwolitoby
stwierdzi¢, ze jednostkowe skrocone érédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane,
we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowos$ci 34 "Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez
Unie Europejska, jak rowniez z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2009 r. nr 185, poz. 1439) oraz rozporzgdzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunku uznania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2009r nr 33, poz. 259,z p6zn. zm.).

Anna sziorska-Hesse Podmiot uprawniony
lu/ MW RAFIN
nr ewid. 9455 Spotka z 6graniczona odpowiedzialnogcl

S1onéot_sKA KOMANDYTOWA
. . ) 41-200 Sosnowiec, ul. Kilifiskiego 54/1H/3
Kluczowy Biegly Rewident przeprowadzajgcy Podmiot 1'nrawniony nr gon EY

przeglad w imieniu MW RAFIN Sp. z o.0. /
Spotka. Komandytowa, nr ewid. 3076 l;ie'g};yERezwifenﬁ

Marian Wcisto
nr ewid. 5424

Sosnowiec, dnia 29 sierpnia 2012 roku
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Srédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Stan na Stan na

LT Nota  30.06.2012r. 31.12.2011r. 30.06.2011r.
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1 13272 13 693 14 150
Aktywa niematerialne 2 1491 1581 1617
Naleznosci dtugoterminowe
Nieruchomosci inwestycyjne 5 3376 3376 3376
Akcje i udzialy w jednostkach zaleznych 3 126 045 126 045 126 045
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 2 260 2573 2 440
Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe 4 6274 5242 6 088
Razem Aktywa trwate 152 718 152 510 153716
Aktywa obrotowe
Zapasy 6 10 838 10 020 11 130
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 2 593 4 557 7 886
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 7 671 671 671
Pozostate naleznosci 7 1526 642 2 313
Aktywa finansowe 4 2077 1794 2749
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 242 6 522 581
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 9 1029 1029 1029
Razem Aktywa obrotowe 18 976 25 235 26 359
RAZEM AKTYWA 171 694 177 745 180 075
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Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



Lubawa S.A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Tvtut Nota Stan na Stan na Stan na

Y 30.06.2012r. 31.12.2011r. 30.06.2011r.

Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 10 21 854 21 854 21 854
Inne skumulowane catkowite dochody 11 -168 -1 297 -242
Zyski zatrzymane 12 125 927 129 373 128 414
Razem kapitat wtasny 147 613 149 930 150 026
Zobowiazania
Zobowiazania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 14 11 460 11 987 13 146
Pozostate zobowigzania 13 105 171 116
Rezerwa z tytutu swiadczen pracowniczych 16 300 310 447
Rezerwa na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 1 354 1338 1210
Razem zobowiazania dlugoterminowe 13 219 13 806 14 919
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 14 6 990 5702 8 881
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13 2228 4 314 4517
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 13
Pozostate zobowigzania 13 1427 3384 1363
Rezerwa z tytutu swiadczen pracowniczych 16 136 531 274
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 17 81 78 95
Razem zobowiazania krétkoterminowe 10 862 14 009 15130
Razem zobowiazania 24 081 27 815 30 049
RAZEM PASYWA 171 694 177 745 180 075

Ostrow Wielkopolski, 28 sierpnia 2012 roku

<

LUBAWA SA

Osoba sporzgdzajgca sprawozdanie Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Jarostaw Kdzka Jarostaw Szpak Marcin Kubica

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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-

Lubawa S.A.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres
Tytut Nota od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

Przychody ze sprzedazy 18 7 624 14 192
Koszt sprzedanych produktow, towardow i materiatdw 19 -7 599 -10 822
Wynik brutto ze sprzedazy 25 3370
Koszty sprzedazy 19 -1 012 -1 253
Koszty ogdlnego zarzadu 19 -1792 -2 714
Wynik netto na sprzedazy -2779 -597
Pozostate przychody operacyjne 20 459 39
Pozostate koszty operacyjne 21 -523 -235
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -2 843 -793
Przychody finansowe 22 11 175
Koszty finansowe 23 -550 -3971
Wynik przed opodatkowaniem -3 382 -4 589
Podatek dochodowy biezacy 25 0 0
Podatek dochodowy odroczony 25 -64 485
Wynik netto -3 446 -4 104
Inne catkowite dochody z tytutu:
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 1394 -954
Przeszacowanie nieruchomosci
Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami
prezentowanymi w innych catkowitych dochodach -265 181
Inne catkowite dochody za okres obrotowy
netto 1129 -773
tACZNE CALKOWITE DOCHODY -2317 -4 877
Wynik netto na jedna akcje zwykig (zt / akcje) -0,03 -0,04
Rozwodniony wynik netto na jedna akcje zwykta (zt /
akcje) -0,02 -0,03

Ostrow Wielkopolski, 28 sierpnia 2012 roku

Osoba sporzadzajgca sprawozdanie Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Jarostaw Kdzka Jarostaw Szpak Marcin Kubica

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.
Srodroczne skréocone sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu: Zyski zatrzymane:

Kapitat z Kapitat z

PRI § e E Przeszacowanie ' nadwyzki ceny = przeszacowania ' Pozostate

Kapitat Akcje Wynik biezacy i Udziaty Razem

Tytut Nota - przeplywow instrumenty : P PR A . niepodzielony z niedajace kapitat
akcyjny = wiasne pienieznych kapitatowe nieruchomosci emisyjnej nad  z tytulu przejscia kapitatly lat ubiegtych Kkontroli wiasny
nominalna na MSSF
Za okres od 01.01 do 30.06.2011
Stan na 1 stycznia 2011 16 354 -2 638 3169 38 309 -7 836 47 358
Catkowite dochody -773 -4 104 -4 877
Emisia akcji serii F 5500 37675 43175
Warunkowe podwyzszenie kapitatu 64 370 64 370
Stan na 30 czerwca 2011 21 854 -3411 3169 37 675 102 679 -11 940 150 026
Za okres od 01.07 do 31.12.2011
Stan na 1 lipca 2011 21 854 -3411 3169 37675 102 679 -11 940 150 026
Catkowite dochody -1 055 959 -96
Podziat wyniku -4 971 4971 1)
Stan na 31 grudnia 2011 21 854 -4 466 3169 37 675 97 708 -6 010 149 930
Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu: Zyski zatrzymane:
. . - Kapitat z Kapitat z o . -
Kapitat Akcje Zabezplecz’enla I_nwestyc;e W' Przeszacowanie nadwyzki ceny = przeszacowania z Pozostate V\_Iynlk b_leza_cy ! pdm_aly Raz_em
Tytut Nota - przeptywow instrumenty : P A sz : A niepodzielony z = niedajace kapitat
akcyjny = wiasne Lor - nieruchomosci emisyjnej nad = tytulu przejscia na kapitaty - -
pienieznych kapitatowe A lat ubiegtych kontroli wiasny
nominalna MSSF
Stan na 1 stycznia 2012 21 854 -4 466 3169 37 675 97 708 -6 010 149 930
Korekta bteddéw -
Catkowite dochody 1129 -3 446 -2317
Podziat wyniku -3 145 3145 /]
Stan na 30 czerwca 2012 21 854 -3 337 3169 37 675 94 563 -6 311 147 613
Ostrow Wielkopolski, 28 sierpnia 2012 roku
Osoba sporzqdzajgca sprawozdanie Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Jarostaw Kézka Jarostaw Szpak Marcin Kubica
6

Dane wyrazone sg W tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Lubawa S.A.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za okres
Tytut od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wynik brutto -3 382 -4 589
Korekty zysku brutto -3 103 -7 702
Amortyzacja 649 715
Zysk / Strata z tytutu réznic kursowych 4 6
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 494 200
Wynik na sprzedazy aktywow niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych 16 11
Wynik na sprzedazy aktywow finansowych 23 -144
Zmiana stanu rezerw -402 170
Zmiana stanu zapasow -818 -3 682
Zmiana stanu naleznosci 1 080 -5474
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytow i pozyczek -4 103 -3432
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego 417
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych 3511
Inne korekty -46

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -6 485 -12 291
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy ze zbycia aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 97 74
Wydatki na nabycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw

trwatych -211 -191
Wplywy ze sprzedazy aktywdw finansowych 56 704
Wydatki na nabycie aktywoéw finansowych -18 469
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -58 -17 882
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z otrzymanych kredytow 1 650 20 632
Spfata kredytéw i pozyczek -700

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -189 -308
Odsetki zaptacone -494 -136
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 267 20 188
Przeptywy pieniezne netto razem -6 276 -9 985
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych z tytutu wyceny srodkéw pienieznych i

ich ekwiwalentéw -4 -6
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -6 280 -9 991
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na poczatek okresu 6 522 10 572
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 242 581

w tym S$rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania:
Ostréow Wielkopolski, 28 sierpnia 2012 roku

Osoba sporzadzajgca sprawozdanie

Jarostaw Kézka

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Szpak

Prezes Zarzadu

Marcin Kubica
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

A. Informacje ogélne

1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci gospodarczej

~LUBAWA” Spotka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim przy ulicy
Staroprzygodzkiej 117 jest spotka akcyjng zarejestrowang pod numerem 0000065741
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Poznaniu dla Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. ,LUBAWA” S.A. zostata utworzona na czas
nieoznaczony, dziata na podstawie przepisow prawa polskiego, prowadzi dziatalnos¢ na
terenie kraju. Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 744-00-04-276 oraz
numer statystyczny REGON 510349127.

Akcje Spétki  ,LUBAWA” S.A. sa notowane Warszawskiej Gieldzie Papierdow
Wartosciowych.

Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, ,LUBAWA” S.A. jest zaklasyfikowana do sektora
~Przemyst lekki”.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
« produkcja gotowych artykutow witokienniczych z wyjatkiem odziezy wedtug
PKD 17.40,
» spotka specjalizuje sie w produkcji konfekcji technicznej i wyrobéw gumowych.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki
« Sprzet ochronny BHP,
« Sprzet specjalistyczny,
e Ustugi przerobu,
+ Pozostate.

2. Czas trwania dzialalnosci

~Lubawa” Spoétka Akcyjna prowadzi dziatalno$¢ od 13 listopada 1995 r. - akt
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag w spotke akcyjng. Czas trwania
dziatalnosci Spotki jest nieoznaczony.

3. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 28 sierpnia 2012 r. sktad oraz zakres kompetenc;ji
Zarzadu przedstawiaty sie nastepujaco:

+ Piotr Ostaszewski Prezes Zarzadu do dnia 1 sierpnia 2012 r.
« Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzadu
* Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8 sierpnia 2012 r.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki w okresie objetym sprawozdaniem finansowym
jednostkowym byt nastepujacy:
« Pawet Kois - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



<

Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

« Zygmunt Politowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

« Piotr Szkurtat - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Marcin Kubica - Sekretarz Rady Nadzorczej do dnia 8 sierpnia 2012 r.,
» tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej.

4, Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji w sprawozdaniu finansowym jest ztoty polski
(PLN).

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
oraz podpisane przez Zarzad Spotki dnia 28 sierpnia 2012 r.

6. Kontynuacja dziatalnosci

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w niezmienionej formie i zakresie
przez okres, co najmniej 12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy i nie
istniejg przestanki zamierzonego Iub przymusowego zaniechania badz istotnego
ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci. Zarzad Spétki nie stwierdza na dzien
podpisania sprawozdania finansowego faktéw i okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W celu petnego zrozumienia sytuacji finansowej i wynikow dziatalnosci ,LUBAWA"” SA
niniejsze sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie ze $rédrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres zakonczony dnia
30 czerwca 2012 r. Sprawozdania te bedg dostepne na stronie internetowej Spétki pod
adresem www.lubawa.com.pl w terminie zgodnym z raportem biezacym dotyczacym
terminu przekazania raportu S$rodrocznego Spotki i skonsolidowanego raportu
$rodrocznego Grupy Kapitatowej za I potrocze 2012 roku.

7. Cyklicznosé i sezonowos¢ dziatalnosci

Produkty i ustugi oferowane przez spotke charakteryzuja sie réznorodnoscig w zakresie
sezonowosci sprzedazy. Do wyrobdw i ustug charakteryzujacych sie sprzedaza ciggta
w catym roku nalezy zaliczy¢: sprzet BHP, ustugi przerobéw eksportowych i tkaniny
powlekane. Produkty uzaleznione od budzetéw centralnych takie jak namioty
wielkogabarytowe, balistyka i ratownictwo najczesciej sprzedawane sg w ostatnim
kwartale roku. Proces ofertowania na te wyroby, czesto sprzedawane w ramach
przetargéow publicznych, rozpoczyna sie najczesciej na przetomie II oraz III kwartatu.
Zjawisko cyklicznosci nie wystepuje w Lubawa S.A.

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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B. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci
1. Podstawy sporzadzenia

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe obejmujace okres od 1 stycznia 2012 r. do
30 czerwca 2012 r. jest sprawozdaniem finansowym zgodnym z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanych z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) nr 34
,Srédroczna sprawozdawczoé¢ finansowa”.

Okresem poréwnawczym jest okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. Zasad
polityki rachunkowosci nie zmieniano.

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy s$rodroczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq
i finansowg ,LUBAWA” S.A. oraz wynik netto Spoétki. Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢
oraz sytuacji ,LUBAWA"” S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad ,LUBAWA” S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu $rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego przegladu spetnili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgacymi przepisami i normami zawodowymi.

Spotka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym, a rachunek
przeptywéw pienieznych metodg posrednig. Zasady rachunkowosci wynikajgce
z niniejszego dokumentu stosowane sg w jednostce w sposéb ciagty.

Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji w sprawozdaniu finansowym jest ztoty polski
(PLN).

2. Status zatwierdzenia Standardow w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od
regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR)
Zz wyjatkiem ponizszych interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 30.06.2012 roku nie
zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

W dniu 12 listopada 2009 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
opublikowata MSSF 9 Instrumenty finansowe. Standard zostat rozszerzony
28 pazdziernika 2010 roku w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych.
Standard ten jest wynikiem pierwszej fazy prac Rady zmierzajacych do wycofania MSR
39 Instrumenty finansowe: Ujmowanie i wycena. Standard ten przede wszystkim
upraszcza zasady klasyfikacji aktywow finansowych wprowadzajac jedynie dwie kategorie
dla ich klasyfikacji jako: (1) wyceniane do wartosci godziwej oraz (2) wyceniane
w zamortyzowanym koszcie. Klasyfikacja ta na moment poczatkowego ujecia powinna
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wynika¢ z modelu biznesowego stosowanego przez jednostke dla zarzadzania danymi
aktywami oraz z umownych przeptywow pienieznych witasciwych dla danego sktadnika
aktywow. Standard zawiera réwniez wytyczne w zakresie wyceny aktywoéw finansowych
na moment poczatkowego ujecia, na kolejne okresy sprawozdawcze oraz w zakresie
reklasyfikacji tych aktywdw oraz ujmowania zyskéw i strat powstajacych na tych
aktywach. Standard obowigzywac¢ bedzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 r. lub pdzniej i bedzie miat wptyw na sprawozdanie finansowe Spotki
w szczegolnosci w zakresie prezentacji. Ocenia sie jednak, ze zmiana ta nie bedzie miata
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”

Zastepuje wytyczne dotyczace konsolidacji zawarte w MSR 27 i SKI-12 "konsolidacja -
jednostki specjalnego przeznaczenia poprzez wprowadzenie jednolitego modelu
konsolidacji dla wszystkich jednostek na podstawie kontroli, niezaleznie od charakteru
inwestycji.

MSSF 11 ,Wspdine ustalenia umowne”
Wprowadza nowe regulacje rachunkowosci, zastepujagc MSR 31 "Udziaty we wspodlnych
przedsiewzieciach".

MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”
Bedzie wymagat dostarczenia zwiekszonej informacji zaréwno na temat jednostek
objetych konsolidacjg jak i jednostek nieobjetych konsolidacja.

MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” znowelizowany w 2011
roku.

MSR 28 "Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdlne przedsiewziecia"
znowelizowany w 2011 roku w wyniku publikacji MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12.

Pie¢ powyzszych standardow od MSSF 10 do MSSF 28 obowigzujg do okreséw
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku, pod warunkiem ich jednoczesnego wdrozenia.

MSSF 13 "Wycena wartosci godziwej"
Definiuje warto$¢ godziwa, zawiera wskazowki dotyczace ustalenia wartosci godziwej
i wymaga ujawnienia informacji na temat wyceny wartosci godziwej.

Zmiany do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych" obowigzujg do okreséw
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku i dotyczg prezentacji sktadnikéw pozostatych
catkowitych dochodow.

Zmiany do MSR 12 "Podatek dochodowy" obowigzujg do okresdw rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2012 roku i wymagajg od jednostek wyceny aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w zaleznosci od tego, czy jednostka planuje realizacje aktywow
przez jego wykorzystanie czy sprzedaz.
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Zmiany do MSR 19 "Swiadczenia pracownicze" to poprawki do rachunkowosci $wiadczen
po okresie zatrudnienia, obowigzujgce do okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2013 roku.

Interpretacja KIMSF 20 "Rozliczanie kosztéw usuwania naktadu na etapie produkdji
w_kopalniach odkrywkowych" obowigzuje do okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2013 roku. Standard ten nie bedzie miat wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

3. Standardy obowiazujace Spotke od 1 stycznia 2012 roku

+ Poprawiony MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”

« Zmiana do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”

« Zmiany do MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”

« Zmieniony MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”

+ Zmiana do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: Prezentacja”

* Zmieniony MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji”

« Zmiany do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”

+ Zmiana do MSSF 3 , Potaczenia jednostek gospodarczych”

« Zmiany do KIMSF 14 "MSR 19 - Limit wyceny aktywdéw z tytutu okreslonych
$wiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci"

« Interpretacja KIMSF 19 "Rozliczenie zobowigzan finansowych instrumentami
kapitatowymi"

« Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2010

4. Standardy opublikowane, ktére jeszcze nie weszly w zycie

Zmiany do MSSF 7 "Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji" zatwierdzone w UE
w dniu 22.11.2011 roku.

5. Polityka rachunkowosci
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadaq
kosztu historycznego, zmodyfikowane w przypadku przeszacowania nieruchomosci
i sSrodkdw trwatych. Przyjete zasady rachunkowosci sa zgodne z zasadami stosowanymi
przy opracowywaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia
2011 roku. Zmiany MSSF, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2012 roku nie majg wptywu
na biezace i uprzednio wykazane wyniki finansowe oraz wartosci kapitatow wtasnych.
Rzeczowe aktywa trwate
Na rzeczowe aktywa trwate sktadajq sie: srodki trwate oraz srodki trwate w budowie. Do
srodkow trwatych Spotka zalicza sktadniki majgtkowe o przewidywanym okresie ich
ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok i cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
powyzej 3 500,00 zt (nie dotyczy to komputerow).
Srodki trwate dzielg sie na nastepujace grupy:

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu),

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej,

Cc) urzadzenia techniczne i maszyny,

d) srodki transportu,

e) pozostate srodki trwate.
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Grunty nie podlegajg amortyzacji. Grunty w wieczystej dzierzawie nie sq amortyzowane
od dnia 01.01.2004 r., ktéry byt dniem przejécia na stosowanie MSSF. Wycena
rzeczowych aktywow trwatych w momencie poczatkowego ich ujecia dokonywana jest
wediug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje cene nabycia lub koszt wytworzenia
powiekszong o koszty zwigzane z zakupem skiadnikdw majatku. Tak ustalona wartosé
poczatkowa stanowi podstawe do dokonywania odpisdw amortyzacyjnych wedtug
przewidywanego okresu ekonomicznej ich uzytecznosci. Rzeczowy majatek trwaty
amortyzowany jest metoda liniowg od momentu rozpoczecia ich uzytkowania, przy
zastosowaniu stawek amortyzacji odzwierciedlajgcych okres ekonomicznej ich

uzytecznosci.

Okresy amortyzacji poszczegdlnych kategorii srodkéw trwatych:
a) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 300 - 480 m-cy,
b) urzadzenia techniczne i maszyny 12 - 120 m-cy,
c) srodki transportu 24 - 96 m-cy,
d) pozostate srodki trwate 12 - 60 m-cy.

Aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu finansowego zostaty wykazane w bilansie na
rowni z pozostatymi sktadnikami majatku trwatego i podlegajg umorzeniu wedtug takich
samych zasad.

Aktywa niematerialne

Wycena aktywdéw niematerialnych w momencie poczatkowego ujecia dokonywana jest
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Do wyceny wartosci niematerialnych, czyli:
licencji, kosztow zakonczonych prac rozwojowych, autorskich i pokrewnych praw
majatkowych oraz know-how na dzien bilansowy stosuje sie model oparty na cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia. Tak ustalona wartos¢ poczatkowa stanowi podstawe
odpisow amortyzacyjnych ustalanych metoda liniowg wedtug przewidywalnego okresu
uzytkowania.

Okresy amortyzacji poszczegélnych kategorii nowo przyjetych wartosci niematerialnych

i prawnych:
a) licencje 60 - 120 m-cy,
b) prawa autorskie 60 m-cy,
c) Know-How, 60 m-cy,
d) koszty prac rozwojowych 60 - 180 m-cy.

Spotka rozpoczyna amortyzacje skifadnika wartosci niematerialnych od miesigca,
w ktérym skiadnik ten zostat oddany do uzytkowania, dokonuje réwniez weryfikacji
okresow uzywalnosci wartosci niematerialnych.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne to nieruchomosci traktowane, jako zrédto przychodéw
z czynszéw lub utrzymywane ze wzgledu na przyrost ich wartosci. Nieruchomosci
inwestycyjne wycenia sie poczatkowo wedlug ceny nabycia, uwzgledniajac koszty
przeprowadzenia transakcji. Na dzien bilansowy nieruchomosci inwestycyjne wyceniane
sq wedtug wartosci godziwej.

Zapasy

Materiaty

Ewidencje materiatdw prowadzi sie wedlug ceny nabycia. Odchylenia od cen
ewidencyjnych materiatéw rozliczane sg w catosci na koniec kazdego miesigca w ciezar
kosztéw wydziatowych dziatalnosci podstawowej. Rozchody materiatéw i stan zapasu
ustalane sq wg metody FIFO.
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Potprodukty i produkty w toku

Potprodukty wyceniane sie po koszcie standardowym. Produkty w toku wyceniane sg

w wartosci kosztéw materiatéw i robocizny bezposredniej, natomiast wycena produkcji

w toku nastepuje wedtug stopnia jej zaawansowania.

Produkty gotowe

Produkty gotowe wycenia sie w ciggu roku po standardowym koszcie wytworzenia.

Pomiedzy kosztem standardowym a rzeczywistym ustalane sgq na koniec kazdego

miesigca odchylenia. Rozliczenie tych odchylenn dokonywane jest na koniec kazdego

miesigca w stosunku do zapasowi wyrobdw sprzedanych.

Towary

Towary stanowigce zapasy w magazynach hurtowych wprowadza sie do ksiag

rachunkowych w cenie nabycia. Rozchody towardw i stan zapasu ustalane sg wg metody

FIFO.

Odpisy aktualizujgce zapasy

Jezeli cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw produktow i towardw jest wyzszy od

wartosci netto mozliwej do uzyskania, spétka dokonuje odpiséw aktualizujgcych, ktére

odnoszone sg na koszt wiasny do rachunku zyskéw i strat a surowcéw na pozostate

koszty operacyjne.

Materiaty obce — powierzone

Ewidencja dla materiatdw powierzonych prowadzona jest w Spétce w formie ewidencji

iloSciowej. Materiaty obce przeznaczone sg do dalszego przerobu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci krotkoterminowe wykazywane s w wartosci nominalnej skorygowanej

o odpowiednie odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci watpliwych. Odpisy aktualizacyjne

oszacowywane sg z uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie wigze sie z dang naleznoscig

i odnoszone sg w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych. Stopien ryzyka ocenia sie

w kazdym przypadku w dacie jego ujawnienia nie pozniej jak na dzien bilansowy tj.:

30 czerwca i 31 grudnia kazdego roku. Kwoty utworzonych odpisow aktualizujgcych

wartos$¢ naleznosci odnoszone sg do rachunku zyskow i strat.

Inwestycje krotkoterminowe

Do inwestycji krotkoterminowych zalicza sie aktywa obrotowe, gdy sg ptatne i wymagalne

lub przeznaczone do zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje

krétkoterminowe:

+ dotyczace udzielonych pozyczek krétkoterminowych wycenianych metodg
efektywnej stopy procentowej,
« dotyczace $srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, w tym lokaty krétkoterminowe

i krotkoterminowe papiery dtuzne o pierwotnym okresie zapadalnosci
nieprzekraczajacym trzech miesiecy - wyceniane w wartosci godziwej.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy ujmowane sg w sprawozdaniu finansowym

w kwocie nizszej od ich wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty

sprzedazy. Warunkiem zaliczenia aktywow do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie

nabywcy przez kierownictwo jednostki oraz wysokie prawdopodobienistwo zbycia tych

aktywow w ciggu jednego roku od daty ich zakwalifikowania.

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentami finansowymi stad w bilansie

wykazywane sg w wartosci nominalnej. Zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie

zgodnie z umowa nastepuje drogg wydania aktywow finansowych innych niz Srodki
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pieniezne lub wymiany na instrumenty finansowe - wycenia sie wedtug wartosci
godziwej.
Rezerwy na zobowiazania
Wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej oszacowanej
wartosci. Dotyczy to rezerw tworzonych na:
« Swiadczenia emerytalne i podobne,
« pewne lub w duzym stopniu prawdopodobne zobowigzania, ktérych kwoty mozna,
w sposob wiarygodny oszacowacd, w szczegolnosci na straty z transakcji w toku ich
przeprowadzania,
w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych,
« skutkdw finansowych toczacego sie postepowania sadowego.
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, dokonywane sa, jezeli dotyczg one
przysztych okreséw sprawozdawczych. W pozycji krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe ujmuje sie stan na dzien bilansowy juz poniesionych wydatkow, ale
stanowigcych koszty dopiero przysziego okresu obrotowego oraz aktywéw stanowiacych
odpowiednik przychodéw objetego sprawozdaniem finansowym okresu obrotowego, ale
niebedacych na dzien bilansowy naleznosciami w rozumieniu prawa. Ujecie w pozycji
pozostatych naleznosci w bilansie tej pozycji pozwala na zapewnienie kompletnosci
przychodéw oraz wspotmiernosci zwigzanych z nimi kosztéw. Bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy i ujmowane sg w bilansie w pozycji
pozostatych zobowigzan.
Aktywa i zobowigzania wyrazone w walucie obcej
W zwigzku z tym, ze na dzien bilansowy wystepujg w jednostce wyrazone w walutach
obcych jedynie pozycje pieniezne, to tylko dla nich ustala sie kursy wg, ktérych bedg
wyceniane. Transakcje przeprowadzone w walutach obcych przeliczane sg na walute
funkcjonalng przy zastosowaniu kurséw wymiany obowigzujacych w dniu rozliczenia
transakcji. Przez kurs wymiany nalezy rozumie¢ $redni kurs ustalony dla danej waluty
przez NBP na dzien roboczy poprzedzajacy dzien powstania rozrachunku.
Na dzien bilansowy sktadniki bilansu zakwalifikowane, jako pieniezne (to pieniadze oraz
naleznosci i zobowigzania) s wyceniane wedtug natychmiastowego s$redni kursu
wymiany na dzien bilansowy. Za natychmiastowy kurs wymiany przyjmuje sie Sredni kurs
ustalony dla danej waluty przez NBP na dzien bilansowy. Dodatnie i ujemne rdznice
kursowe wynikajace z rozliczenia transakcji oraz z przeliczenia aktywdéw i zobowigzan
pienieznych wedtug wymiany walut na koniec okresu sprawozdawczego wykazuje sie
w rachunku zyskow i strat w przychodach i kosztach finansowych dla operacji
finansowych oraz do pozostatych przychodéw lub kosztéw operacyjnych w przypadku
rozrachunkéw handlowych.
Instrumenty finansowe - Rachunkowosé¢ zabezpieczen
Ze wzgledu na to, iz znaczacg czes¢ przychodow ze sprzedazy Spotka pozyskuje
w walucie obcej (gtéwnie w EURO) jest ona narazona na ryzyko walutowe (kursowe).
W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka stosuje zabezpieczenie w postaci pochodnych
instrumentéw finansowych (np. kontraktow terminowych forward). Zabezpieczane sg
wynikajace z planu sprzedazy przychody z eksportu. Spotka kwalifikuje i rozlicza
instrumenty finansowe stuzace zabezpieczeniu ryzyka walutowego zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen. Zyski i straty z wyceny wartos$ci godziwej instrumentéw
zabezpieczajacych stuzacych zabezpieczeniu przyszitych przeptywéw pienieznych
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odnoszone sg, w czesci uznanej za efektywne zabezpieczenie, na kapitat z aktualizacji
wyceny. Skumulowane w kapitale z aktualizacji wyceny zyski lub straty z przeszacowania
instrumentéw zabezpieczajacych zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub kosztéw tego
okresu sprawozdawczego, w ktdrym zabezpieczone przyszte przeptywy pieniezne zostang
zrealizowane.

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie Spotki w momencie, gdy staje
sie ona strong wigzacej umowy tego instrumentu. Spodtka klasyfikuje posiadane
instrumenty finansowe do jednej z czterech kategorii:

« instrumenty przeznaczone do obrotu - obejmujg one te instrumenty, ktére
zakupione zostaty w celu uzyskania krétkoterminowych zyskéw z wahan ich cen
rynkowych. Zyski te majg byc¢ zrealizowane nie pdzniej niz w ciggu 12 miesiecy od
daty zakupu,

« inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci — obejmujg aktywa nie bedace
instrumentami  pochodnymi, z ustalonymi Ilub mozliwymi do okreslenia
ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktorych
jednostka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac¢ je w posiadaniu do
uptywu terminu wymagalnosci,

« pozyczki i naleznosci — sg aktywami finansowymi niebedacymi instrumentami
pochodnymi,

z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg notowane na
aktywnym rynku,

« instrumenty dostepne do sprzedazy — dla wszystkich innych instrumentow.

Wycena instrumentow finansowych

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych Iub zobowigzanie
finansowe wycenia sie w wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika
aktywow lub zobowigzania finansowego niekwalifikowanych, jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzania
finansowego.

Instrumenty przeznaczone do obrotu - wyceniane sa wedtug wartosci godziwej
rozumianej, jako kwota, za ktorg mozna sprzedac sktadnik aktywdéw lub uregulowad
zobowigzanie w transakcji miedzy dwiema dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi
i niepowigzanymi stronami. Réznice z wyceny instrumentéw odnoszone sg do rachunku
wynikow jednostki.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci - wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.

Instrumenty dostepne do sprzedazy - wyceniane sg wedtug wartosci godziwej, a réznice
z wyceny odnoszone sg na kapitat z aktualizacji wyceny.

W przypadku instrumentéw dtuznych na kapitat z aktualizacji wyceny odnoszona jest
réoznica miedzy wartoscig instrumentu ustalona przy pomocy efektywnej stopy zwrotu,
a wartoscig godziwag. Jezeli nie ma mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej,
a aktywa te majg ustalony termin wymagalnosci wéwczas wyceny dokonuje sie
w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.
Jezeli aktywa nie majg ustalonego terminu wymagalnosci, wyceny dokonuje sie w cenie
nabycia.

W okresie od 01.01.2012 do 30.06.2012 nie wystapity w Spodice transakcje
zabezpieczajace.
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Przychody i koszty
Spotka prowadzi ewidencje kosztédw w ukfadzie kalkulacyjnym oraz sporzadza
kalkulacyjny wariant rachunku zyskow i strat. Przychody i koszty oceniane sg i ujmowane
wg zasady memoriatowej tj.: w okresach, ktérych dotycza. Przychdd ustala sie wedtug
wartosci godziwej zaptaty, pomniejszonej o podatek VAT, uwzgledniajac kwoty skont,
upustow i rabatéw. Za moment sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw uznawany
jest moment przekazania nabywcy znaczacego ryzyka i korzysci wynikajacych z prawa
wilasnosci. Przychody z transakcji $wiadczenia ustug ujmuje sie na podstawie faktur
sprzedazy, ktdore sg wartosciowym odbiciem stopnia zaawansowania realizacji transakcji
na dzien bilansowy.
Koszty finansowania zewnetrznego
Wszelkie koszty finansowania zewnetrznego zwigzane z okreslonymi sktadnikami
aktywow sg odnoszone bezposrednio na rachunek zyskéw i strat.
Leasing
Leasing klasyfikowany jest, jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszq
zasadniczo cate korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia wtascicielem na jednostke.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu traktowane sg, jako leasing operacyjny.
Aktywowane $rodki trwate uzytkowane na podstawie umow leasingu amortyzowane sq
przez krotszy z dwdch okreséw: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres
trwania umowy leasingu.
Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czes¢ finansowgq i kapitatowg, w sposéb zapewniajacy
statg stope kosztéw finansowych z tytutu umowy leasingu w stosunku do wartosci
zobowigzania. Koszty finansowe oraz odpisy amortyzacyjne odnoszone sg do rachunku
zyskow i strat. Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg, jako
koszty w rachunku zyskéw i strat przez okres trwania leasingu.
Swiadczenia pracownicze
Swiadczenia pracownicze obejmuja: wynagrodzenia i sktadniki na ubezpieczenie
spoteczne, ptatne urlopy wypoczynkowe i zwolnienia lekarskie, premie, odprawy z tytutu
rozwigzania stosunku pracy i inne nieodptatnie przekazane rzeczy lub ustugi.
Program swiadczen pracowniczych
W Spotce pracownikom przystuguje jednorazowa odprawa emerytalna i rentowa
w przypadku rozwigzania stosunku pracy w zwigzku z nabyciem prawa do emerytury lub
renty inwalidzkiej w nastepujacej wysokosci:

« 200% wynagrodzenia miesiecznego dla pracownikéw, ktérzy przepracowali

w zaktadzie ponad 20 lat,

+ 100% wynagrodzenia miesiecznego dla pozostatych pracownikow.
Emeryci i rencisci ponownie zatrudnieni w Zakfadzie po otrzymaniu odprawy nie
nabywaja prawa do ponownej odprawy. Odprawy wypfacane sa zgodnie z Uktadami
Zbiorowymi Pracy.
Na dzien bilansowy Spoétka dokonuje rowniez oszacowania wartosci kosztow
pracowniczych z uwagi na niewykorzystang czes$¢ naleznych urlopdw przez pracownikow.
Powyzsze koszty ujmowane s, jako bierne rozliczenie miedzyokresowe,
a w sprawozdaniu finansowym wykazywane, jako rezerwy na zobowigzania. Spédtka
ustala wartos$¢ biezacg rezerwy na zobowigzania z tytutu odpraw emerytalno-rentowych
na kazdy dzien bilansowy. Wycene zobowigzan z tytutu programu okreslonych swiadczen
jednostka zleca wykwalifikowanemu aktuariuszowi przed dniem bilansowym.
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Wynik finansowy

Wynik finansowy dla danego okresu sprawozdawczego uwzglednia wszystkie przychody
i koszty tego okresu oraz podatek dochodowy wykazywany w rachunku zyskéw i strat
obejmujacy czesc¢ biezaca i odroczona.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest na podstawie podstawy opodatkowania danego okresu
i uwzglednia podatek odroczony. Cze$¢ odroczona stanowi rdznice pomiedzy stanem
rezerw i aktywéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i na poczatek okresu
sprawozdawczego. Skiadnik aktywdéw =z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych. Sktadnik
rezerw na odroczony podatek dochodowy ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejsciowych.

6. Wazne oszacowania i zatlozenia

Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci podmiot dokonuje oszacowan
i przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci, ktére rzadko pokrywa¢ sie mogq
z rzeczywistymi rezultatami.

Najwazniejsze oszacowania i osady:

Klasyfikacja umoéw leasingu, w ktérych Spétka wystepuje jako leasingobiorca
Spotka wystepuje jako strona uméw leasingu. Kazda z podpisanych umow leasingu
analizowana jest pod katem ryzyka i korzysci wynikajacych z tytutu korzystania
z aktywow przyjetych do korzystania w ramach umowy i w zaleznosci od jej oceny
zgodnie z wymogami MSSF, zostaje sklasyfikowana jako umowa leasingu operacyjnego
lub finansowego.

Niepewnosc¢ szacunkow

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczace przyszitosci i inne kluczowe zrdédta
niepewnosci wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko
znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku
finansowym.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod
aktuarialnych przez niezaleznych aktuariuszy posiadajacych licencje Ministra Finansow.
Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Spoétka rozpoznaje sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu,
Ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie.
Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze
zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci
niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej
uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Niepewnos¢ zalozen przy przeprowadzeniu testow na utrate wartosci

Zatozenia do przeprowadzenia testow na utrate wartosci opierajg sie na planach
strategicznych spotki w zakresie sprzedazy i rozwoju produktéw w nastepnych latach.
Poniewaz sytuacja gospodarcza na Swiecie zmienia sie dynamicznie istnieje niepewnos$c¢
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w zakresie przyjetych zatozen do wyliczenia przysztych planowanych przeptywow
pienieznych a takze do wyliczenia przyjetej stopy dyskonta.

Noty objasniajace do srodrocznego skréconego sprawozdania

finansowego
1. Rzeczowe aktywa trwale
Stan na
Tytut .
30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011

Grunty 1563 1563 1563
Budynki i budowle 5962 5953 6 040
Urzadzenia techniczne i maszyny 5 246 5 396 5813
Srodki transportu 348 506 592
Inne $rodki trwate 148 67 69
Srodki trwate w budowie 5 208 73
Suma 13 272 13 693 14 150

Zmiana wartosci rzeczowych aktywow

Budynki i Urzqc!zenla_ érodki ’Inne_ Srodki i
Grunty techniczne i srodki trwate w Ogotem
budowle transportu .
maszyny trwate budowie

Stan na 1 stycznia 2012 roku
Wartos$¢ brutto 1829 7 864 12 257 1048 167 1 360 24 525
Umorzenie -266 -1911 -6 861 -542 -100 -9 680
Odpisy z tytutu utraty wartosci -1152 -1152
Wartosc¢ ksiegowa netto 1563 5 953 5 396 506 67 208 13 693

Zmiany w I pétroczu 2012 roku
zakup / przeniesienie ze sr. Trw. W
budowie 96 138 95 -203 126

przyjecie w leasing finansowy
wartosc¢ brutto sprzedazy /

likwidacji -293 -104 -397
amortyzacja -87 -288 -72 -14 -461
sprzedaz / likwidacja - umorzenie 207 207
Odpisy z tytutu utraty wartosci 104 104
Stan na 30 czerwca 2012 roku
Wartos$¢ brutto 1829 7 960 12 395 755 262 1 053 24 254
Umorzenie -266 -1 998 -7 149 -407 -114 -9 934
Odpisy z tytutu utraty wartosci -1 048 -1 048
Wartos¢ ksiegowa netto 1563 5962 5 246 348 148 5 13 272
Budynki i Urzqc!zenla_ érodki ’Inne_ Srodki i
Grunty techniczne i srodki trwate w Ogotem
budowle transportu .
maszyny trwate budowie
Stan na 1 stycznia 2011 roku
Wartos$¢ brutto 1829 7 864 12 446 1 065 162 1225 24 592
Umorzenie -266 -1737 -6 312 -515 -80 -8910
Odpisy z tytutu utraty wartosci -1152 -1152
Wartosc¢ ksiegowa netto 1563 6 127 6 134 551 82 73 14 530
Zmiany w 2011 roku
zakup / przeniesienie ze $r. trw. w
budowie 96 7 135 238
przyjecie w leasing finansowy 214 214
wartos$¢ brutto sprzedazy /
likwidacji -285 -231 -2 -518
amortyzacja -174 -665 -175 -22 -1 036
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sprzedaz / likwidacja - umorzenie 116

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Stan na 31 grudnia 2011 roku

Wartos¢ brutto 1 829 7 864 12 257
Umorzenie -266 -1911 -6 861
Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto 1563 5 953 5 396
Stan na 1 stycznia 2011 roku

Wartos¢ brutto 1829 7 864 12 446
Umorzenie -266 -1737 -6 312
Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartosc¢ ksiegowa netto 1563 6 127 6 134

Zmiany w I pétroczu 2011 roku
zakup / przeniesienie ze sr. Trw. W
budowie 29

przyjecie w leasing finansowy
wartosc¢ brutto sprzedazy /

likwidacji -4
amortyzacja -87 -348
sprzedaz / likwidacja - umorzenie 2

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Stan na 30 czerwca 2011 roku

Wartos¢ brutto 1829 7 864 12 471
Umorzenie -266 -1 824 -6 658
Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartosc¢ ksiegowa netto 1563 6 040 5813

Wartosc¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Miejsce Powierzchnia w m2 Stan na 30.06.2012
Lubawa 34 187 1012
Grudziadz 35718 817
Razem 69 905 1829

Srodki trwale uzywane na podstawie uméw dzierzawy

Podmiot dzierzawiacy
Brand Niemcy Isabella Dania

Stan na 01.01.2012 18 2491
Zwiekszenia 0 0
Zmniejszenia 0 0
Stan na 30.06.2012 18 2491

Zestawienie zmian srodkow trwatych w leasingu

Wartosé brutto na 01.01.2012 2 459
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 293
Wartos¢ brutto na 30.06.2012 2 165
Umorzenie na 01.01.2012 519
Zwiekszenie 108
Zmniejszenia 207
Umorzenie na 30.06.2012 420
Wartos¢ netto na 01.01.2012 1 940
Wartos¢ netto na 30.06.2012 1 745
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2. Aktywa niematerialne

30 czerwca 2012

Koszty zakoniczonych prac rozwojowych
Licencje i oprogramowanie

Know - how

Wartosci niematerialne w budowie
Razem Aktywa niematerialne

Zmiana aktywow niematerialnych

Koszty
zakonczonych
prac
rozwojowych
Stan na 1 stycznia 2012 roku
Wartos¢ brutto 1716
Umorzenie -689
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0
Wartosé ksiegowa netto 1027
Zmiany w I pétroczu 2012 roku
zakup / leasing
amortyzacja -141
Stan na 30 czerwca 2012 roku
Wartos¢ brutto 1716
Umorzenie -830
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartos¢ ksiegowa netto 886
Stan na 1 stycznia 2011 roku
Wartos¢ brutto 1 660
Umorzenie -415
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0
Wartosé ksiegowa netto 1245
Zmiany w 2011 roku
przeniesienie z WN w budowie 56
zakup / leasing
amortyzacja -274
Stan na 31 grudnia 2011 roku
Wartos¢ brutto 1716
Umorzenie -689
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartosé¢ ksiegowa netto 1027
Stan na 1 stycznia 2011 roku
Wartos¢ brutto 1 660
Umorzenie -415
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0
Wartosé ksiegowa netto 1245
Zmiany w I pétroczu 2011 roku
zakup / leasing
amortyzacja -136
Stan na 30 czerwca 2011 roku
Wartos¢ brutto 1 660
Umorzenie -551
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartos¢ ksiegowa netto 1109
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autorskie

600
-456
-144

600
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Stan na
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-

30 czerwca 2011

1027 1109

321 198

25 38

208 272

1581 1617

. . Wartosci
Licencje na Know = . q <
. niematerialne Ogotem
oprogramowanie How N
w budowie
917 246 208 3 687
-596  -221 -1 962
-144
321 25 208 1 581
98 98
-35 -12 -188
917 246 306 3785
-631 -233 -2 150
-144
286 13 306 1491
754 246 113 3373
-528  -195 0 -1 594
0 0 0 -144
226 51 113 1635
163 -219 o
314 314
-68 -26 -368
917 246 208 3 687
-596  -221 -1 962
-144
321 25 208 1 581
754 246 113 3373
-528 -195 0 -1 594
0 0 0 -144
226 51 113 1635
3 159 162
-31 -13 -180
757 246 272 3535
-559 -208 -1774
-144
198 38 272 1617
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Amortyzacja rzeczowych aktywdéw trwatych i aktywdw niematerialnych wykorzystywanych
przy produkcji lub $wiadczeniu ustug zostata odniesiona na koszt sprzedanych produktow
w kwocie 386 tys. zt. Amortyzacje pozostatych rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow
niematerialnych rozliczono w kwocie 61 tys. zt w kosztach sprzedazy oraz kwote 202 tys. zt
w kosztach ogolnego zarzadu.

3. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

akcje i udzialty w akcje i udzialy w jednostkach
jednostkach zaleznych stowarzyszonych
Stan na 1 stycznia 2012 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 126 045 3323
Odpisy aktualizujace 0 3323
Wartosé ksiegowa netto na 1 stycznia 2012 roku 126 045 0
Zmiany w I pétroczu 2012 roku
- nabycie
- aport
- zmniejszenie - korekta
- odpis aktualizujacy
Stan na 30 czerwca 2012 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 126 045 3323
Odpisy aktualizujace 3323
Wartosé ksiegowa netto na 30 czerwca 2012
roku 126 045 0
Stan na 1 stycznia 2011 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 31 3323
Odpisy aktualizujace 3323
Wartosé ksiegowa netto na 1 stycznia 2011 roku 31 0
Zmiany w 2011 roku
- nabycie 18 500
- aport 107 545
- zmniejszenie - korekta -31
- odpis aktualizujacy
Stan na 31 grudnia 2011 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 126 045 3323
Odpisy aktualizujace 3323
Wartosé¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2011
roku 126 045 0
Stan na 1 stycznia 2011 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 31 3323
Odpisy aktualizujace 0 3323
Wartosé ksiegowa netto na 1 stycznia 2011 roku 31 0
Zmiany w I pét#roczu 2011
- nabycie 18 500
- aport 107 545
- zmniejszenie - korekta -31
- odpis aktualizujacy
Stan na 30 czerwca 2011 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 126 045 3323
Odpisy aktualizujace 3323
Wartosé¢ ksiegowa netto na 30 czerwca 2011
roku 126 045 0
22
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Lubawa S.A. L U BAWA SA
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone- stan na 30 czerwca 2012 roku

(kontynuacja)

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Udzz;?:i::::vsi:fle poslji:dzilar:ye:?:?-:\t:vgvl‘g su Udziat posredni
Miranda Sp. z o.o. Turek Produkcja tkanin i dzianin 32,200% 100,000% 67,800%
Effect System S.A. Kamienna Gora Produkcja art. reklamowych 99,998% 99,998% 0,000%
Litex Promo Sp. z o.o. Ostréw Wielkopolski Produkcja art. reklamowych 100,000% 100,000% 0,000%
Litex Service Sp. z o.0. Ostréw Wielkopolski Ustugi informatyczne 0,000% 97,000% 97,000%
Len SA w likwidacji Kamienna Goéra Brak dziatalnosci 0,000% 71,800% 71,800%
Miranda S.A. w likwidacji Turek Brak dziatalnosci 0,000% 100,000% 100,000%
Miranda Serwis Sp. z o.o. Turek Ustugi zwigzane z utrzymaniem ruchu 0,000% 100,000% 100,000%
Litex - Eco Sp. z o.0. Ostrow Wielkopolski Dziatalno$¢ nie podjeta 0,000% 100,000% 100,000%
Eurobrands Sp. z o.o0. Ktodzko Dzierzawa majatku 0,000% 24,000% 24,000%

Spoétka posiada 49% gtosdéw w jednostce stowarzyszonej Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd. Spo6tka zgodnie z MSR
28 pelni role inwestora i wywiera znaczacy wptyw na nigq. Ze wzgledu na brak danych finansowych jednostki stowarzyszonej,
mimo dotozonych staran, inwestycja ta jest objeta odpisem z tytutu utraty wartosci dokonanym w 2010 roku.
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LUBAWA SA
L

4. Inwestycje w instrumenty kapitalowe i aktywa finansowe

Diugoterminowe aktywa finansowe

Akcje spotek notowanych
Udziaty

- w cenie nabycia

- odpis

Razem

Krotkoterminowe aktywa finansowe

30 czerwca 2012

Stan na

31 grudnia 2011 ' 30 czerwca 2011

6 274 5242 6 088

0 0 0
1001 1001 1001
1001 1001 1001
6 274 5242 6 088

30 czerwca 2012

Stan na

31 grudnia 2011 ' 30 czerwca 2011

Akcje spotek notowanych 2077 1794 2 749
Udziaty
- w cenie nabycia
- odpis
Pozyczki 0 0 0
- w wartosci nominalnej 101 101 101
- odpis 101 101 101
Razem 2077 1794 2749
5. Nieruchomosci inwestycyjne
Wyszczegolnienie Stan na

30 czerwca 2012 ' 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011
Nieruchomos¢ niezabudowana w
Pucku 3376 3376 3376
Razem 3 376 3 376 3 376
6. Zapasy

Wyszczegolnienie Stan_na
30 czerwca 2012 | 31 grudnia 2011 | 30 czerwca 2011
Materiaty 4 562 5223 5373
Potprodukty i produkty w toku 2 534 2127 3261
Produkty gotowe 3729 2 664 2 467
Towary 13 6 29
Razem 10 838 10 020 11 130
Za okres

Stan odpiséw na poczatek okresu
Zwiekszenia odpisow

Zmniejszenia odpiséw

Zmniejszenia odpisow z tytutu odpisania

Stan odpiséw na koniec okresu, w tym
aktualizujacych:

Materiaty
Towary
Potprodukty i produkcje w toku

Produkty gotowe

od 01.01.2012
do 30.06.2012
540

153
-5

688
572

108

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

od 01.01.2011

do 31.12.2011
850

2
-312

540
489

41

od 01.01.2011
do 30.06.2011
850

850

580
149

113
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Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

7. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Stan na
Wyszczegodlnienie
30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 005 8 999 12 860
Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i
ustug -4 412 -4 442 -4 974
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2593 4 557 7 886
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego od osob prawnych 671 671 671
Pozostate naleznosci
Zaliczki na $rodki trwate i aktywa niefinansowe 2 063 2 063 957
Naleznosci z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen
spotecznych 791 377 290
Udzielone zaliczki na poczet dostaw 0 0 2 097
Naleznosci od pracownikow 291 75 50
Fundusze specjalne 0 0 87
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 308 45 309
Inne 442 451 870
Odpisy aktualizujace pozostate naleznosci -2 369 -2 369 -2 347
Razem pozostate naleznosci 1526 642 2313
Odpisy aktualizujace stan naleznosci -6 781 -6 811 -7321
Za okres

od 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 31.12.2011 do 30.06.2011

Stan odpiséw na poczatek okresu 6 811 7 308 7 308
Zwiekszenia odpiséw 14 355 13
Zmniejszenia odpisow z tytutu sptaty -27 -852 0
Zmniejszenia odpiséw z tytutu odpisania -17 0 0
Stan odpiséw na koniec okresu 6 781 6811 7 321

8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wyszczegolnienie Stan na
30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011
Srodki pieniezne w kasie 0 5 12
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 242 2 067 139
Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 0 4 450 430
Razem 242 6 522 581
9. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Stan na

Wyszczegolnienie .
30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011

Nieruchomos$¢ niezabudowana potozona w Lubawie 1029 1150 1150

Odpis aktualizujacy -121 -121

Razem 1029 1029 1029
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Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

10. Kapitat akcyjny

<

LUBAWA SA
-

W 2012 roku kapitat akcyjny Spoétki nie ulegt zmianie. Na dzien 30.06.2012 roku kapitat
akcyjny Spotki "Lubawa" S.A. wynosit 21.854.000 zt i sktadat sie ze 109.270.000 akcji
o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, w tym (w ztotych):

- 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

- 4 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B

- 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C

- 1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

- 52 770 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E

- 27 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F
RAZEM

Stan na

30 czerwca 2012

31 grudnia 2011 30 czerwca 2011

2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
800 000,00 800 000,00 800 000,00

2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
200 000,00 200 000,00 200 000,00
10 554 000,00 10 554 000,00 10 554 000,00
5500 000,00 5500 000,00 5500 000,00

21 854 000,00

21 854 000,00

21 854 000,00

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtosow na

Walnym Zgromadzeniu jest nastepujaca:

Ip. Akcjonariusz I. akcji % akcji I. gtosow % gfosow data

1 ' Silver Hexarion 29 041 642 26,58% 29 041 642 26,58% 30-06-2012

2  Stanistaw Litwin 5168 979 4,73% 5168 979 4,73% 30-06-2012

3 ' Jacek tukjanow 5 700 000 5,22% 5 700 000 5,22% 30-06-2012

4  Pozostali akcjonariusze 69 359 379 63,47% 69 359 379 63,47% 30-06-2012

Razem 109 270 000 109 270 000
11. Inne skumulowane catkowite dochody
Zabezpiecz,enia I.nwestycje w Przeszacowanie
pl_'zeph_/wow |nstr_umenty erele ] Razem
pienieznych kapitatowe
Za okres od 1.01.do 30.06.2011
Stan na 1 stycznia 2011 -2 638 3169 531
Catkowite dochody -773 0 -773
Stan na 30 czerwca 2011 -3 411 3169 -242
Za okres od 1.07.do 31.12.2011
Stan na 1 lipca 2011 -3 411 3169 -242
Catkowite dochody -1 055 0 -1 055
Stan na 31 grudnia 2011 -4 466 3169 -1 297
Za okres od 1.01.do 30.06.2012
Stan na 1 stycznia 2012 -4 466 3169 -1297
Catkowite dochody 1129 0 1129
Stan na 30 czerwca 2012 -3 337 3169 -168
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12. Zyski zatrzymane

Kapitat z
Akcje nadwyzki ceny
wilasne emisyjnej nad
nominalna
Za okres od 1.01.do
30.06.2011
Stan na 1 stycznia 2011
Catkowite dochody
Emisja akcji serii F 37 675
Warunkowe podwyzszenie
kapitatu
Stan na 30 czerwca 2011 37 675
Za okres od 1.07.do
31.12.2011
Stan na 1 lipca 2011 37 675
Catkowite dochody
Podziat wyniku
Stan na 31 grudnia 2011 37 675
Za okres od 1.01.do
30.06.2012
Stan na 1 stycznia 2012 37 675
Korekta btedow
Catkowite dochody
Podziat wyniku
Stan na 30 czerwca 2012 37 675

Kapitat z
przeszacow. z
tyt. przejscia na
MSSF

<

LUBAWA SA

Wynik

biezacy i .

Pozostate . ) Razem zyski

kapitaty nlepc;dlzalte L2007 zatrzymane

ubiegtych

38 309 -7 836 30 473
-4 104 -4 104
37 675
64 370 64 370
102 679 -11 940 128 414
102 679 -11 940 128 414
959 959
-4 971 4 971 0
97 708 -6 010 129 373
97 708 -6 010 129 373
-3 446 -3 446
-3 145 3145 (]
94 563 -6 311 125927

13. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Diugoterminowe
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Razem pozostale zobowigzania

Krétkoterminowe

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
Zobowiazania z tytulu podatkow i ubezpieczen
spotecznych

Pozostale zobowiazania

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych
Zobowigzania wobec pracownikdéw

Inne zobowigzania niefinansowe

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Razem pozostate zobowigzania

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

30 czerwca 2012

105
105

30 czerwca 2012

2 228

517

359
4
189
69
162
61
66

910

Stan na
31 grudnia 2011

171
171
Stan na

31 grudnia 2011
4 314

2 866

341

111
11
55

518

30 czerwca 2011

116
116

30 czerwca 2011
4517

833

412

55

63

530
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<

LUBAWA SA

14. Kredyty, pozyczki i zobowiazania z tytulu leasingu finansowego

Diugoterminowe

30 czerwca 2012

Stan na

31 grudnia 2011

30 czerwca 2011

Kredyty bankowe 10 800 11 150 12 150
pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingow 660 837 996
Razem 11 460 11987 13 146
; . Stan na
Krotkoterminowe 30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011
Kredyty bankowe 6 645 5 345 8 482
pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingow 345 357 399
Razem 6 990 5702 8 881
Razem 18 450 17 689 22 027
z tego:
kredyty bankowe 17 445 16 495 20 632
pozyczki
zobowigzania z tytutu leasingu 1 005 1194 1395
14.1. Zobowiazania z tytutu kredytow leasingu na 30 czerwca 2012 r.
do 1 roku od 1 do 3 lat od3do5lat powyzej5lat Razem
Przyszte koszty finansowe z tytutu optat
leasingowych (odsetki) -48 -115
Wiekowanie leasingdw brutto (kapitat + odsetki) 708 1120
Wiekowanie kredytow 6 645 2 700 2700 5 400 17 445
Wartosé biezaca opfat 6 990 3 360 2 700 5400 18 450
15. Odroczony podatek dochodowy - zmiana stanu
Za okres

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Stan na poczatek okresu

obcigzenie wyniku netto
uznanie wyniku netto

zwiekszenie innych skumulowanych catkowitych dochodéw
zmniejszenie innych skumulowanych catkowitych
dochodéw

Stan na koniec okresu

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Stan na poczatek okresu
obcigzenie wyniku netto
uznanie wyniku netto

zwiekszenie innych skumulowanych catkowitych dochodow
zmniejszenie innych skumulowanych catkowitych
dochodéw

Stan na koniec okresu

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

od 01.01.2012
do 30.06.2012
2573

-100
54

-267
2 260

od 01.01.2012
do 30.06.2012
1338
32
-14
-2

1354

od 01.01.2011
do 31.12.2011
2 583

-676
298
368

2573

Za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

2019
62
-682
-61

1338

od 01.01.2011
do 30.06.2011
2 583

-266

123

2 440

od 01.01.2011
do 30.06.2011
2019

-751
-58

1210
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Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
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15.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Stan na
Ay’ 01.01.2012 . .
Lp Wyszczegolnienie wg stawki Zwiekszenia
19%
koszty przegladu (badania) sprawozdania
1 ' finansowego 5
2 | rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe 61
3 ' rezerwa na niewykorzystane urlopy 57
4  rezerwa na premie 42
5 ' inne rezerwy 10 5
6 niewyptacone umowy zlecenia 10 9
7 ' niezaptacone sktadki ZUS 30 0
8 ' odpisy na zapasy 103 29
9 ' odpisy na naleznosci
10 | trwata utrata wartosci srodkow trwatych 27
11  Dotacje 43
12 odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji 219
13 | niezrealizowane ujemne réznice kursowe 6
aktualizacja wyceny aktywow finansowych DDS -
14 ' odniesiona na wynik finansowy 545
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
15 ' nieruchomosci inwestycyjnej 135
16 ' strata podatkowa 2009 236 5
Razem aktywa odnoszone na wynik 1523 54
aktualizacja wyceny aktywow finansowych DDS -
przez kapitat z aktualizacji wyceny 1 050
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2573 54
Stan na
Ay’ 01.01.2011 . .
Lp Wyszczegolnienie wg stawki Zwiekszenia
19%
koszty przegladu (badania) sprawozdania
1 | finansowego 5
2 ' rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe 22 39
3 ' rezerwa na niewykorzystane urlopy 13 44
4 rezerwa na premie 18 24
5 inne rezerwy 10
6 ' niewypfacone umowy zlecenia 6 4
7 ' niezapfacone skfadki ZUS 45
8 odpisy na zapasy 81 22
9 | odpisy na naleznosci 239
10 ' trwata utrata wartosci srodkéw trwatych 19 8
11  Dotacje 31 12
12 ' odpisy aktualizujace wartos¢ inwestycji 316
13 | niezrealizowane ujemne rdznice kursowe
aktualizacja wyceny aktywow finansowych DDS -
14 | odniesiona na wynik finansowy 778
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
15 | nieruchomosci inwestycyjnej 0 135
16 | strata podatkowa 2009 328
Razem aktywa odnoszone na wynik 1901 298
aktualizacja wyceny aktywow finansowych DDS -
przez kapitat z aktualizacji wyceny 682 368
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2 583 666

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Zmniejszenia

-11
-20

-100

-267

-367

Zmniejszenia

-15

-239
-97

-233

-92
-676

-676

LUBAWA SA
-

Stan na 30.06.2012
wg stawki 19%

58
25

13
15

19

30
132

27
32

199

545

135
241

1477

783

2 260

Stan na 31.12.2011
wg stawki 19%

29

61
57
42
10
10
30
103

27
43
219

545
135
236
1523

1050

2573
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Lp

©O© 00 N O Ul A~ WN =

10

14

15
16

Wyszczegolnienie

koszty przegladu (badania) sprawozdania
finansowego

rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe
rezerwa na niewykorzystane urlopy
rezerwa na premie

inne rezerwy

niewypfacone umowy zlecenia
niezapfacone sktadki ZUS

odpisy na zapasy

odpisy na naleznosci

trwata utrata wartosci srodkéw trwatych
Dotacje

odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji

niezrealizowane ujemne réznice kursowe

aktualizacja wyceny aktywow finansowych DDS -
odniesiona na wynik finansowy

<

LUBAWA SA

z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnej

strata podatkowa 2009
Razem aktywa odnoszone na wynik

aktualizacja wyceny aktywow finansowych DDS -

przez kapitat z aktualizacji wyceny

Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Stan na
01.01.2011 Zwiekszenia Zmnieiszenia Stan na 30.06.2011
wg stawki € ] wg stawki 19%
19%

5 -2 3
22 65 87
13 37 50

18 -18
15 15
6 -5 1
45 -15 30
81 81
239 239
19 19
31 -4 27
316 -47 269
44 44
778 -144 634
136 136

328 -328
1901 297 -563 1635
682 123 805
2 583 420 -563 2 440

15.2. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku

Lp

Dane

dochodowego
Wyszczegodlnienie

niezrealizowane dodatnie réznice kursowe
rozliczenie uméw leasingu

Réznica wartosci $rodkow trwatych i WN
Razem rezerwa odnoszona na wynik

Z tytutu aktualizacji wyceny aktywow
finansowych DDS

Razem rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

niezrealizowane dodatnie réznice kursowe
rozliczenie uméw leasingu

Rdznica wartosci $rodkow trwatych i WN

Z tytutu aktualizacji wyceny nieruchomosci
inwestycyjnych

Razem rezerwa odnoszona na wynik

Z tytutu aktualizacji wyceny aktywow
finansowych DDS

Razem rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Stan na
01.01.2012
wg stawki 19%

13
143
1179
1335

3

1338

Stan na
01.01.2011
wg stawki 19%

35
81
1 308

532
1956

64

2020

Zwiekszenia

32
32

32

Zwiekszenia

62

62

62

Stan na
30.06.2012 wg
stawki 19%

Zmniejszenia

-12 1

-2 141

1211

-14 1 353

-2 1

-15 1 354
Stan na

Zmniejszenia 31.12.2011 wg

stawki 19%

-22 13

143

-129 1179
-532

-683 1335

-61 3

-744 1338
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Stan na 01.01.2011
wg stawki 19%

niezrealizowane dodatnie rdéznice kursowe
rozliczenie umow leasingu
3 | RoOznica wartosci srodkow trwatych i WN
Z tytutu aktualizacji wyceny nieruchomosci
4 inwestycyjnych
Razem rezerwa odnoszona na wynik
Z tytutu aktualizacji wyceny aktywow
finansowych DDS

Razem rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

35
81

1308

532

1956

64

2020

16. Zobowigzania z tytulu swiadczen pracowniczych

odprawy

emerytalne

Razem

Wartosé biezaca zobowigzania

stan na 01.01.2012 841
- czes$¢ dtugoterminowa 310
- cze$¢ krétkoterminowa 531
Zmniejszenia -405
Wartos¢ biezaca zobowigzania

stan na 30.06.2012 436
- cze$¢ diugoterminowa 300
- czes¢ krotkoterminowa 136
Wartos¢ biezaca zobowigzania

stan na 01.01.2011 623
- czes¢ dtugoterminowa 443
- cze$¢ krétkoterminowa 180
zwiekszenia 455
zmniejszenia -238
Wartosé biezaca zobowigzania

stan na 31.12.2011 841
- czes¢ diugoterminowa 311
- cze$¢ krétkoterminowa 530
Wartosé biezaca zobowigzania

stan na 01.01.2011 623
- czes¢ diugoterminowa 443
- czes¢ krotkoterminowa 179
Zwigkszenia 216
Zmniejszenia -109
Wykorzystanie -9
Wartosé biezaca zobowigzania

stan na 30.06.2011 721
- czes¢ dtugoterminowa 458
- cze$¢ krétkoterminowa 263

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

270
266
4

-9

261

261

347

344

-77

270

266

347

344

20

363
363

odprawy
rentowe

11
10

23

16

-12

11

10

23
16

15
15

Zwiekszenia

<
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Stan na
30.06.2011 wg
stawki 19%

Zmniejszenia

-35
38 119
-223 1085

-532
38 -789 1204
-58 6
38 -847 1210

odprawy niewykorzystane .
i premie
pos$miertne urlopy
38 301 221
34
4 301 221
-5 -169 -221
33 132
30
3 132
20 67 96
83
7 67 96
234 221
-53 -96
37 301 221
34
4 301 221
20 67 96
83
7 67 96
196
-10 -96
80 263
80
263
31



<

Lubawa S.A. LUBAWA SA
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

17. Rezerwy na pozostale zobowigzania i inne obcigzenia
badanie / przeglad

Razem sprawozdania

finansowego

sprawy w toku i
postepowaniu
sadowym

odsetki od
zobowiazan

optaty
licencyjne
Wartos¢ biezaca zobowiazania
stan na 01.01.2012 79 24 35 20
- cze$¢ dtugoterminowa
- czes¢ krotkoterminowa 79 24 35 20
Zwiekszenia / zmniejszenia 2 -24 26
Wartosé biezaca zobowigzania
stan na 30.06.2012 81 61 20
- cze$¢ dtugoterminowa

- czes¢ krotkoterminowa 81 61 20

Wartos¢ biezaca zobowiazania
stan na 01.01.2011 24 25 -1

- czes$¢ diugoterminowa

- cze$¢ krétkoterminowa 24 25 -1
zwiekszenia 79 24 35 20
zmniejszenia -25 -25

Wartosé biezaca zobowigzania

stan na 31.12.2011 79 24 35 20
- czes$¢ diugoterminowa
- cze$¢ krétkoterminowa 79 24 35 20

Wartos¢ biezaca zobowiazania
stan na 01.01.2011 24 25 -1

- cze$¢ dtugoterminowa

- czes¢ krotkoterminowa 24 25 -1
zwiekszenia 96 14 76 6
zmniejszenia -25 -25

Wartos¢ biezaca zobowiazania
stan na 30.06.2011 95 14 75 6
- cze$¢ dtugoterminowa

- czes¢ krotkoterminowa 95 14 75 6

18. Przychody ze sprzedazy

Za okres

od 1 stycznia 2012 od 1 stycznia 2011

do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Przychogiy netto ze sprzedazy 7 497 11 926
produktow
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 127 2 266
materiatéw
Razem 7 624 14 192
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Przychody ze sprzedazy produktéw, Za okres
towaréw i materiatéw - struktura od 1 stycznia 2012 od 1 stycznia 2011
ZECZOWa do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Sprzet ochronny BHP 1739 2721
Sprzet specjalistyczny 833 4 306
Ustuga przerobu 3769 3709
Tkaniny 429 2419
Pozostate 854 1037
Razem 7 624 14 192
Przychody ze sprzedazy produktéw, Za okres
towarow i materia_léw - struktura od 1 stycznia 2012 od 1 stycznia 2011
terytorialna do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Kraj 3984 10 483
Zagranica 3 640 3 709
Razem 7 624 14 192
Za okres
Koszty wytworzenia od 1 stycznia 2012 od 1 stycznia 2011
do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 7505 8 991
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 94 1831
Razem 7 599 10 822

19. Koszty wedlug rodzaju

Za okres
Wyszczegédlnienie od 1 stycznia 2012 = od 1 stycznia 2011

do 30 czerwca 2012 ' do 30 czerwca 2011
Amortyzacja 649 715
Zuzycie materiatdw i energii 4 745 5158
Ustugi obce 1126 2223
Podatki i optaty 567 704
Wynagrodzenie 4175 4 882
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1073 1249
Pozostate koszty 346 309
Razem koszty rodzajowe 12 681 15 240
zmiana stanu produktow -2 165 -2 281
koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby
jednostki -207 -1
koszty sprzedazy -1 012 -1 253
koszty ogdlnego zarzadu -1792 -2714
Kosz wytworzenia sprzedanych produktéw 7 505 8991

20. Pozostate przychody operacyjne
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Za okres
Wyszczegdlnienie od 1 stycznia 2012 = od 1 stycznia 2011
do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Rozliczone dotacje 60 31
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 18 1
Rozwigzanie odpisow aktualizujacych naleznosci 27
Nadwyzki inwentaryzacyjne 62
Odzyskane naleznosci objete odpisem 17
Rozwigzanie rezerw 102
Refaktura ustug 71
Pozostate 101 7
Razem 459 39
21. Pozostate koszty operacyjne
Za okres
Wyszczegélnienie od 1 stycznia 2012 ' od 1 stycznia 2011
do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Strata ze zbycia i likwidacji sktadnikow aktywdéw trwatych 16 11
Aktualizacja wartosci naleznosci 14 13
Aktualizacja wartosci zapaséw 153
Niedobory magazynowe 48
Kary umowne 18 37
Koszty egzekucji naleznosci 14
Koszty ztomowania majatku obrotowego 85 74
Skfadki cztonkowskie 6 2
Koszty refakturowanych ustug 55
Nadwyzka ujemnych réoznic kursowych nad dodatnimi 35
Utworzone rezerwy na koszty 26
Koszty due diligence 86
Pozostate 53 12
Razem 523 235
22. Przychody finansowe
Za okres
Wyszczegélnienie od 1 stycznia 2012 | od 1 stycznia 2011
do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Zysk ze zbycia aktywow finansowych 144
Przychody z odsetek 10 31
Pozostate 1
Razem 11 175

23. Koszty finansowe
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Za okres

od 1 stycznia 2012 od 1 stycznia 2011
do 30 czerwca 2012  do 30 czerwca 2011

Wyszczegolnienie

Wycena nieruchomosci inwestycyjnej 3511
Ujemne rdznice kursowe 8 238
Odsetki: 499 218
- od kredytow 444 136
- pozostate 55 82
Prowizje 18 2
Koszty zbycia inwestycji 23

Pozostate 2 2
Razem 550 3971

24. Instrumenty finansowe

24.1. Wartos¢ bilansowa

Wyszczegolnienie

Akcje notowane

Udziaty i akcje nienotowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kredyty i pozyczki zaciggniete

Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe

Razem

24.2. Wartos¢ godziwa
Wyszczegdlnienie

Akcje notowane

Udziaty i akcje nienotowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kredyty i pozyczki zaciggniete

Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe

Razem

30 czerwca 2012

8 351
126 045
2 593
2197
242

-2 228
-17 445
-1 005
-1 532
117 218

30 czerwca 2012
8 351

2 593
2197
242

-2 228
-17 445
-1 005
-1532
-8 827

Stan na
31 grudnia 2011

7 036
126 045
4 556
1314

6 522

-4 314
-16 494
-1195
-3 555
119 915

Stan na
31 grudnia 2011
7 036

4 556
1314
6 522
-4 314
-16 494
-1195
-3 555
-6 130

30 czerwca 2011

7991
126 045
7 886

2 984
581

-1 363
-16 268
-1 395
-8 996
117 465

30 czerwca 2011
7 991

7 886

2 984
581

-1 363
-16 268
-1 395
-8 996
-8 580

Spodtka nie moze w sposdb wiarygodny ustali¢ wartosci godziwej posiadanych udziatéow i akcji
w spotkach nienotowanych na aktywnych rynkach, zaklasyfikowanych do kategorii aktywéw
finansowych dostepnych do sprzedazy. W $rddrocznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Spotki ta grupa aktywow wyceniana jest wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu

utraty wartosci.

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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24.3.

w podziale na kategorie

Wyszczegolnienie

Akcje notowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(netto)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

Kredyty i pozyczki zaciggniete
Zobowigzania z tytutu leasingu

Razem

Wyszczegolnienie

Akcje notowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(netto)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

Kredyty i pozyczki zaciggniete
Zobowigzania z tytutu leasingu

Razem

Wyszczegolnienie

Akcje notowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(netto)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

Kredyty i pozyczki zaciggniete
Zobowigzania z tytutu leasingu

Razem

Przychody
/ koszty z
tytutu
odsetek

10

-444
-50
-487

Przychody
/ koszty z
tytutu
odsetek

32

-41
-819
-117

-943

Przychody
/ koszty z
tytutu
odsetek

1
36

-11
-136
-64
-174

<
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-

Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskéw i strat ujete w catkowitych dochodach
instrumentéw finansowych

Za okres od 01.01 do 30.06.2012

szt:{:l“/z Utworzenie / zyski / Zyski /

H rozwiazanie straty z starty z =
tytutu = Ogotem
réznic odpisow tytutu tytutu

kursowych aktualizujacych ' sprzedazy @ wyceny
-23 1394 1371
-65 -14 -78
-8 2
30 26
-444
-50
-43 -14 -23 1 394 827
Za okres od 01.01. do 31.12.2011
Zyski /
straty z Utworzenie / zyski / Zyski /
tytutu rozwiazanie straty z starty z =
roéznic odpisow tytutu tytutu ZimiE
kursowyc ' aktualizujacych ' sprzedazy @ wyceny
h
294 -2257 -1963
119 496 617
5 37
-13 -54
-819
-117
111 496 294 -2 257, -2299
Za okres od 01.01 do 30.06.2011
Zyski /
straty z Utworzenie / zyski / Zyski /
tytutu rozwiazanie straty z starty z =
roéznic odpisow tytutu tytutu R
kursowyc ' aktualizujacych  sprzedazy wyceny
h
144 -954 -810
-136 -13 -148
-102 -66
1 -10
-136
-64
-237 -13 144 -954 -1 234

24.4. Przeniesienia niekwalifikujace sie do wylaczenia
Lubawa S.A. nie posiada aktywéw finansowych, ktdrych przeniesienie nie kwalifikuje ich do
usuniecia ze srédrocznego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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24.5.Sytuacje dotyczace instrumentow finansowych niewystepujace w Spolce

Na koniec okresu sprawozdawczego Spoétka nie skorzystata z mozliwosci wyznaczenia
instrumentu finansowego na moment poczatkowego ujecia jako wycenianego w wartosci
godziwej w zysk lub strate (MSSF 7). Nie dokonano przekwalifikowania sktadnikow aktywdw
finansowych, ktére spowodowatyby zmiane sposobu wyceny tych aktywéw (MSSF 7).

Na rzecz Spotki nie ustanowiono zabezpieczen na zadnej z kategorii aktywow, ktore
spowodowatyby zmiane sposobu wyceny tych aktywéw (MSSF 7).

24.6. Hierarchia wartosci godziwej

Stan na 30 czerwca 2012

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Akcje notowane 8 351

Klasy instrumentéw finansowych

Akcje i udziaty nienotowane 126 045

Stan na 30 czerwca 2011

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Akcje notowane 8 837

Akcje i udziaty nienotowane 126 045

Akcje i udziaty w spotkach zaleznych wyceniono na podstawie ustalonych wartosci aportu
i umownych cen nabycia

Poziom 1

Akcje notowane na GPW w Warszawie wyceniono w oparciu o kurs zamkniecia z dnia 31
grudnia 2011 roku.

25. Podatek dochodowy

Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011
Podatek dochodowy do 30.06.2012 do 30.06.2011
Podatek biezacy 0 0
Podatek odroczony -64 485
Razem -64 485
Za okres

od 01.01.2012  od 01.01.2011
do 30.06.2012  do 30.06.2011

Wynik finansowy brutto -3 381 -4 589
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu -219 -31
Koszty niestanowigce kosztu uzyskania przychodu 1036 4410
Koszty poprzednich okreséw stanowiace koszt podatkowy biezacego okresu -673 -605
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -3 238 -815
Podatek dochodowy 0 0
Zmiana stanu aktywa na odroczony podatek dochodowy -46 -266
Zmiana stanu rezerwy na odroczony podatek dochodowy -18 751
Obciazenie wyniku finansowego -64 485
Podatek dochodowy zwiazany z pozycjami prezentowanymi w innych

catkowitych dochodach -265 181

37

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



<

Lubawa S.A. LU BAWA SA

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.
26. Zysk przypadajacy na jedna akcje
Stan na

Wyszczegolnienie 30 czerwca 2012 30 czerwca 2011
1 wynik finansowy netto (w zt) -3446 127,20 -4 103 651,45
2 $redniowazona liczba akcji (w szt.) 109 270 000 91 493 757
3 $redniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.) 150 270 000 133 239 613
4 zysk netto na jedna akcje (zt/akcje) -0,03 -0,04
5 ' rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zi/akcje) -0,02 -0,03
27. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmiot Naleznosci Zobowiagzania Sprzedaz Zakup
Effect System S.A.
Litex Promo Sp. Z o.o0. 593 267 130
Litex Serwis Sp. Z o.0. 3 19 83
Miranda Sp. z o0.0. 336 12 13 91
Miranda SA w likwidacji
Miranda Serwis Sp. z 0.0.
Razem 339 624 280 304
28. Wynagrodzenie brutto Zarzadu i Rady Nadzorczej
L. Wynagrodzenia
Wyszczegolnienie N
nalezne wyplacone

Rada Nadzorcza 187 187
Zarzad 266 231
RAZEM 453 418

29, Struktura zatrudnienia
Przecietna ilo$¢ zatrudnionych

w okresie
01.01.2012 . 01.01.2011 r.

- 30.06.2012 r. - 30.06.2011 r.
Pracownicy umystowi 70 104
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 203 234
Pracownicy na urlopach wychowawczych 12 0
Razem 285 338

Stan zatrudnienia w osobach Stan na

30 czerwca 2012 30 czerwca 2011

Zatrudnienie w osobach 286 334

30. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy w

ztotych.
Stan na koniec roku
Rodzaj ustugi wynagrodzenia obcigzajace
2012 2011
obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 15 000 23 500

inne ustugi poswiadczajace
ustugi doradztwa podatkowego

pozostate ustugi 6 500
- | pétroczny przeglad sprawozdania 6 500
- inne (ustugi doradcze)

Razem 21 500

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

31 000
15 000
16 000

54 500
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31. Umowy kredytowe
B e | . Okres obowiazywania Kwota . -
ank przeznaczenie Zabezpieczenia
kredytu umowy kredytu w zt

1. Klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku biezacego prowadzonego przez PKO BP S.A.
2. Hipoteka umowna do kwoty 22.950.000,00 pIn (dwadziescia dwa miliony dziewieéset
pieédziesiat tysiecy polskich ztotych) na prawie wieczystego uzytkowania gruntu oraz budynkach

PKO Bank Linia kredytu 2014-04-20 8 000 000.0 | budowlach posadowionych na tym gruncie stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot

Polski S.A. wielocalowego """ wiasnoéci, potozonych w Grudziadzu przy ul. Warynskiego 32-36 oraz Nieruchomosci potozonej
w Celbéwku, gm. Puck.
3. Przelew praw z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci potozonych w Grudziadzu.
4, Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujacych zapasy o wartosci okreslonej
na dzien 31.12.2010r. w wysokosci 12.282.308,25 pIn (dwanascie milionéw dwiescie
osiemdziesigt dwa tysigce trzysta osiem polskich ztotych dwadziescia pie¢ groszy) oraz cesje
z polis stanowigcych ubezpieczenie tego majatku.
5. Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujacych maszyny, urzadzenia,

PKO Bank . . wyposazenie i $rodki transportu w wartosci okreslonej na dzien 31.12.2010r. w wysokosci

Polski S.A. Kredyt inwestycyjny 2021-01-31 13 500 000,0 | 6,537.832,23 pIn (szeé¢ miliondw pieéset trzydzieéci siedem tysiecy osiemset trzydzieéci dwa

polskie ztote dwadziescia trzy grosze) oraz cesje polis stanowigcych ubezpieczenie tego majatku.
6. Zastaw rejestrowy na 100% udziatdw w firmie ,Litex Promo” Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnosciag z siedzibg 63-400 Ostréw Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117, powstatej z
przeksztatcenia Zaktadu Produkcyjno-Handlowego Litex Stanistaw Litwin w Ostrowie

Wielkopolskim.
31.1.Umowy leasingu finansowego
. Data zawarcia D’ata . . . Warto$¢ umowy . .
Przedmiot umowy Nr umowy umowy zakonczenia Finansujacy netto w ziotych Zabezpieczenia
umowy
Samochdd osobowy Mercedes S ZE3/00016/2011 2011-03-31 2014-03-20 WBK LEASING 178 617,89 | Weksel in blanco
Samochdd ciezarowy FORD FIESTA N7449P 2010-05-13 2013-05-31 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 13 500,00 brak
Samochdd ciezarowy FORD FIESTA 24/0059/10 2010-04-19 2013-04-30 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 17 500,00 ' Weksel in blanco
Samochdd ciezarowy FORD FIESTA 24/0057/10 2010-04-19 2013-04-30 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 17 000,00 Weksel in blanco
Samochdd osobowy FORD FOCUS N8359M 2010-06-01 2013-06-30 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 25 410,00 | Weksel in blanco
Samochdd ciezarowy FORD FIESTA 24/0058/10 2010-04-19 2013-04-30 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 18 500,00 Weksel in blanco
Prasa hydrauliczna 24/0080/09 2009-08-31 2014-10-31 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 1 519 000,00 : Weksel in blanco
Samochdd ciezarowy FORD MONDEO NA831J 2010-07-09 2013-07-08 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 50 000,00 ' Weksel in blanco
Samochdd ciezarowy FORD MONDEO NA141B 2010-06-28 2013-06-27 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 50 819,67 . Weksel in blanco
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32. Poreczenia otrzymane

Nazwa banku/organizacji Kwota vg v:;’:rrancj i Rodzaj gwarancji gm‘:z;_’;zij:’. Forma zabezpieczenia

PKO BP S.A. 30 378,00 nalezytego wykonania umowy 2014-12-31 weksel

PKO BP S.A. 32 513,00 nalezytego wykonania umowy 2014-12-31 weksel

PKO BP S.A. 629 145,00 nalezytego wykonania umowy 2012-11-30 w ramach LKW

TUIR WARTA S.A., w tym: 600 000,00 umowa generalna z przyznanym limitem 2012-10-06 5 x weksel
TUIR WARTA S.A. 123 200,00 gwarancja przetargowa 2012-07-14 w ramach umowy generalnej
TUIR WARTA S.A. 73 500,00 gwarancja przetargowa 2012-08-05 w ramach umowy generalnej
TUIR WARTA S.A. 16 000,00 gwarancja przetargowa 2012-08-04 w ramach umowy generalnej
TUIR WARTA S.A. 7 300,00 gwarancja nalezytego wykonania umowy 2012-12-01 w ramach umowy generalnej
TUIR WARTA S.A. 49 988,43 gwarancja nalezytego wykonania umowy 2012-12-21 w ramach umowy generalnej

Suma 1292 036,00

Suma wykorzystana 962 024,43

Spétka nie udzielita zadnych poreczen w okresie objetym sprawozdaniem, ani do dnia 28.08.2012 r.
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za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.

33.Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Instrumentami finansowymi, z ktdrych korzysta Spoétka sq: umowy leasingu finansowego,
kredyty bankowe, s$rodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gltownym celem tych
instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkdéw finansowych na dziatalno$¢ Spétki.
Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Spotke obecnie i przez caty okres objety przeglagdem jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi. Gtdwne rodzaje ryzyka wynikajacego
z instrumentéw finansowych Spoétki obejmuja ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko
walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajow ryzyka - zasady te zostaty w skrdcie oméwione ponizej. Spotka
monitoruje réowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentdéw finansowych.

A. Ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci
dziatalnosci inwestycyjnej leasingiem diugoterminowym oraz kredytem bankowym.
Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sg oparte o zmienng stope procentowgq
bazujaca na stawce WIBOR. Spédtka na biezaco monitoruje sytuacje zwigzang
z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek stop
procentowych w kraju. Spdtka korzysta ze zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym
opartym na stawkach WIBOR.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$s¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie
mozliwe zmiany stop procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikdw
(w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej). Nie przedstawiono wptywu
na kapitat wtasny Spotki.

Ryzyko stopy procentowej

Zwiekszenie /

kres zakonczony dni zerw e .
Okres zakonczony dnia 30 czerwca zmniejszenie o

Wptltyw na wynik

2012 roku finansowy brutto

punkty procentowe
PLN (zmiana stawki WIBOR) 1% -91
PLN (zmiana stawki WIBOR) -1% 91

Zwiekszenie /

kres zakonczony dni zerw 0 .
Okres zakonczony dnia 30 czerwca zmniejszenie o

Wptltyw na wynik

2011 roku finansowy brutto

punkty procentowe
PLN (zmiana stawki WIBOR) 1% -107
PLN (zmiana stawki WIBOR) -1% 107
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B. Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na to, iz znaczacg czes¢ przychodow ze sprzedazy Spotka pozyskuje
w walucie obcej (gtéwnie w EURO) jest ona narazona na ryzyko walutowe (kursowe).
Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto (w zwigzku ze zmiang
wartosci godziwej aktywdw i zobowigzan pienieznych) na racjonalnie mozliwe wahania
kursu dolara i euro przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow.

Ryzyko walutowe

Okres zakonczony dnia 30 czerwca Wzrost/spadek Wptyw na wynik
2012 roku kursu waluty finansowy brutto
USD 10% 656
-10% -656
EUR 10% 204
-10% -204
Okres zakonczony dnia 30 czerwca Wzrost/spadek Wptyw na wynik
2011 roku kursu waluty finansowy brutto
UsD 10% 265
-10% -265
EUR 10% 56
-10% -56
C. Ryzyko cen towarow

Spodtka jest narazona na ryzyko wzrostu cen w ograniczonym zakresie, podyktowanym
0golng sytuacjg na rynku.

D. Ryzyko kredytowe

Spotka zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac¢ z kredytéw kupieckich, poddawani
sq procedurom wstepnej weryfikacji zgodnie z politykg kredytu kupieckiego przyjeta
w Spotce. Ponadto, dzieki biezacemu monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie Spotki
na ryzyko niesciagalnych naleznosci do tej pory nie bylo znaczace i Spodtka dotozy
wszelkich staran by sytuacja taka miata miejsce rowniez w przysziosci. W celu
zabezpieczenia  wptywu naleznosci Spétka ubezpiecza je w  towarzystwie
ubezpieczeniowym, co znaczgco zmniejsza ryzyko kredytowe. Negatywny wptyw na
ryzyko kredytowe ma ogoélna sytuacja gospodarcza kraju, przez co ryzyko kredytowe
moze wzrosngc.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spétki, takich jak srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy ryzyko kredytowe Spotki powstaje
w wyniku niemoznos$ci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Struktura czasowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

.- Przeterminowane, do 3 od 3do 6 od 6 do 12 powyzej 12
Razem Biezace L L .. LT
w tym: miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
Brutto 7 106 1940 5166 452 135 104 4 475
Odpis -4 513 -4 513 -38 -4 475
Netto 2593 1 940 653 452 135 66
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E. Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Celem Spoétki jest utrzymanie rownowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej. Na
chwile obecng spoétka korzysta z kredytow bankowych. W celu zabezpieczenia ryzyka
zwigzanego

z ptynnoscig finansowg spotka ma otwarty limit kredytowy w banku PKO S.A. Limit ten
jest odnawiany, co roku.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spétki na dzien 30 czerwca 2012
roku wg daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci
w tys. zi.

Struktura czasowa zobowigzan z tytulu dostaw i ustug

Razem Biezace Przeterminowane, .do_3 od. 3 4_:Io 6 od _6 c!o 12 powyzej 12
w tym: miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
2228 1 966 262 95 9 9 149
F. Ryzyko zwiazane z transakcjami forward

Na dzien 30 czerwca 2012 Spotka nie posiada i nie jest strong transakcji, ktérej
przedmiotem sg instrumenty pochodne.

34.Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym, ktore nie zostaly
odzwierciedlone w s$rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za
okres od 01.01.2012 r. do 30.06.2012 r.
W dniu 31.07.2012 r. zostat rozwigzany ze skutkiem natychmiastowym kontrakt
menedzerski z Prezesem Zarzgadu Panem Piotrem Ostaszewskim, a w dniu 06.08.2012 r.
wptyneta do Spoétki pisemna rezygnacja Pana Piotra Ostaszewskiego z pefnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki z dniem 01.08.2012 r. Dnia 8 sierpnia 2012 r. Rada Nadzorcza
Spotki, jako uprawniony organ podjeta uchwate o przyjeciu rezygnacji Pana Piotra
Ostaszewskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu LUBAWA S.A. w Ostrowie
Wielkopolskim i w tym dniu powotaniu Pana Marcina Kubice w sktad Zarzadu Spotki
powierzajac mu jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu.

35. Segmenty dziatalnosci — podziat branzowy

Podstawowym podziatem jest podziat na segmenty branzowe. W zwigzku z tym,
wyodrebniono oraz objeto obowigzkiem sprawozdawczym nastepujace segmenty
branzowe:

« sprzet ochronny BHP - w ramach ktorego produkuje sie sprzet ochrony osobistej
przed upadkiem z wysokosci tj.: szelki bezpieczenstwa, amortyzatory, linki
bezpieczenstwa, urzadzenia samozaciskowe, urzgadzenia samohamowne, ubrania
ochronne odporne na skazenia,

» sprzet specjalistyczny - w ramach, ktérego produkuje sie wyspecjalizowany sprzet
logistyczny przeznaczony gtéwnie dla wojska i policji,

» ustugi przerobu - ktéry zajmuje sie wykonywaniem ustug szycia dla kontrahentéw
zagranicznych,

+ pozostate - produkcja i sprzedaz namiotdw stelazowych i pneumatycznych,
artykutdw gumowych, klei, artykutdw sportowo - reparacyjnych, tkanin
powlekanych.
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Skrocone srodroczne sprawozdanie z segmentéw branzowych
w tys. ztotych, za okres od 01.01.2012 r. do 30.06.2012 r.

Sprzet

4

LUBAWA SA
-

ochronny .SP'.‘ZQt Tkaniny  Pozostale Razem
BHP specjalistyczny przerobu
PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 1739 833 3 769 429 854 7 624
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 0
Przychody segmentéow ogoétem 1739 833 3769 429 854 7 624
KOSZTY
Koszty (sprzedaz na zewnatrz) 2524 1 369 4 399 570 1541 10 403
Koszty (sprzedaz miedzy
segmentami) 0 0 0 0 0
Koszty segmentéw ogéfem 2 464 913 4 796 587 1643 10403
WYNIK
Wynik segmentu -785 -536 -630 -141 -687 -2779
Nieprzypisane przychody 482
Nieprzypisane koszty 1 085
Zysk z udziatdbw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 0
Zysk brutto -3 382
Podatek dochodowy 64
Zysk netto -3 446
Pozostate informacje
Aktywa segmentu 5402 6 576 968 1647 198 14 791
Nieprzypisane aktywa 156 903
Aktywa ogodtem 171 694
Pasywa segmentu 1473 679 37 37 180 2 405
Nieprzypisane pasywa 169 289
Pasywa ogétem 171 694
Nakitady inwestycyjne 0 0 0 0 0 0
Nieprzypisane nakfady inwestycyjne 105
Naktady inwestycyjne ogdtem 105
Amortyzacja 127 109 56 3 2 298
Nieprzypisana amortyzacja 352
Amortyzacja ogétem 649
Wartos¢
Przychody LA nakladéw
segmentu - L

inwestycyjnych
Rynek krajowy 3984 13 823 0
Rynek zagraniczny 3 640 968 0
tacznie 14 791 0
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Skrocone sréodroczne sprawozdanie z segmentéw branzowych

w tys. ztotych, za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.

Sprzet

ochronny BHP
PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 2721
Sprzedaz miedzy segmentami 0
Przychody segmentéow ogoétem 2721
KOSzZTY
Koszty (sprzedaz na zewnatrz) 3131
Koszty (sprzedaz miedzy
segmentami) 0
Koszty segmentow ogétem 3131
WYNIK
Wynik segmentu -410

Nieprzypisane przychody
Nieprzypisane koszty

Sprzet

specjalistyczny

4 306

0
4 306
4 789

0
4 789

-483

Zysk z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Pozostate informacje

Aktywa segmentu 6 396

Nieprzypisane aktywa
Aktywa ogdtem

Pasywa segmentu 657

Nieprzypisane pasywa

Pasywa ogdtem

Nakitady inwestycyjne 0
Nieprzypisane nakfady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne ogdtem

Amortyzacja 132

Nieprzypisana amortyzacja
Amortyzacja ogétem

Przychody

10 483
3709
14 192

Rynek krajowy
Rynek zagraniczny
tacznie
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9162

1936

103

Aktywa
segmentu

17 773
2 700
20 473

4

LUBAWA SA

I
LEinee) Pozostate Razem
przerobu

3709 3456 14 192

0 0 0

3 709 3 456 14 192

3 466 3402 14 788

0 0 0

3 466 3402 14 788

243 54 -597

213

4 205

0

-4 589

-485

-4 104

2 700 2215 20 473

173 616

194 089

6 1153 3 752

190 337

194 089

0 0 0

403

403

107 17 359

356

715

Wartosé
nakfadéw
inwestycyjnych
0
0
0
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36. Wybrane dane finansowe

Kursy EURO przyjete przez Spotke do przeliczenia

finansowych":

4

LUBAWA SA

"Wybranych danych

« pozycje aktywdéw i pasywdéw zostaty przeliczone na EURO wg s$redniego kursu

waluty krajowej w stosunku do walut obcych,

30.06.2012 r. - 4,2613 oraz na 30.06.2011 r. — 3,9866.
« pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty
przeliczone na EURO wg kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng kursow
ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego
miesigca w okresie od stycznia do czerwca 2012 r. Srednia ta wyniosta 4,2246,

a w I pétroczu 2011 r. 3,9673.

ogtoszonego przez NBP na

Zestawienie $redniego kursu NBP waluty - EURO za okres od 01.01.2012 r. do

30.06.2012 r.
2012-01-31 4,2270
2012-02-29 4,1365
2012-03-30 4,1616
2012-04-30 4,1721
2012-05-31 4,3889
2012-06-29 4,2613

25,3474 : 6 4,2246

Lp. Wyszczegoélnienie

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw

IL. Wynik z dziatalnosSci operacyjnej
II. Wynik przed opodatkowaniem
v. Wynik netto

V. | Inne catkowite dochody

Vi taczne catkowite dochody
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

VIL operacyjnej
VIIL _Przeplywy' pignieine netto z dziatalnosci
inwestycyjnej
IX Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
" finansowej
X.

Przeptywy pieniezne netto razem
XL ' &redniowazona liczba akcji (w szt.)

XIL. Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.)

XIIL | Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.)

Rozwodniony zysk netto na jedna akcje (zt

XIVe ' eur)/szt.)

XV. Aktywa trwate

XVI. Aktywa obrotowe

XVII

. Aktywa razem

XVII
1. Zobowigzania dtugoterminowe

XIX. Zobowigzania krotkoterminowe

XX. Kapitat wiasny
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w tys. ztotych

Stan na

30.06.2012

7 624
-2 843
-3 382
-3 446

1129
-2 317

-6 614
-58

396

-6 276

109 270 000
-0,03

150 270 000
-0,02

152 717

18 977

171 694

13 220
10 861
147 613

30.06.2011

14 192
-793
-4 589
-4 104
-773
-4 877

-12 291
-17 881

20 188

-9 985

91 493 757
-0,04

133 239 613
-0,03

152 510
25235

177 745

13 806
14 009
149 930

w tys. euro

Stan na

30.06.2012

1805
-673
-800
-816

267
-549

-1 566
-14

94

-1486

109 270 000
-0,01

150 270 000
0,00

35838

4 453

40 291

3102
2 549
34 640

30.06.2011

3577
-200
-1157
-1034
-195
-1229

-3 098
-4 507

5089

-2 517

91 493 757
-0,01

133 239 613

-0,01
38 256
6 330
44 586

3463
3514
37 609
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego obejmujacego okres od 1 stycznia
2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane
przez Zarzad Spoétki dnia 28 sierpnia 2012 r.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
28.08.2012 ' Marcin Kubica Prezes Zarzgdu
28.08.2012 ' Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzgdu

PODPIS OSOBY SPORZADZAJACEJ SPRAWOZDANIE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

28.08.2012 Jarostaw Koézka
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1. Podstawowe informacje o Spoice

1.1. Podstawowe dane o Spoice

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow Wikp. ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Akcje Spotki znajduja sie w publicznym obrocie i sg notowane sg na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym spdtke obowigzujg regulacje Ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U z 2005 r. nr 183, poz. 1538) oraz Ustawy
o} ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw  finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539) i inne regulacje

prawne dotyczace spotek notowanych na rynku regulowanym w Polsce.

LUBAWA S.A. dziata na rynku od 1951r. Od 1996r jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spotka realizuje zamowienia dla wojska, policji, strazy pozarnej,
strazy granicznej i strazy miejskiej. Dziata w branzy bhp i sprzetu ratowniczego, gdzie odgrywa
znaczacq role na polskim rynku, a w przypadku rynku wyposazenia wojskowego i policyjnego

jest jednym z liderow.

Spoétka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-
EN ISO 9001:2009 i system zapewnienia jakos$ci zgodny =z wymaganiami NATO
AQAP 2110:2009. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, Spotke przy dostawach wyrobow
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym obowigzujg postanowienia Ustawy z dnia
22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami wybuchowymi, bronia, amunicjq oraz wyrobami i technologiag

0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (Dz. U. z 2001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.).

Dlatego tez Spoétka jest w posiadaniu certyfikatdbw Zgodnosci WITU oraz Swiadectw

Wiarygodnosci MON(NAMSA). Obowigzuje na jej terenie Wewnetrzny System Kontroli.

W pierwszej potowie 2012 roku Spotka kontynuowata wdrazanie zmian struktury
organizacyjnej, ktore to rozpoczeta w 2011 rok, zaréwno w ramach jednostki jak i Grupy
Kapitatowej.  Skutkiem wprowadzanych rozwigzan ma by¢ poprawa wydajnosci

i jakosci wyprodukowanych wyrobdéw, co pozytywnie wptynie na podtrzymanie pozycji LUBAWA
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S.A. na rynku, jako solidnego i profesjonalnego partnera w zamowieniach

dla stuzb mundurowych oraz rozszerzenie profilu dziatalnosci Spétki.

Kierunki rozwoju Spotki oraz catej Grupy w roku 2012 to dwa istotne zdaniem zarzadu obszary

operacyjne tj.:

e organizacyjny - kontynuowanie zmian w strukturze organizacyjnej - przektada sie
i powinno sie przetozy¢ w przysztosci na zmniejszenie kosztéw i zwiekszenie
efektywnosci dziatania,

+ rozwojowy - badawczy - spoétka stawia na dziatanie strategiczne i przywigzuje
do wspotpracy z jednostkami naukowo badawczymi szczegdlng uwage oraz kiadzie
nacisk na rozwdj wlasnego dziatu konstrukcyjnego, co powinno sie przetozyc
na zwiekszenie oferty produktowej spotki i wptyna¢é modernizacji i poszerzenie

dotychczasowej gamy produktowej oraz dotarcia do nowych grup odbiorcow.

Kapitat zakladowy i struktura wtascicielska

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spotki  wynosi
21.854.000 zI i sktada sie z 109.270.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, w
tym:

- 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

- 4 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
- 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
- 1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
- 52 770 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E
- 27 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F

Dnia 23-go lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Lubawa S.A.
a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spétka celowa) oraz Stanistawem

Litwinem.

Na podstawie wyzej wspomnianej umowy strony zobowigzaty sie wspotdziata¢, w tym dokonac
lezacych po ich stronie czynnosci w celu doprowadzenia do warunkowego podwyzszenia
kapitatu Lubawa S.A. o kwote 13.700.000 zt (trzynascie milionéw siedemset tysiecy polskich
ztotych) poprzez emisje 68.500.000 (szescdziesieciu osmiu miliondw pieciuset tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Wytacznie uprawniong do
objecia akcji zostata spétka celowa, a prawo poboru akcji innych akcjonariuszy zostato

wytgczone. W celu zapewnienia mozliwosci objecia Akcji przez Spoétke celowg Lubawa S.A.
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wyemitowata i wydata Spotce celowej nieodptatnie 685 imiennych warrantdw subskrypcyjnych
serii A uprawniajacych spotke celowg do objecia tacznie 68.500.000 Akcji serii F. Zgodnie
Z umowg emisja warrantdow subskrypcyjnych zostata dokonana poza ofertg publiczng. W dniu
18.02.2011 r. zdeponowano w Spotce 685 sztuk warrantow subskrypcyjnych wystawionych na
spotke prawa cypryjskiego, kazdy z nich uprawnia do objecia 100.000 akcji zwyktych na

okaziciela serii F w terminie do 18.02.2021 r. (zgodnym z umowa).

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spoétki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:

« produkcja gotowych artykutéw widkienniczych z wyjatkiem odziezy wedtug PKD 17.40,
« produkcja konfekcji technicznej i wyrobow gumowych,

« wykanczanie wyrobow widkienniczych, PKD 13.30 Z,

« produkcja gotowych wyrobow tekstylnych, PKD 13.92 Z,

« produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, PKD 13.99 Z,

« wykanczanie materiatow wtdkienniczych, PKD 17.30 Z,

» sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych, PKD 46.41 Z,

Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki:

e Sprzet ochronny BHP,
e Sprzet specjalistyczny,
e Ustugi przerobu,

e Tkaniny i dzianiny,

 Pozostate.

Organy Spoftki

Skiad osobowy Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do 10 sierpnia 2012 roku sktad oraz kompetencje Zarzadu Spétki
przedstawiaty sie nastepujaco:

Piotr Ostaszewski Prezes Zarzgadu do dnia 1 sierpnia 2012 roku
Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8 sierpnia 2012 roku
Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzadu

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki za pierwsze potrocze 2012 roku

zaszty w sktadzie Zarzadu nastepujace zmiany:

« W dniu 31 lipca 2012 roku uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki, Pan Piotr Ostaszewski zostat
zawieszony w petnieniu funkcji Prezesa Zarzadu;
« W dniu 6 sierpnia 2012 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Piotra Ostaszewskiego

Z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu;
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« W dniu 8 sierpnia 2012 roku uchwatg Rady Nadzorczej Spotki na stanowisko Prezesa
Zarzadu powotany zostat Pan Marcin Kubica.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednej i wiecej osob. Kadencja Zarzadu trwa

3 lata. Cztonkowie Zarzadu Lubawa S.A. s powotywani przez Rade Nadzorczg Spotki. Rada

Nadzorcza uprawniona jest do zawieszania z waznych powoddéw w czynnos$ciach

poszczegollnych cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu. Poszczegdlni czionkowie Zarzadu

moga by¢ odwotani w kazdym czasie.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowata w nastepujgacym

sktadzie:
Pawet Kois Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Zygmunt Politowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Szkurtat Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Kubica Sekretarz Rady Nadzorczej (do dnia 8 sierpnia
2012 roku)
tukasz Litwin Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 sierpnia 2012 r. Pan Marcin Kubica ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 08.08.2012 r. Przyczyng rezygnacji Pana Marcina Kubicy byto zgtoszenie
jego kandydatury do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Lubawa S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki obejmuje okres od 1 stycznia 2012 roku do 30czerwca 2012
roku.

1.2. Podstawowe informacje o Grupie LUBAWA S.A.

Grupa LUBAWA S.A. zostata utworzona dnia 23 lutego 2011 roku na bazie podpisanej umowy
inwestycyjnej pomiedzy @ LUBAWA S.A. a Silver Hexarion Holdings  Limited
z siedzibg w Larnaca (spotka celowa) oraz panem Stanistawem  Litwinem
(osoba fizyczna).Na podstawie wymienionej umowy do Spotki zostaty wniesione aportem
udziaty/akcje spotek Miranda Sp. z o0.0. oraz Effect-System S.A., ktoére bezposrednio

lub posrednio zapewnity Spdtce Lubawa S.A. kontrole nad wymienionymi podmiotami.

Lubawa SA w dniu 16.05.2011 r. podpisata umowe ze Spoétka Silver Hexarion Holdings Limited
na podstawie, ktérej nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) rownych
i niepodzielnych udziatdw o wartosci nominalnej PLN 50,00 (stownie: piecdziesigt ztotych)
kazdy spotki LitexPromo Sp. z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt

(dziesie¢ milionow piec tysiecy ztotych).
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W wyniku transakcji Lubawa SA stata sie wiascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym

LitexPromo Sp. z 0.0.

Spoétki z Grupy Kapitatowej to podmioty o réznorodnym przedmiocie dziatania. Oferujgq one

produkty i ustugi z zakresu:

e Tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety, tkaniny wodoodporne,
» Sitodruk,

e Parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,

e Flagi, banery, ekspozytury,

e Pokrycia maskujace,

e Umundurowanie kamuflujace,

 Namioty specjalne,

« Namioty pogrzebowe,

e Ustugi informatyczne.

W okresie objetym sprawozdaniem w ramach Grupy Kapitatowej nie zaszty zadne zmiany.

1.3. Powiazania organizacyjne i kapitatowe Spoéftki
Na dzien 30 czerwca 2012 roku Spotka posiadata bezposrednio udziaty/ akcje w:
« 8 spétkach zaleznych,

» 2 spotkach stowarzyszonych,

Na dzien 30 czerwca 2012 roku Spotka posiadata nastepujgce oddziaty:

« Siedziba Spotki w Ostrowie Wielkopolskim,
e Zaktad Produkcyjny nr 1 w Lubawie,
e Zakfad Produkcyjny nr 2 w Grudziadzu.

Ponizszy diagram przedstawia sktad Grupy Kapitatowej Lubawa S.A
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W dniu 03.06.2009r. zostata zarejestrowana Spotka XINGIJIANG UNIFORCE-LUBAWA
TECHNOLOGY Co., Ltd w Chinskiej Republice Ludowej w Changiji ul. Yanan Nan 40,
w ktérej LUBAWA SA posiada 49 % udziatow . Zakresem dziatalnosci Spotki miato by¢ badanie
i rozw0j technologii barwienia i wykonczenia wyrobow tekstylnych oraz produkcja tekstyliow
wykorzystywanych do specjalnej konstrukcji oraz wyrobdw pomocniczych, czesci zapasowych
i zamiennych, a takze ustug w zakresie odpowiedniego wsparcia technicznego; ustug

w zakresie doradztwa handlowego i gospodarczego oraz technologicznego.

Ze wzgledu na brak danych finansowych jednostki stowarzyszonej, mimo dotozonych staran,
inwestycja ta jest objeta odpisem z tytutu utraty wartosci dokonanym w 2010 roku.

1.4. Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Spétka

2012 rok to kolejny rok wprowadzania zmian organizacyjnych wewnatrz Spotki, ktére

rozpoczety sie w 2011 roku wraz z powstaniem Grupy Kapitatowe Lubawa S.A.

Celem tych zmian jest dostosowanie struktur organizacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig

powstatej Grupy LUBAWA S.A. i coraz intensywne dziatanie samej Spotki w Grupie.

Zgodnie z zatozeniami dotyczacymi centralizacji dziatan w Grupie, dziaty IT, marketingu
i zaopatrzenia, od stycznia 2012 roku zostaty umiejscowione w jednej ze spétek Grupy
LUBAWA S.A. - LITEX SERVICE. Spoétka ta sSwiadczy ustugi na bazie tych dziatéw
dla wszystkich Spétek w Grupie. Celem centralizacji dziatan jest usprawnienie dziatan

w Grupie poprzez szybszy obieg informacji.

Zdynamizowanie i rozwojow samej Grupy, obnizenie kosztow dziatalnosci, (co mozna zauwazy¢
juz w pierwszym potroczu tego roku), ale przede wszystkim, zapewnienie obecnym i przysztym
Klientom kompleksowego pakietu rozwigzan w zakresie produkcji tekstyliow, tkanin
technicznych, gotowych wyrobdw promocyjnych i specjalistycznych dedykowanych do
szerokiego grona odbiorcéw. Wspétpraca w ramach grupy firm skupionych pod logiem LUBAWA
SA. pozwala na czerpanie z wieloletniego doswiadczenia i wiedzy ekspertow z wielu dziedzin

zaréwno z obszaru rynku cywilnego jak i wojskowego.

Sita finansowa Grupy pozwali na prowadzenie niezakiéconego rozwoju i wprowadzenie nowych
rozwigzan w obszarze objetym dziatalnoscig Grupy, a dzieki wymianie wiedzy, dostepie do
nowoczesnych technologii i potencjatu produkcyjnego, obnizeniu kosztow wytworzenia

sprzedawanych wyrobow oraz skrdcenia cykli produkcyjnych.
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1.5. Charakterystyka segmentow dziatalnosci Spotki

SEGMENT Sprzet ochronny BHP i Ratownictwo

Produkty w segmencie BHP, Ratownictwa oraz sprzetu chronigcego przed upadkiem
z wysokosci niezmiennie zachowujg wysoka, jakos¢ i konkurencyjnos$¢ na rynku. Posiadanie
certyfikacji daje spotce mozliwos¢ ciggtej sprzedazy do okreslonych sektorow specjalistycznych
min: branzy gorniczej czy tez stuzb ratownictwa pozarowego. W segmencie tym Spoétka
odczuwa dziatania Konkurencji, ktéora wykonuje podobne dziatania, co Spotka, ktérych celem
jest uzyskanie analogicznej certyfikacji i umozliwienie wprowadzenia swojego asortymentu do

tego samego sektora i tych samych klientow.

Do odbiorcéw wyrobu z tego segmentu naleza:

« Panstwowa Straz Pozarna,

* Hurtownie BHP i Przeciwpozarowe,

e Firmy produkcyjne,

+ Mate i $rednie przedsiebiorstwa budowlane,

+ Urzedy Miast , Urzedy Wojewddzkie , Urzedy Gminy,
e Ochotnicza Straz Pozarna (OSP),

e Zarzadzanie Kryzysowe,

» Producenci samochodéw specjalistycznych.
Do najwiekszych konkurentow Spotki nalezq:

e« Ochrona przed upadkiem: PROTECT, RUDEK, ASECURO,
« Ratownictwo: AWAS, SUPRON 1, GUMOTEX.

Najwiekszg przewaga produktéw Spotki w sektorze ratownictwa jest surowiec z ktdrego sq
wykonywane, mianowicie tkaniny gumowane. Firmy konkurencyjne bazujg na produktach

wykonanych z tkanin PCW.

Tkaniny powlekane elastomerami gumowymi (kauczukami) posiadajg o wiele wyzszg jakosc
i trwatos¢ niz powlekane PCW, charakteryzujg sie mniejszym ciezarem, wysokg elastycznoscig
i przede wszystkim znacznie lepszg odpornoscig na czynniki atmosferyczne, promieniowanie

UV i starzenie sie.

Wyroby Spotki sq réwniez o wiele bezpieczniejsze dla srodowiska i cztowieka niz wyroby
z tkanin powlekanych PCV, ktore ze wzgledu na réznorodnos¢ domieszek stanowigcych 60%

masy nie nadajg sie do recyklingu, nie ma réowniez sposobu na ich bezpieczna utylizacje.
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SEGMENT Sprzet specjalistyczny

Do tego segmentu zaliczamy miedzy innymi balistyke miekka tj. kamizelki i wktady balistyczne
charakteryzujgce sie duzg konkurencyjnoscig na rynku. W segmencie tym, co warte jest
podkreslenia, klient przywigzuje szczegdlng uwage do terminowosci realizacji zamowien.
W duzym stopniu terminowos¢ realizacji zamdwien uzalezniona jest od procesu projektowania
w tym min od zapiséw w specyfikacji SIWZ istotnych warunkéw zaméwienia w ramach

ogtaszanych przetargow. Przektada sie to czesto na konieczno$¢ modyfikacji wzorow.

Réwnie waznym aspektem jak terminowos$¢ dostaw, dla klienta finalnego jest mozliwos¢
dopasowania produktu do jego indywidualnych potrzeb. Dlatego tez dziat badan i rozwoju
Spoétki nieustannie prowadzi prace nad wprowadzaniem produktow innowacyjnych oraz

modernizacje wyrobow sprawdzonych, ktore funkcjonujg na rynku do dtuzszego czasu.

Dziatania w segmencie Balistyki twardej tj. ptyt kompozytowych, nastawione sg na dtugotrwaty
proces pozyskania klienta. Oferta spotki w tym segmencie uwzglednia dziatania

konkurencyjnych firm zagranicznych operujacych na naszym rynku.

Spétka rozpoczeta dziatania zmierzajagce do wejscia na rynek specjalistyczny z nowym
wyrobem, mianowicie wytrzymatymi systemami odziezy ochronnej wykonanej z tkanin GORE-
TEX zapewniajgcych uzytkownikom wygode oraz komfort niezaleznie od warunkow

pogodowych i stref klimatycznych.

SEGMENT ustugi przerobu

W zakresie ustug przerobu Spodtka S$wiadczy gtownie ustugi dla klientow zagranicznych
i to pomimo ofert korzystnych cenowo firm z najblizszego otoczenia zagranicznego (Czechy,
Stowacja), ktore oferujq nizsze ceny ustug przerobu niz oferowane przez Spoétke. Lubawa dzieki
posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu, czego wynikiem jest, jakos¢

i terminowos¢ $Swiadczonych ustug, ma przewage konkurencyjng w tym zakresie.

SEGMENT TKANINY

Do tego segmentu zaliczamy min. tkaniny powlekane guma. Rynek, na ktérym wyrob ten jest
oferowany, jest rynkiem, ktory powoli, lecz systematycznie sie rozwija. Powoli tez klienci
zaczynajg sie zwraca¢ wyrobom oferowanym na bazie tkanin powlekanych gumom. Wyroby te

charakteryzuje wieksza trwatos¢ i odpornoscig na dziatanie czynnikéw zewnetrznych.

Ze wzgledu na konkurencje w postaci wyrobéw wykonywanych z tkanin PCV wyroby tego
segmentu charakteryzujg sie wysokim stopniem innowacyjnosci. Na bazie w/w tkanin Spédtka

oferuje min namioty pneumatyczne, todzie ratunkowe, ubrania ochronne. Stanowig one
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sprawdzony i spotykajacy sie z pozytywnym odbiorem produkt dedykowany w znacznej mierze

do odbiorcéw z sektora logistycznego (MON, Straz pozarna).

SEGMENT namioty

Do wyrobow sprzedawanych w ramach tego segmentu poza wspomnianymi wczesniej
namiotami pneumatycznymi zaliczamy réwniez produkty takie ja namioty stelazowe. Na ktore

to Spétka znajduje odbiorcow na wszystkich o rynkach zaréwno mundurowych, jak i cywilnych.

We wszelkich analizach segment ten nie jest wyodrebniany, a przychody ze sprzedazy
produktéw do niego nalezacych ujmowane sg w segmencie produktéw specjalistycznych badz

bhp i ratownictwo - ze wzgledu na rodzaj odbiorcy i przeznaczenie sprzetu.

Charakterystyka najistotniejszych produktow oferowanych przez Spoétke

w ramach poszczegdélnych segmentow:

Namioty:

« Namiot szybko rozstawiany - jest namiotem uniwersalnym, przeznaczonym na stanowisko
dowodzenia, namiot szpitalny jak réwniez do celéow biwakowych, magazynowych,
sanitarnych, socjalnych itd. lub wykonywania czynnosci wymagajacych izolacji od wptywow
atmosferycznych.

+ Namiot 6x6 - Namiot na stelazu metalowym, mozliwos¢ taczenia modutowego, powierzchnia
catkowita 36m?.

+ Wielkogabarytowy Namiot Pneumatyczny przeznaczony jest na wyposazenie pododdziatow
remontowych, w celu zapewnienia wykonywania szerokiej gamy prac obstugowo-
remontowych UiSW, w tym pancernego, zmechanizowanego, samochodowego i lotniczego
w warunkach polowych oraz na misjach poza granicami panstwa.

e Techniczny Namiot Pneumatyczny - Wielofunkcyjny namiot na stelazu pneumatycznym
zostat skonstruowany z mys$lag o réznorodnym przeznaczeniu: jest przystosowany na
mobilne warsztaty polowe do prowadzenia prac remontowo - konserwacyjnych dla
wszelkiego rodzaju pojazdéw samochodowych i wozéw bojowych, w tym typu Leopard 2A4
i KTO Rosomak, stosowany, jako namiot katastroficzny, stotéwka, Swietlica, itp.

« Namiot N-6 - Namiot szescioosobowy, na stelazu metalowym, powierzchnia catkowita
9,6m>.

« Namiot NS-97 - Modutowy namiot na stelazu metalowym.

Sprzet kwatermistrzowskie, balistyka:

« PW-75 - Plecak Wojskowy o pojemnosci 75 litréw, wykonany z Cordury® 1100 w Polskim
kamuflazu wz.93 khaki z wykonczeniem IRR (niewidoczno$¢ w bliskiej podczerwieni).

Produkt wyjatkowej trwatosci i niezawodnosci.
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e Modutowe Oporzadzenie Taktyczne (MOT) to kompletny system pozwalajacy na wygodne
przenoszenie wszystkich elementéw wyposazenia indywidualnego w dowolnej konfiguracii,
dopasowanej do osobistych wymagan uzytkownika, a takze rodzaju wykonywanych dziatan.
Dzieki szerokiej gamie modutowych kieszeni rdéznego przeznaczenia mozliwe jest
przenoszenie magazynkow i amunicji wielu typow, srodkow tacznosci oraz innego sprzetu.

« Kamizelka kuloodporna Reccon Special - kamizelka dedykowana operatorom wojsk
specjalnych.

« Kamizelka kuloodporna Operator - kamizelka dedykowana formacjom podlegtym MSWiA.

¢ Modutowa kamizelka kuloodporna Defender - przewidziana do catorocznego uzytkowania.
Kamizelka jest przystosowana do noszenia na mundurze letnim, kurtce zimowej lub innym
wykorzystywanym przez uzytkownika rodzaju odziezy. Zachowuje witasciwosci ochronne
w zakresie temperatur od -40°C do +50°C oraz w stanie suchym i po deszczowaniu.

« Kamizelka RAPTOR - zintegrowana kamizelka kuloodporna realizujgca wymagania
funkcjonalne i ergonomiczne kamizelki taktycznej z system szybko-wyczepnym
przeznaczong dla szerokiego grona odbiorcéw wojskowych, policyjnych spetniajac przy tym
szczegdlne wymagania operatorow jednostek specjalnych.

Sprzet BHP, ratowniczy:

+ Szelki bezpieczenstwa - gama kilkunastu produktéow wraz z akcesoriami takimi jak zasobnik
narzedziowy, futerat na butelke, futerat na telefon, pasy odblaskowe.

» Linki bezpieczenstwa oraz poziome liny kotwiczace.

e Urzadzenia samohamowne.

« Pasy strazackie.

« Kabina do dekontaminacji - Kabina przeznaczona jest do oczyszczania, odkazania
i dezynfekcji odziezy ochronnej skazonej chemikaliami.

e« QOdziez ochronna - Odziez przeciwchemiczna L1, L2; Ubranie kwaso - tugo odporne;
Kombinezon do pracy w wodzie; Kombinezon gazoszczelny.

« Zbiornik na ciecze - zbiornik przeznaczony jest do przechowywania wody dla celdéw
gasniczych i technicznych. Zbiornik wyposazony jest w zawor wlotowo - wylotowy
umozliwiajacy przytaczenie zbiornika do sprzetu gasniczego Strazy Pozarnej.

e Skokochrony - skokochron przeznaczony jest do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia,
w szczegolnosci z wyzszych kondygnacji ptongcych budynkow.

¢ Namiot ratowniczy - odpowiada wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony.
Konstrukcja oparta jest na stelazu pneumatycznym.

« Zapory przeciwpowodziowe.

Tkaniny powlekane, artykuty gumowe:

+ Tkaniny powlekane - tkaniny na odziez ochronng, tkaniny na przenosne zbiorniki na ciecze,
tkaniny na konstrukcje pneumatyczne, tkaniny na pasy, tkaniny na membrany, tkaniny na

kompensatory i przewody elastyczne.
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Turystyka i rekreacja:

e Air Pub przeznaczony jest do zabezpieczania wszelkiego rodzaju imprez plenerowych. Jest
idealnym rozwigzaniem dla firm cateringowych zajmujacych sie obstugq
i organizacjg spotkan integracyjnych, piknikow, biesiad, wesel czy dyskotek. Namiot moze
by¢ wykorzystywany, jako ogrodek gastronomiczny, stoisko handlowe czy nawet,
jako zadaszenie do sezonowych salonéw gier zrecznosciowych.

e Billboardy pneumatyczne stanowig ciekawg alternatywe dla tradycyjnych form prezentacji
wyrobow, budowy wizerunku przedsiebiorstwa, moga byc¢ wykorzystywane réwniez, jako

ekrany projekcyjne.

1.6. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Wedtug stanu na dzien 30czerwca 2012 roku Spétka nie posiadata akcji Spoétki i nie posiadat ich
rowniez zaden podmiot zalezny Spoétki ani osoba trzecia dziatajaca w imieniu lub na rzecz
Spoétki. Sposrod osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke, zgodnie z posiadanymi przez

Spétke informacjami, akcje jednostki dominujacej posiadali:

2012-08-10 2012-06-30
Ip. Akcjonariusz ) - Wartosé ) - Wartosé
Liczba akcji 3 Liczba akcji .
nominalna nominalna
Zarzad
1 ' Piotr Ostaszewski 0 0 0 0
2 Marcin Kubica 175.889 35.177,80 175.889 35.177,80
3 ' Jarostaw Szpak 0 0 0 0
Rada Nadzorcza
1 ' Pawet Kois 175.579 35.115,80 175.579 35.115,80
2 ' kukasz Litwin 60.786 12.157,20 60.786 12.157,20
3 ' Zygmunt Politowski 0 0 0 0
4 ' Piotr Szkurtat 0 0 0 0

2. Omowienie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoftki
2.1. Czynniki i zdarzenia, majace wptyw na osiagniete wyniki finansowe

Istotne umowy i kontrakty handlowe podpisane w pierwszym pétroczu 2012 roku (ze

wzgledu na poziom sprzedazy, rozszerzenie dzialalnosci):

« Umowa z Jednostkqg Wojskowg 4620 na wynajem wielkogabarytowego namiotu

pneumatycznego, okres trwania umowy - 1 rok, warto$¢ umowy netto to okoto
1,1 min z,

+ Umowa z Urzedem Miasta w Ziociencu na sprzedaz namiot typu LUBAWA
Z wyposazeniem, termin realizacji - pazdziernik 2012, wartos¢ umowy netto to okoto
75 tys. zt,

« Umowa z Inspektoratem Uzbrojenia na sprzedaz namiotow wojskowych, termin

realizacji pazdziernik 2012, wartos¢ umowy netto to okoto 5,1 min z,
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« Umowa z Jednostkg Wojskowg 1189 na dostawe namiotow technicznych, termin
realizacji — listopad 2012, warto$¢ umowy netto to okoto 2,5 min zi,

¢ Umowa z Jednostkg Wojskowg 4226 na remont kamizelek OLV i KLV, termin realizacja
- listopad 2012, warto$¢ umowy netto to okoto 810 tys. zt,

« Umowa z Jednostka Wojskowg 4229 na dostawa toreb transportowych i poszyc¢
kamizelek, realizacja - wrzesien 2012, warto$¢ umowy netto to okoto 120 tys. zi,

« Umowa z Kompanig Weglowg S.A. Katowice na dostawe artykutow BHP i sprzetu do
pracy na wysokosci, termin realizacji — grudzien 2012, warto$¢ umowy netto to okoto
182 tys. zt,

« Umowa z MERCUS Polkowice na dostawe artykutdw BHP i sprzetu do pracy na
wysokosci, termin realizacji - maj 2013, warto$¢ umowy netto to okoto 140 tys. zt

W zakresie $wiadczenia ustug przerobowych Spoétka od wielu lat wspotpracuje z klientami

z rynkéw zagranicznych, gtéwnie: Dania, Niemcy oraz Holandia.

2.2. Wyniki finansowe Spofki
2.2.1. Rachunek zyskow i strat

Tabela 1. Rachunek zyskow i strat (w tys. zt)

Za okres
Tytut 0d 01.01.2012  od 01.01.2011 AR
wzgledny
do 30.06.2012 do 30.06.2011
Przychody ze sprzedazy 7 624 14 192 -46,3%
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 7 599 10 822 -29,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 25 3 370 -99,3%
% przychoddw ze sprzedazy ogdétem 0,3% 23,7%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 2 804 3 966 -29,3%
Wynik netto na sprzedazy -2779 -597 -365,6%
% przychodow ze sprzedazy ogdétem -36,4% -4,2%
Pozostate przychody operacyjne 470 39 1113,4%
Pozostate koszty operacyjne 534 235 127,7%
EBIT -2 843 -793 -258,6%
% przychodow ze sprzedazy ogdétem -37,3% -5,6%
Przychody finansowe 11 175 -22,9%
Koszty finansowe 550 3971 33,9%
Wynik przed opodatkowaniem -3 382 -4 589 26,3%
% przychodoéw ze sprzedazy ogétem -44,4% -32,3%
Podatek dochodowy biezacy 0 0
Podatek dochodowy odroczony 64 -485 113,3%
Wynik netto -3 446 -4 104 16,0%
% przychodow ze sprzedazy ogdétem -45,2% -28,9%
EBIDTA -2193 -78 -2717,4%
% przychoddéw ze sprzedazy ogétem -28,8% -0,5%

Spoétka osiggneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 25 tys. zi, nastgpit spadek
w stosunku do roku 2011 o 99, 3%, a wartosciowo o 3 345 tys. zl, przy spadku przychoddéw

ze sprzedazy o 46,3%.
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Zmiany w strukturze przychoddw ze sprzedazy oraz znaczne zmniejszenie poziomu sprzedazy
towarow i materiatdw, miato wptyw na wygenerowane koszty zwigzanych z ich sprzedaza,
ktore to zmniejszyty sie w poréwnaniu do pierwszej potowy 2011 roku o 29,8%. Wolniejszy
spadek kosztow w stosunku do sprzedazy wptynat na pogorszenie poziomu marzy brutto na
sprzedazy, ktora na koniec potrocza wyniosta +0,3 %.

W I potowie 2012 roku nastgpito pogorszenie wyniku netto ze sprzedazy, ktory w biezacym
pétfroczu osiggngt poziom okoto -2,8 min 2zt natomiast w I poétroczu 2011 wynosit
-0,6 min zi. Warto réwniez zauwazy¢, iz dzieki wprowadzonemu systemowy kontroli kosztéw
biezacej dziatalnosci Spoétce udato sie zmniejszy¢ poziom kosztéw ogdlnego zarzadu i sprzedazy

w stosunku do I pétrocza 2011 roku blisko, 0 30%, co wartosciowo stanowito 1.162 tys. zt.

Spétka na koniec pierwszego potrocza 2012 roku osiagneta strate netto w kwocie
3.446 tys. zI, ktora byla o 16% mniejsza, niz w adekwatnym okresie roku 2011.
Rentownos$¢ netto osiggnieta w I pdtroczu 2012 roku przez Spotke byta ujemna i wyniosta :-

45, 2%, przy rentownosci ujemnej 28, 9% w pierwszym potroczu 2011.
2.2.1.1 Wielkosc¢ i struktura przychodow z dzialalnosci podstawowej

Tabela 2. Sprzedaz w segmentach (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy Za okres

produktéow, towaréw i od 01.01.2012 od 01.01.2011 Zmiana Zmiana %
materialow - struktura rzeczowa do 30.06.2012 do 30.06.2011
Sprzet ochronny BHP 1739 2721 -982 -36,1%
Sprzet specjalistyczny 833 4 306 -3473 -80,7%
Ustuga przerobu 3769 3709 60 1,6%
Tkaniny 429 2419 -1 990 -82,3%
Pozostate 854 1037 -183 -17,6%
Razem 7 624 14 192 -6 568 -46,3%

Najwiekszy wartosciowy spadek przychoddéw ze sprzedazy nastgpit w segmencie Sprzetu
specjalistycznego i Tkanin, w stosunku do adekwatnego okresu w 2011 roku o 3.473 tys. zt
(80, 7%) w segmencie specjalistycznym oraz o 1.990 tys. zt (82, 3%) w segmencie tkanin.
W przypadku Tkanin wptyw na to miat spadek sprzedazy na zasadzie ,kupit — sprzedat” do
odbiorcow krajowych. W branzy sprzetu specjalistycznego spadek sprzedazy byt spowodowany
innym okresem podziatu srodkéw budzetowych niz w latach wczesniejszych. Wptyneto to
uruchomienie procedur przetargowych przez jednostki budzetowe dopiero w pod koniec
drugiego kwartatu 2012 roku. Przez to Spoétka nie miata mozliwosci osiggniecia przychodéw na
poziomie zblizonym do roku 2011, gdzie min w pierwszy kwartale roku realizowana byta dwdch
zamoéwien do jednostek budzetowych, na kamizelki kuloodporne i kamizelki kamuflowane o

tacznej wartosci netto okoto 2, 8 min zt.
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Najwyzszy poziom przychodow ze sprzedazy w strukturze przychoddéw ogdtem Spédtka
osiggneta w segmencie ustug przerobowych tzn. 3.769 tys. zt przy bardzo zblizonej wartosci
Z pierwszego potrocza 2011 roku 3.709 tys. zt.

Gtéwnymi krajowymi odbiorcami produktéow sprzedawanych przez Spotke w pierwszym
potroczu 2012 roku byty: Panstwowe i Ochotnicze Jednostki Strazy Pozarnej, krajowe firmy
produkcyjne, Jednostki Wojskowe oraz duze i Srednie przedsiebiorstwa dystrybucyjne.

Wsrdd

przerobowych

najwiekszy przychéd generujg odbiorcy ustug
Spotki:  ISABELLA A/S

oraz BRAND GMBH 2z Niemiec - taczny przychdéd wygenerowany przez tych

kontrahentéw zagranicznych

$wiadczonych przez Spodtke, a wsrdéd nich

z Danii

kontrahentéw w pierwszej potowie 2012 roku wynosi okoto 3,5 min zt.

Tabela 3. Sprzedaz w podziale na produkty i towary (w tys. zf)

Za ok
Przychody ze sprzedazy - a okres

. . =
struktura od 01.01.2012 od 01.01.2011 Zmiana Zmiana %
do 30.06.2012 do 30.06.2011

Przycho@y netto ze sprzedazy 7 497 11 926 -4 429 -37.1%
produktow
P h tt Z

rzychody netto ze sprzedazy 127 2 266 2139 -94,4%
towarow i materiatdw
Razem 7 624 14 192 -6 568 -46,3%

W wyniku analizy struktury sprzedazy przedstawionej w tabeli powyzej, mozna zauwazy¢
zdecydowany spadek sprzedazy towarow i materiatdow w stosunku do pierwszego poétrocza
2011 roku wartosciowo o 2.139 tys. zt, co procentowo stanowi 94,4. W przypadku sprzedazy
produktéw nastgpit wartosciowo spadek o 4.429 tys. zl, co procentowo stanowi 37,1
w stosunku do roku 2011.

Tabela 4. Sprzedaz podziale na rynki (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy produktow, Za okres
towarow i materiatéw - struktura od 01.01.2012 od 01.01.2011 Zmiana
terytorialna do 30.06.2012 do 30.06.2011
Kraj 3984 10 483 -62,0%
Zagranica 3 640 3709 -1,9%
Razem 7 624 14 192 -46,3%

Sprzedaz Spotki zmniejszyta sie zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym, przy czym
szczegdlnie Spotka najwiekszy spadek zanotowata na rynku krajowym. Sprzedaz zagranice
zmniejszyta sie w niewielkim stopniu o 1,9%. Zmniejszenie sprzedazy byly spowodowane

zmiang  struktury sprzedawanych przez Spotke ustug przerobu dla jednego

z kontrahentéw.
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2.2.1.2 Wielkos¢ i struktura kosztéow
Tabela 5. Koszt wiasny sprzedazy (w tys. zt)
Za okres

Wyszczegolnienie od 01.01.2012 o0d 01.01.2011 Zmiana Zmiana %

do 30.06.2012

do 30.06.2011

Amortyzacja 649 715 -66 -9%
Zuzycie materiatéw i energii 4 745 5158 -413 -8%
Ustugi obce 1126 2223 -1097 -49,4%
Podatki i optaty 567 704 -137 -19,5%
Wynagrodzenie 4175 4 882 -707 -14,5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1073 1 249 -176 -14,1%
Pozostate koszty 346 309 37 12%
Razem koszty rodzajowe 12 681 15240 -2559 -16,8%
zmiana stanu produktow -2 166 -2 281 115 -5%
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki -207 -1 -206 20 600%
koszty sprzedazy -1 011 -1 253 242 -19%
koszty ogdlnego zarzadu -1792 -2 714 922 -34%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 7 505 8991 -1486 -17%

Przedstawiona tabela nr 5 pokazuje zmiany w strukturze i dynamice kosztow. Na bazie jej analizy

mozna stwierdzi¢ najwiekszy spadek w I potroczu roku 2012 wartosciowy i procentowy
odnotowaty koszty ustug obcych, wynagrodzenia i zuzycia materiatow i energii.
Amortyzacija
Tabela nr 6 Amortyzacja wedtug KST (w tys. zi)
e a 01.01.2012- ' 01.01.2011- . .
0,
Grupa srodkow trwatych 30.06.2012 30.06.2011 Zmiana Zmiana %
Grunty 0 0 0
Budynki i budowle 68 68 0 0,0%
Obiekty inzynierii wodnej i ladowej 19 19 0 0,0%
Kotly i maszyny energetyczne 22 22 0 0,0%
Maszyny, urzadzenia ogdlnego
zastosowania 41 47 -6 -12,0%
Specjalistyczne maszyny i urzadzenia 186 238 -52 -22,0%
Urzadzenia techniczne 38 38 0 0,0%
Srodki transportu 73 89 -16 -18,2%
Narzedzia, przyrzady i wyposazenie 14 13 1 8,7%
Wartosci niematerialne 189 181 7 3,9%
Suma 649 697 -66 -9,2%

Koszty poniesione z tytutu amortyzacji
0 66 tys. 9,29%.

amortyzacyjnymi okreslonymi w polityce rachunkowosci Spotki.

rok do roku ulegty zmniejszeniu wartosciowo

zt. co stanowi Odpisy dokonywane byty zgodnie ze stawkami
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Koszty zuzycia materiatow i energii

Tabela nr 7 Zuzycie materiatéw i energii - struktura (w tys. zf)
01.01.2012- 01.01.2011-

Koszt 30.06.2012 30.06.2011 Zmiana Zmiana %
Materiaty podstawowe 3432 4 060 -628 -15,5%
Materiaty pomocnicze 425 62 363 585,4%
Paliwo 150 155 -5 -3,3%
Materiaty biurowe 10 29 -19 -65,1%
Pozostate materiaty 97 109 -12 -10,7%
Energia elektryczna 297 362 -65 -17,9%
Gaz 308 332 -24 -7,3%
Woda 26 49 -23 -46,7%
Suma 4 745 5158 -413 -8%

Zuzycie materiatéw i energii ulegto zmniejszeniu roku do roku o 8%, wartosciowo o kwote 413
tys. zt. Ilosciowe pordwnanie rok do roku wykazuje wiekszy zakres potrzeb na materiaty ze
wzgledu miedzy innymi na zmiane struktury sprzedanych wyrobéw. Pomimo ogdlnego wzrostu
cen paliw udato sie zmniejszy¢ koszty zwigzane ze zuzyciem paliw oraz energii elektrycznej
i cieplnej o taczng kwote 94 tys. zt to jest o okoto 11%.

Wprowadzony system kontroli kosztow wptynat na zmniejszenie poziomu kosztow zwigzanych

ze zuzyciem materiatdw biurowych i pozostatych materiatéw tacznie o 31 tys. zi.

Koszty ustug obcych

Tabela nr 8 Ustugi obce- struktura (w tys. z)

01.01.2012 . - 01.01.2011r. -

Koszt 30.06.2012 r. 30.06.2011 r. Zmlana Zmiana %

Transportowe 55 136 -81 -59,4%
Remontowe 30 38 -8 -21,7%
Telekomunikacyjne i pocztowe 71 93 -22 -23,3%
Koszty najmu i dzierzawy 146 180 -34 -18,9%
Handlowe - doradztwo,

posrednictwo 27 178 -151 -84,9%
Obrdbka obca 37 389 -352 -90,5%
Naprawa, przeglady samochoddéw 71 78 -7 -9,1%
Ustugi doradcze, ksiegowe 155 182 -27 -15,0%
Ochrona obiektow 72 80 -8 -10,3%
Sprzatanie obiektow 38 89 -51 -57,1%
Obstuga prawna 24 54 -30 -55,2%
Naprawa i serwis maszyn i

urzadzen 36 29 7 25,4%
Prace informatyczne 53 135 -82 -60,7%
Ustugi bankowe 22 74 -52 -70,1%
Ustugi komunalne 23 41 -18 -43,7%
Obstuga celna 13 40 -27 -67,5%
Pozostate ustugi 253 409 -156 -38,1%

Suma 1126 2223 -1097 -49,4%
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Spadek poziomu kosztéw z tytutu ustug obcych w pierwszym pdtroczu 2012 roku o blisko 50%

w poréwnaniu do roku 2011, wynika przede wszystkim z:

Zmniejszeniem kosztow zwigzanych z posrednictwem i doradztwem handlowym
- spadek o 151 tys. zt, renegocjacja badz zerwanie, nieoptacalnych i nie przynoszacych
zaplanowanych rezultatow, z punktu widzenia osigganych wynikow sprzedazowych,
umow z tytutu ustug posrednictwa,

Zmniejszeniem kosztéow obrébki obcej - spadek o 352 tys. zt, w zwigzku ze zmiang
struktury sprzedawanych produktéw Spétka w znacznie mniejszym stopniu korzystata
z ustug kooperantow,

Zmniejszeniem kosztéw z tytutu obstugi prawnej - spadek o 30 tys. zt, w 2011 roku
Spétka w zwigzku z tworzeniem Grupy Kapitatowej w wiekszym stopniu bylo zmuszona
korzystac z ustug kancelarii prawnych,

Zmniejszeniem kosztéw ustug transportowych - spadek o 81 tys. zt, zmniejszenie tego
rodzaju kosztdbw ma zwigzek: ze spadkiem poziomu sprzedawanych wyrobdw,
zmniejszeniem dostaw surowcéw do Spétki oraz renegocjacjg uméw kurierskich,
Zmniejszeniem kosztow zwigzanych z obstugg IT - spadek o 82 tys. zt, zmiana systemu
ERP pozwolita na wypowiedzenie dotychczas funkcjonujagcych umoéw na obstuge IT ktore

generowaty wysokie koszt i przeniesienie tych dziatan do jednej ze spotek Grupy.

Koszty osobowe

Tabela nr 9 Koszty osobowe - struktura (w tys. zt)

01.01.2012- 01.01.2011-

Koszt 30.06.2012 30.06.2011 ~™ana  Zmiana %
Wynagrodzenia pracownikéw 3988 4 695 -707 -15,1%
Honoraria Rada Nadzorcza 187 187 0 0,0%
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 688 801 -113 -14,1%
Odpisy ZFSS 328 371 -43 -11,5%
Szkolenia pracownikéw 27 30 -3 -8,7%
Pozostate swiadczenia 29 47 -18 -37,9%
Suma 5 248 6 131 -883 -14,4%

Spadek poziomu wynagrodzen pracownikow nastgpit w gtdwnej mierze w pionie handlowym

i administracyjnym Spotki — spadek wynagrodzen brutto o 707 tys. zt (15,1%). Nastgpito

zmniejszenie zatrudnienia zwigzane z jego dostosowaniem do zadan realizowanych przez

Spétke i reorganizacjg niektorych dziatdéw i ich centralizacjg w ramach Grupy Kapitatowej.
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Podatki i optaty

Tabela nr 10 Podatki i optaty- struktura ( w tys. zf)

01.01.2012r. - 01.01.2011r. -

bz 30.06.2012 r. 30.06.2011 r. il i B
Podatek od nieruchomosci 321 306 15 4,9%
Opfaty za wieczyste
uzytkowanie 73 73 0 0,0%
Opfaty gietdowe 44 41 2 6,1%
PFRON 119 119 0 0,1%
Pozostate podatki i optaty 11 166 -155 -93,5%
Suma 567 704 -137 -19,5%

Spadek kosztow z tytutu podatkow i optat, w pierwszym potroczu 2012 roku w poréwnaniu do
pierwszego poétrocza 2011 roku o kwote 137 tys. zl, ma zwigzek gtdwnie ze zmniejszeniem
poziomu sprzedazy oraz wyjatkowo wysokim poziomem tych kosztow w 2011 roku, ktory
wystapit w zwigzku z tworzeniem Grupy Kapitatowej (w 2011 roku Spoétka musiata poniesé
koszty miedzy inny z tytutu podatku od czynnosci cywilno- prawnych w zwigzku z warunkowym

podwyzszeniem kapitatu).

Pozostate koszty

Tabela nr 11 Pozostate koszty- struktura ( w tys. zf)

Koszt 30.06.2012 5. 30.06.2011r. AL AL RO
Podréze stuzbowe 72 81 -9 -10,9%
Reprezentacja i reklama 144 129 15 11,7%
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 97 89 9 10,0%
Pozostate koszty rodzajowe 33 10 23 215,8%
Suma 346 309 38 12,2%

Koszty wytworzenia Swiadczen na potrzeby wiasne

Koszty wytworzenia swiadczen i produktéw na wiasne potrzeby zwigzane sg gtownie z:

+ wytworzeniem produktéw gotowych przekazanych, jako darowizne,

+ kosztami wyrobow i ustug wykonanych w ramach wiasnej dziatalnosci podstawowej
i pomocniczej na rzecz budowy wiasnych srodkéw trwatych, srodkow trwatych
w budowie,

+ wykonania na wtasne potrzeby materiatow, opakowan, narzedzi,

+ wykonania we wtasnym zakresie likwidacji Srodkow trwatych,

« wytworzenia wyrobodw wydanych i swiadczen wykonanych na rzecz wtasciciela, jego

pracownikéw, cztonkdéw zarzadu.
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Koszty sprzedazy
Tabela nr 12 Struktura kosztéw sprzedazy (w tys. zt)
01.01.2012- ' 01.01.2011-
. . -
Koszt 30.06.2012  30.06.2011 Zmiana Zmiana %
Materiaty i energia 132 149 -17 -11,5%
Ustugi obce 284 338 -84 -22,9%
Podatki i optaty 4 1 3 266,4%
Wynagrodzenia 278 383 -105 -27,3%
Sktadki ZUS 69 91 -22 -24,2%
Odpisy na ZFSS 7 7 -1 -8,3%
Swiadczenia pracownicze 7 16 -9 -54,7%
Amortyzacja 61 70 -9 -12,7%
Reprezentacja i reklama 130 153 7 5,4%
Pozostate koszty 40 44 -4 -9,1%
Suma 1012 1253 -241 -19,2%

W pierwszym potroczu 2012 roku nastgpit spadek kosztéw sprzedazy w poréwnaniu do roku

poprzedniego w tacznej kwocie 241 tys. zt tj. 0 19,2%.

Zmiana poziomu kosztow sprzedazy w 2011 roku wynika gtéwnie z:

» reorganizacjq i ustabilizowaniem struktury zatrudnienia w ramach dziatéw sprzedazy,

renegocjacjg badz zerwaniem umow z tytutu ustug posrednictwa handlowego,

reorganizacjg struktur marketingowych w Spotce, centralizacja dziatu marketingu
w ramach Grupy i wspotuczestniczenie Spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej
dzieki Spotka

uczestniczenia w wiekszej ilosci projektéw nie zwiekszajac jednoczesnie poziomu

w przedsiewzieciach marketingowych, czemu miata mozliwos¢
kosztéw ponoszonych z tego tytutu w poréwnaniu z poprzednimi okresami,
zmniejszeniem poziomu sprzedazy w pierwszym potroczu 2012 roku w stosunku do

okresu poréwnawczego,

+ wprowadzeniem przez Zarzad Spoétki regulacji odnosnie wydatkow.

Koszty ogdlnego zarzadu

Tabela nr 13 Struktura kosztéw ogdlnego zarzadu (w tys. zi)
01.01.2012- 01.01.2011- . .
Koszt 30.06.2012  30.06.2011 Zmiana Zmiana %

Materiaty i energia 100 236 -136 -57,5%
Ustugi obce 302 627 -324 -51,8%
Podatki i optaty 269 345 -76 -22,1%
Wynagrodzenia 700 986 -286 -29,1%
Sktadki ZUS 76 125 -48 -38,8%
Odpisy na ZFSS 12 18 -5 -30,1%
Swiadczenia pracownicze 5 11 -6 -55,8%
Amortyzacja 202 191 11 5,9%
Reprezentacja i reklama 13 17 -4 -23,1%
Pozostate koszty 113 159 -47 -29,3%
Suma 1792 2714 -922 -34,0%
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W pierwszym podtroczu 2012 roku nastgpit znaczny spadek kosztow ogdlne zarzadu o taczng
kwote 922 tys. zl, co stanowi obnizenie o 34% w stosunku do pierwszego potrocza
2011 roku.

Wsrod kosztow ogdlnego zarzadu najwiekszym spadkiem w okresie sprawozdawczym,
w porownaniu do roku 2011 charakteryzujg sie ustugi obce spadek o 324 tys. zt (51,8%),
koszty osobowe spadek tacznie o 345 tys. zt (30,3%) oraz koszty zwigzane ze zuzyciem

materiatéw i energii spadek o 136 tys. zt (57,5%).

Na spadek kosztéw ogdlnego zarzadu miaty wptyw miaty miedzy innymi: ustabilizowanie
struktury zatrudnienia w dziatach administracyjnych, reorganizacja i przeniesienie kosztéw
zwigzanych z obstuga IT do spdtki Litex Service, wprowadzenie przez Zarzad kontroli kosztéw

i wyboru dostawcéw ustug (zbieranie i weryfikacja wiekszej ilosci ofert).

Spadek kosztow ogdlnego zarzadu jest rowniez widoczny ze wzgledu na wyzszy niz przecietny
poziom tych kosztow w pierwszym poétroczu 2011 roku, ktéry zwigzany byt z tworzeniem Grupy

Kapitatowej Lubawa S.A.

Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw

Tabela nr 14 Wynik na sprzedazy towaréw i materiatow w tys. zt

01.01.2012- 01.01.2011-

. . -
30.06.2012  30.06.2011 Zmiana Zmiana %
Przechdd ze sprzedazy 127 2 266 -2 139 -94,4%
Koszt sprzedanych materiatéw/towaréw 94 1831 -1737 -94,9%
Wynik brutto na sprzedazy 33 435 -402 -92,4%

% przychoddw ze sprzedazy 26% 19%
Wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy towardw i materiatow w pierwszej potowie 2012 roku spadta

0 2.139 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego, co stanowi spadek o blisko 95%. Z tego
powodu pogorszeniu ulegt rowniez wynik brutto na sprzedazy towardéw i materiatdow z kwoty
435 tys. zt w pierwszej potowie 2011 roku spadt do poziomu 33 tys. w roku 2012, co stanowi
spadek 0 92,4%.

W 2012 roku udato sie wypracowa¢ wyzszy poziom marzy brutto na sprzedazy towardow
i materiatow, w pierwszym poétroczu 2012 roku wyniést on 26% natomiast w okresie

porownawczym 2011 roku 19%.
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2.2.1.3 Wynik na dzialalnosci pozostalej operacyjnej
Tabela nr 15 Pozostate przychody i koszty operacyjne (w tys. zi)

Za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.2012 od 01.01.2011 ;;_?I:Zi;
do 30.06.2012 do 30.06.2011
Pozostate przychody operacyjne:
Rozliczone dotacje 60 31 94%
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 18 1 1700%
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 27 100%
Nadwyzki inwentaryzacyjne 62 100%
Odzyskane naleznosci objete odpisem 17 100 %
Rozwigzanie rezerw 102 100 %
Refaktura ustug 71 100%
Pozostate 101 7 1343%
Razem 459 39 1077%
Pozostate koszty operacyjne:
Strata ze zbycia skfadnikéw aktywow trwatych 16 11 45,5%
Aktualizacja wartosci naleznosci 14 13 7,7%
Aktualizacja wartosci zapasow 153 100%
Niedobory magazynowe 48 100%
Kary umowne 18 37 -51,4%
Koszty ztomowania majatku obrotowego 85 74 15%
Koszty egzekucyjne 14 100 %
Skfadki cztonkowskie 6 2 200%
Koszty refakturowanych ustug 55 100%
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad
dodatnimi 35 100%
Utworzone rezerwy na koszty 26 100%
Koszty due diligence 86 -100%
Pozostate 53 12 342%
Razem 523 235 123%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -64 -196 67,4%

Najwiekszg pozycje wsréd pozostatych przychoddw operacyjnych, stanowi rozwigzanie rezerw

i odpiséw aktualizujacych, w tacznej kwocie 150 tys. zt:

kwocie 102 tys. zt.

Rozwigzanie odpisu na naleznosci w tacznej kwocie 44 tys. zi,

Rozwigzanie odpisu na zapasy — towary w kwocie 4 tys. zi,

Rozwigzanie odpisu na $rodki trwate w budowie utworzonego w 2010 rok w tacznej

Poza rozwigzaniem odpisdw aktualizujgcych istotny wptyw na poziom pozostatych przychodéw

operacyjnych miaty nadwyzki inwentaryzacyjne w kwocie 62 tys. zi.
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Na wysokos$¢ pozostatych kosztow operacyjnych najwiekszy wptyw majg koszty poniesione
w zwigzku z aktualizacjaq wartosci i standw zapasdow magazynowych, w facznej kwocie
286 tys. zi:

« Aktualizacja wartosci zapaséw magazynowych w kwocie 153 tys. zi,
+ Koszty ztomowania majatku obrotowego w kwocie 85 tys. zi,

+ Wartos¢ niedoboréw inwentaryzacyjnych 48 tys. zt.

Na koniec drugiego poétrocza 2012 roku wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej ulegt

poprawie o 132 tys. zt w stosunku do okresu poréwnawczego w 2011 roku.

2.2.1.4 Wynik na dzialalnosci finansowej

Tabela nr 16 Przychody i koszty finansowe (w tys. zt)

Za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2012 od 01.01.2011 v’: ; ;’I'é' Zf’;

do 30.06.2012  do 30.06.2011
Przychody finansowe:
Zysk ze zbycia aktywow finansowych 144
Przychody z odsetek 10 31 -68%
Pozostate 1 100%
Razem 11 175 -94%
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej 0 3511 -100%
Ujemne rdznice kursowe 8 238 -97%
Odsetki: 500 218 129,4%
- od kredytéw 444 136 226,5%
- pozostate 56 82 -32%
Prowizje 18 2 800%
Koszty zbycia inwestycji 23 0 100%
Pozostate 1 2 -50%
Razem 550 3971 -86,2%
Wynik na dziatalnosci finansowej -539 -3 796 86%

Najwiekszy wptyw na wynik na dziatalnosci finansowej miaty koszty zwigzane z odsetkami od
kredytow, ktorych poziom wzrdst o 226,5% tj. o kwote 308 tys. zt. Wzrost poziomu kosztow
finansowych z tytutu odsetek i prowizji, w gtdwnej mierze ma zwigzek z zaciggnietym
w pierwszym potroczu 2011 roku kredytem inwestycyjnym na kwote 13,5 min zt. Wynik na
dziatalnosci finansowej Spoétki ulegt poprawie w stosunku do pierwszego poétrocza 2011 roku o
86% wartosciowo strata zmniejszyta sie 3.257 tys. zt. Wysokie odchylenie w stosunku do
roku ubiegtego w tej pozycji ma zwigzek z aktualizacjg wartosci nieruchomosci inwestycyjnej
w 2011 roku, co spowodowato pojawienie sie w okresie poréwnawczym dodatkowych kosztéw

finansowych w kwocie 3.511 tys. zi.
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2.2.2. Realizacja Prognoz Finansowych

Zarzad LUBAWA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz finansowych na 2012 rok.

2.2.3. Sytuacja majatkowa spoltki

Tabela nr 17 Sprawozdanie z sytuacji finansowej Aktywa (w tys. zt)

LT e e A RO
Aktywa
Aktywa trwafte
Rzeczowe aktywa trwate 13 272 14 150 -6,2%
Aktywa niematerialne 1491 1617 -7,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 3376 3376
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 126 045 126 045
Inwestycje w jednostki stowarzyszone
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 260 2 440 -7,4%
Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe 6 274 6 088 3,05%
Razem Aktywa trwate 152 718 153 716 -0,65%
Aktywa obrotowe
Zapasy 10 838 11 130 -2,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 593 7 886 -67,1%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 671 671 0,0%
Pozostate naleznosci 1526 2 313 -34%
Aktywa finansowe 2077 2 749 -24,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 242 581 -58,3%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1029 1029 0,0%
Razem Aktywa obrotowe 18 976 26 359 -28%
RAZEM AKTYWA 171 694 180 075 -4,65%
Tabela nr 18 Sprawozdanie z sytuacji finansowej Pasywa (w tys. zt)
Stan na Stan na .

Tytut 30.06.2012r. 30.06.2011r,  ZMiana %
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 21 854 21 854 0%
Inne skumulowane catkowite dochody -168 -242 -30,5%
Zyski zatrzymane 125 927 128 414 -2%
Razem kapitat wtasny 147 613 150 026 -1,6%
Zobowiazania
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 11 460 13 146 -13%
Pozostate zobowigzania 105 116 -9,5%
Rezerwa z tytutu swiadczen pracowniczych 300 447 -33%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 354 1210 12%
Razem zobowiazania dlugoterminowe 13 219 14 919 -11,4%
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6 990 8 881 -21,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2228 4 517 -51%
Pozostate zobowigzania 1427 1363 4,7%
Rezerwa z tytutu swiadczen pracowniczych 136 274 -50,4%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 81 78 -15,3%
Razem zobowiazania krétkoterminowe 10 862 15 130 -28%
Razem zobowiazania 24 081 30 049 -20%
RAZEM PASYWA 171 694 180 075 -4,7%
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Na dzien 30.06.2012 r. suma bilansowa Lubawa S.A. wyniosta 171.694 tys. zt i w porownaniu
do stanu koniec pierwszego poétrocza 2011 r. nastgpit spadek o 8.381 tys. zi, czyli o 4,7%.
Spadek ten jest w gtdwnej mierze pokierowany jest zmniejszeniem stanu zobowigzan

i naleznosci krotkoterminowych.

Kapitat wtasny w kwocie 147.613 tys. zt stanowi 86% wartosci pasywow ogotem i ulegt

zmniejszeniu w stosunku do okresu poréwnawczego o 2% wartosciowo o 2.413 tys. zt.

Analiza naleznosci

Tabela nr 19 Struktura czasowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w tys. zt)

Razem Biezace Udziat 2™y L4ziat  do3m.  Udziat od 3 Udziat od 6 Udziat  >12m. Udziat
w tym: do 6 m. do 12 m.
Brutto | 7106 1940  27% 5166 73% 452 9% 135 3% 104 2% 4475 86%
Odpis = -4 513 0 -4 513 0 0 38 0,8% | -4475
Netto 2593 1940 75% 653 25% 452 69% 135 21% 66 10% ) 0,0%

Naleznosci krétkoterminowe brutto z tytutu dostaw i ustug na 30.06.2012 r. wg ksiaqg osiagnety
poziom 7.106 tys. zt.

Naleznosci przeterminowane w sumie naleznosci brutto wg ksigg stanowity 73%,
tj. 5.166 tys. zl, z tego do 3 miesiecy 452 tys. zI, tj. 9% w naleznosciach
przeterminowanych i 6,4% w naleznosciach ogoétem, a powyzej12 miesiecy 4.475 tys. zi, tj.

86% w naleznosciach przeterminowanych i 63% w naleznosciach ogotem.

Naleznosci przeterminowane sg to naleznosci powstate w latach poprzednich z czego wiekszos¢

pochodzi z przed 2010 roku. Na te naleznosci dokonane zostaty odpisy.

Suma odpiséw na naleznosci uksztattowata sie na poziomie 4.513 tys. zt (odpisem objete
zostaty naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy w 100 % ich wartosci oraz czesciowo

naleznosci przeterminowane od 6 do 12 miesiecy)
Kwota naleznosci od jednostek powigzanych wyniosta 339 tys. zt.

Naleznosci ogotem wedtug sprawozdania z sytuacji finansowej na 30.06.2012 r. osiggnety
wartos$¢ 4.790 tys. ziotych i stanowity 2,8 % aktywow ogdétem oraz 25,2% aktyw

obrotowych.

Naleznosci dtugoterminowe nie wystapity.
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Strukture naleznosci przedstawia tabela ponizej.

Tabela nr 20 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (w tys. zt)

Stan na
Wyszczegolnienie 30czerwca | 30 czerwca Zmiana
2012 2011
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 005 12 954 -46%
Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug -4 412 -4 974 -11%
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 593 7 980 -68%
Naleznosci z tytutu b'lezqcego podatku 671 671 0%
dochodowego od os6b prawnych
Pozostate naleznosci
Zaliczki na $rodki trwate i aktywa niefinansowe 2 063 957 116%
Naleznosci z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen 701 290 173%
spotecznych
Udzielone zaliczki na poczet dostaw 0 2 097 -100%
Naleznosci od pracownikow 291 50 482%
Fundusze specjalne 0 87 -100%
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 308 309 -0,32%
Inne 442 869 -49%
Odpisy aktualizujace pozostate naleznosci -2 369 -2 347 0,9%
Razem pozostate naleznosci 1526 2312 -34%

Analiza zobowigzan

Tabela nr 21 Struktura czasowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Razem Biezac Udzia Przeterminowane Udziat  do3m.  Udziat od 3do Udzia od6do Udziat >12 Udziat
e ¥ , W tym: 6 m. t 12 m. m.
2228 1966 | 88,0% 262, 12,0% 95 36% 9 3% 9 3% 149 57%

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na 30 czerwca 2012 r. uksztattowaly sie fqcznie na
poziomie 24.081 tys. zi. Nastgpit spadek poziomu zobowigzan w stosunku do konca
pierwszego potrocza 2011 roku o 19, 9%, wartosciowo o kwote 5.968 tys. zi. Zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty sie o kwote 2.289 tys. zi, co stanowi spadek o ponad

50%0 w stosunku do 30 czerwca 2011 roku.

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug - przeterminowane - stanowity okoto 1 % zobowigzan
ogotem i uksztattowaty sie na poziomie 262 tys. zi. Dotyczyty one zobowigzan z tytutu zakupu

surowcow pod produkcje oraz w gtdwnej mierze ustug doradczych.

Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 54, 9% bilansowych zobowigzan ogdtem, tj.
13.219 tys. zt i zwigzane byty z zaciagnietym kredytem inwestycyjnym, zobowigzaniami
z tytutu leasingu finansowego oraz rezerwami z tytutu $wiadczen pracowniczych oraz

odroczonego podatku dochodowego.

Udziat zobowigzan dtugo - i krotkoterminowych w sumie bilansowej uksztattowat sie na

poziomie 14%o, co stanowi spadek w stosunku do okresu poréwnawczego o 2,7 %.
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Poziom zobowigzan spotki przedstawiajg tabele ponizej:

Tabela nr 22 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (w tys. zf)

Stan na
Diugoterminowe Zmiana %
30.06.2012 30.06.2011
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowiazania
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 105 115 -9%
Razem pozostate zobowiazania 105 115 -9%
Stan na
Krotkoterminowe Zmiana %
30.06.2012 30.06.2011
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2228 4 517 -51%
ZObOV\{quaI"!Ia z tytutu podatkow i 517 833 -38%
ubezpieczen spotecznych
Pozostate zobowiazania
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 359 412 -13%
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych 4 0 100%
Zobowigzania wobec pracownikéw 189 0 100%
Inne zobowigzania 68 54 26%
Fundusze specjalne 162 0 100%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 61 63 -3%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 66 0 100%
Razem pozostate zobowiazania 909 529 72%
Tabela nr 23 Zobowigzania finansowe- struktura ( w tys. zf)
Stan na
Diugoterminowe Zmiana
30.06.2012 30.06.2011

Kredyty bankowe 10 800 12 150 -11%

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingow 660 996 -34%

Razem 11 460 13 146 -13%

Stan na

Krotkoterminowe 30.06.2012 30.06.2011 Zmiana

Kredyty bankowe 6 645 8 482 -22%

Pozyczki 0 0

Zobowigzania z tytutu leasingéw 345 399 -14%

Razem 6 990 8 881 -21,3%

Razem, z tego: 18 450 22 027 -16,2%

Kredyty bankowe 17 445 20 632 -15,5%

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu 1 005 1395 -28%
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2.2.4. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Tabela nr 24 Przeptywy pieniezne (w tys. zt)

Za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.2012 @ od 01.01.2011 Zmiana
do 30.06.2012 do 30.06.2011
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -6 437 -12 291 47,63%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -235 -17 882 98,69%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 396 20 188 -98,04%
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto -6 280 -9991 37,14%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 522 10 572 -38,31%
Srodki pieniezne na koniec okresu 242 581 -58,35%

Na poziom przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej najwiekszy wptyw miaty: zmiana
stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytow i pozyczek oraz zmiana stanu

zapasow i rezerw.

Spétka w pierwszej potowie 2012 roku przeprowadzita inwestycji o niewielkiej wartosci,
w przeciwienstwie do roku 2011 gdzie wsréd wydatkow inwestycyjnych znalazt sie zakup
aktywow finansowych w postaci udziatdw/akcji Spotek wchodzacych, w skiad Grupy
Kapitatowej Lubawa S.A. ma to odzwierciedlenie w przeptywach z dziatalnosci finansowej.
W 2012 roku Spotka korzystata ze srodkéw uruchamianych z linii wielocelowej natomiast
w 2011 roku nastgpit wptyw sSrodkéw z kredytu inwestycyjnego. Spoétka zakonczyta okres
sprawozdawczy ze stanem S$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw wynoszacym
242 tys. zt.

2.3. Wskazniki finansowe

Tabela nr 25 Wskazniki finansowe

L. Okres 1-6 Okres 1-6
Wyszczegolnienie
2012 2011
Rentowno$¢ sprzedazy netto ROS (w %
on P v (w %) -45,2% -28,9%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto
Ren'tov'vnoéé kapitatu wiasnego RQE (w %) o -2,3% -2,7%
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy netto)
y 4 i o,
Stopa.zadlluz.enla (w %) . . ] 14,0% 16,7%
zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywa ogdtem
Wskaznik ptynnosci
1,75 1,74

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki finansowe znajdujg sie na prawidtowym poziomie. W poréwnaniu do roku 2011,
z wyjatkiem wskaznika ROS, ulegty polepszeniu. Wskaznik stopy zadtuzenia ulegt zmniejszeniu
0 2,7% w stosunku do roku 2011 co potwierdza, iz Spotka w szerszym zakresie niz dotychczas

korzysta z finansowania wewnetrznego.

Spétka wykazuje, w zwigzku z niskim poziomem sprzedazy i stratg na sprzedazy netto, strate
finansowa netto, a co za tym idzie ujemne wartosci wskaznikéw ROS (osiggniete przychody nie
sq w stanie pokry¢ generowanych przez spotke kosztow) i ROE ( wskazujacy na efektywnosé

kapitatu wiasnego).

30



Lubawa S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za | pétrocze 2012 r.

<
LUBAWA SA
-

Wskaznik biezacej ptynnosci éwiadczy o tym, Ze Spotka nie ma probleméw z regulowan
biezacych zobowigzan. Wskaznik ten ulegt polepszeniu w stosunku do pierwszego poétrocza
2011 roku.

2.4. Naktady inwestycyjne

2.4.1. Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne

Systematycznie od wielu lat Spotka inwestuje w wdrozenie produktow innowacyjnych, ponizej
tabela przedstawiajqca wielkos¢ nakfaddéw inwestycyjnych poniesionych
w pierwszym potroczu 2012 roku z tytutu poszczegdlnych projektow prowadzonych przez Dziat

Badan i Rozwoju.

Tabela nr 26 Naktady na wdrozenie nowych produktéw (w zt)

Projekt Nakiad
Namiot stelazowy dla THW 2754
Namiot 6x6 szybkorozstawialny 1725
Namiot 6x6, 65 12173
Kamizelka kuloodporna dla kierowcdéw- 2012 2 255
Namiot typu Pajak 7 094
Kamizelka odblaskowa 782
Wktad nozoodporny 6 777
Airmata 3473
Wkitady balistyczne twarde 66 820
Namiot typu Pitka 10 275
Wktady balistyczne- redukcja masy 2 140
Kamizelka kuloodporna dla wojsk ladowych 2012 2576
Plecak dla snajperdéw 6 400
Namiot NT- 2011 76 244
Kabina do dekontaminacji 2012 2916
Kamizelka typu podkoszulek 1 025
Razem 205 429

Spoétka gtownie ponosi wydatki inwestycyjne w produkty z segmentu specjalistycznego, czyli
generujacego najwieksze przychody w perspektywie catego roku. Ws$réd prac rozwojowych

mozna odnalez¢: wkiady, kamizelki kulo i odtamkoodporne, plecak wojskowy.

Wsrod namiotéw ciekawymi produktami jest namiot typu pajak - do tej pory Spodtka nie
posiadata w swej ofercie podobnego wyrobu. Natomiast prace nad namiotem technicznym
NT-2011 - zdobywcq nagrody Defender na Targach MSPO 2011 w Kielcach, dotyczg
dodatkowych ulepszen, usprawnien, ktéore majg na celu w jak najwiekszym stopniu

dostosowanie produktu do oczekiwan odbiorcow.

Nieustannie trwajg rowniez prace na rozszerzeniem oferty w ramach sprzetu BHP

i ratowniczego.
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2.4.2. Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate

Tabela nr 27 Naktady na srodki trwate (w zt)

Inwestycja Naktad
Sprzet laboratoryjny 60
Przebudowa sieci wodociggowej 1963
Terminal wideokonferencyjny 9 902
Unicut Plotter 33 045
Sie¢ komputerowa 12 633
Suma 57 603

W pierwszym kwartale 2012 roku Spodtka zakonczyta inwestycje majaca na celu stworzenie
wiasnego laboratorium mieszanek, o rozpoczeciu ktdrej Zarzad Spotki podjat decyzje w 2011
roku. taczna wartos¢ inwestycji to blisko 95 tys. zt. Dzieki tej inwestycji Spotka jest w stanie
od uzalezni¢ sie od firm zewnetrznych, skréci¢ okres oczekiwania na wyniki badan mieszanek,

a co za tym idzie skroci¢ proces produkcyjny oraz zmniejszy¢ koszty zwigzane z badaniami.

Kolejng zakonczong w pierwszym kwartale 2012 roku inwestycjg byta przebudowa sieci
wodociggowej przy zaktadzie produkcyjnym w Grudzigdzu, przebudowe rozpoczeto w 2011

roku. Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na to przedsiewziecie wyniosta okoto 82 tys. zt.

Spoétka kupita rdwniez nowy Ploter do zaktadu w Lubawie, ktéry stuzy do drukowania uktaddéw
kroju (rozkroju) tkanin, do wszystkich wyrobéw szytych w Lubawa S.A. Wartos$¢ naktadow

inwestycyjnych z tego tytutu wyniosta 33 tys. zt — inwestycja zostata zakonczona.

W pierwszym potroczu 2012 roku Spoétka inwestowata rowniez w sprzet teleinformatyczny
rozbudowe sieci informatycznej przy zaktadzie produkcyjnym w Grudzigdzu. taczna kwota

inwestycji wyniosta okoto 22,5 tys. zi.

Inwestycje w aktywa finansowe
Spétka nie ponosita w pierwszym potroczu 2012 roku naktaddw na zakup aktywéw

finansowych.

2.5. Przewidywany rozwoj Spotki i przewidywana sytuacja finansowa
Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategiq Grupy, Lubawa S.A. zamierza
kontynuowa¢ dziatalno$¢ w zakresie podstawowych segmentéw dziatalnosci. Spoétka planuje

swoj rozwdj w kilku obszarach:
1. Produkty

Nacisk na wspotprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz rozwoj wiasnego dziatu

konstrukcyjnego to jeden z celéw, ktéry pozwoli Spdtce rozwing¢ nowe produkty.
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Nowe produkty obecnie bedace w opracowaniu zwigzane sg sScisle z segmentami i rynkami na

ktore skierowana jest sprzedaz Spotki.

Dziatania podjete przez dziat konstrukcyjny idg w kierunku rozwoju kamizelek dla wojska
i policji, balistyki w szerokim tego stowa znaczeniu rozwoju produktéow zwigzanych

z ratowaniem zycia i bezpieczenstwem pracy.
2. Nowe technologie

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Spotka zwiekszy zasieg penetracji rynku.
Skoncentruje sie nie tylko na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale wchodzi w nowe
rynki takie jak mundury, ubrania specjalne. Innymi stowy wykorzystujac dotychczasowe kanaty

dystrybucji poszerza ich penetracje wchodzac z nowymi innowacyjnymi technologiami.

Waznym projektem jest tu rozpoczecie sprzedazy i produkcji wytrzymatych systeméw odziezy
ochronnej wykonanych z tkanin GORE-TEX zapewniajacych uzytkownikom wygode oraz
komfort niezaleznie od warunkéw pogodowych i stref klimatycznych. Odziez ta jest
zaprojektowana z uwzglednieniem potrzeb koncowego uzytkownika. Konstrukcje oparte na
laminatach GORE-TEX sg wykorzystywane w zdecydowanej wiekszosci armii NATO oraz

panstw UE.
3. Dziatania inwestycyjne

Razem z Ministerstwem Obrony Republiki Armenii, Lubawa zamierza otworzy¢
w Armenii spotke, ktora bedzie produkowata produkty specjalne na potrzeby Armii Armenskiej.
Spoétka jest w trakcie prowadzenia zaawansowanych prac nad organizacjg spotki joint venture,
ktora bedzie produkowac i sprzedawa¢ wyroby nie tylko Lubawa S.A., ale rowniez pozostatych
spotek z Grupy. Realizujgc porozumienie z MORA o wspotpracy w zakresie sprzedazy, promocii,
produkcji oraz dystrybucji sprzetu wojskowego w Armenii i krajach sasiednich Spoétka
przeprowadzita szereg dziatan przygotowawczych, miedzy innymi wytypowano produkty, ktore

po dostosowaniu do warunkéw armenskich bedg produkowane w organizowanej spotce.

Lubawa S.A. ma podpisany list intencyjny z Ministerstwem Obrony Narodowej Armenii, ktory

okresla warunki inwestycji:

+ Plan zakupow na najblizsze 5 lat,
« Strukture wtasnosciowg spotki joint venture,

« Warunki funkcjonowania spétki joint venture na rynku ormianskim.

Oprocz w/w celéw Spotka zamierza w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatania w zakresie zmian
organizacyjnych w Grupie i Spétce, ktorych wynikiem jest obnizenie kosztéw oraz poprawa

efektywnosci.
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3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Spétce jest ograniczenie
zmiennosci przeptywdéw finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajacych z ekspozycji
Spétki na réznego rodzaju ryzyka. Operacyjne dziatania sprowadzajg sie do maksymalizowania
strumienia generowanej gotéwki w stosunku do ryzyka jej wypracowania, co w diugim okresie

przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost wartosci rynkowej firmy.

Na sytuacje finansowg LUBAWA S.A. ma wptyw szereg czynnikéw makroekonomicznych oraz

czynnikéw wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci przez Spétke.
Czynniki makroekonomiczne

A. Pozytywne
« zapotrzebowanie na produkty oferowane przez Spoétke w kraju utrzymuje sie na
stabilnym poziomie,
+ pojawianie sie zapytan ofertowych i zapraszanie do udziatu Spoétki w przetargach

publicznych na rynkach zagranicznych.

B. Negatywne

+ konkurencja wymuszajaca koniecznos¢ obnizenia cen i marz na sprzedawanych
wyrobach i towarach,
e zmieniajace sie przepisy podatkowe,

e niestabilna sytuacja na rynkach finansowych.
Czynniki wewnetrzne

C. Silne strony

+ LUBAWA S.A. posiada dobrg marke u odbiorcow,
e produkty niespotykane na rynkach,

» posiadanie certyfikatow,

« wykwalifikowana sita robocza,

« stabilna sytuacja finansowa.

D. Stabe strony

+ niedobdr kadry inzynierskiej do tworzenia, wdrazania nowych produktéw,

+ mata ilos$¢ produktéw innowacyjnych wprowadzanych na rynek.
W dziatalnosci gospodarczej Spotki mozna wyrdzni¢ nastepujace obszary narazone na ryzyko:

+ sprzedaz zagraniczna - Spodtka prowadzi sprzedaz eksportowg, ktéra stanowi

(w zaleznosci od okresu) okoto 15% przychodow ze sprzedazy. Gtownymi
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zagranicznymi rynkami zbytu jest Unia Europejska. Dodatkowe rozwijana jest sprzedaz
na rynki wschodnie oraz rynki azjatyckie. Transakcje walutowe zawierane sag
w walutach: euro i dolar amerykanski;

+ Import - Spdtka dokonuje czesci zakupow materiatéw produkcyjnych oraz towardw na
rynku europejskim oraz rynku azjatyckim. Platnosci za zakupy importowe dokonywane
sg w walutach: euro i dolar amerykanski;

+ Zakupy komponentéw do produkcji tworzyw sztucznych: polipropylen, sadza
techniczna, kauczuk itp.;

e Transakcje pochodne na rynku walutowym;

« Dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja rynkéw zbytu.
Rodzaje ryzyk:
Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako zmiennos$¢ przeptywédw pienieznych wyrazonych
w PLN na skutek zmian kurséw walutowych. Ekspozycja na ryzyko walutowe w Spoice

powstaje na skutek:

e Transakcji sprzedazy i zakupu w walutach obcych,
e Transakcji denominowanych w walutach obcych,
« Ponoszenia kosztow frachtow w walutach obcych,

« Dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja zagraniczna.

Transakcje sprzedazy na rynku krajowym dokonywane sg przewaznie w PLN i nie sg
indeksowane do kurséw walut obcych, co implikuje, ze przeptywy z tytutu sprzedazy krajowej
nie sg narazone na ryzyko walutowe. W przypadku transakcji sprzedazy
w eksporcie, ceny ustalane sa w walutach obcych, co sprawia, ze przeptywy pieniezne
z tytutu transakcji sprzedazy w eksporcie na razone sg na ryzyko walutowe. Analogiczna
sytuacja ma miejsce w przypadku zakupow. Na rynku krajowym przewazajgca ich czesc

dokonywana jest w PLN natomiast zakupy importowe narazone sg na ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej generowane jest zaréwno przez niedopasowanie
wartosci jak rowniez niedopasowanie terminow wptywow i wydatkow
w poszczegolnych walutach. Istotne z punktu widzenia pozycji walutowej Spotki sq dwa rodzaje

ryzyk walutowych:

» Ryzyko spadku kursu EUR do PLN,
e Ryzyko wzrostu kursu USD do PLN.

W przypadku dziatalnosci finansowej Spotka narazona jest na ryzyko walutowe ze wzgledu na
stosowanie instrumentéow pochodnych denominowanych w walutach obcych, przy czym ze

wzgledu na warto$¢ podejmowanych przez Spotke transakcji zabezpieczajacych ryzyko to
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aktualnie jest niewielkie, a ewentualne niekorzystne zmiany kurséw walut nie powinny
prowadzi¢ do znaczgcego pogorszenia sie wyniku finansowego. Spotka nie posiada kredytow

lub innych Zrodet finansowania wyrazonych w walutach innych niz PLN.
Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe w Spoétce powstaje gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne
i wynik finansowy narazone sg na zmienno$¢ z tytutu zmiany cen towardw, produktéw lub
surowcoéw. Ryzyko cenowe w Spéice odnosi sie do zmiennosci marzy Spotki w walucie

transakcji.

Zrodtem ekspozycji Spotki na ryzyko cenowe jest dziatalno$¢ operacyjne - ekspozycja na

ryzyko cenowe powstaje na skutek:

» Sprzedazy towarow i produktow,
» Zakupu towardw i produktow,

« Zakupu surowcow.

Ekspozycja na ryzyko cenowe w Spodice jest stosunkowo mata i pozostaje bez znaczgcego
wptywu na wynik finansowy. Z uwagi na jego niewielkie znaczenie zarzadzanie tym ryzykiem
ogranicza sie do odpowiedniego ksztattowania  warunkéw uméw  handlowych

w taki sposéb, aby ograniczy¢ narazenie Spoétki na wspomniane ryzyka.
Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stép procentowych Spotki powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy
pieniezne i wynik finansowy sg narazone na zmienno$¢ z tytutu zmiany wysokosci
referencyjnych stop procentowych. Taka sytuacja ma miejsce na skutek finasowania swojej
dziatalnosci poprzez pozyskiwanie =zadluzenia oprocentowanego wediug zmiennej stopy
procentowej. Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci
dziatalnosci inwestycyjnej leasingiem dtugoterminowym oraz kredytem bankowym. Wszystkie
formy finansowania dziatalnosci s oparte o zmienng stope procentowg bazujacg na stawce
WIBOR. Spétka na biezaco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej,
majacymi bezposredni wptyw na rynek stop procentowych w kraju.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mieé
forme niewyptacalnosci kontrahenta, jedynie czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia

w spfacie zadtuzenia lub innego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.
Spétka narazona jest na ryzyko kredytowe powstajace w obszarze:

+ Podstawowej dziatalnosci Spotki - zrédiem ryzyka sg transakcje sprzedazy produktow

i zakupu surowcow,
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« Zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spotce - ryzyko kredytowe dotyczy tu mozliwosci
wystgpienia sytuacji braku realizacji zobowigzan drugiej strony transakcji
zabezpieczajacej w stosunku do Spétki, jezeli wartos¢ godziwa transakcji jest dodatnia

z punktu widzenia Spotki.

Spétka stara sie ogranicza¢ ryzyko kredytowe poprzez wspotprace ze wiarygodnymi
przedsiebiorstwami. Przed przyznaniem kredytu kupieckiego w Spotce odbywa proces
weryfikacji finansowej sytuacji oraz zdolnosci ptatniczych potencjalnego odbiorcy zgodnie
z politykg kredytu kupieckiego przyjetg w Spodice. Ponadto, dzieki biezacemu monitorowaniu
standw naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci do tej pory nie byto
znaczace i Spotka dotozy wszelkich staran by sytuacja taka miata miejsce réowniez
w przysztosci. Ponadto Spétka wspoétpracuje z jednym z najwiekszych ubezpieczycieli
naleznosci. Negatywny wptyw na ryzyko kredytowe ma ogdlna sytuacja gospodarcza kraju,

przez co ryzyko kredytowe moze wzrosngc.

Ryzyko ptynnosci

Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej.
Na chwile obecng spotka korzysta z kredytéw bankowych. W celu zabezpieczenia ryzyka
zwigzanego z ptynnoscig finansowg spotka ma otwarty limit kredytowy w banku PKO S.A. Limit
ten jest odnawiany, co roku.

Ryzyko operacyjne

W kazdym obszarze biznesowym Spoétka narazona jest na ryzyko operacyjne wynikajace
z niewlasciwie funkcjonujacych proceséw, procedur, systemodw, ludzkich btedow, jak rowniez
z celowych dziatan, ktérych konsekwencjg moze by¢ niewtasciwe funkcjonowanie proceséw
biznesowych, prowadzace do powstanie strat finansowych. Spoétka chcac zminimalizowad
mozliwos$¢ pojawienie sie nieprawidtowosci, a w przypadku ich wystgpienia jak najszybciej
wprowadzi¢ dziatania naprawcze stosuje system wewnetrznej kontroli oraz przeprowadza

audyty wewnetrzne.
Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcéow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim
uwzgledni¢ fakt dominujacej pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcéw.
W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak diugoletniego kontrahenta, zostaty
podjete kroki zmierzajace do poszerzenia grupy odbiorcéow, zaréwno w kraju, jak tez za

granicg. W pozostatych obszarach dziatania Spotki ryzyko to jest niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji na specyficzne wymagania oraz atesty bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby spotki

LUBAWA S.A. producenci oraz dostawcy materiatdw musza spetnia¢ z gory okreslone kryteria
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jakosciowe. Wiekszg czes$¢ dostawcow spotki stanowili producenci krajowi, wsrod ktorych
znajdowali sie zaroéwno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady rzemieslnicze oraz
najblizsze w regionie hurtownie. Spoétce udato sie w wielu newralgicznych przypadkach
zbudowacé sie¢ alternatywnych Zzrdodet dostaw i wyeliminowa¢ z grona dostawcow tych
w przypadku ktorych, Spétka nie byta w petni usatysfakcjonowana jakoscig swiadczonych ustug
lub dostarczanych wyrobdw. Niestety ze wzgledu na specyficzne wymagania klientow oraz
konieczno$¢ posiadania odpowiednich certyfikatdbw nie zawsze udaje sie znalez¢
alternatywnych dostawcéw, co ogranicza negocjacyjne mozliwosci Spotki. Spoétka wprowadza
réowniez coraz wiecej rozwigzan w kwestiach zamiennikéw tak, aby mogta korzysta¢ z ustug

i wykorzystywac¢ we witasnej produkcji materiaty dostarczane przez pozostate spétki z Grupy.

Lubawa S.A. konsekwentnie dgzy do zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcéw,

ktore niestety ze wzgledu na specyfike produkcji jest nadal relatywnie wysokie.
Budzet Panstwa

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajgcych na wynik spoétki czynnikow jest uzaleznienie
znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu panstwa i srodkéw przeznaczanych na okreslone
zakupy budzetowe przez instytucje publiczne takie jak Ministerstwo Obrony Narodowej, czy
Panstwowa Straz Pozarna. Spoétka szczegdlnie mocno odczuwa to w pierwszej potowie roku,
gdzie czesto $rodki z budzetu sg rozdzielane w drugim kwartale. To powoduje, ze zamdwienia
wynikajace z wygranych w tym okresie przetargow Spotka bedzie realizowaé w drugiej potowie
roku. Taka sytuacja wigze sie z duzg sezonowoscigq produkcji i jej przecigzeniem w ostatnich
miesigcach roku oraz czesto wolnymi, niewykorzystywanymi mocami produkcyjnymi
w pierwszej potowie roku (ze wzgledu na specyfike Spotka nie moze produkowac wyrobdw

»na potke”). Wptywa to rowniez na wyniki finansowe osiggane przez Spotke.
Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktéw BHP
i produkowanych systemoéw chronigcych przed upadkiem 2z wysokosci. Kluczowym
konkurentem na rynku polskim, a takze na kilku europejskich rynkach osciennych jest firma
Protekt, ktérej strategia dziatania jest zanizanie ceny produktéow. W tym segmencie
produktowym na rynku pojawiajq sie takze producenci zagraniczni (np. z Hiszpanii, czy Czech)
produkujacy swdj asortyment na dalekim wschodzie (Chiny, Indie) i dzieki temu uzyskujacy
bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi te czynniki majg wptyw na niskie marze sprzetu
chronigcego przed upadkiem z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy réwniez sprzetu

ratowniczego, gdzie konkurencja rowniez jest bardzo silna i widoczna na rynku.
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4. Pozostate

4.1. Organizacja oraz sytuacja kadrowo-ptacowa

Przecietny stan zatrudnienia w okresie od 01.01.2012 r. do 30.06.2012 r. w etatach
(w uwzglednieniem pracownikéw przebywajacych na urlopach wychowawczych) byt nizszy o 53

etaty w poréwnaniu do przecietnego stanu zatrudnienia w I potroczu 2011 roku.

Przecietny stan zatrudnienia

Przecietny ilo$¢ zatrudnionych w okresie

Wyréznienie Przyrost Przyrost wzgledny

01.01.2012 r. - 01.01.2011 r. - podstawa 2011 r.
30.06.2012 r. 30.06.2011 r.
Pracownicy umystowi 70 104 -34 -33%
Pracownicy fizyczni 215 234 -19 -8%
Razem 285 338 =53 -16%

Stan zatrudnienia na dzien 30.06.2012

Ilo$¢ zatrudnionych w osobach na dzien
Przyrost Przyrost wzgledny podstawa

30.06.2012r. 30.06.2011r. AL
286 334 -48 -14%
Zmniejszenie poziomu zatrudnienia, ktore nastgpito szczegdlnie w dziatach administracyjnych
ma zwigzek z omawianymi wczesniej zmianami organizacyjnymi w Spoétce i Grupie, ktore
wprowadzanie rozpoczeto sie w 2011 roku. Wtedy tez miata miejsce centralizacja takich
dziatdw administracyjnych jak: dziat marketingowy, dziat zaopatrzenia i dziat informatyczny
oraz przejecie ich zadan przez pracownikow Spétki Litex Service $wiadczacej ustugi

w wymienionym zakresie dla Spotek nalezacych do Grupy Lubawa.

Zwiazki zawodowe

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w Spoice funkcjonowaty dwie organizacje zwigzkowe:
1. Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy SOLIDARNOSC przy Lubawie S.A.
Rozwigzany: trwa nadal

Liczba osdéb: 13 oséb

Relacje: POZYTYWNE

2. Miedzyzakiadowy Zwigzek Zawodowy Grudzigdzkich Zaktadow Pracy
Rozwigzany: trwa nadal

Liczba oséb: 51 oséb

Relacje: POZYTYWNE
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Ukiad zbiorowy

Dnia 31.05.2011 r. zostat rozwigzany Uktad Zbiorowy obowigzujacy w Spdtce
od 19.11.2003 r.

4.2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Dziat Badan i Rozwoju zajmuje sie gtownie analizg i wdrazaniem innowacyjnych produktow
(takich, ktorych technologie nie byty dotychczas znane firmie, badz modernizacja
i optymalizacja juz istniejacych technologii). Oznacza to w praktyce badanie nowych
technologii, ewolucji obecnych produktéw, pod kontem zapewnienia klientowi unikalnej
wartosci, zas firmie jak najwiekszych zyskow i osiggnieciu przewagi konkurencyjnej. Skupia

swojg uwage w obszarach strategicznego rozwoju Spotki:

« korzystanie z wtasnych doswiadczen,

« wspoltpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi,

+ mozliwosci rozwoju i inwestycji,

e badanie rynku, obserwacja konkurencji,

+ pozyskiwanie pracownikéw o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczenia,

« mozliwos¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje,

« zwiekszenie swiadomosci oraz identyfikacji pracownikow z dziataniami podejmowanymi
w Spotce,

+ pozyskiwanie s$rodkéw finansowych, dodatkowych $rodkéw na rozwdj nowych
technologii, produktéw oraz zoptymalizowanie kosztéw wyrobow juz produkowanych.

1. Wazniejsze osiqgniecia w obszarze badan i rozwoju

Opracowanie projektu badawczo-rozwojowego, w celu pozyskania dodatkowych s$rodkéw na

rozwoj nowych technologii:
Whniosek o dofinansowanie projektu INNOTECH w ramach $ciezki programowej In-Tech
TYTUL WNIOSKU: Zaawansowana kamizelka do ochrony indywidualnej

Przedmiotem wniosku jest opracowanie zaawansowanych technologicznie struktur ochronnych,
ktére postuzg do produkcji kamizelek ochronnych. Zatozeniem projektu, jest opracowanie
rozwigzania, taczacego odporno$s¢ na roznorodne zagrozenia, na ktére narazeni sg

funkcjonariusze stuzb mundurowych.

Whniosek ztozony w konsorcjum z Wojskowg Akademia Techniczna.
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2. Nowe wyroby i modernizacje - prace Dziatu Badan i Rozwoju Lubawa S.A.:

e Modernizacja Namiotu Technicznego na stelazu sztywnym, szybko-rozstawianym,
 Namiot sztabu dowodzenia,

« Wodery,

« Kontener ze zbiornikiem wodnym,

+  Worek wypornosciowy,

+ Modernizacje ubran ochronnych (miedzy innymi kombinezon do pracy w wodzie),
¢ Modernizacja todzi motorowej ORKA,

« Namiot typu Pitka,

¢ Namiot tupu Pajak,

« Kabina do dekontaminacji 3-segmentowa,

» Modernizacja Kamizelki DELTA,

+ Modernizacja Kamizelki PATRON,

e Poszycie modutowe dla kamizelki OLV,

e Poszycie modutowe dla kamizelki KLV,

e Modernizacja Kamizelki Defender Special QR,

« Wktad nozo- i kuloodporny do kamizelek ochronnych,

e Wktad kuloodporny o obnizonej masie do kamizelek ochronnych,
« Kamizelka odblaskowa (ostrzegawcza),

« Namiot uniwersalny FALCON 6x6,65 m.

3. Strategia dziatania w obszarze Badan i Rozwoju

Gtéownymi elementami strategii s permanentne dziatania nad rozwojem nowych,
innowacyjnych produktow oraz poprawa i optymalizacja stosowanych materiatow

i surowcow w wyrobach oraz stosowanej technologii.

Strategia opiera sie na misji Spotki i nakierowana jest na stabilny wzrost wartosci Spotki,
poprzez umochienie pozycji firmy, jako solidnego i profesjonalnego partnera
w zamowieniach dla stuzb mundurowych, w tym dla: wojska, policji, strazy granicznej, strazy
pozarnej oraz strazy miejskiej. Strategia zaktada rozwoj pozycji lidera na polskim rynku w
drodze przeje¢ i akwizycji firm z branzy oraz podjecie dziatan w zakresie rozwoju oferty
najwyzszej, jakosci wyrobow. Spotka planuje w najblizszym czasie unowoczesnienie technologii
produkcji dzieki zastosowaniu nowoczesnych urzadzen. Zamierza réwniez wprowadzi¢ do

swojej oferty nowe produkty, majace na celu podniesienie, jakosci dotychczasowej dziatalnosci.
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4.3. Ochrona srodowiska

Specyfika dziatalnosci Spoétki powoduje powstawanie odpaddow niebezpiecznych oraz innych niz
niebezpieczne, w trakcie i po zakonczeniu proceséw produkcyjnych. W chwili obecnej nie
istniejg zadne rozwigzania technologiczne w przemysle widkienniczym dajagce mozliwosc
produkcji bezodpadowej. Dlatego Spétka nie mogac unikngé powstawania odpadow prowadzi
statg kontrole ilosci wytwarzanych odpaddw i szuka rozwigzan organizacyjnych i technicznych

zmierzajacych do zminimalizowania ilo$¢ produkowanych odpaddw.

W Spoétce przestrzega sie prawidtowej eksploatacji maszyn produkcyjnych, urzadzen biurowych
oraz instalacji oswietleniowej. Stosowane sg, coraz bardziej energooszczedne i trwalsze,
maszyny i urzadzenia. Opracowywane sg optymalne technologie wykrawania materiatéw,
opierajace sie o maksymalne wykorzystanie surowca, przez co minimalizowany jest udziat
produktu resztkowego (odpadowego). W celu ograniczenia ilosci odpadéw opakowaniowych,
materiaty do produkcji oraz materiaty wykonczeniowe i dodatkowe sg sprowadzane w ilosciach

hurtowych, opakowania kartonowe, w miare mozliwosci, uzywane sg wielokrotnie.

Odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji oddawane sa tylko wyspecjalizowanym
zaktadom posiadajacym odpowiednie zezwolenia, co daje pewnos¢, ze sg one odzyskiwane

i unieszkodliwiane w sposob bezpieczny dla srodowiska
W Spotce w czasie procesow produkcyjnych wytwarzane sg nastepujace odpady:

e Papier i Tektura,

e Folia i Tworzywo sztuczne,

 Niesegregowane odpady komunalne,

« Odpady materiatéw ztozonych (tkaniny impregnowane, elastomery, plastomery),

+ Odpady z produkcji klejow i szczeliw.

W Spotce prowadzona jest optymalna gospodarka majgaca na celu minimalizacje ilosci
wytwarzanych odpadéw, powstate odpady poddawane sg selekcji w celu tatwiejszej ich

utylizacji i odzysku.
4.4. System Zarzadzania Jakoscia

Do sierpnia roku 2011 tylko zaktad w Lubawie posiadat certyfikowany System Zarzadzania
Jakoscig (SZJ). Jednakze od poczatku 2011 r. trwaty prace nad wdrozeniem SZJ rowniez
w zaktadzie w Grudziadzu. SZJ byt wdrazany w oparciu o norme PN-EN ISO 9001:2009 (ISO
9001:2008) i publikacje AQAP 2110:2009. W sierpniu 2011 r. odbyt sie audyt certyfikacyjny
SZJ w LUBAWA S.A., obejmujacy oba zaktady. W jego wyniku Spoétka uzyskata dwa certyfikaty
wydane przez Zaktad Systemodw Jakosci i Zarzadzania w Warszawie: na zgodnos¢ z normg ISO
9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2009) oraz na zgodnos$¢ z publikacjg AQAP 2110:2009. W Spétce

co roku odbywajq sie audyty nadzoru.
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Ilos¢ procesdow okreSlonych w Spétce w ramach SZJ wynosi 7, w tym jest proces
Wewnetrznego Systemu Kontroli. Kazdy proces posiada swojego wiasciciela (lidera) czyli

pracownika odpowiedzialnego za jego funkcjonowanie i doskonalenie.

Podstawowym dokumentem, opisujacym SZJ jest Ksiega Jakosci, zawierajaca podstawowe

informacje na temat funkcjonowania SZJ w Spotce.

Obowigzujaca w 2012 r. w LUBAWA S.A. Polityka Jakosci zawiera cele gtowne (strategiczne)
oraz. cele operacyjne uszczegdtowiajace cele gidwne. Cele operacyjne sa sparametryzowane,
co utatwia ocene skutecznosci ich realizacji. Z celami operacyjnymi skorelowane sg cele
procesow. Ich parametryzacja umozliwia monitorowanie, ocene i wprowadzanie zmian

doskonalacych do funkcjonowania proceséw.

Realizacja celow Polityki Jakosci i celéw proceséw sprawdzana jest m. in. podczas audytow

wewnetrznych oraz przegladéw SZJ. Tegoroczny przeglad SZJ odbyt sie w maju.

Funkcjonowanie SZJ sprawdzane jest m. in. poprzez przeprowadzanie audytéw wewnetrznych
w Spdtce zgodnie z wprowadzong i zatwierdzong procedurg. W wyniku audytow formutowane

sq niezgodnosci oraz wnioski do doskonalenia SZJ.

Spétki posiada, w gronie pracownikéw certyfikowanych audytoréw wewnetrznych systemu

zarzadzania, jakoscia.

Dziatania korygujace i zapobiegawcze przeprowadzane sg w obszarach gdzie powstajgq
niezgodnosci czy istnieje potrzeba udoskonalenia procesu i/lub wyrobu. Niezgodnosci
dotyczace wyrobow, w tym reklamacje od klientéw rejestrowane sg przez Kierownika Dziatu

Zapewnienia Jakosci, ktory wystawia tez karty dziatan korygujacych i zapobiegawczych.
WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI

W drugim kwartale 2012 roku Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie
przeprowadzito, w Spotce, audyt odnowienia waznosci certyfikatu WSK, zakonczony wynikiem

pozytywnym.
Podstawowym dokumentem WSK jest Ksiega WSK.

5. Istotne umowy zawarte przez Spotke w pierwszym poétroczu 2012 roku

W dniu 20.02.2012 r. do Spoétki wptyneta ramowa umowa wspotpracy zawarta pomiedzy
Lubawa S.A. a W.L. Gore & Associates, Inc. Zawarta umowa wigze sie z rozpoczeciem
dtugoterminowej wspdtpracy pomiedzy stronami zgodnie, z ktérg W.L. Gore & Associates Inc.
udziela Lubawa S.A. zgody na wykorzystywanie tkanin wyprodukowanych w technologii
Gore-Tex® oraz znakéw towarowych, ktérych prawnym wiascicielem jest W.L. Gore

& Associates Inc. (raport biezacy 3/2012).
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Na podstawie zawartej ramowej umowy W.L. Gore & Associates Inc. zgodzit sie udzieli¢ licencji
na Znaki Towarowe bedace jego wtasnoscig, w celu uzycia ich na wskazanych wyrobach
Emitenta, ktére zawiera¢ bedg wyroby W.L. Gore & Associates.

W ramach umowy W.L. Gore & Associates bedzie dostawcg tkanin wykonanych w technologii
Gore-Tex® dla produktow oferowanych przez spétki z grupy Lubawa S.A. Przedmiotowa
umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, moze zosta¢ wypowiedziana z zachowaniem
180-cio dniowego okresu wypowiedzenia.

W ocenie Zarzadu Lubawa S.A. umowa na wykorzystanie materiatow w technologii Gore-Tex®
umozliwi oferowanie produktéw o istotnie wyzszej, jakosci oraz otworzy nowe rynki zbytu dla
spotek z grupy Lubawa S.A.

W dniu 14.06.2012 r. Spotka podpisata umowe z Inspektoratem Uzbrojenia z siedzibg
w Warszawie na dostawe namiotéw wojskowych. Wartos¢ umowy brutto to okoto

6.291 tys. zt. Realizacja umowy ma nastgpic¢ do dnia 31.10.2012 r.

Zgodnie z zawarta umowg Spoétka zaptaci zamawiajagcemu kare umowng za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie umowy, w wysokosci 10% wartosci umowy brutto w przypadku, gdy
Spétka odstgpi od umowy z przyczyn zaleznych od niej,

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

6. Informacje o istotnych zdarzeniach, ktore mialy miejsce po dniu
bilansowym

W dniu 09.07.2012 roku Spoétka (Kredytobiorca) podpisata Umowe z BRE Bank Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie o kredyt obrotowy w kwocie 3 min zt. (raport biezacy 14/2012).
Wskazany kredyt zostat oddany do dyspozycji od dnia podpisania umowy. do dnia 31.10.2012
r. Data ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 31.12.2012 r. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne i sktada sie ze stawki WIBOR 1M, powiekszonej o marze Banku. Przeznaczeniem
$srodkow pozyskanych z transakcji kredytowej jest finansowanie zobowigzan o charakterze
biezacym wynikajacych z realizacji kontraktu handlowego z tytutu, ktérego wierzytelnosc
stanowi zabezpieczenie kredytu.
Zabezpieczenie wykonania zobowigzan Kredytobiorcy z tytutu Umowy stanowiq:

« weksel in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjq wekslowg,

+ przelew wierzytelnosci z kontraktu handlowego na kwote 6.291.450,00 zt brutto (szesc

miliondw dwiescie dziewiecdziesiat jeden tysiecy czterysta piecdziesiat ztotych),

Warunkiem uruchomienia kredytu bylo przedtozenie przez Kredytobiorce oswiadczenia
potwierdzajacego wykorzystanie srodkow zgodnie ze specyfikacjg zobowigzan o charakterze
biezacym, wynikajacych z realizacji kontraktu.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegajgq od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W wyniku podpisania ww. umowy zmienita sie struktura kredytowania w Spotce.
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Suma kredytéw obrotowego oraz w rachunku biezacym wynosi obecnie 11.000.000,00 zt

(jedenascie miliondw ztotych).

W dniu 17.07.2012 r. Spodtka podpisata umowe z Jednostka Wojskowg 1189 z siedzibg
w Bydgoszczy na dostawe namiotéow technicznych. Warto$s¢ umowy brutto to 3.075 tys. zt.
Realizacja umowy ma nastgpi¢ do dnia 30.11.2012 r.

Zgodnie z zawarta umowg Spoétka zaptaci zamawiajgcemu kare umowng za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie umowy, w wysokosci:

« 5% warto$sci umowy brutto, gdy Spodtka odmoéwi realizacji umowy, nie spetni
Swiadczenia okreslonego w umowie lub od niej odstapi albo ja rozwiagze,

+ 0,5% wartosci brutto niezrealizowanej umowy za kazdy dzien zwiloki w wykonaniu
umowy, gdy wykonawca bedzie wykonywat umowe wadliwie, sprzecznie z umowag,
dostarczy przedmiot zamodwienia objety umowag niekompletny nie pézniej jednak niz do
10 dni od daty zakonczenia realizacji umowy,

+ 10% wartosci umowy brutto w przypadku gdy Spoétka odstapi od umowy z przyczyn
zaleznych od niej,

« 10% wartosci brutto reklamowanego przedmiotu zamodwienia, w przypadku nie
wykonania przez Spotke obowigzkow wynikajacych z udzielonych gwarancji.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 31.07.2012 r. Pan Piotr Ostaszewski zostat, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 31.07.2012 r., zawieszony w wykonywaniu czynnoséci Prezesa Zarzadu do czasu jego
formalnego odwotania z tej funkcji (raport biezacy 18/2012)

W dniu 06.08.2012 r. wptyneta do Spotki pisemna rezygnacja Pana Piotra Ostaszewskiego
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki (raport biezacy 19/2012).

Dnia 08.08.2012 r. Rada Nadzorcza Spotki, jako uprawniony organ podjeta uchwate o przyjeciu
rezygnacji Pana Piotra Ostaszewskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu LUBAWA S.A.
w Ostrowie Wielkopolskim. Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia tj. z dniem
08.08.2012 r. (raport biezacy 20/2012).

W dniu 08.08.2012 r. Pan Marcin Kubica ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 08.08.2012 r. Przyczyna rezygnacji Pana Marcina Kubicy byto zgtoszenie
jego kandydatury do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Lubawa S.A. (raport biezacy 21/2012),
ktéra to kandydatura zostata przyjeta i w dniu 08.08.2012 r. Rada Nadzorcza Spétki, jako
uprawniony organ podjeta uchwate o powotaniu Pana Marcina Kubicy w skfad Zarzadu Spofki
powierzajac mu jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu. Uchwata weszta w zycie z dniem jej
podjecia tj. z dniem 08.08.2012 r. (raport biezacy 22/2012)
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7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA
emitenta na dzien przekazania raportu rocznego

Ip. Akcjonariusz I. akcji % akcji 1. gtosow % gtoséow data
1 ' Jacek tukjanow 5700 000 5,22 5 700 000 5,22 2012-04-20
2  Silver Hexarion Holdings 29041642 26,58 29041642 26,58 2012-04-20
Limited
3 | Stanistaw Litwin 5168 979 4,73 5168 979 4,73 2012-04-20
4 ' Pozostali 69 359 379 63,48 69 359 379 63,48 2012-04-20
Razem 109 270 000 109 270 000

8. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi

Umowa zawarta:

e z Panem Marcinem Kubica nie przewiduje, w przypadku rozwigzania kontraktu
menedzerskiego z przyczyn lezacych wylacznie po stronie Spétki  wyptaty
odszkodowania,

« z Panem Jarostawem Szpakiem nie przewiduje, w przypadku rozwigzania kontraktu
menedzerskiego z przyczyn lezacych wylacznie po stronie Spotki, wyptaty

odszkodowania.

9. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym Ilub
organem administracji publicznej

Spoétka nie posiada zobowigzan ani wierzytelnosci, co, do ktéorych wszczeto postepowanie

sadowe i administracyjne, ktérych tagczna wartosc¢ stanowi 10% kapitatéw wiasnych.

10. Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Dnia 6-go lipca 2012 roku Rada Nadzorcza LUBAWA S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru
firmy MW Rafin Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa, jako podmiot
uprawniony do dokonania przegladu i badania sprawozdan za rok obrotowy 2012.

Dane o wybranym podmiocie:

Nazwa: MW Rafin Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa

Adres: ul. Kilinskiego 54/111/3, Sosnowiec

Podstawa uprawnien: Spétka wpisana na liste krajowa podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3076

Wybér biegtego rewidenta przez Rade Nadzorczg nastgpit zgodnie z obwigzujgcymi w tym

zakresie przepisami i normami zawodowymi.
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11. Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie od 01.01.2012 r.
do 30.06.2012 r. cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji

w organach Spétki przedstawia tabela ponizej

Wynagrodzenia (w tys. zi)

nalezne wyplacone
Rada Nadzorcza 187 187
Zarzad 266 231
RAZEM 453 418

12. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad LUBAWA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
Spétki i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowag
LUBAWA S.A. oraz jego wynik finansowy. Ponadto Zarzad oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z
dziatalnosci LUBAWA S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju

i osiagnac¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

13. Oswiadczenie Zarzadu W  sprawie podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Zarzad LUBAWA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego za okres 01.01.2012r do 30.06.2012 zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: MW Rafin Spdétka z 0.0. Spétka Komandytowa
z siedzibg w Sosnowcu, wpisana na liste krajowg podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3076. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
tego badania spetniaja warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu, zgodnie

z wtasciwymi przepisami prawa krajowego

14. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Emitent stosuje i podlega Dobrym Praktykom Spoétek notowanych na GPW stanowigcych
zatacznik do uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
z wyjatkami. Zasady, wedle ktdrych Emitent stosuje sie i stosowat w pierwszej potowie 2012

roku do procedur tadu Korporacyjnego zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:
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DOBRA PRAKTYKA

OSWIADCZENIE
O STOSOWANIU
DOBREJ
PRAKTYKI

TAK / NIE

REKOMENDACJIE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjna,
zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do
informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka
powinna w szczegolnosci:

prowadzi¢ swojq strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji
wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/

zapewni¢ odpowiedniag komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej

umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie
internetowej

(uchylony)

Spotka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub
zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

Spotka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach rdéznych systemoéw prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza, nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktérych sg one notowane

Spoétka powinna posiadac¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i
poziom wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych.
Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i
zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorédw spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie
oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedngq iloé¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. Cztonek rady nadzorczej powinien podejmowac odpowiednie
dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spotki

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu
interesem spotki oraz niezaleznoscig opinii i sadéw, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow,

- wyraznie zgtasza¢ swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania,
ze decyzja rady nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spotki

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji i umoéw zawieranych przez
spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi

GPW rekomenduje spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty
one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i
nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnos$c¢ i
innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spoftki dziatalnosci gospodarczej

TAK

TAK

NIE

TAK

NIE

(nie dotyczy
Emitenta)

NIE

REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

TAK

TAK

TAK

TAK

<
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UWAGI

Uzasadnienie:

Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury
technicznej umozliwiajacej transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia w sieci Internet,
rejestrowania jego przebiegu oraz upubliczniania na
stronie internetowej Spoétki. Spotka nie uwaza, by
brak takiego $rodka komunikacji z inwestorami
istotnie ograniczat lub utrudniat badz zaktocat
prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej.
Zastosowanie technologii transmisji i utrwalania
przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej
Zarzad Spoétki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

Uzasadnienie:

Papiery emitowane przez Lubawa S.A.nie sa
przedmiotem obrotu w rdéznych krajach Ilub na
réznych rynkach.

Uzasadnienie:

W przypadku cztonkdéw zarzadu wynagrodzenie jest
ustalane na podstawie indywidualnie negocjowanych
kontraktéw menedzerskich. Wynagrodzenie w duzej
czesci uzaleznione jest od osigganych przez Spoétke

efektéw  ekonomicznych. Szczegétowe zasady
ustalania  wynagrodzen dla  cztonkédw rady
nadzorczej okresla uchwata nr 25/2007 ZWZA

Spoitki z dnia 21 czerwca 2007 roku. Ponadto Spétka
kazdorazowo w rocznym sprawozdaniu finansowym
publikuje informacje o wynagrodzeniach
wyptaconych Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.

Uzasadnienie:

Spotka, jako kryterium wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkédw Zarzadu kieruje sie
kwalifikacjami osoby powotanej do petnienia
powierzonej funkcji: doswiadczeniem,

profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata.
Decyzje w kwestii wyboru os6b zarzadzajacych oraz
cztonkdw Rady Nadzorczej pod wzgledem ptci
pozostawia w rekach uprawnionych organéw Spofki.
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Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej,
dziatalno$¢ sportowa albo dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub nauki i
postrzega swojq aktywnos¢ w tym zakresie, jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju, majacy wplyw na innowacyjnosé
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos$¢, dobrg praktyka jest publikowanie,
w sposéb przyjety przez spotke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w
tym zakresie

Przejawem dbatosci spotki gietdowej o nalezyta, jako$¢ tadu informacyjnego
jest zajmowanie przez nig, w formie komunikatu zamieszczanego na swojej
stronie internetowej, stanowiska - chyba, ze spétka uzna inne dziatanie za
bardziej wiasciwe - w sytuacji, gdy dotyczace spotki:

- publicznie przekazane informacje sa od poczatku nieprawdziwe,
czeséciowo nieprawdziwe, albo staty sie takimi pdzniej,

- publicznie wygtoszone opinie sg od poczatku, albo w wyniku pdzniejszych
okolicznoséci, nieoparte na istotnych przestankach o obiektywnym
charakterze.

Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji wypowiedzianych publicznie
przez przedstawicieli spotki w szerokim sensie lub przez inng osobe, ktérej
wypowiedzi mogg miec¢ skutek opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy te
informacje lub opinie zawierajg sugestie korzystne dla spotki, czy tez
sugestie niekorzystne.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajacego na:

- transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

- wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:

podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy
organéw spotki

zyciorysy zawodowe cztonkéw organdéw spotki

corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich
dwdch lat

raporty biezace i okresowe

(uchylony)

w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spoétki dokonuje walne
zgromadzenie - udostepnione spotce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych
do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem

roczne sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetéw, wraz z przekazanag przez rade nadzorcza oceng systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania

informacje na temat powodéw odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem

informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
zarzadzenia przerwy

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy,
oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie  akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych

powodach

NIE

(nie dotyczy
Emitenta)

TAK

NIE

TAK
TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

<

LUBAWA SA

Uzasadnienie:

Spotka sporadycznie wspiera rézne formy ekspresji
artystycznej i kulturalnej, dziatalnos¢ sportowq i
dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub nauki, ale nie
traktuje tej aktywnosci jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju.

Uzasadnienie:

Spétka nie posiada odpowiedniej
technicznej umozliwiajacej:

infrastruktury

- transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach, ktérej akcjonariusze moga wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

- wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku takiego walnego zgromadzenia.

Spotka nie uwaza, by brak takiego $rodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat lub

utrudniat badz zaktdcat prowadzenie rzetelnej
polityki informacyjnej. Zastosowanie technologii
transmisji i utrwalania przebiegu obrad jest
kosztowne. W chwili obecnej zarzad Spétki nie widzi
potrzeby ponoszenia wysokiego wydatku
inwestycyjnego na ten cel.

Uzasadnienie:

Zdaniem Emitenta publikacja pytan mogtaby

naruszyc interesy akcjonariuszy.
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1.1

1.1

1.1

1.1

powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach czionka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki

w przypadku wprowadzenia w spétce programu motywacyjnego opartego na
akcjach  lub  podobnych instrumentach - informacje na temat
prognozowanych kosztéw, jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem

o$wiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, zamieszczone w
ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport, o ktérym mowa w
§ 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy - o ile zostat opublikowany

informacje o tresci obowigqzujacej w spdtce reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje
o braku takiej reguty

TAK

TAK

TAK

TAK

C.D. II. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

III.

1.1

1.2
1.3

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1

Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji /
umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.)

O zaistniatym konflikcie intereséow lub mozliwosci jego powstania cztonek
zarzadu powinien poinformowac zarzad oraz powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt intereséw

(uchylony)

Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia
w skfadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwic¢
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy

W przypadku otrzymania przez zarzad spoétki informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 §§ 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad spoétki niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacjq i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spotek handlowych

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwiezta ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki

(uchylony)

rozpatrywac i opiniowac¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spétki informacje na
temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek rady

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

<

LUBAWA SA

Uzasadnienie:

Lubawa S.A. informuje, ze wybdr podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
odbywa sie zgodnie =z Ustawa o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009
(Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649). Spoétka nie
ustalata dodatkowych regut dotyczacych
powyzszego zagadnienia

Uzasadnienie:

Spotka nie prowadzi strony internetowej w zakresie
wskazanym w czesci II. pkt. 1 w jezyku angielskim.
Z wuwagi na fakt, iz w znanym Emitentowi
akcjonariacie nie znajdujq sie podmioty
zagraniczne, a takze biorac pod uwage dodatkowy
znaczny koszt obstugi strony w jezyku angielskim
zwigzany z tlumaczeniami, Emitent nie planuje w
najblizszym czasie uruchomienia tego serwisu
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nadzorczej powinien poinformowa¢ rade nadzorcza i powstrzymaé sie od

zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w

ktérej zaistniat konflikt intereséw

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z petnienia funkcji w
5 | sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ dziatania rady TAK
nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat
Przynajmniej dwdch cztonkdédw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od spoftki i podmiotédw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spbtka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych Ilub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba
bedaca pracownikiem  spétki, podmiotu  zaleznego lub  podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w tym Zafaczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu
7  (uchylony) - -
W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie NIE Uzasadnienie:
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik 1 do Zalecenia Komisji

TAK

8 Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie (M€ dotyczy o oo o powotywat komitetéw
wykonawczych(...) Emitenta)
Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym,
9 | spetniajacej warunki, o ktérej mowa w czesci II pkt. 3, wymaga aprobaty rady TAK
nadzorczej
IV. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY
Uzasadnienie:
W Walnych Zgromadzeniach Emitenta udziat biorg
osoby uprawnione
i obstugujace Walne Zgromadzenie. Emitent nie
widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych
szczegblnego umozliwiania obecnosci na Walnych
Zgromadzeniach przedstawicielom mediow.
Obowigzujace przepisy prawa, w tym
Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecno$¢ na walnych NIE Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego

zgromadzeniach 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych, w wystarczajacy sposob,
regulujq wykonanie natozonych na spétki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
przejrzystoéci spraw bedacych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytan
dotyczacych Walnych Zgromadzen, kierowanych do
Spoétki ze strony przedstawicieli medidw, Spodtka
udziela bezzwlocznie stosownych odpowiedzi.

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa

akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w

regulaminie powinny obowigzywa¢ najwczesniej od nastepnego walnego

zgromadzenia

3 (uchylony) - -

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru

powinna precyzowa¢ cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub

zobowigzac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego

odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia

korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny

by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
6 najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie TAK
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej

7 moze zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi TAK
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy

8 (uchylony) - -
Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktéry mégtby

9 skutkowac bardzo niska jednostkowa wartoscig rynkowaq tych akcji, co w TAK
konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci
wyceny spétki notowanej na gietdzie
Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w  walnym

10 ' zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,

polegajacego na:

TAK

TAK

TAK

Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1
stycznia 2013 r.
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transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej
akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad

wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia

NIE

NIE

NIE

<

LUBAWA SA

Uzasadnienie:

Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury
technicznej umozliwiajacej:

- transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

- dwustronng, komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze
moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad,

- wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku takiego walnego zgromadzenia.
Spotka nie uwaza, by brak takiego $rodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat lub
utrudniat badz zaktécat prowadzenie rzetelnej
polityki informacyjnej.

Zastosowanie technologii transmisji i utrwalania
przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej
zarzad Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.
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Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
za I potrocze 2012 r.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

28.08.2012 : Marcin Kubica Prezes Zarzgdu

28.08.2012 Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzadu
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