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NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU SKONSOLIDOWANEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO OBEJMUJACEGO OKRES

oD 1 sTYCczNIA 2012 R. DO 30 CZERWCA 2012 R.
GRUPY KAPITALOWEJ ”LUBAWA?” S.A.

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy "LUBAWA?” Spétki Akcyjnej w Ostrowie Wielkopolskim,
ul. Staroprzygodzka 117.
Przeprowadzilismy przeglad zatgczonego skonsolidowanego skroconego $roédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej "LUBAWA” S.A. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim,
ul. Staroprzygodzka 117, na ktére sktada sie:
1) skonsolidowane skrécone $rédroczne sprawozdanie z sytuaci finansowej

sporzadzone na dzien 30 czerwca 2012 r., ktére po stronie aktywow i

pasywow zamyka sie sumag 317.409 tys. zt.,
2) skonsolidowane skrocone $rodroczne sprawozdanie z catkowitych

dochodow sporzadzone za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca

2012 r., wykazujgce kwote 6.724 tys. z1.,
w tym:
> zysk netto w wysokosci 4.956 tys. zt.,
> inne catkowite dochody w wysokosci 1.768 tys. zt.,

3) skonsolidowane skrécone $érddroczne sprawozdanie ze  zmian

w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.,

wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 6.727 tys. zt.,
4) skonsolidowane skrocone $rédroczne sprawozdanie z przeptywoéw

pienigznych za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r,

wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 4.562 tys. zi.,

5) polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajgce

s



Za zgodno$¢ tego skonsolidowanego skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego
z wymogami Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 "Srédroczna sprawozdawczosé
finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska i innymi obowigzujgcymi przepisami,
odpowiada Zarzad "LUBAWA" S.A. (Spdtki dominujace;j).

Naszym zadaniem byto przeprowadzenie przegladu tego skonsolidowanego skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego.

Przeglad przeprowadzilismy stosownie do postanowien krajowych standardow rewizji finansowej,
wydanych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw. Standardy nakiadajg na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przeglagdu w taki sposob, aby uzyska¢ umiarkowang pewno$é, ze
skonsolidowane skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Przeglad przeprowadzilismy giownie drogg analizy danych skonsolidowanego skréconego
srédrocznego sprawozdania finansowego , wglagdu w dokumentacje konsolidacyjng, a takze
wykorzystania informacji uzyskanych od Zarzadu "LUBAWA” S.A. oraz oséb odpowiadajgcych za
finanse i rachunkowos¢ Grupy Kapitatowej "LUBAWA” S A..

Zakres i metoda przegladu skonsolidowanego skroconego $rédrocznego sprawozdania finansowego
istotnie  rézni si¢ od badan lezagcych u podstaw opinii  wyrazanej o zgodnosci
z wymagajgcymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz o jego rzetelnosci i jasnosci, dlatego nie mozemy wydaé takiej opinii
o0 zatgczonym skonsolidowanym skréconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie przeprowadzonego przeglgdu nie zidentyfikowaliémy niczego, co nie pozwolitoby
stwierdzi¢, ze skonsolidowane skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane,
we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 "Srodroczna sprawozdawczosé finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie
Europejska, jak rowniez z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz. U. z 2009 r. nr 185, poz. 1439) oraz rozporzgdzeniu Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunku uznania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa parstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r nr 33, poz. 259,

z pdzn. zm.).

Anna Jeziorska-Hesse Podmiot uprawniony

MW RAFIN
nr ewid. 9455 Spoika z ograniczong odpowiedzialnoécia
. . . SPOLKA KOMANDYTOWA

Biegly Rewident Grupy przeprowadzajacy przeglad 41-200 Sosnowie, ul. Kiliskiego 54/1/3
w imieniu MW RAFIN Sp. z 0.0. Spétka. Komandytowa, Podmiot uprawniony nr/3076 [
nr ewid. 3076 PREZES

Biegly Rewident

Marian Wcisto
nr ewid. 5424

Sosnowiec, dnia 29 sierpnia 2012 roku.
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Spis tresci:

1. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 3
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw 5
3. Srddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym 6
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych 7
4. Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace 8
5. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego 19

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji

finansowej
Tvtut Nota Stan na Stan na Stan na

y 30.06.2012r. 31.12.2011r. 30.06.2011r.
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1 128 062 130 949 130 824
Aktywa niematerialne 2 62 727 61 753 57 113
Naleznosci dtugoterminowe 15 16
Nieruchomosci inwestycyjne 5 3376 3376 3376
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 3 1 1
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3 922 955 1012
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 3033 3 854 3 802
Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe 4 6 274 5242 6 087
Razem Aktywa trwafte 204 410 206 146 202 214
Aktywa obrotowe
Zapasy 6 49 376 54 644 48 487
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 51 468 29 321 42 097
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 7 849 1435 771
Pozostate naleznosci 7 5 659 5138 8 803
Aktywa finansowe 4 2077 1794 2750
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 2 541 7 124 2121
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 9 1029 1029 1029
Razem Aktywa obrotowe 112 999 100 485 106 058
RAZEM AKTYWA 317 409 306 631 308 272

3

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Lubawa S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Tytut Nota Stan na Stan na Stan na

30.06.2012r. 31.12.2011r. 30.06.2011r.

Pasywa

Kapitat wltasny

Kapitat akcyjny 10 21 854 21 854 21 854

Inne skumulowane catkowite dochody 11 -379 -2 147 -242

Zyski zatrzymane 12 177 203 172 244 169 741

Razem kapitat wiasny 198 678 191 951 191 353

Zobowiazania

Zobowiazania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 14 20 585 26 130 22 210

Pozostate zobowigzania 13 1 649 1920 682

Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 461 454 593

Rezerwa na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 9110 8 454 6112

Razem zobowiazania dlugoterminowe 31 805 36 958 29 597

Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 14 38 738 37 374 34 102

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13 37912 26 530 40 657

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku

dochodowego 13 157 635 576

Pozostate zobowigzania 13 8 576 10918 9421

Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 379 1130 921

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 17 1164 1135 1 645

Razem zobowiazania krotkoterminowe 86 926 77 722 87 322

Razem zobowigzania 118 731 114 680 116 919

RAZEM PASYWA 317 409 306 631 308 272

Ostréow Wielkopolski, 28 sierpnia 2012 roku

Wiceprezes Zarzadu

Osoba sporzgdzajgca sprawozdanie Prezes Zarzadu

Jarostaw Kdézka Jarostaw Szpak Marcin Kubica

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodow
Za okres
Tytut Nota od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011
Przychody ze sprzedazy 18 115 834 73 079
Koszt sprzedanych produktow, towardow i materiatdw 19 -90 344 -57 405
Wynik brutto ze sprzedazy 25 490 15 674
Koszty sprzedazy 19 -4 791 -2 332
Koszty ogdlnego zarzadu 19 -12 288 -10 337
Wynik netto na sprzedazy 8411 3 005
Pozostate przychody operacyjne 20 2 700 1 355
Pozostate koszty operacyjne 21 -1 248 -1 540
Wynik z dziatalnosSci operacyjnej 9 863 2 820
Przychody finansowe 22 259 39514
Koszty finansowe 23 -2 647 -4 963
Wynik przed opodatkowaniem 7 475 37 371
Podatek dochodowy biezacy 25 -1453 -506
Podatek dochodowy odroczony 25 -1 066 358
Wynik netto 4 956 37 223
Inne catkowite dochody z tytutu:
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 822 0
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 1361 -954
Przeszacowanie nieruchomosci 0 0
Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami
prezentowanymi w innych catkowitych dochodach -415 181
Inne catkowite dochody za okres obrotowy
netto 1768 -773
tACZNE CALKOWITE DOCHODY 6 724 36 450
Wynik netto na jedng akcje zwykia (zt / akcje) 0,05 0,34
Rozwodniony wynik netto na jedna akcje zwykta (zt /
akcje) 0,03 0,25
Ostrow Wielkopolski, 28 sierpnia 2012 roku
Osoba sporzadzajgca sprawozdanie Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Jarostaw Kdzka Jarostaw Szpak Marcin Kubica

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



Lubawa S.A. L U BAWA SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. _

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu: Zyski zatrzymane:

Wynik biezacy

. . Inwestycje Kapitat z Kapitat z .
. . Zabezpieczenia . . . i Udziaty Razem
T Kapitat Akcje . w Przeszacowanie nadwyzki ceny ' przeszaco-wania z = Pozostale . . . N )
ytut - przepltywoéw . . P P . . niepodzielony ' niedajace kapitat
akcyjny wlasne P instrumenty = nieruchomosci emisyjnej nad tytutu przejscia na kapitatly ;
pienieznych . A z lat kontroli wilasny
kapitatowe nominalng MSSF :
ubiegtych
Za okres od 01.01 do
30.06.2011
Stan na 1 stycznia 2011 16 354 -2 638 3 168 38 309 -7 836 47 357
Catkowite dochody -773 37 223 36 451
Emisja akcji serii F 5500 37 675 43 175
Warunkowe podwyzszenie kapitatu 64 370 64 370
Za okres od 01.07 do
31.12.2011
Stan na 1 lipca 2011 21 854 -3411 3 168 37 675 102 679 29 387 191 353
Catkowite dochody -1 905 2503 598
Podziat wyniku -4 971 4 971
Stan na 31 grudnia 2011 21 854 -5 315 3 168 37 675 97 708 36 861 191 951
Za okres od 01.01 do
30.06.2012
Stan na 1 stycznia 2012 21 854 -5 315 3168 37 675 97 708 36 861 191 951
Catkowite dochody 665 1103 4 956 6 724
Skutki sprzedazy srodkéw trwatych 3
przeszacowanych wg MSSF 3
Podziat wyniku -3 145 3 145
Stan na 30 czerwca 2012 21 854 665 -4 212 3 168 37 675 94 566 44 962 198 678
Ostréow Wielkopolski, 28 sierpnia 2012 roku
Osoba sporzadzajaca sprawozdanie Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Jarostaw Kdézka Jarostaw Szpak Marcin Kubica
6

Dane wyrazone sg W tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



Lubawa S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Tytut

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wynik brutto

Korekty zysku brutto

Amortyzacja

Zysk / Strata z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Wynik na sprzedazy aktywow niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych
Wynik na sprzedazy aktywow finansowych

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytow i pozyczek
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego

Wycena nieruchomosci inwestycyjnych

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze zbycia aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki z nabycia aktywdéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Wplywy ze sprzedazy aktywdw finansowych

Wydatki na nabycie aktywow finansowych

Inne wydatki inwestycyjne

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z otrzymanych kredytow i pozyczek

Spfata kredytéw i pozyczek

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Inne wptywy finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych z tytutu wyceny srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na poczatek okresu
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu

w tym S$rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania:

Ostréow Wielkopolski, 28 sierpnia 2012 roku
Osoba sporzadzajgca sprawozdanie

Jarostaw Kézka

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Za okres

od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 30.06.2011

7 475 37385
-4 450 -37 961
3622 2 258
15 41

1 860 589
-447 -515
23 -144
-456 1815
5268 4 002
-22 339 -529
9911 -9 382
-1 845 -14
3511

-66 -39 593
3025 -576
1251 1621
-2730 -8 100
56 704

-17 326

-8 -23
-1431 -23 124
4238 20 667
-4 926 -545
-3 558 -4 675
-1922 -391
12 202

-6 156 15 258
-4 562 -8 442
-21 -9

-4 583 -8 451
7124 10 572
2 541 2121

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Jarostaw Szpak Marcin Kubica
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

A. Informacje ogoélne
1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnos$ci gospodarczej

~LUBAWA” Spotka Akcyjna (Jednostka Dominujgca) z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
przy ulicy Staroprzygodzkiej 117 jest spdtka akcyjng zarejestrowang pod numerem
0000065741 prowadzonym przez Sad Rejonowy w Poznaniu dla Nowe Miasto i Wilda,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. ,LUBAWA” S.A. zostala
utworzona na czas nieoznaczony, dziata na podstawie przepisow prawa polskiego,
prowadzi dziatalnos¢ na terenie kraju. Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP
744-00-04-276 oraz numer statystyczny REGON 510349127.

Akcje Spétki ,LUBAWA” S.A. sa notowane Warszawskiej Gieldzie Papierdow
Wartosciowych. Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, ,LUBAWA” S.A. jest
zaklasyfikowana do sektora ,Przemyst lekki”.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:

« produkcja gotowych artykutdw witdkienniczych z wyjatkiem odziezy wedtug PKD
17.40,

» produkcja konfekcji technicznej i wyrobéw gumowych,

» produkcja pozostatych wyrobdw gdzie indziej niesklasyfikowana (produkcja
parasoli reklamowych), PKD 32.99 Z,

« wykanczanie wyrobow wtdkienniczych, PKD 13.30 Z,

» produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych, PKD 13.92 Z,

» produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana, PKD
13.99 7,

« wykanczanie materiatow widkienniczych, PKD 17.30 Z,

« produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, PKD 25.11 Z,

» produkcja tkanin, PKD 13.20 Z,

» sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych, PKD 46.41 Z,

« dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania, PKD 72.20 Z,

Podstawowe segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej
+ Sprzet ochronny BHP,
* Sprzet specjalistyczny,
« Ustugi przerobu,
« Tkaniny i dzianiny,
* Artykuty reklamowe,
+ Pozostate.

2. Czas trwania dzialalnosci

.Lubawa” Spoétka Akcyjna prowadzi dziatalno$¢ od 13 listopada 1995 r. - akt
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag w spotke akcyjng. Czas trwania
dziatalnosci Spoétki Dominujacej oraz spotek zaleznych (wchodzacych do konsolidacji) za

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

wyjatkiem Miranda Sp. z 0.0. jest nieoznaczony. Miranda Sp. z 0.0. powotana zostata do
dnia 31 grudnia 2031 roku.

3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 28 sierpnia 2012 r. sktad oraz zakres kompetencji
Zarzadu przedstawialy sie nastepujaco:

» Piotr Ostaszewski Prezes Zarzadu do dnia 1 sierpnia 2012 r.
« Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzadu
+ Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8 sierpnia 2012 r.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki w okresie objetym sprawozdaniem finansowym
jednostkowym byt nastepujacy:

+ Pawet Kois - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

« Zygmunt Politowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

« Piotr Szkurtat - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

« Marcin Kubica - Sekretarz Rady Nadzorczej do dnia 8 sierpnia 2012 r.,

* ‘tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej.

4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji w sprawozdaniu finansowym jest ztoty polski
(PLN).

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spoétki Dominujacej dnia
28 sierpnia 2012 r.

6. Kontynuacja dziatalnosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w niezmienionej formie
i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy
i nie istnieja przestanki zamierzonego lub przymusowego zaniechania badZ istotnego
ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci. Zarzgd Spotki Dominujacej nie
stwierdza na dzien podpisania $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego faktow i okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W celu petnego zrozumienia sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci ,,LUBAWA” S.A.
jako jednostki dominujacej w Grupie Kapitalowej niniejsze sprawozdanie finansowe
powinno by¢ czytane tacznie ze $rodrocznym skréconym sprawozdaniem finansowym za
okres zakonczony dnia 30 czerwca 2012 r. Sprawozdania te bedq dostepne na stronie
internetowej Spotki Dominujacej pod adresem www.lubawa.com.pl w terminie zgodnym
z raportem biezagcym dotyczgacym terminu przekazania raportu s$rdédrocznego Spotki
i skonsolidowanego raportu srodrocznego Grupy Kapitatowej za I potrocze 2012 roku.

7. Cyklicznos¢ i sezonowos¢ dziatalnosci
Produkty i wustugi oferowane przez spodtki Grupy Kapitalowej charakteryzujgq sie
roznorodnoscia w  zakresie sezonowosci sprzedazy. Do  wyrobow i ustug

charakteryzujacych sie sprzedazg ciggta w catym roku nalezy zaliczy¢: sprzet BHP, ustugi
przerobow eksportowych i tkaniny powlekane. Produkty uzaleznione od budzetéw
centralnych takie jak namioty wielkogabarytowe, balistyka i ratownictwo najczesciej
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sprzedawane sg w ostatnim kwartale roku. Proces ofertowania na te wyroby, czesto
sprzedawane w ramach przetargdéw publicznych, rozpoczyna sie najczesciej na przetomie
IT oraz III kwartatu. Zjawisko cyklicznosci nie wystepuje w Grupie Kapitatowej Lubawa
S.A.

8. Skiad Grupy Kapitatlowej LUBAWA SA
Ponizszdiagram przedstawia strukture Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. powstatej
w I potowie 2011 roku.
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B. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

1. Podstawy sporzadzenia

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od
1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. jest sprawozdaniem finansowym zgodnym
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i zostato
sporzadzone zgodnie z MSR 34 "Srédroczna sprawozdawczoéé¢  finansowa".
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad
(polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu.
Okresem poréwnawczym jest okres od 1 stycznia 2011r. do 30 czerwca 2011r. Grupa
kapitatowa powstata w pierwszej potowie 2011 r. Jednostki zalezne wchodzace w sktad
grupy kapitatowej w 2011 roku sporzadzaty sprawozdania finansowe zgodnie z ustawq
o rachunkowosci. Na potrzeby konsolidacji sprawozdania te byty przeksztatcane
w skonsolidowanych sprawozdaniach srédrocznych w trakcie 2011 roku tylko w zakresie
reklasyfikacji pozycji sprawozdawczych na wymogi MSSF. Proces przechodzenia
jednostek zaleznych na MSSF zostat zakonczony do dnia sporzadzenia rocznych
sprawozdan finansowych przez jednostki zalezne za 2011 rok zgodnie
z MSSF 1 "Zastosowanie miedzynarodowych standardéw finansowych po raz pierwszy".
W zwigzku z tym sprawozdanie za okres poréwnawczy zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSSF.

Poréwnanie danych finansowych biezacego okresu z danymi za okres poprzedni nie jest
adekwatne dla celéw analizy finansowej, poniewaz Grupa Kapitatowa powstata w trakcie
2011 roku i dane finansowe jednostek zaleznych zawierajg dane za okres od dnia objecia
ich kontrolg (a wiec niepeten okres 6 miesiecy).
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Spotki objete konsolidacjg metoda petna:

« Effect - System S.A. - bezposredni udziat 99,998%,

« Litex - Promo Sp. z 0.0. - bezposredni udziat 100%

« Miranda Sp. z 0.0. - udziat bezposredni 32,2% pozostate 67,8% udziatéw jest
w posiadaniu spotki zaleznej Effect - System S.A.

« Litex Service Sp. z 0.0. - udziat posredni - 100% udziatéw jest w posiadaniu spotki
zaleznej Litex Promo Sp. z o0.0.

« Miranda S.A. w likwidacji - udziat posredni - 100% udziatow jest w posiadaniu
spotki zaleznej Miranda Sp. z 0.0. - spotka byta nabyta celem zbycia (likwidacji)
w przecigqgu 12 miesiecy i nie byta konsolidowana w $rédrocznych sprawozdaniach
finansowych, jednakze zamiar nie zostat zrealizowany do dnia 14 lutego 2012
roku, w zwigzku z czym jest konsolidowana na 31.12.2011 r.

+ Miranda Serwis Sp. z 0.0. - udziat posredni - 100% udziatéw posiada Miranda S.A.
w likwidacji,

Spotki zalezne wytaczone z konsolidacji na podstawie MSR 27:

+ Len S.A. w likwidacji (jednostka zalezna posrednio - 71.8% akcji posiada Miranda
Sp. z 0.0.) - spotka znajduje sie w koncowej fazie likwidacji i nie prowadzi
dziatalnosci,

+ Litex - Eco Sp. z 0.0. udziat posredni - 100% udziatow posiada Miranda S.A.
w likwidacji) - spotka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze
wzgledu na nieistotnosc¢.

Spotka Eurobrands Sp. z o0.0. jest spdtka stowarzyszong (LUBAWA S.A. posiada 24%
udziatéw posrednio przez spoétke Litex Promo Sp. z 0.0.). Spdtka ta jest prezentowana
w sprawozdaniu finansowym spotki Litex Promo Sp. z 0.0. metodg praw witasnosci .

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego LUBAWA
posiada ponadto 49% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu chinskiego podmiotu Xingjiang
Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd. Spdtka i zgodnie z MSR 28 petni role inwestora
i wywiera na nig znaczacy wptyw. Spodtka winna by¢ w prezentowanym sprawozdaniu
wyceniona metoda praw witasnosci. Jednakze mimo dotozonych staran, Lubawa S.A. nie
dysponuje zadnymi danymi finansowymi i sprawozdaniami jednostki stowarzyszonej.
W sprawozdaniu za rok obrotowy 2010 inwestycja ta zostata objeta odpisem z tytutu
utraty wartosci.

2. Status zatwierdzenia Standardéow w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od
regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR)
Zz wyjatkiem ponizszych interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 30.06.2012 roku nie
zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

W dniu 12 listopada 2009 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
opublikowata MSSF 9 Instrumenty finansowe. Standard zostat rozszerzony
28 pazdziernika 2010 roku w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych.
Standard ten jest wynikiem pierwszej fazy prac Rady zmierzajacych do wycofania MSR
39 Instrumenty finansowe: Ujmowanie i wycena. Standard ten przede wszystkim
upraszcza zasady klasyfikacji aktywow finansowych wprowadzajac jedynie dwie kategorie
dla ich klasyfikacji jako: (1) wyceniane do wartosci godziwej oraz (2) wyceniane
w zamortyzowanym koszcie. Klasyfikacja ta na moment poczatkowego ujecia powinna
wynika¢ z modelu biznesowego stosowanego przez jednostke dla zarzadzania danymi

11
Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



<

Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

aktywami oraz z umownych przeptywow pienieznych witasciwych dla danego sktadnika
aktywow. Standard zawiera réwniez wytyczne w zakresie wyceny aktywdéw finansowych
na moment poczatkowego ujecia, na kolejne okresy sprawozdawcze oraz w zakresie
reklasyfikacji tych aktywéw oraz ujmowania zyskéw i strat powstajgcych na tych
aktywach. Standard obowigzywac¢ bedzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 r. lub pdzniej i bedzie miat wptyw na sprawozdanie finansowe Spotki
w szczegdlnosci w zakresie prezentacji. Ocenia sie jednak, ze zmiana ta nie bedzie miata
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spoiki.

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”

Zastepuje wytyczne dotyczace konsolidacji zawarte w MSR 27 i SKI-12 "konsolidacja -
jednostki specjalnego przeznaczenia poprzez wprowadzenie jednolitego modelu
konsolidacji dla wszystkich jednostek na podstawie kontroli, niezaleznie od charakteru
inwestycji.

MSSF 11 ,Wspodlne ustalenia umowne”

Wprowadza nowe regulacje rachunkowosci, zastepujagc MSR 31 "Udziaty we wspodlnych
przedsiewzieciach".

MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”

Bedzie wymagat dostarczenia zwiekszonej informacji zaréwno na temat jednostek
objetych konsolidacjg jak i jednostek nieobjetych konsolidacja.

MSSF 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” znowelizowany
w 2011 roku.

MSSF 28 "Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdlne przedsiewziecia"
znowelizowany w 2011 roku w wyniku publikacji MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12.

Pie¢ powyzszych standardow od MSSF 10 do MSSF 28 obowigzuja do okresow
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku, pod warunkiem ich jednoczesnego wdrozenia.
MSSF 13 "Wycena wartosci godziwej"

Definiuje warto$¢ godziwa, zawiera wskazowki dotyczace ustalenia wartosci godziwej
i wymaga ujawnienia informacji na temat wyceny wartosci godziwej.

Zmiany do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych" obowigzujg do okreséw
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku i dotyczg prezentacji sktadnikdédw pozostatych
catkowitych dochodow.

Zmiany do MSR 12 "Podatek dochodowy" obowigzujg do okreséw rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2012 roku i wymagajg od jednostek wyceny aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w zaleznosci od tego, czy jednostka planuje realizacje aktywoéw
przez jego wykorzystanie czy sprzedaz.

Zmiany do MSR 19 "Swiadczenia pracownicze" to poprawki do rachunkowosci $wiadczen
po okresie zatrudnienia, obowigzujace do okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2013 roku.

Interpretacja KIMSF 20 "Rozliczanie kosztéw usuwania naktadu na etapie produkciji
w_kopalniach odkrywkowych" obowigzuje do okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2013 roku. Standard ten nie bedzie miat wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

3. Standardy obowiazujace Grupe od 1 stycznia 2012 roku
+ Poprawiony MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”
« Zmiana do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
« Zmiany do MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”
« Zmieniony MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”
+ Zmiana do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: Prezentacja”
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+ Zmieniony MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnianie informacji”

+ Zmiany do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”

« Zmiana do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych”

« Zmiany do KIMSF 14 "MSR 19 - Limit wyceny aktywdéw z tytutu okreslonych
$wiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci"

« Interpretacja KIMSF 19 "Rozliczenie zobowigzan finansowych instrumentami
kapitatowymi"

« Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2010

4, Standardy opublikowane, ktore jeszcze nie weszly w zycie
Zmiany do MSSF 7 "Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji" zatwierdzone w UE
w dniu 22.11.2011 roku.

5. Polityka rachunkowosci
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z zasada kosztu historycznego, zmodyfikowane w przypadku przeszacowania
nieruchomosci i srodkéw trwatych. Przyjete zasady rachunkowosci sg zgodne z zasadami
stosowanymi przy opracowywaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2011 roku. Zmiany MSSF, ktore weszty w zycie od 1 stycznia
2012 roku nie majg wptywu na biezace i uprzednio wykazane wyniki finansowe oraz
wartosci kapitatdow wiasnych.
Rzeczowe aktywa trwate
Na rzeczowe aktywa trwate sktadajq sie: srodki trwate oraz srodki trwate w budowie. Do
srodkow trwatych Grupa zalicza sktadniki majatkowe o przewidywanym okresie ich
ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok i cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
powyzej 3 500,00 zt (nie dotyczy to komputerow).
Srodki trwate dziela sie na nastepujace grupy:

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu),

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej,

Cc) urzadzenia techniczne i maszyny,

d) srodki transportu,

e) pozostate srodki trwate.
Grunty nie podlegaja amortyzacji. Grunty w wieczystej dzierzawie nie sq amortyzowane
od dnia 01.01.2004 r., ktéry byt dniem przejécia na stosowanie MSSF. Wycena
rzeczowych aktywdéw trwatych w momencie poczatkowego ich ujecia dokonywana jest
wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje cene nabycia lub koszt wytworzenia
powiekszong
o koszty zwigzane z zakupem sktadnikow majatku. Tak ustalona warto$¢ poczatkowa
stanowi podstawe do dokonywania odpiséw amortyzacyjnych wedtug przewidywanego
okresu ekonomicznej ich uzytecznosci. Rzeczowy majatek trwaty amortyzowany jest
metodg liniowg od momentu rozpoczecia ich uzytkowania, przy zastosowaniu stawek
amortyzacji odzwierciedlajgcych okres ekonomicznej ich uzytecznosci.
Okresy amortyzacji poszczegdlnych kategorii srodkéw trwatych:

a) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 300 - 480 m-cy,
b) urzadzenia techniczne i maszyny 12 - 120 m-cy,
c) srodki transportu 24 - 96 m-cy,
d) pozostate srodki trwate 12 - 60 m-cy.
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Aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu finansowego zostaty wykazane w bilansie na
rowni z pozostatymi sktadnikami majatku trwatego i podlegajg umorzeniu wedtug takich
samych zasad.

Aktywa niematerialne

Wycena aktywdéw niematerialnych w momencie poczatkowego ujecia dokonywana jest
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Do wyceny wartosci niematerialnych, czyli:
licencji, kosztow zakonczonych prac rozwojowych, autorskich i pokrewnych praw
majatkowych oraz know-how na dzien bilansowy stosuje sie model oparty na cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia. Tak ustalona warto$¢ poczatkowa stanowi podstawe
odpisdow amortyzacyjnych ustalanych metodg liniowg wedtug przewidywalnego okresu
uzytkowania.

Okresy amortyzacji poszczegdlnych kategorii nowo przyjetych wartosci niematerialnych

i prawnych:
a) licencje 60 - 120 m-cy,
b) prawa autorskie 60 m-cy,
¢) Know-How, 60 m-cy,
d) koszty prac rozwojowych 60 - 180 m-cy.

Grupa rozpoczyna amortyzacje sktadnika aktywow niematerialnych od miesigca,
w ktérym skiadnik ten zostat oddany do uzytkowania, dokonuje réwniez weryfikacji
okresdow uzywalnosci wartosci niematerialnych.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne to nieruchomosci traktowane, jako zrédto przychodéw
z czynszow lub utrzymywane ze wzgledu na przyrost ich wartosci. Nieruchomosci
inwestycyjne wycenia sie poczatkowo wedlug ceny nabycia, uwzgledniajac koszty
przeprowadzenia transakcji. Na dzien bilansowy nieruchomosci inwestycyjne wyceniane
sq wedtug wartosci godziwej.

Zapasy

Materiaty

Ewidencje materiatow prowadzi sie wedlug ceny nabycia. Odchylenia od cen
ewidencyjnych materiatéow rozliczane sg w catosci na koniec kazdego miesigca w ciezar
kosztéow wydziatowych dziatalnosci podstawowej. Rozchody materiatéw i stan zapasu
ustalane sgq wg metody FIFO.

Pétprodukty i produkty w toku

Potprodukty wyceniane sie po koszcie standardowym. Produkty w toku wyceniane sg
w wartosci kosztéw materiatéw i robocizny bezposredniej, natomiast wycena produkcji
w toku nastepuje wedtug stopnia jej zaawansowania.

Produkty gotowe

Produkty gotowe wycenia sie w ciqgu roku po standardowym koszcie wytworzenia.
Pomiedzy kosztem standardowym a rzeczywistym ustalane sg na koniec kazdego
miesigca odchylenia. Rozliczenie tych odchylen dokonywane jest na koniec kazdego
miesigca w stosunku do zapasowi wyrobow sprzedanych.

Towary

Towary stanowigce zapasy w magazynach hurtowych wprowadza sie do ksiag
rachunkowych w cenie nabycia. Rozchody towardw i stan zapasu ustalane sg wg metody
FIFO.

Odpisy aktualizujgce zapasy

Jezeli cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw produktow i towardw jest wyzszy od
wartosci netto mozliwej do uzyskania, spétki objete konsolidacjg dokonuja odpisow

14
Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



<

Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

aktualizujacych, ktéore odnoszone sg na koszt wiasny do rachunku zyskéw i strat
a surowcow na pozostate koszty operacyjne.
Materiaty obce — powierzone
Ewidencja dla materiatdw powierzonych prowadzona jest w spoétkach objetych
konsolidacjg w formie ewidencji ilosciowej. Materiaty obce przeznaczone sg do dalszego
przerobu.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci krétkoterminowe wykazywane s w wartosci nominalnej skorygowanej
o odpowiednie odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci watpliwych. Odpisy aktualizacyjne
oszacowywane sg z uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie wigze sie z dang naleznoscig
i odnoszone sg w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych. Stopien ryzyka ocenia sie
w kazdym przypadku w dacie jego ujawnienia nie pozniej jak na dzien bilansowy tj.:
30 czerwca i 31 grudnia kazdego roku. Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujgcych
wartos$¢ naleznosci odnoszone sg do rachunku zyskow i strat.
Inwestycje krotkoterminowe
Do inwestycji krétkoterminowych zalicza sie aktywa obrotowe, gdy sg ptatne i wymagalne
lub przeznaczone do zbycia w ciqggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje
krétkoterminowe:
« dotyczace udzielonych pozyczek krotkoterminowych wycenianych metodg
efektywnej stopy procentowej,
+ dotyczace srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, w tym lokaty krétkoterminowe
i krotkoterminowe papiery diuzne o pierwotnym okresie zapadalnosci nie
przekraczajacym trzech miesiecy - wyceniane w wartosci godziwej.
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy ujmowane s w sprawozdaniu finansowym
w kwocie nizszej od ich wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy. Warunkiem zaliczenia aktywow do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie
nabywcy przez kierownictwo jednostki oraz wysokie prawdopodobienstwo zbycia tych
aktywow w ciggu jednego roku od daty ich zakwalifikowania.
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w bilansie wykazywane sg w warto$ci nominalnej.
Zobowigzania finansowe, ktdorych uregulowanie zgodnie z umowg nastepuje drogg
wydania aktywow finansowych innych niz srodki pieniezne lub wymiany na instrumenty
finansowe - wycenia sie wedfug wartosci godziwej.
Rezerwy na zobowiazania
Wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej oszacowanej
wartosci. Dotyczy to rezerw tworzonych na:
« Swiadczenia emerytalne i podobne,
« pewne lub w duzym stopniu prawdopodobne zobowigzania, ktérych kwoty mozna,
w sposob wiarygodny oszacowacd, w szczegolnosci na straty z transakcji w toku ich
przeprowadzania,
w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych,
« skutkdw finansowych toczacego sie postepowania sadowego.
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, dokonywane sa, jezeli dotyczg one
przysztych okreséw sprawozdawczych. W pozycji krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe ujmuje sie stan na dzien bilansowy juz poniesionych wydatkdow, ale
stanowigcych koszty dopiero przysziego okresu obrotowego oraz aktywdw stanowigcych
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odpowiednik przychoddw objetego sprawozdaniem finansowym okresu obrotowego, ale
niebedacych na dzien bilansowy naleznosciami w rozumieniu prawa. Ujecie w pozycji
pozostatych naleznosci w bilansie tej pozycji pozwala na zapewnienie kompletnosci
przychodéw oraz wspotmiernosci zwigzanych z nimi kosztéw. Bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy i ujmowane sg w bilansie w pozycji
pozostatych zobowigzan.

Aktywa i zobowigzania wyrazone w walucie obcej

W zwigzku z tym, ze na dzien bilansowy wystepujg w jednostce wyrazone w walutach
obcych jedynie pozycje pieniezne, to tylko dla nich ustala sie kursy wg, ktorych bedg
wyceniane. Transakcje przeprowadzone w walutach obcych przeliczane sg na walute
funkcjonalng przy zastosowaniu kurséw wymiany obowigzujacych w dniu rozliczenia
transakcji. Przez kurs wymiany nalezy rozumie¢ s$redni kurs ustalony dla danej waluty
przez NBP na dzien roboczy poprzedzajacy dzien powstania rozrachunku

Na dzien bilansowy sktadniki bilansu zakwalifikowane, jako pieniezne (to pienigdze oraz
naleznosci i zobowigzania) sg wyceniane wedlug natychmiastowego $redniego kursu
wymiany na dzien bilansowy. Za natychmiastowy kurs wymiany przyjmuje sie k sredni
kurs ustalony dla danej waluty przez NBP na dzien bilansowy. Dodatnie i ujemne rdznice
kursowe wynikajace z rozliczenia transakcji oraz z przeliczenia aktywdow i zobowigzan
pienieznych wedtug wymiany walut na koniec okresu sprawozdawczego wykazuje sie
w rachunku zyskéw i strat w przychodach i kosztach finansowych dla operacji
finansowych oraz do pozostatych przychodéw lub kosztéw operacyjnych w przypadku
rozrachunkéw handlowych.

Instrumenty finansowe - Rachunkowos¢ zabezpieczen

Ze wzgledu na to, iz znaczaca czes¢ przychoddw ze sprzedazy Grupa pozyskuje w walucie
obcej (gtéwnie w EURO i USD) jest ona narazona na ryzyko walutowe (kursowe). W celu
ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje zabezpieczenie w postaci pochodnych
instrumentéw finansowych (np. kontraktow terminowych forward). Zabezpieczane sg
wynikajace z planu sprzedazy przychody z eksportu. Grupa kwalifikuje i rozlicza
instrumenty finansowe stuzace zabezpieczeniu ryzyka walutowego zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen. Zyski i straty z wyceny wartos$ci godziwej instrumentdéw
zabezpieczajacych stuzacych zabezpieczeniu przyszitych przeptywéw pienieznych
odnoszone sg, w czesci uznanej za efektywne zabezpieczenie, na kapitat z aktualizacji
wyceny. Skumulowane w kapitale z aktualizacji wyceny zyski lub straty z przeszacowania
instrumentdw zabezpieczajacych zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub kosztow tego
okresu sprawozdawczego, w ktorym zabezpieczone przyszte przeptywy pieniezne zostang
zrealizowane.

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Grupy w momencie, gdy staje sie ona strong wigzacej umowy tego instrumentu. Grupa
klasyfikuje posiadane instrumenty finansowe do jednej z czterech kategorii:

« instrumenty przeznaczone do obrotu - obejmujg one te instrumenty, ktore
zakupione zostaty w celu uzyskania krétkoterminowych zyskéw z wahan ich cen
rynkowych. Zyski te majg byc¢ zrealizowane nie pdzniej niz w ciggu 12 miesiecy od
daty zakupu,

« inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci — obejmujq aktywa nie bedace
instrumentami  pochodnymi, z wustalonymi Ilub mozliwymi do okreslenia
ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem, ktorych
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jednostka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac¢ je w posiadaniu do
uptywu terminu wymagalnosci,
e pozyczki i naleznosci - sg aktywami finansowymi niebedacymi instrumentami
pochodnymi,
z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktore nie sg notowane na
aktywnym rynku,
« instrumenty dostepne do sprzedazy - dla wszystkich innych instrumentow.
Wycena instrumentow finansowych
W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych Iub zobowigzanie
finansowe wycenia sie w wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika
aktywow lub zobowigzania finansowego niekwalifikowanych, jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzania
finansowego.
Instrumenty przeznaczone do obrotu - wyceniane sg wedtug wartosci godziwej
rozumianej, jako kwota, za ktorg mozna sprzedac sktadnik aktywéw lub uregulowacd
zobowigzanie w transakcji miedzy dwiema dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi
i niepowigzanymi stronami. Rdznice z wyceny instrumentéw odnoszone sg do rachunku
wynikéw jednostki.
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci - wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.
Instrumenty dostepne do sprzedazy - wyceniane sg wedtug wartosci godziwej, a réznice
z wyceny odnoszone sg na kapitat z aktualizacji wyceny.
W przypadku instrumentéw dtuznych na kapitat z aktualizacji wyceny odnoszona jest
réoznica miedzy wartoscig instrumentu ustalona przy pomocy efektywnej stopy zwrotu,
a wartoscig godziwa. Jezeli nie ma mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej,
a aktywa te majg ustalony termin wymagalnosci wéwczas wyceny dokonuje sie
w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.
Jezeli aktywa nie majg ustalonego terminu wymagalnosci, wyceny dokonuje sie w cenie
nabycia.
Przychody i koszty
Grupa Kapitatowa prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym oraz sporzadza
kalkulacyjny wariant sprawozdania z catkowitych dochoddéw. Przychody i koszty oceniane
sq i ujmowane wg zasady memoriatowej tj.; w okresach, ktérych dotycza. Przychdd
ustala sie wedlug wartosci godziwej =zaptaty, pomniejszonej o podatek VAT,
uwzgledniajac kwoty skont, upustéw i rabatéw. Za moment sprzedazy produktow,
towarow i materiatdw uznawany jest moment przekazania nabywcy znaczacego ryzyka
i korzysci wynikajacych z prawa wtasnosci. Przychody z transakcji $wiadczenia ustug
ujmuje sie na podstawie faktur sprzedazy, ktore sg wartosciowym odbiciem stopnia
zaawansowania realizacji transakcji na dzien bilansowy.
Koszty finansowania zewnetrznego
Wszelkie koszty finansowania zewnetrznego zwigzane z okreslonymi sktadnikami
aktywow sg odnoszone bezposrednio na rachunek zyskéw i strat.
Leasing
Leasing klasyfikowany jest, jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg
zasadniczo cate korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia wiascicielem na jednostke.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu traktowane sg, jako leasing operacyjny.
Aktywowane $rodki trwate uzytkowane na podstawie umow leasingu amortyzowane sq
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przez krotszy z dwdch okreséw: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres
trwania umowy leasingu.
Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czes¢ finansowgq i kapitatowg, w sposéb zapewniajacy
statg stope kosztéw finansowych z tytutu umowy leasingu w stosunku do wartosci
zobowigzania. Koszty finansowe oraz odpisy amortyzacyjne odnoszone sg do
sprawozdania z catkowitych dochoddw. Opfaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego
ujmowane sg, jako koszty w rachunku zyskow i strat przez okres trwania leasingu.
Swiadczenia pracownicze
Swiadczenia pracownicze obejmujq: wynagrodzenia i skiadniki na ubezpieczenie
spoteczne, ptatne urlopy wypoczynkowe i zwolnienia lekarskie, premie, odprawy z tytutu
rozwigzania stosunku pracy i inne nieodptatnie przekazane rzeczy lub ustugi.
Program swiadczen pracowniczych
W Grupie pracownikom przystuguje jednorazowa odprawa emerytalna i rentowa
w przypadku rozwigzania stosunku pracy w zwigzku z nabyciem prawa do emerytury lub
renty inwalidzkiej w nastepujacej wysokosci:

« 200% wynagrodzenia miesiecznego dla pracownikéw, ktérzy przepracowali

w zaktadzie ponad 20 lat,

+ 100% wynagrodzenia miesiecznego dla pozostatych pracownikow.
Emeryci i rencisci ponownie zatrudnieni w Spotkach po otrzymaniu odprawy nie nabywajg
prawa do ponownej odprawy. Odprawy wyptacane sg zgodnie z Ukladami Zbiorowymi
Pracy.
Na dzien bilansowy Grupa dokonuje rowniez oszacowania wartosci kosztow
pracowniczych z uwagi na niewykorzystang czes$¢ naleznych urlopdw przez pracownikow.
Powyzsze koszty ujmowane s, jako bierne rozliczenie miedzyokresowe,
a w sprawozdaniu finansowym wykazywane, jako rezerwy na zobowigzania. Grupa ustala
warto$¢ biezacg rezerwy na zobowigzania z tytutu odpraw emerytalno-rentowych na
kazdy dzien bilansowy. Wycene zobowigzan z tytutu programu okreslonych swiadczen
jednostka zleca wykwalifikowanemu aktuariuszowi przed dniem bilansowym.
Wynik finansowy
Wynik finansowy dla danego okresu sprawozdawczego uwzglednia wszystkie przychody
i koszty tego okresu oraz podatek dochodowy wykazywany w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw obejmujacy czes¢ biezacq i odroczona.
Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obliczany jest na podstawie podstawy opodatkowania danego okresu
i uwzglednia podatek odroczony. Czes$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem
rezerw i aktywoéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i na poczatek okresu
sprawozdawczego. Skiadnik aktywéw =z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych. Skiadnik
rezerw na odroczony podatek dochodowy ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejsciowych.
6. Wazne oszacowania i zatozenia
Profesjonalny osad
W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci podmiot dokonuje oszacowan
i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci, ktore rzadko pokrywa¢ sie moga
z rzeczywistymi rezultatami.
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Najwazniejsze oszacowania i osady:

Klasyfikacja umow leasingu, w ktorych Spotki Grupy wystepuja jako
leasingobiorca

Grupa wystepuje jako strona umoéw leasingu. Kazda z podpisanych uméw leasingu
analizowana jest pod katem ryzyka i korzysci wynikajacych z tytutu korzystania
z aktywow przyjetych do korzystania w ramach umowy i w zaleznosci od jej oceny
zgodnie z wymogami MSSF, zostaje sklasyfikowana jako umowa leasingu operacyjnego
lub finansowego.

Niepewnosc¢ szacunkow

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczace przysziosci i inne kluczowe zrddta
niepewnosci wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko
znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku
finansowym.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod
aktuarialnych przez niezaleznych aktuariuszy posiadajacych licencje Ministra Finansow.
Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu,
Ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie.
Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze
zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci
niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej
uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Niepewnos¢ zalozen przy przeprowadzeniu testow na utrate wartosci

Zatozenia do przeprowadzenia testow na utrate wartosci opierajg sie na planach
strategicznych spotki w zakresie sprzedazy i rozwoju produktéw w nastepnych latach.
Poniewaz sytuacja gospodarcza na swiecie zmienia sie dynamicznie istnieje niepewnos$¢ w
zakresie przyjetych zatozen do wyliczenia przysztych planowanych przeptywdw
pienieznych a takze do wyliczenia przyjetej stopy dyskonta.

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

1. Rzeczowe aktywa trwate

" Stan na
Tytu 30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011
Grunty 8 994 8 994 8 994
Budynki i budowle 69 812 70 594 71 494
Urzadzenia techniczne i maszyny 41 946 41 992 42 891
Srodki transportu 1738 1903 2 163
Inne srodki trwate 1 594 1 566 1338
Srodki trwate w budowie 3978 5900 3944
Suma 128 062 130 949 130 824
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Zmiana wartosci rzeczowych aktywow

Grunty

Stan na 1 stycznia 2012 roku
Wartos¢ brutto
Umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartos$¢ ksiegowa netto

9 260
-266

8 994

Zmiany w I pétroczu 2012 roku
zakup / przeniesienie ze sr. Trw.
W budowie

przyjecie w leasing finansowy
wartos¢ brutto sprzedazy /
likwidacji

amortyzacja

sprzedaz / likwidacja - umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Stan na 30 czerwca 2012 roku

Wartos¢ brutto
Umorzenie

9 260
-266

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto 8 994

Stan na 1 stycznia 2011 roku
Wartos¢ brutto

Umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartos$¢ ksiegowa netto
Zmiany w 2011 roku

Wartoé¢ brutto z przejecia kontroli

Umorzenie z przejecia kontroli
zakup / przeniesienie ze $r. Trw.
W budowie

przyjecie w leasing finansowy
wartos¢ brutto sprzedazy /
likwidacji

amortyzacja

sprzedaz / likwidacja - umorzenie
Stan na 31 grudnia 2011 roku

Wartos¢ brutto
Umorzenie

1829
-266

1563

7431

9 260
-266

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartosé ksiegowa netto 8 994

Stan na 1 stycznia 2011 roku
Wartos¢ brutto

Umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci

1829
-266

Wartos$¢ ksiegowa netto 1563

Zmiany w I pétroczu 2011 roku
Wartos¢ brutto z przejecia kontroli

Umorzenie z przejecia kontroli
zakup / przeniesienie ze $r. Trw.
W budowie

przyjecie w leasing finansowy
wartos¢ brutto sprzedazy /
likwidacji

amortyzacja

7431
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Budynki
i
budowle

75 008

-4 414

70 594

219

-1 001

75 227
-5415

69 812

7 864
-1737

6 127

67 026
-1042

118

-1 635

75 008
-4 414

70 594

7 864
-1737

6 127

67 026
-1 042

75

-692

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

55013
-13 021

41 992

2311

-742
-1725
110

56 582
-14 636

41 946

12 446
-6 312

6 134

42 738
-5182

603
2107

-2 881
-2 761
1234

55013
-13 021

41 992

12 446
-6 312

6 134
42 738
-5182

1126
400

-1 289
-1236
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: . Inne Srodki
Srodki , . <
transbortu srodki trwate w Ogotem

& trwate = budowie
2799 1946 7 052 151 078
-896 -380 -18 977
-1152 -1 152
1903 1 566 5 900 130 949
52 130 -1922 790
115 115
-329 -104 -1175
-216 -102 -3 044
213 323
104 104
2 637 2 076 5026 150 808
-900 -482 -21 698
-1 048 -1 048
1738 1 594 3978 128 062
1 066 162 1226 24 593
-516 -80 -8 911
-1152 -1152
550 82 74 14 530
1561 1499 545 120 800
-173 -246 -6 643
106 307 5 656 6 790
354 2 461
-288 -22 -375 -3 566
-360 -76 -4 832
153 22 1 409
2 799 1 946 7 053 151 078
-896 -380 -18977
-1152 -1152
1903 1 566 5900 130 949
1 066 162 1226 24 593
-516 -80 -8911
-1 152 -1152
550 82 74 14 530
1561 1 499 545 120 800
-173 -246 -6 643
104 62 3325 4 692
352 752
-230 -1519
-149 -59 -2 136
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Lubawa S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

sprzedaz / likwidacja - umorzenie

Stan na 30 czerwca 2011 roku
Wartos¢ brutto

Umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartosé ksiegowa netto

Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

Miejsce Powierzchnia w m2
Lubawa 34 187
Grudziadz 35718
Turek 2473
Ostréw Wielkopolski 6 747
Ostréw Wielkopolski 3779
Kamienna Goéra 1156
Kamienna Goéra 38 138
Razem 122 198

Stan na 30.06.2012

<

LUBAWA SA

1012
817
4420
33
308
34
1117
7 741

Srodki trwale uzywane na podstawie umoéw dzierzawy
Podmiot dzierzawiacy

Brand Niemcy

Stan na 01.01.2012 18
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Stan na 30.06.2012 18

Isabella Dania Limex Sp. z o.0.

2491

2491

Zestawienie zmian srodkow trwatych w leasingu

Wartos¢ brutto na 01.01.2012
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Wartos¢ brutto na 30.06.2012

Umorzenie na 01.01.2012
Zwiekszenie

Zmniejszenia

Umorzenie na 30.06.2012

Wartos¢ netto na 01.01.2012
Wartosé netto na 30.06.2012

2. Aktywa niematerialne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Autorskie i pokrewne prawa majatkowe
Licencje i oprogramowanie

Know - how

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne w budowie
Razem Aktywa niematerialne

15 207
115

3 006
12 316

1417
362
477

1302

13 790
11014

30 czerwca 2012
2 398
10 084
2705
13
45 831

1 696
62 727

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

668

668

Stan na
31 grudnia 2011

4109
10 148
1431
26

45 831

208
61 753

Stan na 30.06.2011

1012
817
4420
33
308
34
1117
7 741

Eurobrands Sp. z o.0.

18

18

I
200 148 348
9260 74965 55 421 2 853 1723 5096 149 318
266 -3471 -12 530 -690 -385 -17 342
-1152 -1 152
8994 71494 42 891 2163 1338 3944 130 824

30 czerwca 2011

4
10
1

40

738
217
359

39
488
272

57113
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Zmiana aktywow niematerialnych

an LG . : Wartosci
Waiirtosc zakonczonych Prawa_ Licencje na . Know niematerialne ' Ogélem
firmy prac autorskie oprogramowanie . How R
rozwojowych

Stan na 1 stycznia 2012 roku
Wartos¢ brutto 45 831 5945 10 855 2443 246 208 65 528
Umorzenie -1 836 -563 -1012 -220 -3 631
Odpisy z tytutu utraty wartosci -144 -144
Wartos¢ ksiegowa netto 45 831 4 109 10 148 1431 26 208 61 753
Zmiany w I pétroczu 2012 roku
przeniesienie z WN w budowie 8 -15 -7
przesuniecia -1 480 1480 1310 1310
zakup / leasing 62 193 255
wartos¢ brutto sprzedazy / likwidacji -2 -2
amortyzacja -334 -72 -164 -13 -583
przesuniecia 103 -103
sprzedaz / likwidacja - umorzenie 1 1
Stan na 30 czerwca 2012 roku
Wartos¢ brutto 45 831 4 465 10 863 3983 246 1696 67 084
Umorzenie -2 067 -635 -1278 -233 -4 213
Odpisy z tytutu utraty wartosci -144 -144
Wartos¢ ksiegowa netto 45 831 2 398 10 084 2705 13 1696 62727
Stan na 1 stycznia 2011 roku
Wartos¢ brutto 0 1 660 600 754 246 113 3373
Umorzenie 0 -415 -456 -528 -195 0 -1594
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0 0 -144 0 0 0 -144
Wartos¢ ksiegowa netto 0 1245 0 226 51 113 1635
Zmiany w 2011 roku
Wartos¢ brutto z przejecia kontroli 40 488 4 447 10 253 1496 0 2035 58719
Umorzenie z przejecia kontroli 0 -740 -18 -316 0 0 -1074
przeniesienie z WN w budowie 5343 56 0 162 0 -2 253 3 308
zakup / leasing 0 72 2 45 0 313 432
wartos¢ brutto sprzedazy / likwidacji 0 -290 0 -14 0 -304
amortyzacja 0 -691 -89 -182 -25 0 -987
sprzedaz / likwidacja - umorzenie 0 10 0 14 0 0 24
Stan na 31 grudnia 2011 roku
Wartos¢ brutto 45 831 5945 10 855 2443 246 208 . 65 528
Umorzenie 0 -1 836 -563 -1012 -220 0 -3631
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0 0 -144 0 0 0 -144
Wartos¢ ksiegowa netto 45 831 4 109 10 148 1431 26 208 61753
Stan na 1 stycznia 2011 roku
Wartos¢ brutto 0 1 660 600 754 246 113 3373
Umorzenie 0 -415 -456 -528 -195 0. -1594
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0 0 -144 0 0 0 -144
Wartos¢ ksiegowa netto 0 1245 0 226 51 113 1635
Zmiany w I pétroczu 2011 roku
Wartos¢ brutto z przejecia kontroli 40 488 4 447 10 253 1496 0 2035 58719
Umorzenie z przejecia kontroli 0 -740 -18 -316 0 0 -1074
przeniesienie z WN w budowie 0 0 0 0 0 -2035  -2035
zakup / leasing 0 71 0 18 0 159 248
amortyzacja 0 -285 -18 -65 -12 0 -380
Stan na 30 czerwca 2011 roku
Wartos¢ brutto 40 488 6178 10 853 2 268 246 272 . 60 305
Umorzenie 0 -1 440 -492 -909 -207 0 -3048
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0 0 -144 0 0 0 -144
Wartos¢ ksiegowa netto 40 488 4 738 10 217 1359 39 272 57113
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Lubawa S.A. LU BAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

3. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

akcje i udziaty w akcje i udzialy w jednostkach
jednostkach zaleznych stowarzyszonych
Stan na 1 stycznia 2012 roku
Wartos¢ wg cen nabycia 1 4278
Odpisy aktualizujace 3323
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2012 roku 1 955
Zmiany w I pétroczu 2012 roku
- wycena -33
Stan na 30 czerwca 2012 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 1 4 246
Odpisy aktualizujace 3323
Wartosé ksiegowa netto na 30 czerwca 2012
roku 1 922
Stan na 1 stycznia 2011 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 3354
Odpisy aktualizujace 3323
Wartosé ksiegowa netto na 1 stycznia 2011 roku 31
Zmiany w 2011 roku
- przejecie kontroli w wyniku powstania grupy 1 1012
- zmniejszenie - korekta -31
- wycena -57
Stan na 31 grudnia 2011 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 1 4278
Odpisy aktualizujace 3323
Wartosé¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2011
roku 1 955
Stan na 1 stycznia 2011 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 3354
Odpisy aktualizujace 3323
Wartosé ksiegowa netto na 1 stycznia 2011 roku 31
Zmiany w I pét#roczu 2011
- przejecie kontroli w wyniku powstania grupy 1 1012
- zmniejszenie - korekta -31
Stan na 30 czerwca 2011 roku
Warto$¢ wg cen nabycia 1 4 336
Odpisy aktualizujace 3323
Wartosé¢ ksiegowa netto na 30 czerwca 2011
roku 1 1012
23
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Lubawa S.A. L U BAWA SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. _
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone- stan na 31 grudnia 2011 roku
(kontynuacja)

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Udzz;?:{::'::v';i:fle posl::dziiar:ylz:?;?-:\tn?gm su Udziat posredni
Miranda Sp. z o.o. Turek Produkcja tkanin i dzianin 32,200% 100,000% 67,800%
Effect System S.A. Kamienna Goéra Produkcja art. reklamowych 99,998% 99,998% 0,000%
Litex Promo Sp. z o.o. Ostréw Wielkopolski Produkcja art. reklamowych 100,000% 100,000% 0,000%
Litex Service Sp. z o.0. Ostréw Wielkopolski Ustugi informatyczne 0,000% 97,000% 97,000%
Len SA w likwidacji Kamienna Gora Brak dziatalnosci 0,000% 71,800% 71,800%
Miranda S.A. w likwidacji Turek Brak dziatalnosci 0,000% 100,000% 100,000%
Miranda Serwis Sp. z o.o. Turek Ustugi zwigzane z utrzymaniem ruchu 0,000% 100,000% 100,000%
Litex - Eco Sp. z o.0. Ostréw Wielkopolski Dziatalno$¢ nie podjeta 0,000% 100,000% 100,000%
Eurobrands Sp. z o.o0. Ktodzko Dzierzawa majgtku 0,000% 24,000% 24,000%

Lubawa SA posiada 49% gtoséw w jednostce stowarzyszonej Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd. Jednostka
Dominujgca zgodnie z MSR 28 petni role inwestora i wywiera znaczacy wptyw na nig. Spétka winna by¢ wyceniona metodg praw
wtasnosci w prezentowanym sprawozdaniu finansowym. Ze wzgledu na brak danych finansowych jednostki stowarzyszonej, mimo
dotozonych staran, inwestycja ta jest objeta odpisem z tytutu utraty wartosci dokonanym w 2010 roku.
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Lubawa S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

4. Inwestycje w instrumenty kapitalowe i aktywa finansowe

Aktywa finansowe diugoterminowe

Akcje spotek notowanych
Udziaty

- w cenie nabycia

- odpis

Razem

Aktywa finansowe krotkoterminowe

Akcje spotek notowanych

Pozyczki

- w wartosci nominalnej

- odpis

Razem

5. Inwestycje w nieruchomosci

Wyszczegolnienie

Nieruchomos¢ niezabudowana w

Pucku

Razem

6. Zapasy
Wyszczegolnienie

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary
Razem

Stan odpiséw na poczatek okresu
Odpisy z przejecia kontroli

Zwiekszenia odpiséw

Zmniejszenia odpiséw

Zmniejszenia odpisow z tytutu odpisania

Stan odpiséw na koniec okresu, w tym
aktualizujacych:

Materiaty

Potprodukty i produkcje w toku
Produkty gotowe

Towary

30 czerwca 2012

6 274

0
1001
1001

6 274

30 czerwca 2012

<

LUBAWA SA

Stan na
31 grudnia 2011 30 czerwca 2011
5242 6 087
0 0
1001 1001
1001 1001
5242 6 087
Stan na

31 grudnia 2011

30 czerwca 2011

2077 1794 2 750

0 0 0

101 101 101

101 101 101

2077 1794 2 750

Stan na
30 czerwca 2012 ' 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011
3376 3376 3376
3 376 3 376 3 376
Stan na
30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011
21 650 23 828 26 271
11 069 11 836 12611
15993 18 115 8 930
664 865 675
49 376 54 644 48 487
Za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2011 od 01.01.2011
do 30.06.2012 do 31.12.2011 do 30.06.2011
3 582 850 850
2763 2763
408 1361 74
-4 -818
-493 -574
3493 3 582 3 687
1 845 1730 1411
110 98 1475
1282 1209 423
256 545 378
25
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Lubawa S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

7. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale

Wyszczegolnienie

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego od oséb

prawnych
Pozostate naleznosci

Zaliczki na srodki trwate i aktywa niefinansowe

Naleznosci z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych

Udzielone zaliczki na poczet dostaw
Naleznosci od pracownikow
Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Inne

Odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci
Razem pozostate naleznosci

Odpisy aktualizujace stan naleznosci

Stan odpisow na poczatek okresu
Odpisy z przejecia kontroli

Zwiekszenia odpiséw

Zmniejszenia odpisow z tytutu spfaty
Zmniejszenia odpisdw z tytutu odpisania
Stan odpiséw na koniec okresu

8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wyszczegolnienie

Srodki pieniezne w kasie

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych
Ekwiwalenty srodkow pienieznych

Razem

<

LUBAWA SA

I
naleznosci
Stan na
30 czerwca @ 31 grudnia 30 czerwca
2012 2011 2011
59 852 37 741 51011
-8 384 -8 420 -8 913
51 468 29 321 42 098
849 1435 771
2 063 2 063 956
2221 3 086 1952
0 0 2 097
300 75 54
0 0 87
858 856 788
2 628 1473 5 257
-2411 -2 415 -2 388
5 659 5138 8 803
-10 795 -10 835 -11 302
Za okres

od 01.01.2012
Do 30.06.2012

10 835

34
-35
-39
10 795

30 czerwca 2012
88
2 442
11
2 541

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2011
do 30.06.2011

7 309 7 309
3947 3947
480 55
-859 -3

-2 -6

10 835 11 302

Stan na
31 grudnia 2011

30 czerwca 2011

76 143
2 598 1548
4 450 430
7 124 2121

Sktadniki $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
i w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sg tozsame.

9. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Wyszczegolnienie

Nieruchomos¢ niezabudowana potozona w Lubawie
Odpis aktualizujacy
Razem

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Stan na
31 grudnia 2011

30 czerwca 2012
1029

1029

30 czerwca 2011

1150 1150

-121 -121

1029 1029
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

<

LUBAWA SA

10.Kapitatl akcyjny Spotki Dominujacej
W 2012 roku kapitat akcyjny Spotki Dominujacej nie ulegt zmianie. Na dzien 30.06.2012
roku kapitat akcyjny Spotki "Lubawa" S.A. wynosit 21.854.000 zt i sktadat sie ze 109.270.000
akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, w tym (w ztotych):

12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

4 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B

12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C

1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

52 770 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E

27 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F
RAZEM

Stan na
31 grudnia
30 czerwca 2012 2011
2 400 000,00 2 400 000,00
800 000,00 800 000,00
2 400 000,00 2 400 000,00
200 000,00 200 000,00
10 554 000,00 10 554 000,00
5500 000,00 5 500 000,00

21 854 000,00 21 854 000,00

30 czerwca
2011

2 400 000,00
800 000,00

2 400 000,00
200 000,00

10 554 000,00
55 0000,00
21 854 000,00

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu jest nastepujaca:

Ip. Akcjonariusz I. akcji % akcji I. gtosow % gtosow data

1 Silver Hexarion 29 041 642 . 26,58% 29 041 642 26,58% 30-06-2012

2 | Stanistaw Litwin 5168979 4,73% 5168 979 4,73% 30-06-2012

3 | Jacek tukjanow 5700000 5,22% 5 700 000 5,22% 30-06-2012

4 ' Pozostali akcjonariusze 69 359 379 63,47% 69 359 379 63,47% 30-06-2012

Razem 109 270 000 109 270 000
11.Inne skumulowane catkowite dochody
Zabezpieczgnia I_nwestycje w A R
p!'ze!ah-(wow mstr.umenty nieruchomosci Razem
pienieznych kapitatowe

Za okres od 1.01.do 30.06.2011
Stan na 1 stycznia 2011 -2 638 3168 530
Catkowite dochody -773 -773
Stan na 30 czerwca 2011 -3 411 3168 -243
Za okres od 1.07.do 31.12.2011
Stan na 1 lipca 2011 3411 3168 -243
Catkowite dochody -1 904 -1 904
Stan na 31 grudnia 2011 -5 315 3168 -2 147
Za okres od 1.01.do 30.06.2012
Stan na 1 stycznia 2011 -5 315 3168 -2 147
Catkowite dochody 665 1103 1768
Stan na 30 czerwca 2012 665 -4 212 3168 -379

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Lubawa S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

12.Zyski zatrzymane

Kapitat z nadwyzki
ceny emisyjnej
nad nominalng

Za okres od 1.01.do
30.06.2011

Stan na 1 stycznia 2011
Catkowite dochody

Emisja akcji serii F
Warunkowe podwyzszenie
kapitatu

Stan na 30 czerwca 2011

Za okres od 1.07. do
31.31.311

Stan na 1 lipca 2011
Catkowite dochody

Podziat wyniku

Stan na 31 grudnia 2011

Za okres od 1.01.do
30.06.2012

Stan na 1 stycznia 2012
Catkowite dochody

Sprzedaz $rodkdw trwatych
przeszacowanych wg MSSF

Podziat wyniku
Stan na 30 czerwca 2012

37 675

37 675

37 675

37 675

37 675

37 675

Kapitat z

<

LUBAWA SA
-

Wynik biezacy i

13.Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Diugoterminowe
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw

Razem pozostale zobowigzania

Krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego

Zobowiazania z tytulu podatkow i ubezpieczen
spotecznych

Pozostale zobowiazania

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkdéw trwatych
Zobowigzania wobec pracownikdw

Inne zobowigzania

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Razem pozostale zobowigzania

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

. Pozostate . .
przeszacowania z tyt. Kkapitat niepodzielony z Razem
przejscia na MSSF pitaly lat ubiegtych
38 309 -7 836 30 473
37 223 37 223
37 675
64 370 64 370
102 679 29 387 169 741
102 679 29 387 169 741
2 503 2 503
-4 971 4971
97 708 36 861 172 244
97 708 36 861 172 244
4 956 4 956
3 3
-3 145 3 145
94 566 44 962 177 203
Stan na
30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011
1 649 1920 682
1 649 1920 682
Stan na
30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 30 czerwca 2011
37 912 26 530 40 657
157 635 576
3 980 5 832 4 765
2 204 2 151 2199
4 715 0
189 0
493 1485 1506
694 559 553
1011 176 399
4 595 5 086 4 657
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

<

LUBAWA SA

14.Kredyty, pozyczki i zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Diugoterminowe
Kredyty bankowe
Pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingéw

Razem

Kréotkoterminowe
Kredyty bankowe
Pozyczki
Forward
Zobowigzania z tytutu leasingow

Razem

Razem
z tego:
kredyty bankowe
forward
pozyczki

zobowigzania z tytutu leasingu

30 czerwca
2012

18 326

2 259
20 585

30 czerwca
2012

36 156

165

2417

38 738

59 323

54 482
165

4 676

Stan na
31 grudnia
2011

23018

3112
26 130

Stan na
31 grudnia
2011

34 389

2 985
37 374

63 504

57 407

6 097

14.1.Zobowigzania z tytulu leasingu na 31 grudnia 2011 roku

do 1 roku
Przyszte koszty finansowe z tytutu optat
leasingowych (odsetki) -197
Wiekowanie leasingdw brutto (kapitat + odsetki) 2614
Wiekowanie kredytéw 29 297
Wartosé biezaca opfat 31714

15.0droczony podatek dochodowy - zmiana stanu

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Stan na poczatek okresu
przejecie kontroli
obcigzenie wyniku netto
uznanie wyniku netto
zwiekszenie innych skumulowanych catkowitych dochoddow
zmniejszenie innych skumulowanych catkowitych dochodéw

Stan na koniec okresu

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

od1do3lat  od3do5 lat
-150 -6
2 097 317
17 085 2 700
19 032 3011
Za okres

od 01.01.2012
do 30.06.2012

3 854

-1 074
668

-415
3033

30 czerwca
2011

19 101

3109
22 210

30 czerwca
2011

31 350

2752
34 102

56 312

50451

5861

powyzej 5 lat

5400
5400

od 01.01.2011
do 30.06.2011

2 584
1337
-1783
1541

123

3 802

Razem

-353
5028
54 482
59 157



Lubawa S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

15.

Lp

oON O 1A WIN =

O

e
= O

=
w N

14

15
16
17
18
19
20

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Stan na poczatek okresu
przejecie kontroli
obcigzenie wyniku netto

uznanie wyniku netto

zwiekszenie innych skumulowanych catkowitych dochodow

zmniejszenie innych skumulowanych catkowitych dochodéw

Stan na koniec okresu

1.

Wyszczegolnienie

koszty przegladu (badania) sprawozdania
finansowego

rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe
rezerwa na niewykorzystane urlopy

rezerwa na premie
inne rezerwy

niewypfacone umowy zlecenia
niezapfacone skfadki ZUS
odpisy na zapasy

odpisy na naleznosci

trwata utrata wartosci srodkéw trwatych
Dotacje

odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji
niezrealizowane ujemne rdznice kursowe
aktualizacja wyceny aktywow finansowych DDS
- odniesiona na wynik finansowy

z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnej

strata podatkowa 2009

Niezaptacone odsetki

Rdznica wartosci ST i WN

Aktywo na niezrealizowany zysk w zapasach
wycena bilansowa kontraktéw Forward

Razem aktywa odnoszone na wynik
aktualizacja wyceny aktywow finansowych DDS
- przez kapitat z aktualizacji wyceny

Wycena kontraktéw zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne-przez kapitat z aktualizacji
wyceny

Razem aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Stan na
01.01.2012
wg stawki
19%

85
165

42
13

126

139
361

15

28
43

222
32

545

136
639

50

2 655

1049

150

3 854

<

LUBAWA SA
-

Za okres

od 01.01.2012
do 30.06.2012
8 454

3 562
-2 862

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

od 01.01.2011
do 30.06.2011
2019

4 828

1335

-2 012

-58

6112

Zwiekszenie Stan na

e i f . E 30.06.2012

z przejecia = Zwigkszenia K Zmniejszenia ‘

kontroli wg stawki

19%
1 -7 1
-4 84
5 -102 68
-29 13
11 -206 -182
34 -25 135
118 -60 197
75 -207 229
2 -12 5
28
-11 32
-23 199
6 -32 6
545
136
5 644
-7
29 79
31 31
320 -725 2 250
-266 783
-150
320 -1 141 3033
30



Lubawa S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.
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Wyszczego6lnienie

koszty przegladu (badania) sprawozdania finansowego
rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe

rezerwa na niewykorzystane urlopy

rezerwa na premie

inne rezerwy

niewyptacone umowy zlecenia

niezapfacone sktadki ZUS

odpisy na zapasy

odpisy na naleznosci

trwata utrata wartosci srodkow trwatych

Dotacje
odpisy aktualizujace wartos¢ inwestycji

niezrealizowane ujemne réznice kursowe

aktualizacja wyceny aktywow finansowych DDS - odniesiona
na wynik finansowy

z tytutu aktualizacji wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnej

strata podatkowa 2009

Niezapfacone odsetki

Roéznica wartosci ST i WN

Aktywo na niezrealizowany zysk w zapasach

Razem aktywa odnoszone na wynik

aktualizacja wyceny aktywow finansowych DDS - przez
kapitat z aktualizacji wyceny

Wycena kontraktow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne-
przez kapitat z aktualizacji wyceny

Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

,.
© ® N U A WN e T

[ = ST =
w N = O

14

15

16
17

18
19

Wyszczegoélnienie

koszty przegladu (badania) sprawozdania finansowego
rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe
rezerwa na niewykorzystane urlopy
rezerwa na premie

inne rezerwy

niewyptacone umowy zlecenia
niezapfacone sktadki ZUS

odpisy na zapasy

odpisy na naleznosci

trwata utrata wartosci srodkow trwatych
Dotacje

odpisy aktualizujace wartos¢ inwestycji

niezrealizowane ujemne réznice kursowe

aktualizacja wyceny aktywéw finansowych DDS - odniesiona
na wynik finansowy

z tytutu aktualizacji wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnej

strata podatkowa 2009
Niezapfacone odsetki

Réznica wartosci ST i WN
Aktywo na niezrealizowany zysk w zapasach
Razem aktywa odnoszone na wynik

aktualizacja wyceny aktywéw finansowych DDS - przez
kapitat z aktualizacji wyceny

Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Stan na
01.01.2011
wg stawki
19%

4
21
13
18

0

6
46
81
239

20
31
316

778

328

1901

682

2583

Stan na
01.01.2011
wg stawki
19%

4
21
13
18

46
81
239
20
31
316

778

328

1901

682

2583

Zwiekszenie
z przejecia
kontroli

19
27

18
234
183

97

24

806

1413

1413

Zwiekszenie
z przejecia
kontroli

19
27

18
234
183

97
24

806

1413

1413

<

LUBAWA SA

Zwiekszenia

84
152
24
13
41

275
15

12

32

136

50
812

367

150
1329

Zwiekszenia
87

135

18

49

122
14

44

135
857

37
1509

123

1632

Zmniejszenia

-4
-39
-27

-18
-155
-96
-92
-263

-97

-233

-1521

Zmniejszenia

-5
-18
-6
-18
-18
-183
-152
-72
-24

-144

-1134
-1
-1

-1 826

-1826

Stan na
31.12.2011
wg stawki
19%

7
85
165
42
13
126
139
361
15

28
43
222

32
545

136
639

50
2 655

1049

150
3 854

Stan na
30.06.2011
wg stawki
19%

109
169

18
106
199
120
244
20
27
270
44

634

135
857

37
2997

805

3802

31



Lubawa S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

15.2. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
L Stan na Zwiekszenie
Wyszczegoélnienie 01.01.2012 z przejecia
P wg stawki 19% kontroli
1  niezrealizowane dodatnie réznice kursowe 40
2 | rozliczenie umow leasingu 142
3 | Niezrealizowane odsetki 29
RoOznica wartosci srodkéw trwatych i aktywow
4 | finansowych 3662
5 'z tytutu przeszacowania $rodkdéw trwatych 2 630
réznica warto$¢ netto leasingowa a wartosé
7 ' poczatkowa 1026
8 ' przychody roku 2010,2011 korygujace cene
Razem rezerwa odnoszona na wynik 7 529
Z tytutu aktualizacji wyceny aktywow
A finansowych DDS 175
Rezerwa od zdarzen odnoszonych na kapitat
B (wycena srodkdéw trwatych zg. Z MSR) 750
Razem rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 8 454
Stan na Zwiekszenie
01.01.2011 z przejecia
wg stawki 19% kontroli
1 ' niezrealizowane dodatnie réznice kursowe 35
2 | rozliczenie umow leasingu 80
3 ' Niezrealizowane odsetki 29
Roéznica wartosci srodkow trwatych i aktywdw
4  finansowych 1308 597
5 | z tytutu przeszacowania $rodkéw trwatych 2 630
Z tytutu aktualizacji wyceny nieruchomosci
6 ' inwestycyjnych 532
roznica wartos¢ netto leasingowa a wartos¢
7 ' poczatkowa 819
8 | przychody roku 2010,2011 korygujace cene 3
Razem rezerwa odnoszona na wynik 1955 4 078
Z tytutu aktualizacji wyceny aktywdw finansowych
A DDS 64
Rezerwa od zdarzen odnoszonych na kapitat
B (wycena srodkoéw trwatych zg. Z MSR) 750
Razem rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2019 4 828
Stan na Zwiekszenie
01.01.2011 z przejecia
wg stawki 19% kontroli
1 | niezrealizowane dodatnie réznice kursowe 35
2  rozliczenie umoéw leasingu 80
3 | Niezrealizowane odsetki 29
Rdznica wartosci srodkéw trwatych i aktywdéw
4 | finansowych 1 308 597
6 'z tytutu przeszacowania $rodkdw trwatych 2630
Z tytutu aktualizacji wyceny nieruchomosci
7  inwestycyjnych 532
réznica wartos$¢ netto leasingowa a wartosé
8 ' poczatkowa 819
9 | przychody roku 2010,2011 korygujace cene 3
Razem rezerwa odnoszona na wynik 1955 4 078
Z tytutu aktualizacji wyceny aktywoéw finansowych
DDS 64
Rezerwa od zdarzen odnoszonych na kapitat 750
Razem rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2019 4 828

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Zwiekszenia

<

LUBAWA SA
-

Stan na 30.06.2012

Zmniejszenia wg stawki 19%

-39 1
-1 141
26
2 398 -1 833 4 227
-1 2 626
1162 -1 026 1162
1 1
3 561 -2 900 8 190
-2 173
-3 747
3 561 -2 905 9 110
Stan na
. . .. . 31.12.2011
Zwiekszenia = Zmniejszenia wg stawki
19%
27 -22 40
62 142
29
1888 -131 3662
2630
-532
207 1026
-3
2184 -688 7 529
172 -61 175
750
2 356 -749 8 454
Stan na
. . e - 30.06.2011
Zwiekszenia | Zmniejszenia g
wg stawki
19%
-35
38 118
29
363 -623 1645
2630
-532
934 -819 934
-3
1335 -2012 5 356
-58 6
750
1335 -2070 6112
32
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Lubawa S LUBAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

16.Zobowiazania z tytulu swiadczen pracowniczych
odprawy odprawy odprawy niewykorzystane

(e emerytalne rentowe pos$miertne urlopy premie
Wartos¢ biezaca
zobowiazania
stan na 01.01.2012 1 584 368 20 80 895 221
- czes$¢ diugoterminowa 454 364 17 73
- czes$¢ krétkoterminowa 1130 4 3 7 895 221
zwiekszenia 48 15 1 7 25
zmniejszenia -792 -10 -1 -5 -555 -221
wykorzystanie
Wartos¢ biezaca
zobowiazania
stan na 30.06.2012 8409 373 20 82 365
- cze$¢ diugoterminowa 461 368 17 76
- cze$¢ krétkoterminowa 379 5 3 6 365

Razem odprawy odprawy oglpl:awy niewykorzystane premie

emerytalne rentowe ' posmiertne urlopy

Wartos¢é biezaca
zobowiazania
stan na 01.01.2011 623 347 23 90 67 96
- cze$¢ diugoterminowa 443 344 16 83
- czes¢ krotkoterminowa 180 3 7 7 67 96
zwiekszenie w wyniku
przejecia kontroli 283 75 7 34 167
zwiekszenia 1400 153 15 71 940 221
zmniejszenia -580 -204 -24 -116 -140 -96
wykorzystanie -143 -3 -140
Wartos¢ biezaca
zobowiazania
stan na 31.12.2011 1583 368 21 79 894 221
- cze$¢ diugoterminowa 454 364 17 73
- czes¢ krotkoterminowa 1130 4 3 7 895 221

Razem odprawy odprawy oglpl:awy niewykorzystane premie

emerytalne rentowe ' posmiertne urlopy
Wartosé biezaca
zobowiazania
stan na 01.01.2011 623 347 23 920 67 96
- cze$¢ diugoterminowa 443 344 16 83
- czes¢ krotkoterminowa 180 3 7 7 67 96
zwiekszenie w wyniku
przejecia kontroli 283 75 7 34 167
zwiekszenia 850 100 9 42 699
zmniejszenia -236 -60 -9 -41 -30 -96
wykorzystanie -8 -4 -4
Wartosé biezaca
zobowiazania
stan na 30.06.2011 1514 459 26 125 904
- cze$¢ diugoterminowa 593 448 23 122
- czes¢ krotkoterminowa 921 11 3 3 904
33

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Lubawa S LUBAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

17.Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obciazenia

badanie / sprawy w Oétrlzzlr(? a:‘r;e
przeglad toku i odsetki od Koszty " .
Razem . . . z - sfinansowan ' inne
sprawozdania | postepowaniu | zobowigzan  aktuariusza ie aktywow
finansowego sadowym trwatych
Wartos¢ biezaca
zobowigzania
stan na 01.01.2012 1135 39 35 20 2 951 89
- czes¢ dtugoterminowa
- czes$¢ kréotkoterminowa 1135 39 35 20 2 951 89
Zwiekszenia 70 6 26 1 15 22
Zmniejszenia -42 -39 -2
Wartos¢ biezaca
zobowiazania
stan na 30.06.2012 1164 6 61 20 1 965 110
- czes$¢ dtugoterminowa
- czes¢ krotkoterminowa 1164 6 61 20 1 965 110
Wartos¢ biezaca
zobowiazania
stan na 01.01.2011 25 25
- czes$¢ dtugoterminowa
- czes¢ krotkoterminowa 25 25
Zwiekszenia w wyniku
przejecia kontroli 16 14
Zwiekszenia 1142 46 35 20 2 951 89
Zmniejszenia -47 -46 -2
Wartos¢ biezaca
zobowigzania
stan na 31.12.2011 1135 39 35 20 2 951 89
- czes¢ dtugoterminowa
- cze$¢ krétkoterminowa 1135 39 35 20 2 951 89
Wartos¢ biezaca
zobowiazania
stan na 01.01.2011 25 25
- czes$¢ dtugoterminowa 0 0
- czes¢ krotkoterminowa 25 25
Zwiekszenia w wyniku
przejecia kontroli 16 14 2
Zwiekszenia 1631 42 76 6 1 206 1300
Zmniejszenia -27 -25 -2
Wartos¢é biezaca
zobowigzania 0 0
stan na 30.06.2011 1645 56 76 6 1 206 1300
- czes¢ dtugoterminowa 0 0
- cze$¢ krétkoterminowa 1 645 56 76 6 1 206 . 1300
34

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Lubawa S LUBAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

18.Przychody ze sprzedazy

Za okres

od 1 stycznia 2012
do 30 czerwca 2012

od 1 stycznia 2011
do 30 czerwca 2011

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 102 111 65 673
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw 13 723 7 406
Razem 115 834 73 079
Przychody ze sprzedazy produktéw, Za okres
towaréw i materiatléw - struktura od 1 stycznia 2012 od 1 stycznia 2011
[zeczowa do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Sprzet ochronny BHP 1739 2721
Sprzet specjalistyczny 833 4 306
Ustuga przerobu 3769 3709
Materiaty reklamowe 65 710 26 056
Tkaniny 38 537 30 566
Materiaty i towary 1 058 1382
Pozostate 4 188 4 339
Razem 115 834 73 079
Przychody ze sprzedazy produktéw, Za okres
towaréw i materiatow - struktura od 1 stycznia 2012 od 1 stycznia 2011
terytorialna do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Kraj 72 663 55 398
Zagranica 43 172 17 681
Razem 115 835 73 079
19.Koszty wedtug rodzaju
Za okres
Wyszczegodlnienie od 1 stycznia 2012 od 1 stycznia 2011
do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Amortyzacja 3 602 2 311
Zuzycie materiatow i energii 51 264 28 331
Ustugi obce 15 228 9 754
Podatki i optaty 1 840 1 667
Wynagrodzenie 17 716 11 162
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3485 2273
Pozostate koszty 1715 542
Razem koszty rodzajowe 94 850 56 040
zmiana stanu produktéw -1575 -2277
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne 429 134
potrzeby jednostki
koszty sprzedazy 4 791 2 311
koszty ogdlnego zarzadu 12 288 9781
Kosz wytworzenia sprzedanych produktow 78 917 46 091

35
Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Lubawa S LUBAWA SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych _

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

20.Pozostate przychody operacyjne

Za okres
Wyszczegélnienie od 1 stycznia 2012  od 1 stycznia 2011
do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 447 438
Rozliczone dotacje 291 63
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 62 2
Rozwigzanie odpisow aktualizujacych naleznosci i
zapasy 543 2
Nadwyzki inwentaryzacyjne 282 7
Rozwigzane rezerwy na koszty 102 539
Otrzymane nieodptatnie aktywa obrotowe 122 29
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych rozrachunkow
z tytutu dostaw i ustug 390 127
Uzyskany ztom i odpady z produkcji 121 2
Rozwigzanie ZFSS w Miranda SA w likwidacji 89
Refaktura kosztéw ustug 182
Pozostate 158 57
Razem 2700 1 355
21.Pozostate koszty operacyjne
Za okres
Wyszczegolnienie od 1 stycznia 2012 od 1 stycznia 2011
do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Likwidacja zapasow 74
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 444 121
Niedobory magazynowe 374 42
Koszty due diligence 86
Kary umowne i odszkodowania 29 137
Koszty ztomowania i utylizacji majatku obrotowego 87
Rezerwa na koszty 26 993
Koszty egzekucyjne 22 26
Darowizny 4 1
Koszty refakturowanych ustug 182
Pozostate 80 60
Razem 1248 1 540
22.Przychody finansowe
Za okres
Wyszczegdlnienie od 1 stycznia 2012 | od 1 stycznia 2011
do 30 czerwca 2012 do 30 czerwca 2011
Zysk ze zbycia aktywow finansowych 144
QOdpis ujemnej wartosci firmy z
konsolidacji 39 188
Dodatnie réznice kursowe 199
Przychody z odsetek 55 40
Inne 5 142
Razem 259 39 514

36
Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



Lubawa S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.
23.Koszty finansowe

Wyszczegolnienie

od 1 stycznia 2012

Za okres
od 1 stycznia 2011

LUBAWA SA
-

do 30 czerwca 2012  do 30 czerwca 2011

Aktualizacja wartosci inwestycji
Odsetki:

- od kredytow

- pozostate

Prowizje i optaty

Ujemne rdznice kursowe
Wycena forward

Koszty akredytyw

Utworzone rezerwy

Pozostate
Razem

24.Instrumenty finansowe

24.1. Wartos¢ bilansowa

Akcje notowane

Udziaty i akcje nienotowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)
Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki zaciggniete
Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe

Razem

24.2. Wartos¢ godziwa

Akcje notowane

Udziaty i akcje nienotowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)
Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki zaciggniete
Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe

Razem

Grupa Kapitatowa nie moze w sposob wiarygodny ustali¢c wartosci
posiadanych udziatow i akcji w spdtkach nienotowanych na aktywnych rynkach,

2023
1730
293
194

258
147

25
2647

30 czerwca
2012

7 303
923

51 468
5 659

2 541
-37 912
-54 482
-4 676
-8 741
-37917

30 czerwca
2012

7 303

0

51 468
5 659

2 541
-37 912
-54 482
-4 676
-8 741
-38 840

4

3511

857

526

331

100

175

75

232

13

4 963

Stan na
31 grudnia 30 czerwca
2011 2011
6 271 7 117
956 1012
29 322 42 097
5138 8 803
7 124 2120
-26 530 -40 657
-57 407 -50 451
-6 097 -5 861
-10 918 -9.421
-52 141 -45 241
Stan na
31 grudnia 30 czerwca
2011 2011

6 271 7 117
0 0
29 322 42 097
5138 8 803
7 124 2120
-26 530 -40 657
-57 407 -50 451
-6 097 -5 861
-10 918 -9.421
-53 097 -46 253

zaklasyfikowanych do kategorii aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy.

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

godziwej
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24.3. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w zysku lub stracie w
podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Za okres od 01.01 do 30.06.2012
Zyski /

Przychody TRy Utworzenie / zyski / Zyski /
/ koszty z t tu‘llu rozwiazanie straty z starty z Ogélem
tytutu r‘(;inic odpiséw tytutu tytutu 9
odsetek kursowych aktualizujacych sprzedazy wyceny
Akcje notowane -23 1394 1371
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 45 -196 -11 -162
Pozostate naleznosci -1 -1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 121 131
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -101 59 -42
Kredyty i pozyczki zaciagniete -1729 -1729
Zobowigzania z tytutu leasingu -133 -133
Pozostate zobowigzania finansowe -2 -2
Razem -1910 -16 -12 -23 1394 -567
Za okres od 01.01 do 31.12.2011
Przychody szt‘ll-:li(:l /z Utworzenie / zyski / Zyski /
/ koszty z t tu‘llu rozwiazanie straty z starty z ogélem
tytutu rginic odpisow tytutu tytutu 9
odsetek kursowych aktualizujacych sprzedazy wyceny
Akcje notowane 294 -2 257 -1963
Udziaty i akcje nienotowane 11 5147 5158
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 19 952 415 1 386
Pozostate naleznosci 6 6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 268 300
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -54 -2 188 -2 242
Kredyty i pozyczki zaciggniete -2 963 -2 963
Zobowigzania z tytutu leasingu -249 -249
Pozostate zobowigzania finansowe -169 -16 -185
Razem -3 384 -968 426 5447 -2 273 -752
Za okres od 01.01 do 30.06.2011
Przychody szt‘ll-::(:l /z Utworzenie / zyski / Zyski /
/ koszty z M rozwigzanie straty z starty z =
tytutu n Ogotem
tytutu réznic odpiséw tytutu tytutu
odsetek kursowych aktualizujacych  sprzedazy wyceny
Akcje notowane 144 -954 -810
Udziaty i akcje nienotowane 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(netto) 10 -186 -13 -189
Pozostate naleznosci 2 -2 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 -38 -2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -95 207 112
Kredyty i pozyczki zaciggniete -666 -666
Zobowigzania z tytutu leasingu -166 11 -155
Pozostate zobowigzania finansowe -1 -1
Razem -882 -4 -15 144 -954 -1711

24.4. Przeniesienia niekwalifikujace sie do wylaczenia

Grupa Kapitatowa Lubawa SA nie posiada aktywdéw finansowych, ktérych przeniesienie nie
kwalifikuje ich do usuniecia ze sréodrocznego sprawozdania z sytuacji finansowej.

24.5. Sytuacje dotyczace instrumentow finansowych niewystepujace w Grupie
Kapitatlowej

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa nie skorzystata z mozliwosci wyznaczenia
instrumentu finansowego na moment poczatkowego ujecia jako wycenianego w wartosci godziwej
w zysk lub strate (MSSF 7).
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LUBAWA SA

Nie dokonano przekwalifikowania sktadnikdéw aktywoéw finansowych, ktére spowodowatyby zmiane
sposobu wyceny tych aktywow (MSSF 7).

Na rzecz Spotki

nie ustanowiono zabezpieczen

na

zadnej z

kategorii aktywow, ktére

spowodowatyby zmiane sposobu wyceny tych aktywow (MSSF 7).

24.6.

Hierarchia wartosci godziwej

Klasy instrumentéw finansowych

Akcje notowane

Poziom 1

7 303

Akcje i udziaty nienotowane

Akcje notowane

Poziom 1

7117

Akcje i udziaty nienotowane

Poziom 3
Akcje i

i umownych cen nabycia

Poziom 1

Poziom 2

Poziom 2

Stan na 30 czerwca 2012

Poziom 3

923

Stan na 30 czerwca 2011

Poziom 3

1012

udziaty w spotkach zaleznych wyceniono na podstawie ustalonych wartosci aportu

Akcje notowane na GPW w Warszawie wyceniono w oparciu o kurs zamkniecia z dnia 30 czerwca

2012 roku.

25.Podatek dochodowy

Podatek biezacy

Podatek odroczony

Razem

Lubawa SA

Podatek dochodowy

Jednostki Grupy Kapitatowej

z konsolidacji
Razem

26.2ysk przypadajacy na jedna akcje

u b wWwN -

wynik finansowy netto (w zt)

$redniowazona liczba akcji (w szt.)
$redniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.)
zysk netto na jedna akcje (zt/akcje)
rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt/akcje)

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Za okres
od 01.01.2011
do 30.06.2011

od 01.01.2012
do 30.06.2012

-1 453 -506

-1 066 358

-2 519 -148

Podatek za okres 01.06-30.06.2012
biezacy odroczony

-65

-1453 -1030

29

-1 453 -1 016

Stan na

30 czerwca 2012
4 955 722,86

30 czerwca 2011

37 222 598,28

109 270 000 91 493 757
150 270 000 133 239 613
0,05 0,41
0,03 0,28
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27. Transakcje z podmiotami powigzanymi wewnatrz Grupy Kapitatowej

Stan naleznosci na 30 czerwca 2011
Naleznos¢ od

Jednostka Effect - Litex Litex Miranda Miranda Miranda Razem
Lubawa S.A. System Promo Service Sp. Sp. z 0.0 SA w Serwis Sp.
S.A. Sp. z o.0. Z 0.0. ) " likwidacji Z 0.0.
Lubawa S.A. X 11 3 336 350
Effect - 8 091
System S.A. X 3094 4 997
Litex Promo 5587
Sp. z o.0. 593 1225 X 108 3661
Litex Service 408
Sp. z o.0. 19 6 323 X 54 6
Miranda Sp. z 14 252
0.0. 12 102 14 091 1 X 37 9
Miranda SA w X 1351
likwidacji 12 224 1109 6
Miranda 12 X 852
Serwis Sp. z
0.0. 264 576
30 891
Stan zobowiazan na 30 czerwca 2012
Zobowiazanie wobec
Jednostka Effect - Litex Litex Miranda Miranda Miranda Razem
Lubawa S.A. System Promo Service Sp. s SA w Serwis Sp.
p.Z0.0. .. . .
S.A. Sp. z o.0. Z 0.0. likwidacji Z 0.0.
Lubawa S.A. X 593 19 12 624
Effect -
System S.A. X 1225 6 102 1333
Litex Promo 12 264
Sp. z o.0. 11 3 094 X 323 14 091 17 795
Litex Service 224
Sp. z o.0. 3 108 X 1 336
Miranda Sp. z 1109 576
0.0. 336 4 997 3661 54 X 10 733
Miranda SA w X 12
likwidacji 37 49
Miranda 6 X
Serwis Sp. z
0.0. 6 9 21
30 891
Sprzedaz wewnatrz Grupy Kapitatlowej
Sprzedaz do Jednostki
Litex - - Miranda = Miranda SA Miranda
Jednostka Lubawa S.A. s Effect - Promo Sp. e Sp. z w likwidacji Serwis Sp. z Razem
ystem S.A. Sp. z o.0.
z 0.0. 0.0. 0.0.
Lubawa S.A. X 267 13 280
Effect - System 6 335
S.A. X 5362 973
Litex Promo 7 519
Sp. z o.0. 118 4191 X 16 3192 2
Litex Service 2298
Sp. z o.0. 84 24 1893 X 294 1 2
Miranda Sp. z 14 072
0.0. 90 60 13 875 1 X 1 45
Miranda SA w X
likwidacji
Miranda Serwis X
Sp. z o.0. 48 1 060 1108
Razem 31612
40
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Zakup wewnatrz Grupy Kapitatlowej
Zakup od Jednostki
Jednostka - Litex q q Miranda = Miranda SA Miranda Razem
Lubawa S.A. S Promo Sp. HEerr e Sp.z w likwidacji Serwis Sp. z
System S.A. Sp. z o.0.
Z o.0. 0.0. 0.0.
Lubawa S.A. X 118 84 90 292
Effect - System
S.A. X 4191 24 60 4 275
Litex Promo 48
Sp. z o.0. 267 5 362 X 1893 13 875 21 445
Litex Service
Sp. z o.0. 16 X 1 17
Miranda Sp. z 1 060
0.0. 13 973 3192 294 X 5532
Miranda SA w X
likwidacji 1 1 2
Miranda Serwis X
Sp- z o.0. 2 2 45 49
Razem 31612

28.Wynagrodzenie brutto Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej

Wynagrodzenia

nalezne wyplacone
Rada Nadzorcza 187 187
Zarzad 266 231
RAZEM 453 418

29.Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej
Przecietny ilo$¢ zatrudnionych w

okresie
01.01.2012r. - 01.01.2011 r. -
30.06.2012 . 30.06.2011 r.
Pracownicy umystowi 271 297
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 702 724
Pracownicy na urlopach wychowawczych 19 15
Razem 992 1036
Stan zatrudnienia w osobach Stan na
30 czerwca 2012 30 czerwca 2011
Zatrudnienie w osobach 1013 1 063

30. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, wyptaconym Ilub naleznym za rok obrotowy

w zlotych.

Stan na 30-06-2012
Rodzaj ustugi wynagrodzenia obcigzajace

2012
obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego
inne ustugi poswiadczajace
ustugi doradztwa podatkowego
pozostate ustugi 30

- potroczny przeglad sprawozdania 30
- inne (ustugi doradcze)
Razem 30

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

2011
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31.Umowy kredytowe

LUBAWA S.A.

Rodzaj i Okres
Bank przeznaczenie obowiazywania
kredytu umowy

Kwota

kredytu w zt Zabezpieczenia

1. Klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku biezacego prowadzonego przez PKO BP S.A.
2. Hipoteka umowna do kwoty 22.950.000,00 pin (dwadziescia dwa miliony dziewiecéset
piec¢dziesiat tysiecy polskich ztotych) na prawie wieczystego uzytkowania gruntu oraz budynkach
i budowlach posadowionych na tym gruncie stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wiasnosci, potozonych w Grudzigdzu przy ul. Warynskiego 32-36 oraz Nieruchomosci potozonej
w Celbédwku, gm. Puck.
3. Przelew praw z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci potozonych w Grudzigdzu.
4. Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujacych zapasy o wartosci okreslonej
na dzien 31.12.2010r. w wysokosci 12.282.308,25 pin (dwanascie miliondw dwiescie
osiemdziesiat dwa tysigce trzysta osiem polskich ztotych dwadziescia pie¢ groszy) oraz cesje z
polis stanowigcych ubezpieczenie tego majatku.
5. Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych obejmujacych maszyny, urzadzenia,
wyposazenie i srodki transportu w wartosci okreslonej na dzien 31.12.2010r. w wysokosci
PKO Bank . ] 6.537.832,23 pIn (sze$¢ miliondw piecset trzydziesci siedem tysiecy osiemset trzydziesci dwa
Polski S.A. Kredyt inwestycyjny 2021-01-31 13500 000,0 ' hoskie ztote dwadzieécia trzy grosze) oraz cesje polis stanowiacych ubezpieczenie tego majatku.
6. Zastaw rejestrowy na 100% udziatdw w firmie ,Litex Promo” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg 63-400 Ostrow Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117, powstatej z
przeksztatcenia Zaktadu Produkcyjno-Handlowego Litex Stanistaw Litwin w Ostrowie
Wielkopolskim.

PKO Bank Linia kredytu

Polski S.A. wielocalowego 2014-04-20 8 000 000,0
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Miranda Sp. z o0.0.

Rodzaj i Okres
Bank przeznaczenie obowigzywania
kredytu umowy

Kwota

kredytu w zi Zabezpieczenia

1/ hipoteka zwykta taczna w kwocie 5.800.000,00 PLN i hipoteka kaucyjna fqczna do kwoty
800.000,00 PLN na bedacej wtasnoscig Skarbu Panstwa, bedacej w uzytkowaniu wieczystym
Zaktaddw Przemystu Jedwabniczego MIRANDA S.A. w likwidacji (w dniu 31.03.2011 wiasnosc¢
przeszta na Mirande Sp. Z 0.0.) nieruchomosci o fgcznej powierzchni 14,088 ha, potozonej w
Turku, oraz na prawie wtasnosci posadowionych na niej budynkow, dla ktorej w Sadzie
Rejonowym w Turku prowadzone sg ksiegi wieczyste nr 39057, 38377, 6673, 39052
2/ weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce poreczony przez Stanistawa Litwina
3/ poreczenie ZPJ ,Miranda” S.A. w likwidacji na kwote 5.800.000,00 PLN wraz z odsetkami i
innymi kosztami

5 800 000,0 ' 4/ poreczenie ,Eurobrands” Sp. z 0.0. udzielone na kwote 5.800.000,00 PLN wraz z odsetkami i
innymi kosztami
5/ poreczenie Zakfadu Produkcyjno-Handlowego ,Litex” Sp. z 0.0. Udzielone na kwote
5.800.000,00 PLN wraz z odsetkami i innymi kosztami
6/ poreczenie ,Miranda-Serwis” Spoétka z 0.0. udzielone na kwote 5.800.000,00 PLN wraz z
odsetkami i innymi kosztami
7/ poreczenie ,Swiat Lnu” Spétka z 0.0. udzielone na kwote 5.800.000,00 PLN wraz z odsetkami
i innymi kosztami
8/ poreczenie , Effect-System” SA udzielone na kwote 5.800.000,00 PLN wraz z odsetkami i
innymi kosztami
1/ hipoteka umowna faczna w kwocie 35.250.000,00 PLN na bedacej w uzytkowaniu wieczystym
Miranda Sp. z 0.0. nieruchomosci o tgcznej powierzchni 14,088 ha, potozonej w Turku, oraz na
prawie wiasnosci posadowionych na niej budynkoéw, dla ktérej w Sadzie Rejonowym w Turku
prowadzone sg ksiegi wieczyste nr KN1T/00050038/9 i KN1T/00039052/0
2/ weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce

5 000 000,0 : 3/ poreczenie Litex Promo Sp. z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i
innymi kosztami
4/ poreczenie ,Eurobrands” Spoétka z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z
odsetkami i innymi kosztami
5/ poreczenie Zakfadu Produkcyjno-Handlowego , Litex-Service” Spotka z 0.0. udzielone na
kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i innymi kosztami
6/ poreczenie ,Miranda-Serwis” Spotka z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z
odsetkami i innymi kosztami
7/ poreczenie ,Effect-System” SA udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i
innymi kosztami
8/ zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach stanowigcych wtasnosé Kredytobiorcy
9/ globalna cesja wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy

14.05.2010-

BRE Bank S.A. ' Kredyt nieodnawialny 30.04.2013

14.05.2010-

BRE Bank S.A. | Kredyt odnawialny 28.06.2013
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1/ hipoteka umowna taczna w kwocie 32.250.000,00 PLN na bedacej w uzytkowaniu wieczystym
Miranda Sp. z 0.0. nieruchomosci o tgcznej powierzchni 14,088 ha, potozonej w Turku, oraz na
prawie wiasnosci posadowionych na niej budynkdw, dla ktorej w Sadzie Rejonowym w Turku
prowadzone sa ksiegi wieczyste nr KN1T/00050038/9 i KN1T/00039052/0
2/ weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce
3/ poreczenie Litex Promo Sp. z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i
innymi kosztami
4/ poreczenie ,Eurobrands” Spétka z o0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z
7 000 000,0 ' odsetkami i innymi kosztami
5/ poreczenie Zaktadu Produkcyjno-Handlowego , Litex-Service” Spétka z 0.0. udzielone na
kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i innymi kosztami
6/ poreczenie ,Miranda-Serwis” Spoétka z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z
odsetkami i innymi kosztami
7/ poreczenie ,Effect-System” SA udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i
innymi kosztami
8/ zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach stanowiacych wiasnos$¢ Kredytobiorcy
9/ globalna cesja wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy
1/ hipoteka umowna faczna w kwocie 32.500.000,00 PLN na bedacej w uzytkowaniu wieczystym
Miranda Sp. z 0.0. nieruchomosci o tacznej powierzchni 14,088 ha, potozonej w Turku, oraz na
prawie wiasnosci posadowionych na niej budynkoéw, dla ktérej w Sadzie Rejonowym w Turku
prowadzone sg ksiegi wieczyste nr KN1T/00050038/9 i KN1T/00039052/0
2/ weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce
3/ poreczenie Litex Promo Sp. z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i
7 000 000,0 ' innymi kosztami
4/ poreczenie ,Eurobrands” Spoétka z o0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z
odsetkami i innymi kosztami
5/ poreczenie Zakfadu Produkcyjno-Handlowego , Litex-Service” Spotka z 0.0. udzielone na
kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i innymi kosztami
6/ poreczenie ,Miranda-Serwis” Spotka z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z
odsetkami i innymi kosztami

7/ poreczenie ,Effect-System” SA udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i
innymi kosztami

8/ zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach stanowigcych wtasnosé Kredytobiorcy

9/ globalna cesja wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy

Kredyt w rachunku 14.05.2010-

BRE Bank S.A. biezacym 28.06.2013

14.05.2010-

BRE Bank S.A. ' Limit pod akredytywy 27.11.2013
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1/ hipoteka umowna taczna w kwocie 32.500.000,00 PLN na bedacej w uzytkowaniu wieczystym
Miranda Sp. z 0.0. nieruchomosci o tgcznej powierzchni 14,088 ha, potozonej w Turku, oraz na
prawie wiasnosci posadowionych na niej budynkdw, dla ktorej w Sadzie Rejonowym w Turku
prowadzone sa ksiegi wieczyste nr KN1T/00050038/9 i KN1T/00039052/0

2/ weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce

3/ poreczenie Litex Promo Sp. z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i
innymi kosztami

4/ poreczenie ,Eurobrands” Spétka z o0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z

BRE Bank S.A. ' Limit na gwarancje 12‘;%5622%11%- 1 500 000,0 ' odsetkami i innymi kosztami
T 5/ poreczenie Zaktadu Produkcyjno-Handlowego , Litex-Service” Spétka z 0.0. udzielone na
kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i innymi kosztami
6/ poreczenie ,Miranda-Serwis” Spoétka z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z
odsetkami i innymi kosztami
7/ poreczenie ,Effect-System” SA udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i
innymi kosztami
8/ zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach stanowiacych wiasnos$¢ Kredytobiorcy
9/ globalna cesja wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy
Effect - System S.A.
Rodzaj i Okres
- m - Kwota - -
Bank przeznaczenie obowiazywania K Zabezpieczenia
kredytu umow PR
Yy Yy
a) klauzula potracania wierzytelnosci z rachunku biezacego Spoéfki
b) Hipoteka kaucyjna dla nieruchomosci potozonej w Kamiennej Gorze, przy ul. Nadrzeczna 1
w kwocie 8.250.000 zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci
¢) Hipoteka kaucyjna dla nieruchomosci potozonej w Kamiennej Goérze, przy ul. Nadrzeczna 1,
nalezacej do Swiata Lnu Sp. Z 0.0. w kwocie 8.250.000 zl, wraz z cesjg praw z polisy
Bank DNB 01.09.2007- ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci
NORD POLSKA ' Kredyt inwestycyjny 01’ 07‘ 2012 4 541 173,0 . d) Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych i zapasach o tacznej wartosci nie mniejszej

SA 3.273.000 zt wraz z cesjq z polisy ubezpieczeniowej ,
e) Gwarancja korporacyjna EUROBRANDS Sp. z o.0.
f) Gwarancja korporacyjna LITEX SERVICE Sp. z o.0.
g) Gwarancja korporacyjna Swiat Lnu Sp. z 0.0.
h) Poreczenie Stanistaw Litwin,
i) Poreczenie Miranda Servis Sp. z 0.0.

45
Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



4

Lubawa S.A. LUBAWA SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. _

Litex Promo Sp. z o0.0.

Rodzaj i Okres

- . . Kwota . .
Bank przeznaczenie obowiazywania Zabezpieczenia
kredytu w zi
kredytu umowy
Citi Handlowy kredyt na 10.11.2010 - 7 000 000,0 ' poreczenie cywilno-prawneudzielone przez firmy Miranda Sp. z o.0.; Effect System S.A.;
finansowanie 13.11.2013 Eurobrands Sp. z 0.0.; Hipoteka tgczna kaucyjna dla nieruchomosci o KW 63637 (Ktodzko;
biezacej dziatalnosci Eurobrands Sp. z 0.0.) ; Hipoteka tagczna kaucyjna dla nieruchomosci o KW 63820 (Ostrow;
gospodarczej Stanistaw Litwin) wraz z cesjg wierzytelnosci z ubezpieczenia (od ognia i innych zdarzen)
ING BANK kredyt w rachunku 26.01.2007 - 15 000 000,0 1) Hipoteka taczna kaucyjna do kwoty 19 500 000,00 zt na nieruchomosci potozonej w
éLASKI S.A. bankowym 29.09.2012 Ostrowie Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117, objetej ksiegami wieczystymi KW nr

KZ1W/00062349/8 i KW nr KZ1wW/00064024/8, prowadzonymi przez Sad Rejonowy w
Ostrowie Wielkopolskim wraz z cesja praw z polisy ubezpieczenia;

2)Zastawu rejestrowy na maszynach bedacych wiasnoscia Kredytobiorcy okreslonych w
umowie zastawu, zlokalizowanych w Ostrowie Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117 wraz z
cesjq praw z polisy ubezpieczenia;

3) Zastaw rejestrowy na zapasach materiatéw, poffabrykatow, wyrobow gotowych bedacych
wilasnoscig Kredytobiorcy znajdujacych sie w Ostrowie Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117
wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczenia;

4) Zastawu rejestrowego na wszystkich obecnych i przyszltych naleznosciach handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy z wytaczeniem naleznosci od tych kontrahentéw, z ktorymi
zapisy w umowach wymagaja zgody na zastaw, od kontrahentéw objetych cesjg na rzecz
Banku, od kontrahentéw krajowych spoza Grupy Kredytobiorcy;

5) Cesji wierzytelnosci (warunkowej) przystugujacych Kredytobiorcy od wybranych odbiorcow
okreslonych w zafaczniku nr 1 do umowy przelewu wierzytelnosci 681/2009/00000461/07 z
dnia 20.02.2000r.,

6) Cesji wierzytelnosci (warunkowej) przystugujacych Firmie Stanistaw Litwin prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwa "LITEX" Zaktad Produkcyjno-Handlowy z siedzibg w
Ostrowie Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117, okreslonych w umowie przelewu
wierzytelnosci z tytutu méw handlowych nr 681/2011/00004061/24,

7) Poreczenie cywilne, bezterminowe za cato$¢ zaangazowania kredytowego udzielonego przez
Effect-System S.A. na podstawie Umowy poreczenia zawartej pomiedzy Miranda Sp. z 0.0. a
Effect-System S.A z dnia 30.09.2011r.

8) Poreczenie cywilne, bezterminowe za cato$¢ zaangazowania kredytowego udzielonego przez

46
Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



4

Lubawa S.A. LUBAWA SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. _

Miranda Sp. z 0.0. na podstawie Umowy poreczenia zawartej pomiedzy Miranda Sp. z 0.0. a
ING Bank Slaski S.A. z dnia 30.09.2011r.

ING BANK Umowa ramowa o 27.10.2011 - 100 000,00 ' Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji dla Litex Promo Sp. z o.0.
SLASKI S.A. karty obciazeniowe 11.10.2014
RAIFFEISEN O limit 30.08.2010 - 4 500 000,0 | 1) Petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkéw okreslonych w umowie
BANK S.A. wierzytelnosci 28.02.2012 kredytowej.
finansujacy biezaca
dziatalnoéé 2) Weksel in blanco wraz z deklaracjq wekslowa wystawiony przez Litex Promo Sp. z o0.0.

poreczony przez: Miranda Sp. z 0.0., Effect-System S.A., Eurobrands Sp. z 0.0. oraz Litex
Service Sp. z 0.0.

3) Hipoteka kaucyjna tagczna do kwoty 5.250.000,00 zt 1. dla nieruchomosci o
JG1K/00014442/0stanowigcej wiasnosc¢ spotki Effect-System S.A., 2. dla nieruchomosci o
JG1K/00017437/3 stanowigcej wtasnos¢ Stanistawa Litwina, 3. dla nieruchomosci o
KZ1W/00065163/1, KZ1W/00086059/2, KZ1W/00086060/2, KZ1W/00085744/4 stanowiacych
wilasnos$é Stanistawa Litwina, 4. dla prawa wieczystego uzytkowania gruntu z wtasnosciq,
budynku o KS1Z/00000870/7 przystugujacych Stanistawowi Litwinowi,

4) Hipoteka taczna do kwoty 5.250.000,00 zt 1. dla nieruchomosci o
JG1K/00014442/0stanowiacej wiasnosc¢ spotki Effect-System S.A., 2. na udziatach w
nieruchomosciach opisanych w KZ1W/00065163/1, KZ1W/00086059/2, KZ1W/00086060/2,
KZ1W/00085744/4 przystugujacych Stanistawowi Litwinowi,

5) Cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia ww. nieruchomosci, co najmniej w zakresie
ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych w kwocie i u ubezpieczyciela
zaakceptowanego przez Bank.

ING BANK Umowa wykupu 17.11.2011 - odnawialny = 1) Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku biezgcym Litex Promo Sp. z 0.0.;
SLASKI S.A. wierzytelnosci 16.11.2012 limit
finansowania | 2) Hipoteka taczna umowna w kwocie 3 250 000,00 zt (stownie trzy miliony dwiescie
do kwoty ' piecdziesiat tysiecy ztotych) na nieruchomosci potozonej w Ostrowie Wielkopolskim, objetej
2 500 000,00 ' ksiegami wieczystymi KW nr KZ1W/00062349/8 i KW nr KZ1W/00064024/8 prowadzonymi
przez Sad Rejonowy w Ostrowie Wielkopolskim wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej

3) Wyrazenie zgody przez Litex Promo Sp. z 0.0. ha wystawienie przez Bank bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 3.750.000,00 zt (stownie: trzy miliony siedemset piecdziesiat tysiecy
ztotych) oraz nadanie temu tytutowi klauzuli wykonalnosci do dnia 16.11.2015 r.
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za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. _
RAIFFEISEN obrotowy w 29.10.2007 - 8 500 000,0 | Petnomocnictwo do rachunku biezacego par 4 umowy ; Weksel in blanco porgczony przez:
BANK S.A. rachunku 30.12.2016 Miranda Sp. z 0.0.; Effect System S.A.; Eurobrands Sp. z 0.0.; Litex Service Sp. z 0.0.;;

kredytowym Hipoteka zwykfa taczna dla nieruchomosci o KW 14442 (KG; ES S.A.); Hipoteka zwykfa taczna

dla prawo wieczystego uzytkowania gruntu z wtasnoscig budynku KS1Z/00000870/7
(Zakopane; Stanistaw Litwin) Hipoteka zwykfa taczna dla nieruchomosci o KW 17437 (KG;
Stanistaw Litwin) Hipoteka kaucyjna taczna dla nieruchomosci o KZ1W/00065163/1,
KZ1W/00086059/2, KZ1W/00086060/2, KZ1W/00085744/4 (Ostrow; Stanistaw Litwin);
Hipoteka kaucyjna dla nieruchomosci o KW 14442 (KG; ES S.A.); Hipoteka kaucyjna dla prawo
wieczystego uzytkowania gruntu z wiasnoscig budynku KS1Z/00000870/7 (Zakopane;
Stanistaw Litwin); Hipoteka kaucyjna dla nieruchomosci o KW 17437 (KG; Stanistaw Litwin);
Hipoteka kaucyjna dla nieruchomosci o KZ1W/00065163/1 (Ostrow; SL) ; Cesja z praw z polis
ubezpieczeniowych dla powyzszych
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za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. _
31.1. Umowy leasingu finansowego
LUBAWA S.A.
. Data zawarcia = Data zakonczenia . . Wartos¢ umowy . .
Lp Przedmiot umowy Nr umowy umowy umowy Finansujacy netto w ziotych Zabezpieczenia
1. ' Samochdd osobowy Mercedes S ZE3/00016/2011 2011-03-31 2014-03-20 WBK LEASING 178 617,89 ' Weksel in blanco
2.  Samochod ciezarowy FORD FIESTA N7449P 2010-05-13 2013-05-31 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 13 500,00 ' brak
3. | Samochod ciezarowy FORD FIESTA 24/0059/10 2010-04-19 2013-04-30 Pekao Leasing Sp. z o0.0. 17 500,00 : Weksel in blanco
4. ' Samochod ciezarowy FORD FIESTA 24/0057/10 2010-04-19 2013-04-30 Pekao Leasing Sp. z o0.0. 17 000,00 ' Weksel in blanco
5. ' Samochdd osobowy FORD FOCUS N8359M 2010-06-01 2013-06-30 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 25 410,00 Weksel in blanco
6. | Samochdd ciezarowy FORD FIESTA 24/0058/10 2010-04-19 2013-04-30 Pekao Leasing Sp. z 0.0. 18 500,00 ' Weksel in blanco
7. Prasa hydrauliczna 24/0080/09 2009-08-31 2014-10-31 Pekao Leasing Sp. z o.0. 1 519 000,00 + Weksel in blanco
8. | Samochdd ciezarowy FORD MONDEO NA831J 2010-07-09 2013-07-08 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 50 000,00 ' Weksel in blanco
9. ' Samochod ciezarowy FORD MONDEO NA141B 2010-06-28 2013-06-27 Raiffeisen Leasing Polska S.A. 50 819,67 ' Weksel in blanco
Efect - System S.A.
Data zawarcia eI Warto$¢ umow
Lp Przedmiot umowy Nr umowy zakonczenia Finansujacy Y Zabezpieczenia
umowy umowy netto w ztotych
1. DRULKARKA PLASKA WE3/00008/2009  29-04-2009 20-04-2013  BZ WBK Finanse&Leasing 1923 100,00 2) Weksel in blanco Effect-System, b)Poreczenie
wekslowe Stanistaw Litwin
a) Weksel in blanco Effect-System, b)Poreczenie
2.  Krosno WE3/00009/2009 29-04-2009 20-04-2013 BZ WBK Finanse&Leasing 218 100,00 ' wekslowe Stanistaw Litwin
a) Weksel in blanco Effect-System, b)Poreczenie
3. | Krosno WE3/00010/2009 29-04-2009 20-04-2013 BZ WBK Finanse&Leasing 218 100,00 | wekslowe Stanistaw Litwin
Weksel in bl Effect-Syst P i
4. Krosno WE3/00013/2009 19-05-2009 20-05-2013  BZ WBK Finanse&Leasing 214 300,00 a)eksfovsvee gr;aaf's?ac\?v vt et b)Porgczenie
a) Weksel in blanco Effect-System, b)Poreczenie
5. | Krosho WE3/00014/2009 19-05-2009 20-05-2013 BZ WBK Finanse&Leasing 214 300,00 ' wekslowe Stanistaw Litwin
6.  Krosno WE3/00015/2009 19-05-2009 20-05-2013  BZ WBK Finanse&Leasing 214 300,00 ) Veksel in blanco Effect-System, b)Poreczenie

wekslowe Stanistaw Litwin
a) Weksel in blanco Effect-System,
b)Poreczenie wekslowe Stanistaw Litwin,

7. | Kottownia kontenerowa 56/00060/2009/04/F . 06-04-2009 20-03-2015 | AKF Leasing 250 000,00 ; ©) poreczenie wekslowe przez Miranda Sp z 0.0,
d) Poreczenie wekslowe ZPH LITEX Sp z 0.0,

e) Poreczenie wekslowe Swiat Lnu Sp z 0.0,

Litex Service Sp. z 0.0.

) Data 2
; Data zawarcia p . ) . Wartosc umowy . .
Przedmiot umowy Nr umowy umowy zakonczenia Finansujacy netto w zlotych Zabezpieczenia
umowy
SAMOCHOD OSOBOWY AUDI A6 ZE3/00031/2010 2010-04-26 2013-05-22 BZ WBK LEASING S.A. 72 131,15 ' Weksel
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Litex Promo Sp. z 0.0.

Lp Przedmiot umowy

1.  MASZYNY DZIEWIARSKIE

Miranda Sp. z o.0.

Lp Przedmiot umowy

1. | BARWIARKI NAWOJOWE THIES 2 SZT.

PIANOWNICA BOMBIXPHIX, BARWIARKA
THIES, WOZEK WIDLOWY TOYOTA,
SPREZARKA HYDROVANE 2 SZT,
SPREZARKA HYDROVANE, WOZEK
WIDLOWY EE-KHUM, WOZEK WIDLOWY E-
WB

MASZYNA DO CIECIA TECHNICZNEGO
CALEMARD

SAMOCHOD SKODA ROOMSTER STYLE 1,4
PO776NS

SAMOCHOD SKODA ROOMSTER STYLE 1,4
PO727NS

REGALY NAGAZYNOWE PALETOWE
WYSOKIEGO SKEADOWANIA

7. | WOZEK WIDLOWY ETV C16

8. ' OPEL VIVARO

WOZEK JEZDNIOWY PODNOSNIKOWY,
MECHANICZNY, WIDLOWY TOYOTA

WOZEK JEZDNIOWY PODNOSNIKOWY,

10. MECHANICZNY, WIDLOWY TOYOTA

11. | KROSNO TKACKIE DORNIER 5SZT

Data zawarcia

Nr umowy
umowy
737195-6E-0 2011-05-19
Data zawarcia

Nr umowy umowy

(rr-mm)
105026 07-11
105049 07-11
105051 07-11
ZE3/00041/2010 10-05
ZE3/00040/2010 10-05
WE3/00062/2010 10-08
WE3/00064/2010 10-08
9400448321 11-01
MIRANDA/PO/123949/2011 11-04
MIRANDA/PO/123948/2011 11-04
18008 07-05

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Data zakonczenia

umowy

2014-06-25

Data zakonczenia
umowy (rr-mm)

12-12

12-09

13-03

13-04

13-04

15-08

13-09

13-12

14-05

14-10

12-10

Finansujacy

ING LEASE (POLSKA) SP. Z O.0.

Finansujacy

DEUTSCHE LEASING POLSKA
SP. Z0.0.

DEUTSCHE LEASING POLSKA
SP. Z0.0.

DEUTSCHE LEASING POLSKA
SP. 0.0

BZ WBK LEASING S.A.

BZ WBK LEASING S.A.

BZ WBK FINANSE & LEASING
S.A.

BZ WBK FINANSE & LEASING
S.A.

PSA FINANSE POLSKA SP. Z
0.0.

BRE LEASING SP. Z O0.0.

BRE LEASING SP. Z O0.0.

SG EQUIPMENT LEASING
POLSKA SP. Z 0.0.

4

LUBAWA SA

Wartos¢ umowy
netto w ztotych

399 891,00

Warto$¢ umowy
netto w ztotych

333 548,13

187 478,75

96 183,35

24 817,83

24 817,83

82 287,73

48 053,78

35416,92

40 958,52

41 442,03

329 371,22

Zabezpieczenia

WEKSEL IN BLANCO

PORECZONY PRZEZ

STANISLAWA LITWINA

Zabezpieczenia

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO

WEKSEL WEASNY IN
BLANCO
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12.

13

14

15

16

17

KROSNO TKACKIE DORNIER 10 SZT

MASZYNA DZIEWIARSKA KARL MAYER
HKS3-M 2 SZT.

MASZYNA DZIEWIARSKA KARL MAYER
HKS3-M 1SZT

KROSNO TKACKIE PICANOL OMNI F-4-
P250 2 SZT

PEUGEOT BOXER 4351HDI NR REJ.
PO516TK

PEUGEOT PARTNER NR REJ. DW534RL

18009 07-05 12-10
MIRANDA/PO/125453/2011 2011.06 2014.12
MIRANDA/PO/127651/2011 2011.07 2014.12
MIRANDA/PO/127652/2011 2011.08 2014.08
MIRANDA/PO/134558/2011 2011.12 2016-12
803848-ST-0 2012-06 2017-06

32.Poreczenia otrzymane i udzielone

Lubawa SA - poreczenia otrzymane

Nazwa banku/organizacji

PKO BP S.A.
PKO BP S.A.
PKO BP S.A.

TUIR WARTA S.A., w tym:

TUIR WARTA S.A.
TUIR WARTA S.A.
TUIR WARTA S.A.
TUIR WARTA S.A.
TUIR WARTA S.A.

Suma

Suma wykorzystana

Kwota gwarancji w

zt

30 378,00
32 513,00
629 145,00
600 000,00

123 200,00
73 500,00
16 000,00

7 300,00
49 988,43

1292 036,00
962 024,43

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Rodzaj gwarancji

nalezytego wykonania umowy

nalezytego wykonania umowy

nalezytego wykonania umowy
umowa generalna z przyznanym limitem

gwarancja przetargowa

gwarancja przetargowa

gwarancja przetargowa
gwarancja nalezytego wykonania umowy
gwarancja nalezytego wykonania umowy

SG EQUIPMENT LEASING
POLSKA SP. Z 0.0.

BRE LEASING SP. Z O0.0.

BRE LEASING SP. Z O0.0.

BRE LEASING SP. Z O0.0.

BRE LEASING SP. Z O0.0.

ING LEASE SP. Z O0.0.

Waz'nos'é
gwarancji
2014-12-31
2014-12-31
2012-11-30

2012-10-06

2012-07-14
2012-08-05
2012-08-04
2012-12-01
2012-12-21

4

LUBAWA SA

WEKSEL WEASNY IN
912 496,70 BLANGO
WEKSEL WEASNY IN
1 065 501,00 BLANCO
WEKSEL WEASNY IN
540 877,50 BLANCO
WEKSEL WEASNY IN
100 591,20 BLANCO
WEKSEL WEASNY IN
74 500,00 ' BLANCO
WEKSEL WEASNY IN
40569,11 BLANCO

Forma zabezpieczenia

weksel

weksel

w ramach LKW

5 x weksel

w ramach umowy generalnej

w ramach umowy generalnej

w ramach umowy generalnej

w ramach umowy generalnej

w ramach umowy generalnej

51



4

LUBAWA SA
-

Lubawa S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe w tys. ztotych
za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Effect - System SA - poreczenia udzielone

Lp. Nazwa dtuznika Nazwa Banku/ firmy Rodzaj zobowigzan, gwarancji, taczna kwota kredytu/ ' poreczenie ' Okres, na jaki Charakter powigzan z Stan na
leasingowej poreczen pozyczki na ktérg do kwoty zostato dtuznikiem 30.06.2012
udzielone zostato udzielone
poreczenie poreczenie
1 ' Litex ZPH Stanistaw Handlowy-Leasing poreczenie wekslowe za leasing 257 800,08 2015-12-09 | na dzien sporzadzenia 132 502,39
Litwin Sp. z 0.0. ULO/14542/ZMK na rzecz LITEX informacji nie istnieje
ZPH Stanistaw LITWIN powigzanie
Effect - System S.A. - poreczenia otrzymane
Lp. . Nazwa poreczajacego Nazwa Banku/ Rodzaj zobowigzan, taczna kwota poreczenie Okres, na Charakter powigzan z poreczajgcym Stan na
firmy gwarancji, poreczen kredytu/ pozyczki do kwoty jaki zostato 31.12.2011
leasingowej na ktorg udzielone udzielone
zostato poreczenie poreczenie
1  EUROBRANDS Sp. z 0o ' Bank DnB Nord Gwarancja Korporacyjna na 150% 2015-08-01 ' na dzien sporzadzenia informacji powigzanie 544 083,40
0.0. S.A. rzecz Effect-System S.A. - wymagalneg kapitatowe
2 | Stanistaw Litwin kredyt nieodnawialny g‘fva:—(ajrzuiema na dzien sporzadzenia informacji nie istnieje
odsetkami powigzanie
3 Litex Service Sp. z na dzien sporzadzenia informacji powigzanie
0.0. kapitatowe
4 Swiat Lnu Sp. z o.0. na dzien sporzadzenia informacji nie istnieje
powigzanie
5 Stanistaw Litwin BZWBK Leasing  poreczenie wekslowe za 1923 100,00 na dzien sporzadzenia informacji nie istnieje 645 719,43
S.A. leasingu WE3/00008/2009 powigzanie
na rzecz Effect-System S.A.
6 ' Stanistaw Litwin BZWBK Leasing ' poreczenie wekslowe za 218 100,00 na dzien sporzadzenia informacji nie istnieje 73 231,58
S.A. leasingu WE3/00009/2009 powigzanie
na rzecz Effect-System S.A.
7  Stanistaw Litwin BZWBK Leasing ' poreczenie wekslowe za 218 100,00 na dzien sporzadzenia informacji nie istnieje 73 231,58
S.A. leasingu WE3/00010/2009 powigzanie
na rzecz Effect-System S.A.
8 ' Stanistaw Litwin BZWBK Leasing ' poreczenie wekslowe za 214 300,00 na dzien sporzadzenia informacji nie istnieje 75 510,84
S.A. leasingu WE3/00013/2009 powigzanie
na rzecz Effect-System S.A.
9 | Stanistaw Litwin BZWBK Leasing | poreczenie wekslowe za 214 300,00 na dzien sporzadzenia informacji nie istnieje 75 510,84
S.A. leasingu WE3/00014/2009 powigzanie
na rzecz Effect-System S.A.
10 ' Stanistaw Litwin BZWBK Leasing ' poreczenie wekslowe za 214 300,00 na dzien sporzadzenia informacji nie istnieje 75 510,84
S.A. leasingu WE3/00015/2009 powigzanie
na rzecz Effect-System S.A.
11, Miranda Sp. z 0 0.0. AKF Leasing poreczenie wekslowe za € 58 517,86 na dzien sporzadzenia informacji powigzanie 139 531,64
leasingu kapitatowe
0056/00060/2009/04/F na
52
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12 Stanistaw Litwin

13 Litex Service Sp. z
0.0.
14 Swiat Lnu Sp. z 0.0.

Litex Promo Sp. z 0.0.- poreczenia udzielone

Lp. Nazwa dtuznika

1 ' Litex ZPH Stanistaw
Litwin

2  Litex ZPH Stanistaw
Litwin

3 ' Litex ZPH Stanistaw
Litwin

rzecz Effect-System S.A.

Nazwa Banku/ firmy

leasingowej

Handlowy-Leasing Sp. z

0.0.

Handlowy-Leasing Sp. z

0.0.

Handlowy-Leasing Sp. z

0.0.

Rodzaj zobowigzan,
gwarancji, poreczen

taczna kwota
kredytu/
pozyczki na

ktora udzielone

porecznie wekslowe za
leasing ULO/14542/ZMK

porecznie wekslowe za
leasing ULO/11766/ZMK

porecznie wekslowe za
leasing ULO/12381/ZMK

Litex Promo Sp. z 0.0. - poreczenia otrzymane

Lp. | Nazwa poreczajacego

1 EUROBRANDS Sp. z o
0.0.

2 Stanistaw Litwin

3 | EUROBRANDS Sp. z o
0.0.

4 | EUROBRANDS Sp. z o
0.0.

Nazwa Banku/ firmy

leasingowej

Bank Handlowy S.A.

ING Lease (Polska)
Sp. z 0.0.

Raiffeisen Bank

Raiffeisen Bank

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Rodzaj zobowigzan, gwarancji,
poreczen

Poreczenie kredyt Litex Promo Sp. z
0.0.; przejete od Litex ZPH Stanistaw
Litwin na podstawie umowy wstapienia
w prawa i obowigzki z dnia
05.05.2011r.

poreczenie wekslowe za leasing
737195-6E-0 na rzecz Litex Promo Sp.
Z 0.0.

Poreczenie wekslowe za kredyt, nr
umowy CRD/26173/07

Poreczenie wekslowe (limit
wierzytelnosci) za kredyt, nr umowy
CRD/26163/07

zostato
poreczenie

do kwoty aktualnego
zadtuzenia z tytutu
leasingu

do kwoty aktualnego
zadtuzenia z tytutu
leasingu

do kwoty aktualnego
zadtuzenia z tytutu
leasingu

taczna kwota poreczenie do

kredytu/ kwoty
pozyczki na
ktorg udzielone
zostato
poreczenie
7 000 000,00 - 8400 000,00
€102 000,00 ' aktualnego
zadtuzenia +
odestki

8 500 000,00 : 12 750 000,00

4 500 000,00 5250 000

poreczenie do kwoty

4
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na dzien sporzadzenia informacji nie istnieje

powigzanie

na dzien sporzadzenia informacji powigzanie

kapitatowe

na dzien sporzadzenia informacji nie istnieje

powigzanie

Okres, na jaki
zostato

Charakter powigzan z
dtuznikiem

udzielone
poreczenie

9-12-2015 | na dzien sporzadzenia

Okres, na
jaki zostato
udzielone
poreczenie

31-05-2014

30-12-2019

30-09-2014

informacji powigzanie
kapitatowe
na dzien sporzadzenia
informacji powigzanie
kapitatowe
na dzien sporzadzenia
informacji powigzanie
kapitatowe

Charakter powigzan z
poreczajacym

na dzien sporzadzenia informacji
powigzanie kapitatowe

na dzien sporzadzenia informacji
nie istnieje powigzanie

na dzien sporzadzenia informacji
powigzanie kapitatowe

na dzien sporzadzenia informacji
powigzanie kapitatowe

Stan na
30.06.2012

132 502,39

37 158,58

247 791,24

Stan na
30.06.2012

4 582 973,30

265 604,55 EUR
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Miranda Sp. z 0.0. - poreczenia udzielone
Lp. Nazwa dtuznika Nazwa Banku/ firmy
leasingowej

1 ' Litex ZPH Stanistaw ' Handlowy-Leasing Sp. z
Litwin 0.0.

Miranda Sp. z 0.0. - poreczenia otrzymane
Lp. Nazwa Nazwa Banku/ firmy
poreczajacego leasingowej

1 EUROBRANDSSp. z o « BRE BankS.A.

0.0.
2 BRE BankS.A.
3 BRE BankS.A.
4 BRE BankS.A.
5 BRE BankS.A.

6 | EUROBRANDS Sp. z
0.0.

BRE BankS.A.

7 | Stanistaw Litwin SG EQUIPMENT LEASING

POLSKA Sp. z o.0.

9 ' Stanistaw Litwin SG EQUIPMENT LEASING

POLSKA Sp. z o.0.

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Rodzaj zobowigzan,
gwarancji, poreczen

poreczenie wekslowe za
leasing ULO/14542/ZMK na
rzecz LITEX ZPH Stanistaw
LITWIN

Rodzaj zobowigzan,
gwarancji, poreczen

Poreczenie kredyt Miranda
Sp. z 0.0. - sublimit
akredytywy; 40/042/10/2/PX
Poreczenie kredyt Miranda
Sp. z 0.0. - sublimit na
gwarancje; 40/042/10/Z/PX
Poreczenie kredyt Miranda
Sp. z 0.0. - sublimit na kredyt
odnawialny;

Poreczenie kredyt Miranda
Sp. z 0.0. - sublimit na kredyt
w rachunku biezacym;
40/066/10/Z/L1

Poreczenie kredyt Miranda
Sp. z 0.0. - kredyt obrotowy;
40/041/10 Z/0OB

Poreczenie kredyt Miranda
Sp. z 0.0. - kredy obrotowy
na sezon; 40/083/11/Z/0B.

poreczenie wekslowe za
leasingu 18008 na rzecz
Miranda Sp. z o.0.
poreczenie wekslowe za
leasingu18009 na rzecz
Miranda Sp. z o.0.

taczna kwota
kredytu/
pozyczki na

ktora udzielone

zostato
poreczenie
257 800,08

taczna kwota
kredytu/
pozyczki na

ktora udzielone

zostato
poreczenie
10 000 000,00

1 500 000,00

5 000 000,00

7 000 000,00

5 800 000,00

3 000 000,00

€285 000,00

€790 000,00

poreczenie do
kwoty

poreczenie do
kwoty

35 250 000,00

7 000 000,00

3 600 000,00

308 690,35

855 198,29

Okres, na jaki

zostato
udzielone
poreczenie

9-12-2015

Okres, na jaki

zostato
udzielone
poreczenie

26-11-2014

26-11-2014

26-11-2014

26-11-2014

30-04-2014

31-05-2013

31-12-2012

31-12-2012
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Charakter powigzan z

dtuznikiem

na dzien sporzadzenia
informacji nie istnieje
powigzanie

Charakter powigzan z

poreczajacym

na dzien sporzadzenia
informacji powigzanie
kapitatowe
na dzien sporzadzenia
informacji powigzanie
kapitatowe
na dzien sporzadzenia
informacji powigzanie
kapitatowe
na dzien sporzadzenia
informacji powigzanie
kapitatowe

na dzien sporzadzenia
informacji powigzanie
kapitatowe
na dzien sporzadzenia
informacji powigzanie
kapitatowe

na dzien sporzadzenia
informacji powigzanie
kapitatowe
na dzien sporzadzenia
informacji powigzanie
kapitatowe

Stan na
30.06.2012

132 502,39

Stan na
31.12.2011

1 656 520,23
usb
0,00

3 298 878,75

6817 018,44

2 675 000,00

0,00

134 385,85

372 293,93
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33.Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa sg: umowy leasingu
finansowego, kredyty bankowe, $rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtownym
celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkow finansowych na
dziatalno$¢ Spétek Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci. W okresie sprawozdawczyp pojawily sie pierwsze
transakcje majace na ceku zabezpieczenie przeptywdow finansowych oraz zabezpieczenie
kontraktow handlowych.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajagcego z instrumentéow finansowych Grupy obejmuja
ryzyko zwigzane z ptynnosciq, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzady Spotek
weryfikujg i uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka - zasady te
zostaty w skrécie omdéwione ponizej. Grupa Kapitatowa monitoruje réwniez ryzyko cen
rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

A. Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci
dziatalnosci inwestycyjnej leasingiem diugoterminowym oraz kredytem bankowym.
Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sg oparte o zmienng stope procentowg
bazujacq na stawce WIBOR. Grupa Kapitatowa na biezaco monitoruje sytuacje zwigzang
z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek stép
procentowych w kraju. Spotki Grupy korzystajqg ze zobowigzan o oprocentowaniu
zmiennym opartym na stawkach WIBOR.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie
mozliwe zmiany stop procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw
(w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej). Nie przedstawiono wptywu
na kapitat wtasny.

Ryzyko stopy procentowej

Zwiekszenie /

Okres zakonczony dnia 30 czerwca

zmniejszenie o

Wptyw na wynik

2012 roku finansowy brutto
punkty procentowe
PLN (zmiana stawki WIBOR) 1% -504
PLN (zmiana stawki WIBOR) -1% 504

Okres zakonczony dnia 30 czerwca

Zwiekszenie /
zmniejszenie o

Wptyw na wynik

2011 roku finansowy brutto
punkty procentowe
PLN (zmiana stawki WIBOR) 1% -456
PLN (zmiana stawki WIBOR) -1% 456

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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B. Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na to, iz znaczaca czesc przychodow ze sprzedazy oraz zapaséw do produkcji
Spétki Grupy pozyskujg w walucie obcej (gtéwnie w EURO i USD), Grupa jest narazona na
ryzyko walutowe (kursowe). Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego
brutto (w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywow i zobowigzan pienieznych) na
racjonalnie mozliwe wahania kursu dolara i euro przy zatozeniu niezmiennosci innych

czynnikow.

Ryzyko walutowe

Okres zakonczony dnia 30 czerwca
2012 roku

Wzrost/spadek
kursu waluty

Wptltyw na wynik
finansowy brutto

0,
UsD 10% 646
-10% -646
10% 172
EUR
-10% -172
Okres zakonczony dnia 30 czerwca Wzrost/spadek Wptltyw na wynik
2011 roku kursu waluty finansowy brutto
0,
usbD 10% 954
-10% -954
10% 863
EUR
-10% -863
C. Ryzyko cen towarow

Grupa jest narazona na ryzyko wzrostu cen w ograniczonym zakresie, podyktowanym
0golng sytuacjg na rynku.

D. Ryzyko kredytowe

Spoétki Grupy zawierajg transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzystac¢ z kredytéw kupieckich, poddawani
sq procedurom wstepnej weryfikacji zgodnie z polityka kredytu kupieckiego przyjeta
w Grupie Kapitatowej. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Spotek Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci do tej pory nie byto
znaczace i Spotki Grupy dotozg wszelkich staran by sytuacja taka miata miejsce rowniez
w przysztosci. Negatywny wptyw na ryzyko kredytowe ma ogodlna sytuacja gospodarcza
kraju, przez co ryzyko kredytowe moze wzrosnac.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy ryzyko kredytowe Spoétek i Grupy
powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq strone umowy,
a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych
instrumentow.

56
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Struktura czasowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

.- Przeterminowane, do 3 od 3do 6 od 6 do 12 powyzej 12
Razem Biezace T ot L L
w tym: miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
Brutto 59949 37748 22 201 12 407 784 150 8 860
Odpis -8 481 -8 481 -42 -8 439
Netto 51468 37 748 13 720 12 407 784 108 421
E. Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Celem Grupy Kapitatowej jest utrzymanie réwnowagi w finansowaniu dziatalnosci
gospodarczej. Na chwile obecng spotki Grupy korzystajg z kredytow bankowych.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy Kapitalowej na dzien
31 grudnia 2011 roku wg daty zapadalnosci na podstawie umownych
niezdyskontowanych ptatnosci w tys. zt.

Struktura czasowa zobowiazan z tytulu dostaw i ustug

R .. Przeterminowane, do 3 od 3do 6 od 6 do 12 powyzej 12
azem Biezace .. - . L
w tym: miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
37 912 24 537 13 375 9 894 445 141 2 895

34. Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym, ktére nie zostaly
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za okres od 01.01.2012 r. do
30.06.2012 r.

W dniu 31.07.2012 r. zostat rozwigzany ze skutkiem natychmiastowym kontrakt
menedzerski z Prezesem Zarzadu Panem Piotrem Ostaszewskim, a w dniu 06.08.2012 r.
wptyneta do Spoétki pisemna rezygnacja Pana Piotra Ostaszewskiego z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki z dniem 01.08.2012 r. Dnia 8 sierpnia 2012 r. Rada Nadzorcza
Spoétki, jako uprawniony organ podjeta uchwate o przyjeciu rezygnacji Pana Piotra
Ostaszewskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu LUBAWA S.A. w Ostrowie
Wielkopolskim i w tym dniu powotaniu Pana Marcina Kubice w sktad Zarzadu Spotki
powierzajac mu jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu.

35.Segmenty dziatalnosci — podziat branzowy

Podstawowym podziatem jest podziat na segmenty branzowe. W zwigzku z tym,
wyodrebniono oraz objeto obowigzkiem sprawozdawczym nastepujace segmenty
branzowe:

» sprzet ochronny BHP - w ramach ktorego produkuje sie sprzet ochrony osobistej
przed upadkiem z wysokosci tj.: szelki bezpieczenstwa, amortyzatory, linki
bezpieczenstwa, urzadzenia samozaciskowe, urzgadzenia samohamowne, ubrania
ochronne odporne na skazenia,

» sprzet specjalistyczny - w ramach, ktérego produkuje sie wyspecjalizowany sprzet
logistyczny przeznaczony gtéwnie dla wojska i policji,

« ustugi przerobu - ktéry zajmuje sie wykonywaniem ustug szycia dla kontrahentéw
zagranicznych,

« pozostate - produkcja i sprzedaz namiotéw stelazowych i pneumatycznych,
artykutéw gumowych, klei, artykutdw sportowo - reparacyjnych, tkanin
powlekanych.
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Skrocone $rodroczne sprawozdanie z segmentow branzowych
za okres od 01.01.2012r. do 30.06.2012r.

Materiaty Sprzet
reklamowe ' specjalistyczny

Korekty Suma po

R konsolidacyjne wytaczeniach

PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 66 584 833 39 558 8859 115834 0 115 834
Sprzedaz miedzy segmentami 13 649 0 14 026 3937 31612 -31 612 0
Przychody segmentow ogotem 80 233 833 53 584 12 797 147 446 -31 612 115 834
KOSZTY
Koszty (sprzedaz na zewnatrz) 57 760 1 369 38 037 10 256 1 107 423 0 107 423
Koszty (sprzedaz miedzy
segmentami) 13 588 0 13923 3918 31428 -31 428 0
Koszty segmentow ogoétem 71 348 1 369 51 959 14 174 138 851 -31 428 107 423
WYNIK
Wynik segmentu 8 885 -536 1625 -1378 8 596 -184 8411
Nieprzypisane przychody 3151 -192 2 959
Nieprzypisane koszty 4111 -216 3 895
Zysk z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 0 0 0
Zysk brutto 7 637 -162 7 475
Podatek dochodowy 2 549 -30 2519
Zysk netto 5088 -132 4 956
Pozostate informacje
Aktywa segmentu 76 800 6 576 27 064 30331 140771 140 771
Nieprzypisane aktywa 353 910 -177 272 176 638
Aktywa ogdtem 494 681 -177 272 317 409
Pasywa segmentu 40 941 679 26 355 6344 74 319 0 74 319
Nieprzypisane pasywa 420 362 -177 272 243 090
Pasywa ogétem 494 681 -177 272 317 409
Nakftady inwestycyjne 8 0 4 847 28 4 883 4 883
Nieprzypisane naktady inwestycyjne 190 190
Naktady inwestycyjne ogotem 5074 5074
Amortyzacja 383 109 1327 644 2 464 2 464
Nieprzypisana amortyzacja 1138 1138
Amortyzacja ogotem 3 602 3 602
Aktywa Wartosc¢

PO segmentu naktadow
Rynek krajowy 72 671 113 461 4 855
Rynek zagraniczny 43 163 27 310 0
tacznie 115 834 140 771 4 855
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Skrocone srodroczne sprawozdanie z segmentow branzowych
za okres od 01.01.2011r. do 30.06.2011r.

IR _Spl_-zqt Tkaniny Pozostate Razem Kor_ekty . Sl po

reklamowe ' specjalistyczny konsolidacyjne wytaczeniach
PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 28 861 4 306 36 553 13 607 83 328 -10 249 73079
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0
Przychody segmentéw ogotem 28 861 4 306 36 553 13 607 83 327 -10 249 73 078
KOSZTY
Koszty (sprzedaz na zewnatrz) 26 081 4 789 36 136 13122 80 128 -10 054 70 074
Koszty (sprzedaz miedzy segmentami) 0 0 0
Koszty segmentéw ogéfem 26 081 4 789 36 136 13 122 80 128 -10 054 70 074
WYNIK
Wynik segmentu 2780 -483 417 485 3199 -195 3 004
Nieprzypisane przychody 22 766 18 103 40 869
Nieprzypisane koszty 6 582 -79 6 503
Zysk z udziatdw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metodq praw wiasnosci 0 0 0
Zysk brutto 19 383 17 987 37 370
Podatek dochodowy 186 -38 148
Zysk netto 19 197 18 025 37 222
Pozostate informacje
Aktywa segmentu 140 578 9162 108 846 19 698 278 284 278 284
Nieprzypisane aktywa 210 757 -180 769 29 988
Aktywa ogdtem 489 041 -180 769 308 272
Pasywa segmentu 125 340 1936 108 846 6 457 242 579 0 242 579
Nieprzypisane pasywa 246 462 -180 769 65 693
Pasywa ogdtem 489 041 -180 769 308 272
Naktady inwestycyjne 337 3424 3761 3761
Nieprzypisane naktady inwestycyjne 403 403
Nakfady inwestycyjne ogdtem 4 164 4164
Amortyzacja 280 103 1152 280 1815 1815
Nieprzypisana amortyzacja 496 496
Amortyzacja ogdtem 2311 2311

Aktywa Wartosc¢

e e TDE segmentu naktadow
Rynek krajowy 54 490 146 274 3760
Rynek zagraniczny 17 665 2 700 1
tacznie 72 155 148 974 3761
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36.Wybrane dane finansowe

Kursy EURO przyjete przez Spotke do przeliczenia

finansowych":

4

LUBAWA SA
-

"Wybranych danych

+ pozycje aktywdw i pasywow zostaty przeliczone na EURO wg sSredniego kursu

waluty krajowej w stosunku do walut obcych,

30.06.2012 r. - 4,2613 oraz na 30.06.2011 r. - 3,9866.
+ pozycje rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych zostaty
przeliczone na EURO wg kursu stanowigcego s$redniq arytmetyczng kursow
ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego
miesigca w okresie od stycznia do czerwca 2012 r. Srednia ta wyniosta 4,2246,

a w I pétroczu 2011 r. 3,9673.

ogtoszonego przez NBP na

Zestawienie sredniego kursu NBP waluty - EURO za okres od 01.01.2012 r. do

30.06.2012 r.

2012-01-31 4,2270
2012-02-29 4,1365
2012-03-30 4,1616
2012-04-30 4,1721
2012-05-31 4,3889
2012-06-29 4,2613

25,3474 : 6 4,2246

Wyszczegoélnienie

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatow

Wynik z dziatalnosSci operacyjnej
Wynik przed opodatkowaniem
Wynik netto

Inne catkowite dochody

taczne catkowite dochody

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem
Sredniowazona liczba akcji (w szt.)
Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.)

Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.)
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt
(eur)/szt.)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wiasny

Dane wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

w tys. zlotych

Stan na

30.06.2012

115 834
9 863
7 475
4 956
1768
6 724

3025
-1431

-6 156

-4 562

109 270 000
0,05

150 270 000
0,03

204 410

112 999

317 409

31 805
86 926
198 678

30.06.2011

73 079
2 820
37 371
37 223
-773
36 450

-576
-23124

15 258

-8 442

91 493 757
0,41

133 239 613
0,28

202 214
106 058

308 272

29 597
87 322
191 353

w tys. euro

Stan na
30.06.2012 30.06.2011
27 419 18 420
2 335 711
1769 9420
1173 9 382
418 -195
1592 9 188
710 -144
-339 -5 829
-1 457 3 846
-1 080 -2128
109 270 000 91 493 757
0,01 0,10
150 270 000 133 239 613
0,01 0,07
47 969 50 723
26 518 26 604
74 486 77 327
7 464 7 424
20 399 21 904
46 624 47 999
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Zatwierdzenie srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego obejmujacego okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji oraz podpisane

przez Zarzad Spétki Dominujacej dnia 28 sierpnia 2012 r.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE
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28.08.2012  Marcin Kubica Prezes Zarzgdu
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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

1.1. Skiad Grupy Kapitatowej
Jednostka Dominujgcej w Grupie Kapitatowej jest Lubawa Spotka Akcyjna. Na dzien
30 czerwca 2012 r. Spotka Dominujgca posiada bezposrednio lub posrednio udziaty/akcje

w 8 spétkach zaleznych:

+ Effect - System S.A. - bezposredni udziat 99,998%,
e Litex - Promo Sp. z o.0. - bezposredni udziat 100%
+ Miranda Sp. z 0.0. - udziat bezposredni 32,2% pozostate 67,8% udziatow

jestw posiadaniu spotki zaleznej Effect - System S.A.,

+ Litex Service Sp. z 0.0. - udziat posredni - 100% udziatéw jest w posiadaniu spofki

zaleznej Litex Promo Sp. z o0.0.,

+ Miranda S.A. w likwidacji - jednostka zalezna posrednio - 100% udziatoéw posiada

Miranda Sp. z 0.0,

« Len S.A. w likwidacji - jednostka zalezna posrednio - 71.8% akcji posiada

Miranda Sp. z o.0.,

« Miranda Serwis Sp. z 0.0. - udziat posredni - 100% udziatéw posiada Miranda S.A.

w likwidacji,

+ Litex - Eco Sp. z 0.0. udziat posredni - 100% udziatow posiada Miranda S.A.

w likwidacji.
Ponadto Spétka Dominujaca posiada udziaty w dwdéch podmiotach stowarzyszonych:

. Eurobrands Sp. z o0.0. - spotka stowarzyszong, LUBAWA S.A. posiada 24% udziatow
posrednio przez spotke LitexPromo Sp. z o0.0.,

. Xingjiang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd. - LUBAWA S.A. posiada 49%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu chinskiego podmiotu Xingjiang Uniforce - Lubawa
Technology Co., Ltd.,zarejestrowanego w dniu 03.06.2009 r. Zakresem dziatalnosci
Spoétki miato by¢ badanie i rozwdj technologii barwienia i wykonczenia wyrobdw
tekstylnych oraz produkcja tekstyliow wykorzystywanych do specjalnej konstrukcji oraz
wyrobow pomocniczych, czesci zapasowych i zamiennych, a takze ustug w zakresie
odpowiedniego wsparcia technicznego; ustug w zakresie doradztwa handlowego
i gospodarczego oraz technologicznego. Ze wzgledu na brak danych finansowych
jednostki stowarzyszonej, mimo dotozonych staran, inwestycja ta jest objeta odpisem

z tytutu utraty wartosci dokonanym w 2010 roku.
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Spotki nieobjete konsolidacja
Spotki zalezne wytgczone z konsolidacji na podstawie MSR 27:

+ Len S.A. w likwidacji (jednostka zalezna posrednio - 71.8% akcji posiada Miranda
Sp. z 0.0.) - spotka znajduje sie w koncowej fazie likwidacji i nie prowadzi

dziatalnosci,

+ Litex - Eco Sp. z 0.0. udziat posredni - 100% udziatow posiada Miranda S.A.
w likwidacji) - spotka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze

wzgledu na nieistotnos¢.

Ponizszy diagram przedstawia sktad Grupy Kapitatowej Lubawa S.A
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1.2. Historia i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Grupa LUBAWA S.A. zostata utworzona dnia 23 lutego 2011 roku na bazie podpisanej
umowy inwestycyjnej pomiedzy LUBAWA S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited
z siedzibg w Larnaca (spdotka celowa) oraz panem Stanistawem Litwinem
(osoba fizyczna).Na podstawie wymienionej umowy do Spotki zostaty wniesione aportem
udziaty/akcje spotek Miranda Sp. z o0.0. oraz Effect-System S.A., ktdére bezposrednio

lub posrednio zapewnity Spdtce Lubawa S.A. kontrole nad wymienionymi podmiotami.

Lubawa SA w dniu 16.05.2011 r. podpisata umowe ze Spotka Silver Hexarion Holdings
Limited na podstawie, ktorej nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) rownych
i niepodzielnych udziatédw o wartosci nominalnej PLN 50,00 (stownie: piecdziesigt ztotych)
kazdy spotki Litex Promo Sp. z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt

(dziesie¢ milionow piec tysiecy ztotych).

W wyniku transakcji Lubawa SA stata sie wiascicielem 100% udziatbw w kapitale

zaktadowym Litex Promo Sp. z o.o0.
W okresie objetym sprawozdaniem w ramach Grupy Kapitatowej nie zaszty zadne zmiany.

1.3. Zasady organizacji i zarzadzania Grupq Kapitatowa

2012 rok to kolejny rok wprowadzania zmian organizacyjnych, ktére rozpoczety sie w 2011

roku wraz z powstaniem Grupy Kapitatowe Lubawa S.A.

Celem tych zmian jest dostosowanie struktur organizacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig
powstatej Grupy LUBAWA S.A. i coraz bardziej intensywne dziatanie poszczegdlnych Spotek

w ramach Grupy.

Zgodnie z zatozeniami dotyczacymi centralizacji dziatan w Grupie, dziaty IT, marketingu
i zaopatrzenia, od stycznia 2012 roku zostaty umiejscowione w jednej ze spétek Grupy
LUBAWA S.A. - LITEX SERVICE. Spotka ta sSwiadczy ustugi na bazie tych dziatéw
dla wszystkich Spdotek w Grupie. Celem centralizacji dziatan jest usprawnienie dziatan

w Grupie poprzez szybszy obieg informacji.

Siedzibg Grupa LUBAWA S.A. jest Ostrow WIkp. tam tez zgodnie z zatozeniami Zarzadu

i znajdujq sie stuzby finansowo - ksiegowe poszczegolnych spétek.

Zdynamizowanie i rozwojéow samej Grupy, obnizenie kosztow dziatalnosci, (co mozna
zauwazyC juz w pierwszym poétroczu tego roku), ale przede wszystkim, zapewnienie
obecnym i przysztym Klientom kompleksowego pakietu rozwigzan w zakresie produkcji
tekstyliow, tkanin technicznych, gotowych wyrobdw promocyjnych i specjalistycznych

6
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dedykowanych do szerokiego grona odbiorcow. Wspodtpraca w ramach grupy firm
skupionych pod logiem LUBAWA SA. pozwala na czerpanie z wieloletniego do$wiadczenia

i wiedzy ekspertdéw z wielu dziedzin zaréwno z obszaru rynku cywilnego jak i wojskowego.

Sita finansowa Grupy pozwali na prowadzenie niezaktdconego rozwoju i wprowadzenie
nowych rozwigzan w obszarze objetym dziatalnoscig Grupy, a dzieki wymianie wiedzy,
dostepie do nowoczesnych technologii i potencjatu produkcyjnego, obnizeniu kosztéw

wytworzenia sprzedawanych wyrobdw oraz skrdcenia cykli produkcyjnych.

2. Jednostka Dominujaca
2.1. Informacje ogolne dotyczace Jednostki Dominujacej

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow Wikp. ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Akcje Spétki znajdujq sie w publicznym obrocie i sq notowane sg na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym spotke obowigzujg regulacje Ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U z 2005 r. nr 183, poz. 1538) oraz Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539) i inne regulacje

prawne dotyczace spétek notowanych na rynku regulowanym w Polsce.

LUBAWA S.A. dziata na rynku od 1951r. Od 1996r jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spoétka realizuje zamodwienia dla wojska, policji, strazy
pozarnej, strazy granicznej i strazy miejskiej. Dziata w branzy bhp i sprzetu ratowniczego,
gdzie odgrywa znaczacq role na polskim rynku, a w przypadku rynku wyposazenia

wojskowego i policyjnego jest jednym z liderow.

Spétka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy
PN-EN ISO 9001:2009 i system zapewnienia jakosci zgodny z wymaganiami NATO
AQAP 2110:2009. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, Spotke przy dostawach wyrobow
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym obowigzujg postanowienia Ustawy z dnia
22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami  wybuchowymi, bronig, amunicja oraz wyrobami i technologigq

0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (Dz. U. z 2001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.).
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Dlatego tez Spétka jest w posiadaniu certyfikatébw Zgodnosci WITU oraz Swiadectw

Wiarygodnosci MON(NAMSA). Obowigzuje na jej terenie Wewnetrzny System Kontroli.

W pierwszej potowie 2012 roku Spétka kontynuowata wdrazanie zmian struktury
organizacyjnej, ktére to rozpoczeta w 2011 rok, zaréwno w ramach jednostki jak i Grupy
Kapitatowej. Skutkiem wprowadzanych rozwigzan ma by¢ poprawa wydajnosci
i jakosci wyprodukowanych wyrobdw, co pozytywnie wptynie na podtrzymanie pozycji
LUBAWA S.A. na rynku, jako solidnego i profesjonalnego partnera w zamdwieniach

dla stuzb mundurowych oraz rozszerzenie profilu dziatalnosci Spoétki.

Kierunki rozwoju Spotki oraz catej Grupy w roku 2012 to dwa istotne zdaniem zarzadu

obszary operacyjne tj.:

e organizacyjny - kontynuowanie zmian w strukturze organizacyjnej — przektada sie
i powinno sie przetozy¢ w przysztosci na zmniejszenie kosztow i zwiekszenie
efektywnosci dziatania,

+ rozwojowy - badawczy - spoétka stawia na dziatanie strategiczne i przywigzuje
do wspétpracy z jednostkami naukowo badawczymi szczegdlng uwage oraz ktadzie
nacisk na rozwdj wtasnego dziatu konstrukcyjnego, co powinno sie przetozyc
na zwiekszenie oferty produktowej spotki i wptyng¢ na modernizacje i poszerzenie

dotychczasowej gamy produktowej oraz dotarcia do nowych grup odbiorcow.

2.2. Kapitat zakltadowy i struktura wiascicielska Jednostki Dominujacej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spotki wynosi
21.854.000 zt i sktada sie z 109.270.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda,
w tym:

e« 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e 4 000 000 akcji zwyktych na okaziciela B,

e« 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 1000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

« 52 770 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

e 27 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Dnia 23-go lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Lubawa
S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spotka celowa)

oraz Stanistawem Litwinem.

Na podstawie wyzej wspomnianej umowy strony zobowigzaty sie wspétdziatac, w tym

dokona¢ lezacych po ich stronie czynnosci w celu doprowadzenia do warunkowego

8
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podwyzszenia kapitatu Lubawa S.A. o kwote 13.700.000 zt (trzynascie miliondw siedemset
tysiecy polskich ztotych) poprzez emisje 68.500.000 (szesédziesieciu oSmiu milionow
pieciuset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.
Wytgcznie uprawniong do objecia akcji zostata spdtka celowa, a prawo poboru akcji innych
akcjonariuszy zostato wylgaczone. W celu zapewnienia mozliwosci objecia Akcji przez
Spoétke celowg Lubawa S.A. wyemitowata i wydata Spoétce celowej nieodptatnie 685
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych spotke celowa do objecia
tacznie 68.500.000 Akcji serii F. Zgodnie z umowg emisja warrantow subskrypcyjnych
zostata dokonana poza ofertg publiczng. W dniu 18.02.2011 r. zdeponowano w Spétce 685
sztuk warrantdw subskrypcyjnych wystawionych na spétke prawa cypryjskiego, kazdy
z nich uprawnia do objecia 100.000 akcji zwykiych na okaziciela serii F w terminie do

18.02.2021 r. (zgodnym z umowa).

2.3. Skiad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostki
Dominujacej

Skiad osobowy Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do 10 sierpnia 2012 roku sktad oraz kompetencje Zarzadu Spotki
przedstawiaty sie nastepujaco:

Piotr Ostaszewski Prezes Zarzadu do dnia 1 sierpnia 2012 roku
Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8 sierpnia 2012 roku
Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzadu

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki za pierwsze poétrocze 2012 roku

zaszty w sktadzie Zarzadu nastepujace zmiany:

« W dniu 31 lipca 2012 roku uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki, Pan Piotr Ostaszewski
zostat zawieszony w petnieniu funkcji Prezesa Zarzadu;
» W dniu 6 sierpnia 2012 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Piotra Ostaszewskiego
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu;
W dniu 8 sierpnia 2012 roku uchwata Rady Nadzorczej Spoétki na stanowisko Prezesa
Zarzadu powotany zostat Pan Marcin Kubica.
Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednej i wiecej oséb. Kadencja Zarzadu
trwa 3 lata. Cztonkowie Zarzadu Lubawa S.A. sg powotywani przez Rade Nadzorczg Spotki.
Rada Nadzorcza uprawniona jest do zawieszania z waznych powoddéw w czynnosciach
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu

moga by¢ odwotani w kazdym czasie.
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Skiad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowata w nastepujgcym

sktadzie:

Pawet Kois

Zygmunt Politowski

Piotr Szkuriat

Marcin Kubica

tukasz Litwin

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej (do dnia 8 sierpnia
2012 roku)
Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 sierpnia 2012 r. Pan Marcin Kubica ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej z dniem 08.08.2012 r. Przyczyng rezygnacji Pana Marcina Kubicy byto

zgtoszenie jego kandydatury do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Lubawa S.A.

3. Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjq

Nazwa jednostki

Lubawa S.A.

Litex Promo Sp. Z o.0.

Effect - System S.A.

Miranda Sp. Z o.o.

Litex Service Sp. Z o.o.

Przedmiot dziatalnosci

PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobdow tekstylnych,
PKD 22.19 Z, produkcja pozostatych wyrobdéw z gumy,

PKD 32.99 Z, produkcja pozostatych wyrobow gdzie indziej
niesklasyfikowana (produkcja parasoli reklamowych),
PKD 13.30 Z, wykanczanie wyrobéw witdkienniczych.

PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobdéw tekstylnych,

PKD 13.99 Z produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie
indziej niesklasyfikowana ,

PKD 17.30 Z, wykanczanie materiatow witdkienniczych,

PKD 25.11 Z produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.

PKD 13.20 Z, produkcja tkanin,
PKD 13.30 Z, wykonczanie wyrobow witdkienniczych,
PKD 46.41 Z, sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych

PKD 72.20 Z, dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania,

PKD 74.12 Z, dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa,

PKD 74.14 B, zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.
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Spoétki z Grupy Kapitatowej to podmioty o réznorodnym przedmiocie dziatania. Oferujg one

produkty i ustugi z zakresu:

e Tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety, tkaniny wodoodporne,
« Sitodruk,

e Parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,

e Flagi, banery, ekspozytury,

e Pokrycia maskujace,

e Umundurowanie kamuflujace,

 Namioty specjalne,

« Namioty pogrzebowe,

e Ustugi informatyczne.

4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowe]j

Stan i strukture przedstawia tabela ponizej:

Tabela 2 Stan zatrudnienia

Przecietny ilo$¢ zatrudnionych
w okresie w etatach

B . . -

R 01.01.2012r. -  01.01.2011r. -  Zmiana Zmiana %
30.06.2012 r. 30.06.2011 r.
Pracownicy umystowi 271 297 -26 -8,8%
Pracownicy fizyczni 702 724 -22 3%
Pracownicy na urlopach wychowawczych 19 15 4 26,7%
Razem 992 1036 -44 4,3%
L Stan na

Stan zatrudnienia w osobach . : o

30 czerwca 30 czerwca Zmiana Zmiana %

2012 2011
Zatrudnienie w osobach 1013 1063 -50 -4, 7%

Przecietny poziom zatrudnienia w strukturach Grupy spadt w stosunku do pierwszego
potrocza 2011 roku o 44 etaty, co stanowi 4,3 %. Spadek poziomu zatrudnienia mozna
zauwazy¢ rowniez po liczbie zatrudnionych na dzien 30 czerwca 2012 i 2011 roku -
w strukturach Grupy na koniec pierwszego poétrocza 2012 roku byto zatrudnionych

0 50 0os6b mniej niz na koniec czerwca 2011 roku.

Zwiazki zawodowe

Organizacje Zwigzkowe w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A. na dzien 30 czerwca 2012 r.

funkcjonowaty tylko w Jednostce Dominujacej:

1. Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy SOLIDARNOSC przy Lubawie S.A.
Rozwigzany: trwa nadal

Liczba os6b: 13 osdb
11
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Relacje: POZYTYWNE

2. Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Grudzigdzkich Zaktadow Pracy
Rozwigzany: trwa nadal

Liczba oséb: 51 oséb

Relacje: POZYTYWNE

Uktad zbiorowy

Dnia 31.05.2011 r. zostat rozwigzany Uktad Zbiorowy obowigzujacy w Jednostce
Dominujacej od 19.11.2003 r.

5. Charakterystyka segmentow dziatalnosci Grupy

A. LUBAWA S.A.

SEGMENT Sprzet ochronny BHP i Ratownictwo

Produkty w segmencie BHP, Ratownictwa oraz sprzetu chronigcego przed upadkiem
z wysokosci niezmiennie zachowujg wysoka, jakos¢ i konkurencyjnos¢ na rynku.
Posiadanie certyfikacji daje spétce mozliwos¢ ciggtej sprzedazy do okreslonych sektorow
specjalistycznych min: branzy goérniczej czy tez stuzb ratownictwa pozarowego.
W segmencie tym Spotka odczuwa dziatania Konkurencji, ktéra wykonuje podobne
dziatania, co Spotka, ktorych celem jest uzyskanie analogicznej certyfikacji i umozliwienie

wprowadzenia swojego asortymentu do tego samego sektora i tych samych klientow.

Do odbiorcéw wyrobu z tego segmentu nalezg:

« Panstwowa Straz Pozarna,

 Hurtownie BHP i Przeciwpozarowe,

e Firmy produkcyjne,

« Mate i $rednie przedsiebiorstwa budowlane,

+ Urzedy Miast, Urzedy Wojewddzkie, Urzedy Gminy,
« Ochotnicza Straz Pozarna (OSP),

» Zarzadzanie Kryzysowe,

»  Producenci samochoddéw specjalistycznych.
Do najwiekszych konkurentéw Spétki nalezq:

* Ochrona przed upadkiem: PROTECT, RUDEK, ASECURO,
« Ratownictwo: AWAS, SUPRON 1, GUMOTEX.

12
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Najwiekszg przewagg produktow Spodtki w sektorze ratownictwa jest surowiec, z ktérego sg
wykonywane, mianowicie tkaniny gumowane. Firmy konkurencyjne bazuja na produktach

wykonanych z tkanin PCW.

Tkaniny powlekane elastomerami gumowymi (kauczukami) posiadajg o wiele wyzszg
jakos¢ i trwato$¢ niz powlekane PCW, charakteryzujg sie mniejszym ciezarem, wysokg
elastycznoscig i przede wszystkim znacznie lepszg odpornoscig na czynniki atmosferyczne,
promieniowanie UV i starzenie sie.

Wyroby Spétki sg réwniez o wiele bezpieczniejsze dla srodowiska i cztowieka niz wyroby
z tkanin powlekanych PCV, ktére ze wzgledu na réznorodnos$¢ domieszek stanowigcych
60% masy nie nadajg sie do recyklingu, nie ma réwniez sposobu na ich bezpieczna

utylizacje.

SEGMENT Sprzet specjalistyczny

Do tego segmentu zaliczamy miedzy innymi balistyke miekka tj. kamizelki i wktady
balistyczne charakteryzujace sie duzg konkurencyjnoscig na rynku. W segmencie tym, co
warte jest podkreslenia, klient przywigzuje szczegdélng uwage do terminowosci realizacji
zamoéwien. W duzym stopniu terminowosc¢ realizacji zamoéwien uzalezniona jest od procesu
projektowania w tym min od zapiséw w specyfikacji SIWZ istotnych warunkéw zamodwienia
w ramach ogtaszanych przetargow. Przektada sie to czesto na konieczno$¢ modyfikacji

wzorow.

Rownie waznym aspektem jak terminowos$¢ dostaw, dla klienta finalnego jest mozliwosc
dopasowania produktu do jego indywidualnych potrzeb. Dlatego tez dziat badan i rozwoju
Spoétki nieustannie prowadzi prace nad wprowadzaniem produktow innowacyjnych oraz

modernizacje wyrobow sprawdzonych, ktore funkcjonujg na rynku do dtuzszego czasu.

Dziatania w segmencie Balistyki twardej tj. ptyt kompozytowych, nastawione sg na
dtugotrwaty proces pozyskania klienta. Oferta spotki w tym segmencie uwzglednia

dziatania konkurencyjnych firm zagranicznych operujacych na naszym rynku.

Spétka rozpoczeta dziatania zmierzajace do wejscia na rynek specjalistyczny z nowym
wyrobem, mianowicie wytrzymatymi systemami odziezy ochronnej wykonanej z tkanin
GORE-TEX zapewniajacych uzytkownikom wygode oraz komfort niezaleznie od warunkdéw

pogodowych i stref klimatycznych.

SEGMENT ustugi przerobu

W zakresie ustug przerobu Spoétka $wiadczy gtownie ustugi dla klientow zagranicznych
i to pomimo ofert korzystnych cenowo firm z najblizszego otoczenia zagranicznego
(Czechy, Stowacja), ktore oferujg nizsze ceny ustug przerobu niz oferowane przez Spotke.

13
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Lubawa dzieki posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu, czego wynikiem
jest, jakos$¢ i terminowos$¢ sSwiadczonych ustug, ma przewage konkurencyjng w tym

zakresie.

SEGMENT TKANINY

Do tego segmentu zaliczamy min. tkaniny powlekane guma. Rynek, na ktérym wyroéb ten
jest oferowany, jest rynkiem, ktory powoli, lecz systematycznie sie rozwija. Powoli tez
klienci zaczynajq sie zwraca¢ wyrobom oferowanym na bazie tkanin powlekanych gumom.
Wyroby te charakteryzuje wieksza trwato$¢ i odpornoscia na dziatanie czynnikéw

zewnetrznych.

Ze wzgledu na konkurencje w postaci wyrobow wykonywanych z tkanin PCV wyroby tego
segmentu charakteryzujg sie wysokim stopniem innowacyjnosci. Na bazie w/w tkanin
Spétka oferuje min namioty pneumatyczne, todzie ratunkowe, ubrania ochronne. Stanowig
one sprawdzony i spotykajacy sie z pozytywnym odbiorem produkt dedykowany

w znacznej mierze do odbiorcow z sektora logistycznego (MON, Straz pozarna).

SEGMENT namioty

Do wyrobéw sprzedawanych w ramach tego segmentu poza wspomnianymi wczesniej
namiotami pneumatycznymi zaliczamy réwniez produkty takie ja namioty stelazowe. Na
ktore to Spotka znajduje odbiorcow na wszystkich o rynkach zaréwno mundurowych, jak

i cywilnych.

We wszelkich analizach segment ten nie jest wyodrebniany, a przychody ze sprzedazy
produktéw do niego nalezacych ujmowane sg w segmencie produktow specjalistycznych

badz bhp i ratownictwo — ze wzgledu na rodzaj odbiorcy i przeznaczenie sprzetu.

B. LITEX PROMO Sp. z o.0.
Litex Promo sp. z o0.0. jest jednym z wiodacych producentow w branzy nosnikow
reklamowych. To co wyrdznia spotke od konkurencji to najwyzsza jakos¢ druku a takze
idea design for application. Idea ta przyswieca kazdemu nowemu produktowi oferowanemu
przez Litex Promo. Indywidualne podejscie do kazdego produktu rozpoczyna sie juz w fazie
projektowej i jest obecne na kazdym kolejnym etapie produkcji. Wizja finalnego produktu
towarzyszy od poczatku procesowi tworzenia najdrobniejszych elementow sktadowych
W ofercie spotki znajduja :

. Parasole reklamowe,

. Namioty reklamowe,

. Bannery,

e  Flagi narodowe i reklamowe,
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. Markizy

+  Kompleksowe wyposazenie ogrodkdw restauracyjnych

. Krzesta, fotele i stoty

»  Ptotki

. Podesty

. Balony reklamowe

+  WOozki do sprzedazy lodow

e  Stojaki ekspozycyjne (np. na opony)

+  Reklamy s$wietlne

«  Zapaski barmanskie, fartuch,

Obrusy, serwetki

. Wyposazenie ogrodow

. produkty z poliestru, bawetny oraz innych tkanin i dzianin oraz wszelkie materiaty

reklamowe dostosowane do indywidualnych potrzeb i wymagan klienta

Gtéwnymi odbiorcami Spotki sg min takie firmy Kampania Piwowarska, Coca Cola Pepsi
Cola Zywiec, SC LICO RUMINIA, MAC DONALDS, HEINEKEN, CALSBERG, SAAB MILLER.
Produkty Spétki sprzedajq sie zaréwno na rynku polskim jak i zagranicznym.
Niezmiernie istotng i wazng strona produktéw Spotki jest druk. W celu zapewnienia
najwyzszej jakosci bardzo duza waga przyktadana jest do precyzyjnego przygotowania
materiatdow do druku. Spodtka posiada jedng z najwiekszych na s$wiecie linii produkcyjnych
specjalizujacych sie w druku na tkaninach i dzianinach. Najnowoczesniejsze szwajcarskie
technologie wykorzystywane w druku gwarantujg bardzo wysoka jakos¢ i precyzje
w prezentowaniu wizerunku klienta.
Spoétka oferuje szerokg game powtok ochronnych takich jak powtoki wodoszczelne,
wodoodporne, przeciwgrzybiczne, przeciwbrudowe oraz wiele innych.
Produkty Spotki mozna spotka¢ w 42 krajach s$wiata. Ponadto Spotka posiada swoje
przedstawicielstwa w Rosji i Australii.
C. MIRANDA Sp. z o.0.

a) Tkaniny i dzianiny z nadrukami reklamowymi

Poziom sprzedazy na w/w rynku w pierwszym poétroczu 2012 roku umocnit pozycje Spotki -
nadal na rynku krajowym Miranda jest najwiekszym producentem dzianin i tkanin
poliestrowych z nadrukami o charakterze reklamowym. Miranda jest miedzy innymi
gtownym dostawca tkanin drukowanych dla najwiekszych producentéw parasoli i namiotow
reklamowych w Europie Wschodniej. Dzieki czemu MIRANDA jest réwniez jednym
z najwiekszych producentow tkanin i dzianin z nadrukami o charakterze reklamowym

w Europie Srodkowej i Wschodniej.
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b) Tkaniny i dzianiny przygotowane pod druk

Miranda jest jednym z najwiekszych polskich producentéw tkanin i dzianin przygotowanych
pod druk. Dynamiczny rozwdj technologii druku cyfrowego i transferowego, a co za tym

idzie ogromny potencjat rynku powoduje, ze tego typu wyroby sg poszukiwane na rynku.

Obecnie gtownymi odbiorcami tego rodzaju wyrobow na rynku krajowym sg firmy
produkujgce flagi i banery reklamowe w technologii sitodruku, druku cyfrowego Ilub
sublimacji. Celem Spotki jest zaciesnianie tej wspotpracy z odbiorcami z tego rynku.
Szczegdlng uwage Spotka przywigzuje do odswiezonego wykonczenia pod druk cyfrowy na

nowym typie dzianiny.

c) Tkaniny wodoodporne :

Opracowana gama tkanin wodoodpornych o réznych grubosciach i wykonczeniach
(o podwyzszonej wodoodpornosci, odporne na niskie temperatury, przygotowane do druku
transferowego, trudnopalne, o podwyzszonej odpornosci na $wiatto) przeznaczonych do
produkcji namiotow reklamowych, reklam pneumatycznych oraz mebli i akcesoriow
ogrodowych pozwala nam na skuteczne zaspokojenie pojawiajacych sie potrzeb naszych
klientow.

Zakres ekspansji Spotki

Obszar: kraje Unii Europejskiej, Rosja, Biatorus$ i Ukraina.

Konkurencja w poszczegdélnych produktach

1. Tkaniny i dzianiny z nadrukami reklamowymi:
- Wollux / Holandia

- J&M / Niemcy

- Dokkumer / Holandia

- SachsenFahnen / Niemcy

- Arpol / Polska

2. Tkaniny i dzianiny pod druk
- Georg + Otto Friedrisch/Niemcy
- PGT

- P3 / Niemcy

- Brook International /Anglia
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- A.Berger / Niemcy

- Materiaty importowane z Chin
2. Tkaniny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone

do produkcji rolet oraz innych systeméw zaciemniajacych.

Na przetomie 2011 i 2012 roku dat sie odczuc ostabienie gospodarcze i obnizenie nastrojéw
konsumenckich. Spowodowato to spowolnienie na rynku wyposazenia i dekoracji
mieszkania.

Poczatek roku 2012 potwierdzit, ze polski przemyst tekstylny przezywa wyrazny kryzys.
Konkurencyjnos$¢ tanich towardw z importu (gtdwnie z Azji Wschodniej) spowodowaty

koniecznos¢ likwidacji lub ograniczenia produkcji kolejnych przedsiebiorstw.

Pomimo silnego kryzysu w branzy, MIRANDA nalezy do czotowych krajowych producentow
tkanin roletowych. Od kilku lat firma utrzymuje wysoki poziom rozwoju, inwestuje w nowe
technologie i urzadzenia. Firma realizuje przyjeta strategie dynamicznego rozwoju
zZmierzajacqg do poszerzenia potencjatu technologicznego, poprzez poszerzenie

asortymentu oferowanych wyrobow.

Kluczowymi odbiorcami firmy sg najwieksi krajowi producenci rolet, ktérzy przy

wspotudziale Mirandy wyznaczajq trendy w segmencie wyposazenia i dekoracji wnetrz.

Podstawowym celem firmy jest zaspokajanie potrzeb i oczekiwan kazdego odbiorcy,
dlatego firma tworzy wtasne wzory tkanin, w réznych pozycjach kolorystycznych i uzywa

do produkcji materiatdw najwyzszej jakosci.

3. Tkaniny i dzianiny techniczne barwione i drukowane przeznaczone do

produkcji wozkéw dzieciecych.

Miranda opracowata szeroki asortyment tkanin i dzianin poliestrowych przeznaczonych do
produkcji wozkow dzieciecych i jest wiodacym producentem tego rodzaju wyrobdw na
rynku krajowym.

Obecnie jest gtownym dostawcg dla najwiekszej w kraju hurtowni materiatéw wozkowych.
Wraz z nig opracowata i wprowadzita na rynek wiele nowych produktéow oraz wzordw
drukowanych na tkaninach wyznaczajac w ten sposéb trendy w branzy.

Gtéwna konkurencjg s tkaniny oraz gotowe wyroby importowane z dalekiego wschodu.

4. Tkaniny i dzianiny jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone dla

przemystu samochodowego do produkcji foteli oraz tapicerki samochodowej.

Obecnie Miranda posiada dwoch duzych odbiorcow na tkaniny z przeznaczeniem na

tapicerke kolejowg obstugujacych rynek kolei polskiej, skandynawskiej i czeskiej. Istnieje
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takze szereg pomniejszych odbiorcdéw, ktdrzy na zasadzie renowacji pojazdow zakupujq

ten typ materiatow.
Konkurencja

1. Apotessile /Polska
2. Runotex / Polska
3. dzianiny welurowe importowane z Dalekiego Wschodu
5. Tkaniny i dzianiny poliestrowe jednobarwne i drukowane przeznaczone dla

przemystu meblowego

W ramach tej grupy produktéw sprzedawane sg takze materiaty do produkcji mebli uzytku
domowego oraz wyposazenia biurowego. Spétka prowadzi réwniez prace rozwojowe nad

nowymi typami tkanin materacowych.

6. Tkaniny i dzianiny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe
przeznaczone do produkcji wyrobow dekoracyjnych takich jak: obrusy,

zastony itp.

Tego rodzaju wyroby stanowity podstawe sprzedazy Mirandy wraz z systematycznie
rosngcym importem z Turcji oraz Dalekiego Wschodu tkanin oraz wyrobdéw gotowych jej
udziat w ogdlnej sprzedazy maleje. Celem Mirandy jest kontynuowanie strategii
systematycznego wprowadzania na rynek produktow szlachetniejszych pod wzgledem

wzornictwa, jak i waloréw uzytkowych, a co za tym idzie bardziej rentownych.

7. Dzianiny i tkaniny przeznaczone do produkcji odziezy, obuwia, zabawek, toreb

i plecakow, itp.

e Tkaniny i dzianiny odziezowe - Rynek zdominowany jest przez dzianiny
importowane przede wszystkim z Dalekiego Wschodu. Przy czym sg to wyroby
stosunkowo dobrej jakosci i relatywnie niskiej cenie. SkupiliSmy sie na rozwoju
tkanin przeznaczonych na odziez ochronng (fartuchy), roboczg (kurtki)
i ostrzegawczg (kamizelki). Realizujemy dostawy materiatdw przeznaczonych na
odziez dla stuzb takich jak policja czy Straz Graniczna.

« Tkaniny i dzianiny do produkcji obuwia - Miranda jest dostawcg specjalnej
dzianiny wielowarstwowej wykorzystywanej do produkcji wktadek do obuwia (np.
marki SC Johnson Bama) oraz wewnetrznej wysciotki butow (np. butéw bojowych
stosowanych w polskiej armii). Poza tym dostarczamy dzianiny welurowe
powszechnie wykorzystywane w produkcji obuwia (np. kaloszy, $niegowcéw itp.).
Materiaty te charakteryzujg sie wysokimi walorami uzytkowymi (np. wykonczenia

antybakteryjne czy antygrzybiczne).
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8. Systemy maskujace dla wojska.

Miranda wdrozyta do produkcji nowoczesny system maskowania, ktoéry zostat
wprowadzony na stan uzbrojenia polskiej armii. Aktualnie trwa proces stopniowego
zastepowania starych siatek maskujacych. W 2011 i 2012 roku Miranda prowadzita prace
rozwojowe nad nowymi wyrobami tego typu dostosowanymi do potrzeb kilku duzych armii
na S$wiecie. RozpoczeliSmy prace nad nowymi materiatami i wyrobami stuzacymi do

maskowania wielozakresowego sprzetu o jeszcze lepszych parametrach.

D. EFFECT SYSTEM S.A.

Sprzedaz Spotki zaleznej charakteryzuje sie wysoka sezonowoscig, ktora wynika
z charakteru prowadzonej przez nig dziatalnosci, oferowanych produktow i sektora,
w ktdrym organizacja dziata.

Produkty spotki petnig funkcje zewnetrznych nosnikéw reklamy i sg eksploatowane przez
klientow w okresie wiosna- jesien. Najwieksza sprzedaz przypada na I,II kwartat.

Najmniejsza z kolei w okresie letnim, tj. w III kwartale.

Najwieksza pozycje w strukturze asortymentowej sprzedazy stanowigq sprzedaz

materiatdw, matryce drukarskie, parasole i poszycie oraz tkaniny i dzianiny drukowane.

Pozostate produkty firmy nie majg bezposredniego zwigzku z jej dziatalnoscig podstawowa.
Sprzedaz pary technologicznej, energii i dzierzawa majatku dla podmiotu zaleznego jest

dziatalnoscig uboczna.

Analizujac sprzedaz pod wzgledem zasiegu rynkowego i rozproszenia mozna dostrzec silne
uzaleznienie spotki od podmiotéw funkcjonujacych w Grupie: Litex, Miranda. Zjawisko to

wystepuje od poczatku funkcjonowania spotki.

Nalezy zauwazy¢, ze spotka dopiero od 2007 roku rozpoczeta sprzedaz produktow poza
grupe, pod wiasng marka. W ostatnich latach udziat w strukturze sprzedazy najwiekszego
klienta systematycznie spada, co jest wynikiem wdrazanej strategii dywersyfikacji

sprzedazy i wprowadzania na rynek produktow pod wtasng marka.

Do nabywcow spotki naleza duze przedsiebiorstwa (60%), wielkie koncerny
ponadnarodowe (20%) oraz MSP (20%).

Spoétka kooperuje z kilkoma statymi odbiorcami w kraju i za granicq. Stali odbiorcy

zabezpieczajq ok. 70% generowanych przychoddw.

Poza tym do statych klientdw w ok. 10% nalezg odbiorcy finalni tychze produktéw:
mniejsze browary, rozlewnie wéd i napojow, producenci chemii budowlanej, instytucje

finansowe.
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LITEX SERVICE Sp. z 0. o.

Zakres dziatalnosci spotki zaleznej skupia sie gtdwnie na Swiadczeniu ustug dla podmiotéw

funkcjonujacych w ramach Grupy Kapitatowej.
Swiadczone ustugi obejmuja:

e ustuge projektowania i druku,

e ustuge administracyjno-biurowg,

e ustuge IT,

e ustuge zaopatrzenia,

e ustuge logistyki,

e ustuge administracyjng sprzedazy,

« ustuge obstugi dziatéw produkcyjnych,
e ustuge obstugi dziatu serwisowego,

« ustuge kontroli jakosci,

e ustuge doradztwa technologicznego,

e ustuge marketingowa.

6. Omowienie sytuacji ekonomiczno - finansowej Grupy Kapitatowej

6.1. Czynniki i zdarzenia, majace wptyw na osiqgniete wyniki finansowe

Istotne umowy i kontrakty handlowe podpisane w pierwszym pétroczu 2012 roku

(ze wzgledu na poziom sprzedazy, rozszerzenie dziatalnosci):

Duza czes$¢ kontraktow realizowanych w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A. sg to umowy
wieloletnie, realizowane od kilku lat. Krdotkoterminowe umowy, bedace zazwyczaj
rezultatem wygranych procedur przetargowych to domena Jednostki Dominujacej i dotyczg
w gtéwnej mierze sprzetu specjalistycznego. Oto najwazniejsze z nich:
« Umowa z Jednostkg Wojskowg 4620 na wynajem wielkogabarytowego namiotu
pneumatycznego, okres trwania umowy - 1 rok, wartos¢ umowy netto to okoto
1,1 min zi,
« Umowa z Inspektoratem Uzbrojenia na sprzedaz namiotow wojskowych, termin
realizacji pazdziernik 2012, wartos¢ umowy netto to okoto 5,1 min z,
+ Umowa z Jednostkg Wojskowg 1189 na dostawe namiotéw technicznych, termin
realizacji — listopad 2012, warto$¢ umowy netto to okoto 2,5 min zi,
e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4226 na remont kamizelek OLV i KLV, termin

realizacja - listopad 2012, warto$¢ umowy netto to okoto 810 tys. zt,
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6.2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
6.2.1. Rachunek zyskow i strat
Tabela 3. Rachunek zyskow i strat (w tys. zi)

od 01.01.2012 od 01.01.2011

Tytui do 30.06.2012  do 30.06.2011
Przychody ze sprzedazy 115 834 73 079
Koszt _spl:zedanych produktow, towardw i 90 344 57 405
materiatow
Wynik brutto ze sprzedazy 25 490 15 674
% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem 22% 21,45%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 17 079 12 669
Wynik netto na sprzedazy 8411 3 005
% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem 7,3% 4,1%
Pozostate przychody operacyjne 2 700 1 355
Pozostate koszty operacyjne 1248 1540
EBIT 9 863 2 820
% przychodow ze sprzedazy ogdotem 8,5% 3,9%
Przychody finansowe 259 39 514
Koszty finansowe 2 647 4 963
Wynik przed opodatkowaniem 7 475 37 371
% przychodow ze sprzedazy ogdotem 6,5% 51,1%
Podatek dochodowy biezacy -1 453 -506
Podatek dochodowy odroczony -1 066 358
Wynik netto 4 956 37 223
% przychodow ze sprzedazy ogdotem 4,3% 50,9%
EBIDTA 13 465 5131
% przychodow ze sprzedazy ogotem 11,6% 0,7%

Grupa osiagneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 25.490 tys. zt przy rentownosci
na poziomie 22%. Nie mozna poréwnac osiggnietego wyniku na sprzedazy z rokiem
poprzednim, ze wzgledu na fakt, ze Grupa Kapitatowa powstata w lutym 2011 roku,
natomiast Spotka Litex Promo weszta w jej struktury dopiero w maju 2011 roku.

Koszty ogdlne i sprzedazy wyniosty 17.079 tys. zt i stanowily w strukturze kosztow
ogotem Grupy 15,9%. Spotkom w Grupie udato sie zachowac rezim finansowy i dzieki
kontroli nad ponoszonymi kosztami zwigzanymi z biezaca dziatalnoscig i ustabilizowac
poziom kosztow sprzedazy i administracyjnych.

Pozytywnym czynnikiem jest to, ze wynik netto na dziatalnosci operacyjnej jest dodatni
i wynosi 9.863 tys. zI, a wskaznik rentownosci EBIT wynosi 8, 5%, wskaznik
rentownosci EBITDA wynosi blisko 11,6%. Grupa wypracowata na koniec pierwszego
poétrocza 2012 roku zysk netto w kwocie 4.956 tys. zt, co oznacza dodatni poziom

rentownosci netto, ktéry na koniec pétrocza wyniost 4,3%.
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6.2.2. Wielkosc¢ i struktura przychodow z dzialalnosci podstawowej

Tabela 4. Sprzedaz w segmentach (w tys. zt)

Za okres
Przychody ze sprzedaiy produkt(’)w, od 01.01.2012 od 01.01.2011
towaréw i materiatow - struktura do 30.06.2012 do 30.06.2011
rzeczowa I B

Sprzet ochronny BHP 1739 2721
Sprzet specjalistyczny 833 4 306
Ustuga przerobu 3769 3709
Materiaty reklamowe 65 710 26 056
Tkaniny 38 537 30 566
Materiaty i towary 1 058 1382
Pozostate 4 189 4 339
Razem 115 835 73 079

W tabeli przedstawione zostaty wyniki sprzedazy w poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci. Najwiekszg warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy Grupa osigga w segmencie
materiatéw reklamowych, ktére stanowig blisko 57% sprzedazy ogétem, drugim z kolei
segmentem generujgcym najwyzszy poziom przychoddw sg tkaniny, wartos$¢ przychodow
w tym segmencie osigqgneta poziom 38,5 miIn zt co stanowi 33% wartosci przychoddw
ogotem. Nalezy pamieta¢, ze sprzedaz w poszczegdlnych Spétkach w ramach Grupy
charakteryzuje sie wysokim poziomem sezonowosci — materiaty reklamowe sprzedawany
sq W wiekszosci w pierwszej potowie roku natomiast sprzedaz sprzetu specjalistycznego
dominuje w czwartym kwartale.

Tabela 5. Sprzedaz w podziale na produkty i towary (w tys. zt)

Za okres

Przychody ze sprzedazy - struktura G/ (R p P luE 2o L/ OE P!

ychocy ze sp U do 30.06.2012 do 30.06.2011
Przychody netto ze sprzedazy
produktow 102 111 65 673
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow 13724 7 406
Razem 115 835 73 079

W wyniku analizy struktury sprzedazy przedstawionej w tabeli powyzej, mozna zauwazyc,
ze w sprzedazy ogoétem najwiekszy udziat wykazuje sprzedaz produktéw blisko 89%,
a udziat sprzedazy towardw i materiatdow ksztattuje sie na poziomie 11%.

Tabela 6. Sprzedaz podziale na rynki (w tys. zt)

Za okres
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw Z: g;z;;g;; Z: g;g;;gii
- struktura terytorialna v v
Kraj 72 663 55 398
Zagranica 43172 17 681

Razem 115835 73 079
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Grupa sprzedaje gtdwnie na rynku krajowym, ale warto zauwazy¢, ze na rynek zagraniczny
w pierwszym potroczu 2012 roku trafito blisko 38% wartosci wszystkich produktow,

towarow i materiatéw Grupy.

6.2.2.1 Wielkos¢ i struktura kosztéw
Tabela 7. Koszt wiasny sprzedazy (w tys. zt)

Za okres

od 01.01.2012
do 30.06.2012

0d 01.01.2011

Wyszczegolnienie do 30.06.2011

Amortyzacja 3602 2311
Zuzycie materiatéw i energii 51 264 28 331
Ustugi obce 15 228 9 754
Podatki i optaty 1 840 1 667
Wynagrodzenie 17 716 11 162
EJb.ezpleczgnla spoteczne i inne 3 485 2273
Swiadczenia

Pozostate koszty 1715 542
Razem koszty rodzajowe 94 850 56 040
zmiana stanu produktéw -1576 -2 277
koszt wytyvorzenlg Swiadczen na wilasne 429 134
potrzeby jednostki

koszty sprzedazy 4 791 2311
koszty ogdlnego zarzadu 12 289 9781
Kosz wytworzenia sprzedanych 78 917 46 091

produktow
Najwiekszg pozycja wsrod kosztéw rodzajowych-, ze wzgledu na produkcyjng dziatalnosci
wiekszosci Spotek w Grupie, sq materiaty i energia, ktore stanowig 54% catosci kosztéw

rodzajowych.

Drugg, co do wielkosci grupg kosztéw sg koszty osobowy, a wsréd nich: wynagrodzenia
pracownikéw, ubezpieczenia spoteczne, odpisy z tytutu Zaktadowych Funduszy Swiadczen
Socjalnych, szkolenia oraz pozostate sSwiadczenia. taczna kwotg kosztéw osobowych
poniesionych przez spétki z Grupy w pierwszym poétroczu 2012 roku wynosi 21.201 tys. zt

i stanowi okoto 229%b catosci kosztéw rodzajowych.

Kolejng grupe kosztow stanowig ustugi obce, ktére obejmuja zaréwno ustugi w zakresie
dziatalnosci bezposrednio produkcyjnej — ustugi kooperacyjne, odszywanie parasoli i flag,
jak réwniez ustugi administracyjne i handlowe: doradztwa handlowego, ustugi
teleinformatyczne, obstuge prawna, ustugi zwigzane z utrzymaniem ruchu, utrzymaniem
siedziby i zaktadéw produkcyjnych. Koszty ustug obcych stanowig 16% w sumie kosztéw
rodzajowych i zaktada sie ich zmniejszenie w kolejnych okresach obrachunkowych
w wyniku podjetych dziatan w zakresie kontroli poniesienia kosztow, oraz za wzgledu na

mozliwos¢ swiadczenia czesci ustug w ramach Grupy.
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6.2.3 Wynik na dziatalnosci pozostatej operacyjnej
Tabela nr 8 Pozostate przychody i koszty operacyjne (w tys. zi)

Za okres
od 01.01.2012

Wyszczegolnienie do 30.06.2012 Udziat
Pozostate przychody operacyjne:
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 447 16,6%
Rozliczone dotacje 291 10,8%
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 62 2,3%
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych naleznosci i zapasy 543 20,1%
Nadwyzki inwentaryzacyjne 282 10,4%
Rozwigzane rezerwy na koszty 102 3,8%
Otrzymane nieodptatnie aktywa obrotowe 122 4,5%
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych rozrachunkow z 390 14 4%
tytutu dostaw i ustug e
Uzyskany ztom i odpady z produkcji 121 4,5%
Refaktura kosztéw ustug 182 6,7%
Pozostate 158 5,9%
Razem 2700
Pozostate koszty operacyjne:
Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 444 35,6%
Niedobory magazynowe 374 30%
Kary umowne i odszkodowania 29 2,3%
Koszty ztomowania i utylizacji majatku obrotowego 87 7%
Rezerwa na koszty 26 2,1%
Koszty egzekucyjne 22 1,8%
Darowizny 4 0,3%
Koszty refakturowanych ustug 182 14,5%
Pozostate 80 6,4%
Razem 1248
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1452

Najwiekszg pozycje wsrod pozostatych przychodow operacyjnych 543 tys. zt 20,1%
tacznej kwoty przychodow operacyjnych, stanowi rozwigzanie odpiséw aktualizujacych

dotyczacych naleznosci i zapasow.

Poza rozwigzaniem odpiséow aktualizujacych istotny wpltyw na poziom pozostatych
przychoddow operacyjnych miaty zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych w kwocie
447 tys. zt oraz nadwyzka dodatnich rdéznic kursowych rozrachunkow z tytutu dostaw

i ustug w kwocie 390 tys. zi.

Na wysokos¢ pozostatych kosztéw operacyjnych najwiekszy wptyw majq: aktualizacja
wartosci aktywéw niefinansowych 444 tys. zt ponad 35% facznej kwoty pozostatych
przychoddw operacyjnych oraz niedobory inwentaryzacyjne 374 tys. zt 30% w fgcznej

kwocie pozostatych przychoddw operacyjnych.
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6.2.4 Wynik na dziatalnosci finansowej

Tabela nr 9 Pozostate przychody i koszty operacyjne (w tys. z)

Wyszczegolnienie 0d 01.01.2012 Udziat
do 30.06.2012

Przychody finansowe:

Dodatnie réznice kursowe 199 76,8%
Przychody z odsetek 55 21,2%
Inne 5 2%
Razem 259

Koszty finansowe:

Odsetki, w tym: 2023 76,4%
- od kredytow 1730 85,5%
- pozostate 293 14,5%
Prowizje i optaty 194 7,3%
Wycena forward 258 9,8%
Koszty akredytywy 147 5,6%
Pozostate 26 0,9%
Razem 2 647

Wynik na dziatalnosci finansowej -2 388

Najwiekszy wptyw na wynik na dziatalnosci finansowej majg odsetki w tacznej kwocie
2.023 tys. zI co stanowi 76,4% kosztéw finansowych, w tym odsetki od kredytéw, ktore
stanowig 85,5% tacznych kosztow poniesionych z tytutu odsetek oraz 65,4% kosztéw
finansowych Grupy. Po stronie przychodow finansowych najwieksza pozycja sa dodatnie
réznice kursowe w kwocie 199 tys. zI, co stanowi 76, 8% wartosci przychodow
finansowych osiggnietych w pierwszym pétroczu 2012 roku.

6.2.5 Realizacja prognoz finansowych
Zarzad LUBAWA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych

skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Lubawa S.A.

6.2.6 Sytuacja majatkowa Grupy
Tabela 10 Sprawozdanie z sytuacji finansowej aktywa (w tys. zt)
Stan na Stan na

7L 30.06.2012 r. 30.06.2011r ZmMiana
Aktywa
Aktywa trwafte
Rzeczowe aktywa trwate 128 062 130 824 -2,1%
Aktywa niematerialne 62 727 57 113 9,8%
Naleznosci dtugoterminowe 15 100%
Nieruchomosci inwestycyjne 3376 3376 0%
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 1 100%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 922 1012 -8,9%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3033 3 802 -20,2%
Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe 6 274 6 087 3,1%
Razem Aktywa trwate 204 410 202 214 1,1%
Aktywa obrotowe
Zapasy 49 376 48 487 1,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 51 468 42 097 22,3%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 849 771 10,1%
Pozostate naleznosci 5 659 8 803 -36%
Aktywa finansowe 2077 2 750 -24,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 541 2121 20%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1029 1029 0%
Razem Aktywa obrotowe 112 999 106 058 6,5%
RAZEM AKTYWA 317 409 308 272 2,96%
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Tabela 11 Sprawozdanie z sytuacji finansowej pasywa (w tys. zt)

Stan na Stan na

Tytut 30.06.2012 r. 30.06.2011r  ZMiana
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 21 854 21 854 0%
Inne skumulowane catkowite dochody -379 -242 -56,6%
Zyski zatrzymane 177 203 169 741 4,4%
Razem kapitat wtasny 198 678 191 353 3,83%
Zobowigzania
Zobowiazania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu 5 20
finansowego 20 585 22 210 7,3%
Pozostate zobowigzania 1 649 682 141,8%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 461 593 -22,3%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9110 6112 49,1%
Razem zobowiazania dfugoterminowe 31 805 29 597 7,5%
Zobowiazania krotkoterminowe
K_redyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu 38 738 34 102 13,6%
finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37912 40 657 -6,8%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 157 576 -72,7%
Pozostate zobowigzania 8 576 9421 -9%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 379 937 -59,6%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 1164 1629 -28,6%
Razem zobowiazania kréotkoterminowe 86 926 87 322 -0,45%
Razem zobowiazania 118 731 116 919 1,6%
RAZEM PASYWA 317 409 308 272 2,96%

Suma bilansowa Grupy na dzien 30.06.2012 r. wyniosta 317.409 tys. zi, z czego aktywa
trwate o wartosci 204.410 tys. zt stanowig 64,4% sumy aktywow. Gtowng pozycje
aktywow trwatych stanowi rzeczowy majatek trwaty o wartosci 128.062 tys. zi. Wartosci
niematerialne to 62.727 tys. zt. Najwiekszymi pozycjami aktywow obrotowych sg: zapasy
o wartosci 49.376 tys. zI co stanowi wzrost w stosunku do okresu poréwnawczego o 889
tys. zt czyli 1,8%. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty z poziomu 42.097 tys. zt
na koniec czerwca 2011 roku na wartosci 51.468 tys. zt nadzien 30.06.2012 roku, co

stanowi wzrost o ponad 22%.

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej wynoszg 198.678 tys. zt ogotem, z czego
21.854 tys. zt to kapitat akcyjny, a 177.203 tys. zt to zyski zatrzymane. Na dzien
30.06.2012 roku kapitat wtasny stanowi 97,2% wartosci aktywow trwatych Grupy
Kapitatowej. W zyskach zatrzymanych kwota 4.956 zt stanowi zysk netto Grupy uzyskany
w pierwszym poétroczu 2012 roku. Gtdwnymi pozycjami zobowigzan sg: kredyty, pozyczki
i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w kwocie 59.323 tys. zit, (z czego 20.585
tys. zl to czes¢ dtugoterminowa, a 38.738 tys. zl to cze$¢ krotkoterminowa)
oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 37.912 tys. zt. Zobowigzanie z tytutu

dostaw i ustug ulegty zmniejszeniu o kwote 2.745 tys. zt (spadek o0 6,8%).

26



Lubawa S.A. LUBAWA SA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2012 roku. .

Analiza naleznosci

Tabela 12 Struktura czasowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug w tys. zt

N do 3 od 3 do od 6 do powyzej
Razem ' Biezace Udziat ' Udziat o Udziat 6 Udziat 12 Udziat 12 Udziat
w tym: miesiecy L. L L
miesiecy miesiecy miesiecy
Brutto 59 949 37 748 63% 22 201 37% 12 407 @ 56,0% 784 3,5% 150 0,7% 8 860 40%
Odpis -8 481 -8 481 100% 0 0,0% 0 0,0% -42 0,5% -8 439 99,5%
Netto 51468 37 748 73,3% 13720 26,7% 12 407 90,4% 784 5,7% 108 0,8% 421 3,1%

Naleznosci krétkoterminowe brutto z tytutu dostaw i ustug na 30.06.2012 r. wg ksiag

osiggnety poziom 59.949 tys. zi.

Naleznosci przeterminowane w sumie naleznosci brutto wg ksiag stanowity 37%,
tj. 22.201 tys. zi, z tego do 3 miesiecy 12.407 tys. zi, tj. 56% w naleznosciach
przeterminowanych oraz 20,7% w sumie naleznosci brutto, a powyzej 12 miesiecy 8.860

tys. zt, tj. 40% naleznosci przeterminowanych oraz 14,8% naleznosci brutto.

Suma odpiséw na naleznosci uksztattowata sie na poziomie 8.860 tys. ztotych (odpisem
objete zostaty naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy w 99,5% ich wartosci

oraz naleznosci przeterminowane od 6 do 12 miesiecy w kwocie 42 tys. zt)

Naleznosci ogotem wg bilansu na 30.06.2012r. osiggnety wartos¢ 51.468 tys. ziotych
i stanowity 16,2 % aktywow ogotem.

Strukture naleznosci przedstawia tabela ponizej.

Tabela 13Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w tys. zt

Stan na
Wyszczegolnienie 30 czerwca 30 czerwca Zmian
2012 2011
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 59 852 51 011 17,3%
Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug -8 384 -8 913 5,94%
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 51 468 42 098 22,3%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego od oséb 849 771 10,1%
prawnych
Pozostate naleznosci
Zaliczki na $rodki trwate i aktywa niefinansowe 2 063 956 115,8%
Naleznosci z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych 2221 1952 13,8%
Udzielone zaliczki na poczet dostaw 0 2 097 -100%
Naleznosci od pracownikow 300 54 455,6%
Fundusze specjalne 0 87 -100%
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 858 788 8,9%
Inne 2 628 5 257 -50%
Odpisy aktualizujace pozostate naleznosci -2 411 -2 388 -0,96%
Razem pozostate naleznosci 5659 8 803 -35,7%
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Analiza zobowigzan

Tabela 14 Struktura czasowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w tys. zt

Przeterm do 3 Ll Sa)e
Razem ' Biezace Udziat e ¥ Udziat m Udziat do 6 Udziat = do 12 = Udziat >12m. Udziat
) i m. m.
37912 24 537 64,7% 13 375 35,3% 9 894 74% 445 3,3% 141 1,1% 2 895 21,6%

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na 30 czerwca 2012 r. uksztattowaty sie tacznie
na poziomie 118.731 tys. zi.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyniosty 37.912 tys. zt, w tym przeterminowane
13.375 tys. zt co stanowi 35,3 % zobowigzan ogotem. Dotyczyty one zobowigzan z tytutu
zakupu surowcoéw pod produkcje, ustug kooperacyjnych, zuzycia energii elektrycznej

i cieplnej, ustug teleinformatycznych, ustug doradczych.

Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 26,8% bilansowych zobowigzan ogdétem,
i wyniosty. 31.805 tys. zi, zwigqzane byty z zaciggnietymi kredytami, zobowigzaniami
z tytutu leasingu finansowego oraz rezerwami z tytutu swiadczen pracowniczych oraz

odroczonego podatku dochodowego.

Udziat zobowigzan dlugo - i krdotkoterminowych w sumie bilansowej uksztattowat sie

na poziomie 37,4%.

Poziom zobowigzan spotki przedstawiajg tabele ponizej:

Tabela 15 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w tys. zt
Stan na

Diugoterminowe

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw

Razem pozostate zobowiazania
Krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Zobowiazania z tytulu podatkow i ubezpieczen
spotecznych

Pozostale zobowiazania

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych
Zobowigzania wobec pracownikdéw

Inne zobowigzania

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Razem pozostate zobowiazania

30 czerwca
2012

1 649
1649

30 czerwca
2012
37 912

157

3 980

2204
4

189
493
694
1011

4 595

30 czerwca
2011

682
682

30 czerwca
2011
40 657

576

4 765

2 199
0

0

1 506
553
399

4 657

Zmiana

141,8%
141,8%

Udziat

-6,8%
-72,7%

-16,5%

0,2%
100%
100%
-67,3%
25,5%
153,4%

-1,3%
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Tabela 16 Zobowigzania finansowe w tys. zt - struktura

Stan na

30 czerwca

Diugoterminowe 30 czerwca 2012 2011 Udziat
Kredyty bankowe 18 326 19 101 -4,1%
Pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingéw 2 259 3109 -27,3%
Razem 20 585 22 210 -7,3%
Stan na
Krétkoterminowe 30 czerwca 2012 30 czerwca Udziat
2011
Kredyty bankowe 36 156 31 350 15,3%
Pozyczki
Forward 165 100%
Zobowigzania z tytutu leasingéw 2417 2752 -12,2%
Razem 38 738 34 102 13,6%
Razem, z tego: 59 323 56 312 5,4%
Kredyty bankowe 54 482 50 451 8%
Pozyczki
Forward 165 100%
Zobowigzania z tytutu leasingu 4 676 5 861 -20,2%
6.2.7.Sprawozdanie z przeptyw6w pienieznych
Tabela 17 Przeptywy pieniezne w tys. zt
Za okres
od od
Wyszczegolnienie 01.01.2012 01.01.2011 Zmi
miana
do do
30.06.2012 30.06.2011
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3025 -576 625,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1431 -23 124 93,8%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -6 156 15 258 -139,5%
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto -4 583 -8 451 45,8%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 7 124 10 572 -32,6%
Srodki pieniezne na koniec okresu 2 541 2121 19,8%

Na poziom przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

najwiekszy wptyw miaty:

zmiana stanu naleznosci w kwocie =22 339 tys. zt, natomiast najwiekszg dodatnig zmiang
stanowi zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytdow i pozyczek w kwocie
9 911 tys. zt

W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej gtdéwnag kwote stanowig wydatki na nabycia
aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 2.730 tys. zt.
W przeptywach z dziatalnosci finansowej, odzwierciedlona zostata sptata zobowigzan
finansowych z tytutu kredytdow, pozyczek i leasingu finansowego w tacznej kwocie
8.484 tys. zt, sptata odsetek w kwocie 1.922 tys. zt oraz wptyw srodkow z kredytéw
w kwocie 4.238 tys. zt. Grupa zakonczyta pétrocze ze stanem S$rodkdéw pienieznych i ich

ekwiwalentow wynoszacym 2.541 tys. zt.
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6.3. Wybrane jednostkowe dane finansowe spoétek zaleznych

Tabela 18 Wybrane dane finansowe spoétek zaleznych w tys. zt.

Wybrane dane finansowe Miranda Miranda SA Miranda Serwice LitexPromo Litex Service Effect-System
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatow 53 496 0 1109 67 335 2 439 15 444
Wynik brutto na sprzedazy 7 538 0 1109 15 867 414 2 301
Wynik netto na sprzedazy 1 998 -27 56 7 968 102 1250
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 3130 -26 56 8 442 84 1181
Wynik przed opodatkowaniem 2 231 -26 51 7 585 82 1094
Wynik netto 1621 -26 44 5991 61 843
Rentownos¢ na sprzedazy brutto (w %) wynik brutto na

sprzedazy x 100%/ przychody ze sprzedazy 14,1% 0% 100% 23,6% 17% 14,9%
Rentownos¢ na sprzedazy netto (w %) wynik netto na sprzedazy

X 100%/ przychody z sprzedazy 3,7% 0% 5,1% 11,8% 4,2% 8,1%
Rentownos¢ netto ROS (w %) wynik finansowy netto x 100%)/

przychody ze sprzedazy 3,03% 0% 4% 8,9% 2,5% 5,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosSci operacyjnej 1 480 -5 1 8 377 42 -385
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -96 0 -2 -1 258 7 -25
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 504 0 0 -5 107 -12 201
Przeptywy pieniezne netto razem -119 -5 -0,4 2011 37 -210
Aktywa trwate 69 082 3 1 78 827 2 439 49 357
Aktywa obrotowe 51 578 2 896 51 280 640 19 378
Aktywa razem 120 660 5 898 130 107 3079 68 735
Zobowigzania dtugoterminowe 5114 0 0 9 795 378 3 298
Zobowigzania krétkoterminowe 46 120 0,2 397 49 699 1172 9 385
Kapitat wiasny 69 426 5 501 70 613 1528 56 052
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (w %) wynik finansowy

netto x 100%/ (kapitat wtasny - wynik finansowy netto) 2,4% -83,9% 9,6% 9,3% 4,2% 1,5%
Stopa zadtuzenia (w %) zobowigzania i rezerwy na zobowigzania x

100%/ pasywa ogodtem 42,5% 3,8% 44,2% 45,8% 50,4% 18,5%
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe/zobowigzania

krotkoterminowe 111,8% 1000% 225,7% 103,2% 54,6% 206,5%
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6.4. Przewidywany rozwoj Grupy i przewidywana sytuacja finansowa
Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategigq Grupy, Lubawa S.A. zamierza
kontynuowa¢ dziatalno$¢ w zakresie podstawowych segmentéw dziatalnosci. Spoétka

planuje swéj rozwdj w kilku obszarach:

1. Produkty

Zarzad Grupy LUBAWA S.A. uwaza, ze oferta produktowa przedstawiania i oferowana
przez poszczegollne Spotki powinna sie oprze¢ konkurencji, w takim przypadku, jezeli
asortyment produktowy bedzie dopasowany do potrzeb klientow. Pozwoli to catej Grupie
sprosta¢ konkurencji europejskiej oraz daleko wschodniej. Dlatego tez Grupa szczegolng
uwage przywigzuje do rozwdj i budowy dziatdow Badawczo rozwojowych w kazdej ze spotek
Grupy, a w tych Spodtkach, ktére juz takie komorki organizacyjne posiadajg dalszy ich
rozwoj i rozbudowe. Dzieki takim dziataniom rozwdj i tworzenie nowych produktow
i wyrobdw a takze wprowadzaniu ich na rynek pozwoli lepiej wykorzystaé potencjat

produkcyjny Spétek funkcjonujacych w Grupie.

Dziatanie podejmowanie przez Grupe nie tylko zmierzajg do rozwoju wtasnego zaplecza
badawczo rozwojowego, ale réwniez w kierunku Scistej wspotpracy z instytucjami
badawczymi i naukowymi. Efektem tego bedzie pojawienie sie nowych produktow

w gtéwnych segmentach dziatalnosci Grupy.
2. Nowe technologie

Nowe produkty nie pojawia sie bez nowych technologii, dlatego tez Grupa LUBAWA
szczegdlng uwage zwraca¢ bedzie na wspédtprace z innymi firmami, jezeli efektem tej
wspotpracy oprocz rozszerzenia oferty produktowej czy kanatdw dystrybucji bedzie

nabywanie dostepu do nowych technologii.

Waznym projektem jest tu rozpoczecie sprzedazy i produkcji wytrzymatych systeméw
odziezy ochronnej wykonanych z tkanin GORE-TEX zapewniajacych uzytkownikom wygode
oraz komfort niezaleznie od warunkéw pogodowych i stref klimatycznych. Odziez ta jest
zaprojektowana z uwzglednieniem potrzeb koncowego uzytkownika. Konstrukcje oparte na
laminatach GORE-TEX sg wykorzystywane w zdecydowanej wiekszosci armii NATO oraz
panstw UE.

3.Dziatania inwestycyjne

Kolejnym obszarem, w ktorym Grupa LUBAWA postrzega jej stabilny rozwdj jest tworzenie
nowych spoétek czy nabywanie istniejagcych zarowno na rynkach zagranicznych czy na

rynku krajowym.

Dzieki temu mozliwosci poszerzenia oferty produktowej oraz rozwoju Grupy bedq jeszcze

wieksze.

31



Lubawa S.A. LUBAWA SA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2012 roku. .

Razem z Ministerstwem Obrony Republiki Armenii, Lubawa (dziatajac réwniez z ramienia
pozostatych Spétek Grup) zamierza otworzy¢ w Armenii spotke, ktora bedzie produkowata
produkty specjalne na potrzeby Armii Armenskiej. Spdtka jest w trakcie prowadzenia
zaawansowanych prac nad organizacjg spotki joint venture, ktora bedzie produkowac
i sprzedawa¢ wyroby praktycznie wszystkich spétek z Grupy. Realizujgc porozumienie
z MORA o wspotpracy w zakresie sprzedazy, promocji, produkcji oraz dystrybucji sprzetu
wojskowego w Armenii i krajach sgsiednich Spodtka przeprowadzita szereg dziatan
przygotowawczych, miedzy innymi wytypowano produkty, ktére po dostosowaniu do

warunkéw armenskich beda produkowane w organizowanej spoétce.

Lubawa S.A. ma podpisany list intencyjny z Ministerstwem Obrony Narodowej Armenii,

ktory okresla warunki inwestycji:

« Plan zakupdw na najblizsze 5 lat,
« Strukture wtasnosciowg spétki joint venture,

« Warunki funkcjonowania spotki joint venture na rynku ormianskim.
4. Dziatania organizacyjne

W dalszym ciggu prowadzone bedg dziatania organizacyjne w Grupie, ktérych celem jest
obnizenie kosztéw oraz poprawa efektywnosci. Dodatkowo zdaniem Zarzadu moze zmienic

to postrzeganie Grupy na zewnatrz i poprawic przeptyw informacji wewnatrz.

Zarzad uwaza, ze wymienione powyzej dziataniach powinny w przysztosci przyniesc¢ efekty
W postaci:

e - zwiekszenia wartosci Grupy

e - przychoddéw ze sprzedazy

e - marzowosci w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci

e - poprawe wynikéw spétek dziatajacych w Grupie.

7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Grupie jest
ograniczenie zmiennosci przeptywow finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajacych
z ekspozycji spoétek nalezacych do Grupy, na réznego rodzaju ryzyka. Operacyjne dziatania
sprowadzajg sie do maksymalizowania strumienia generowanej gotowki w stosunku do
ryzyka jej wypracowania, co w dtugim okresie przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost

wartosci rynkowej firmy.
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Na sytuacje finansowg Grupy LUBAWA S.A. ma wplyw szereg czynnikdw
makroekonomicznych oraz czynnikow wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci przez

Spotke.

A. Pozytywne

« zapotrzebowanie na produkty oferowane przez Spoétki nalezace do Grupy Lubawa
w kraju utrzymuje sie na stabilnym poziomie,
« pojawianie sie zapytan ofertowych i zapraszanie do udziatu Spotek nalezacych do

Grupy Lubawa w przetargach publicznych na rynkach zagranicznych.

B. Negatywne

« konkurencja wymuszajaca koniecznos$¢ obnizenia cen i marz na sprzedawanych
wyrobach i towarach,
e zmieniajqce sie przepisy podatkowe,

e niestabilna sytuacja na rynkach finansowych.

Czynniki wewnetrzne

C. Silne strony

» Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej posiadajg dobrg marke u odbiorcéw,
» posiadanie certyfikatow,
« wykwalifikowana sita robocza,

+ stabilna sytuacja finansowa.

D. Stabe strony

+ niedobdr kadry inzynierskiej do tworzenia, wdrazania nowych produktéw,

» mata ilo$¢ produktéw innowacyjnych wprowadzanych na rynek.

W dziatalnos$ci gospodarczej prowadzonej przez Spoétki z Grupy Lubawa S.A. mozna

wyrozni¢ nastepujace obszary narazone na ryzyko:

+ sprzedaz zagraniczna - Spotki prowadza sprzedaz eksportowg, ktéra stanowi
(w zaleznosci od okresu) okoto 30% przychoddéw ze sprzedazy. Gtownymi
zagranicznymi rynkami zbytu jest Unia Europejska. Dodatkowe rozwijana jest
sprzedaz na rynki wschodnie, rynki azjatyckie oraz obroty z krajami z obu Ameryk.
Transakcje walutowe zawierane sg w walutach: euro i dolar amerykanski;

+ Import - Spotki dokonujg czesci zakupow materiatéw produkcyjnych oraz towarow
na rynku europejskim oraz rynku azjatyckim. Platnosci za zakupy importowe
dokonywane sg w walutach: euro i dolar amerykanski;

« Zakupy komponentéw do produkcji tworzyw sztucznych: polipropylen, sadza

techniczna, kauczuk itp.;
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e Transakcje pochodne na rynku walutowym;

« Dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja rynkow zbytu.

Rodzaje ryzyk:
Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako zmienno$¢ przeptywow pienieznych wyrazonych
w PLN na skutek zmian kurséw walutowych. Ekspozycja na ryzyko walutowe w spoétkach

powstaje na skutek:

e Transakcji sprzedazy i zakupu w walutach obcych,
e Transakcji denominowanych w walutach obcych,
+ Ponoszenia kosztow frachtow w walutach obcych,

« Dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja zagraniczna.

Transakcje sprzedazy na rynku krajowym dokonywane sg przewaznie w PLN i nie sg
indeksowane do kursow walut obcych, co implikuje, ze przeptywy z tytutu sprzedazy
krajowej nie sga narazone na ryzyko walutowe. W przypadku transakcji sprzedazy
w eksporcie, ceny ustalane sg w walutach obcych, co sprawia, ze przeptywy pieniezne
z tytutu transakcji sprzedazy w eksporcie na razone sg na ryzyko walutowe. Analogiczna
sytuacja ma miejsce w przypadku zakupdéw. Na rynku krajowym przewazajaca ich czes¢

dokonywana jest w PLN natomiast zakupy importowe narazone sg na ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej generowane jest zaréwno przez
niedopasowanie wartosci jak rowniez niedopasowanie terminow wptywéw i wydatkow

w poszczegolnych walutach.

W przypadku dziatalnosci finansowej Spétka narazona jest na ryzyko walutowe ze wzgledu
na stosowanie instrumentéw pochodnych denominowanych w walutach obcych, przy czym
ze wzgledu na warto$¢ podejmowanych przez Spoétke transakcji zabezpieczajacych ryzyko
to aktualnie jest niewielkie, a ewentualne niekorzystne zmiany kurséw walut nie powinny

prowadzi¢ do znaczacego pogorszenia sie wyniku finansowego.

Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe w Grupie powstaje gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy
pieniezne i wynik finansowy narazone sg na zmiennos$¢ z tytutu zmiany cen towardw,
produktéw lub surowcéw. Ryzyko cenowe odnosi sie do zmiennosci marzy w walucie
transakcji. Zrédiem ekspozycji spotek na ryzyko cenowe jest dziatalno$¢ operacyjne -

ekspozycja na ryzyko cenowe powstaje na skutek:

» Sprzedazy towarow i produktow,
« Zakupu towarow i produktow,

« Zakupu surowcow.
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Ekspozycja na ryzyko cenowe w Grupie jest stosunkowo mata i pozostaje bez znaczacego
wptywu na wynik finansowy. Z uwagi na jego niewielkie znaczenie zarzadzanie tym
ryzykiem ogranicza sie do odpowiedniego ksztattowania warunkéw umoéw handlowych
w taki sposdb, aby ograniczy¢ narazenie spétek na wspomniane ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stop procentowych powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy
pieniezne i wynik finansowy sa narazone na zmienno$¢ z tytutu zmiany wysokosci
referencyjnych stop procentowych. Taka sytuacja ma miejsce na skutek finasowania
swojej dziatalnosci poprzez pozyskiwanie zadtuzenia oprocentowanego wedtug zmiennej
stopy procentowej. Wszystkie spétki sa narazone na ryzyko stopy procentowej z tytutu
finansowania czesci dziatalnosci inwestycyjnej leasingiem dtugoterminowym oraz kredytem
bankowym. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sq oparte o zmienng stope
procentowg bazujaca na stawce WIBOR. Zarzad i stuzby finansowe na biezaco monitorujgq
sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na
rynek stop procentowych w kraju.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze
miec¢ forme niewyptacalnosci kontrahenta, jedynie czesciowej sptaty naleznosci, istotnego
opoOznienia w sptacie zadtuzenia lub innego odstepstwa od warunkow kontraktowych.

Spoétki narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:

+ Podstawowej dziatalnosci- zrodtem ryzyka sa transakcje sprzedazy produktow
i zakupu surowcow,

» Zarzadzania ryzykiem rynkowym- ryzyko kredytowe dotyczy tu mozliwosci
wystapienia sytuacji braku realizacji zobowigzan drugiej strony transakcji
zabezpieczajacej w stosunku do spotek, jezeli wartos¢ godziwa transakcji jest

dodatnia z punktu widzenia spotek.

Spoétki w Grupie Lubawa S.A. starajg sie ogranicza¢ ryzyko kredytowe poprzez wspodtprace
z wiarygodnymi przedsiebiorstwami. Przed przyznaniem kredytu kupieckiego odbywa
proces weryfikacji finansowej sytuacji oraz zdolnosci ptatniczych potencjalnego odbiorcy
zgodnie z polityka kredytu kupieckiego przyjeta w Grupie. Ponadto, dzieki biezgacemu
monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie spotek w Grupie na ryzyko niesciggalnych
naleznosci do tej pory nie byto znaczace, dotozy sie wszelkich staran by sytuacja taka
miata miejsce rowniez w przysztosci. Ponadto spotki wspotpracujg z jednym z najwiekszych
ubezpieczycieli naleznosci. Negatywny wptyw na ryzyko kredytowe ma ogdlna sytuacja

gospodarcza kraju, przez co ryzyko kredytowe moze wzrosngc.
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Ryzyko ptynnosci

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej.
Na chwile obecng spotki z Grupy korzystajg z kredytow bankowych.
Ryzyko operacyjne

W kazdym obszarze biznesowym Grupa narazona jest na ryzyko operacyjne wynikajgce
z niewlasciwie funkcjonujacych proceséw, procedur, systemdw, ludzkich btedéw, jak
réowniez z celowych dziatan, ktérych konsekwencjg moze by¢ niewtasciwe funkcjonowanie
procesbw biznesowych, prowadzace do powstanie strat finansowych. Chcac
zminimalizowa¢ mozliwos$¢ pojawienie sie nieprawidtowosci, a w przypadku ich wystgpienia
jak najszybciej wprowadzi¢ dziatania naprawcze stosuje sie system wewnetrznej kontroli

oraz przeprowadza audyty wewnetrzne.
Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcéow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim
uwzgledni¢ fakt dominujacej pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcow.
W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty
podjete kroki zmierzajace do poszerzenia grupy odbiorcow, zaréwno w kraju, jak tez za

granicq. W pozostatych obszarach dziatania Grupy ryzyko to jest niewielkie.
Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji na specyficzne wymagania oraz atesty bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby
spotki Grupy LUBAWA S.A. producenci oraz dostawcy materiatdw muszg spetnia¢ z gory
okreslone kryteria jakosciowe. Wiekszg cze$¢ dostawcow stanowig producenci krajowi,
wsérod ktorych znajdujg sie zarowno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady
rzemies$lnicze oraz najblizsze w regionie hurtownie. Niestety ze wzgledu na specyficzne
wymagania klientow oraz koniecznos$¢ posiadania odpowiednich certyfikatéw nie zawsze
udaje sie znalez¢ alternatywnych dostawcow, co ogranicza negocjacyjne mozliwosci
Spoétek. Spotki Grupy Lubawa S.A. konsekwentnie daza do zminimalizowania ryzyka
uzaleznienia sie od dostawcow, ktore niestety ze wzgledu na specyfike produkcji jest nadal

relatywnie wysokie.
Budzet Panstwa

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajacych na wynik, przede wszystkim Jednostki
Dominujacej, czynnikdow jest uzaleznienie znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu
panstwa i S$rodkdw przeznaczanych na okreslone zakupy budzetowe przez instytucje

publiczne takie jak Ministerstwo Obrony Narodowej, czy Panstwowa Straz Pozarna.
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Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktow BHP
i produkowanych systeméw chronigcych przed upadkiem z wysokosci. Kluczowym
konkurentem na rynku polskim, a takze na kilku europejskich rynkach osciennych jest
firma Protekt, ktorej strategig dziatania jest zanizanie ceny produktéw. W tym segmencie
produktowym na rynku pojawiajq sie takze producenci zagraniczni (np. z Hiszpanii, czy
Czech) produkujacy swoéj asortyment na dalekim wschodzie (Chiny, Indie) i dzieki temu
uzyskujacy bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi te czynniki majg wptyw na niskie
marze sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy
réwniez sprzetu ratowniczego i materiatow reklamowych, gdzie konkurencja réwniez jest

bardzo silna i widoczna na rynku.

8. Pozostate

8.1. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Obszar Badan i Rozwoju zajmuje sie gtownie analizg i wdrazaniem innowacyjnych
produktéw (takich, ktorych technologie nie byly dotychczas znane firmie, badz
modernizacja i optymalizacja juz istniejacych technologii). Oznacza to w praktyce badanie
nowych technologii, ewolucji obecnych produktéw, pod kontem zapewnienia klientowi
unikalnej wartosci, zas firmie jak najwiekszych zyskdéw i osiggnieciu przewagi

konkurencyjnej. Skupia swojg uwage w obszarach strategicznego rozwoju Grupy:

» korzystanie z wtasnych doswiadczen,

« wspoitpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi,

« mozliwosci rozwoju i inwestycji,

» badanie rynku, obserwacja konkurencji,

« pozyskiwanie pracownikéw o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczenia,

« mozliwos¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje,

+ zwiekszenie $wiadomosci oraz identyfikacji pracownikéw z dziataniami
podejmowanymi w Spoétce,

« pozyskiwanie s$rodkéw finansowych, dodatkowych s$rodkéw na rozwdj nowych
technologii, produktow oraz zoptymalizowanie kosztéw  wyrobdéw juz
produkowanych.

1. Nowe wyroby wprowadzone na rynek w 2011 roku:
e Modernizacja Namiotu Technicznego na stelazu sztywnym, szybko-rozstawianym,
 Namiot sztabu dowodzenia,

«  Wodery,
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« Kontener ze zbiornikiem wodnym,
«  Worek wypornosciowy,
« Modernizacje ubran ochronnych (miedzy innymi kombinezon do pracy w wodzie),
+ Modernizacja todzi motorowej ORKA,
+ Namiot typu Pitka,
+ Namiot tupu Pajak,
+ Kabina do dekontaminacji 3-segmentowa,
» Modernizacja Kamizelki DELTA,
¢ Modernizacja Kamizelki PATRON,
e Poszycie modutowe dla kamizelki OLV,
e Poszycie modutowe dla kamizelki KLV,
¢ Modernizacja Kamizelki Defender Special QR,
« Wktad nozo- i kuloodporny do kamizelek ochronnych,
 Wktad kuloodporny o obnizonej masie do kamizelek ochronnych,
« Kamizelka odblaskowa (ostrzegawcza),
+ Namiot uniwersalny FALCON 6x6,65 m,
* Nowe dzianiny dekoracyjne z ,wrzucanym watkiem” z nowej maszyny RS MSUS,
« Dzianiny z przeznaczeniem na rolety typu ,dzien-noc”,
+ Nowe tkaniny specjalne pod produkcje dla stuzb mundurowych,
* Produkty dla wojska i stuzb pokrewnych w zakresie kamuflazu,
e t6dz typu RIB - LITEX 580,
« Nowe typy tkanin materacowych.
2. Strategia dzialania w obszarze Badan i Rozwoju
Gtéwnymi elementami strategii sa permanentne dziatania nad rozwojem nowych,
innowacyjnych produktéw oraz poprawa i optymalizacja stosowanych materiatéw

i surowcoéw w wyrobach oraz stosowanej technologii.

Strategia nakierowana jest na stabilny wzrost wartosci Grupy Kapitatowej, poprzez
umocnhnienie pozycji spotek,  jako solidnych i profesjonalnych partnerow
w zamowieniach dla stuzb mundurowych, w tym dla: wojska, policji, strazy granicznej,
strazy pozarnej oraz strazy miejskiej. W zwigzku z trwajgcymi pracami rozwojowymi spotki
z Grupy planujg w najblizszym czasie unowoczesnienie technologii produkcji dzieki
zastosowaniu nowoczesnych urzadzen. Zamierzajg rowniez wprowadzi¢ do swojej oferty
nowe produkty, majace na celu podniesienie, jakosci dotychczasowej dziatalnosci.

8.2. Ochrona srodowiska
Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitatowej powoduje powstawanie odpaddéw niebezpiecznych

oraz innych niz niebezpieczne, w trakcie i po zakonczeniu proceséow produkcyjnych.
W chwili obecnej nie istniejg zadne rozwigzania technologiczne w przemysle widkienniczym
dajace mozliwo$¢ produkcji bezodpadowej. Dlatego nie mogac unikngé powstawania
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odpadow prowadzi sie statg kontrole ilo$ci wytwarzanych odpaddw i szuka rozwigzan
organizacyjnych i technicznych zmierzajacych do zminimalizowania ilos¢ produkowanych
odpadow.

W Spoétkach nalezacych do Grupy Kapitatlowej przestrzega sie prawidtowej eksploatacji
maszyn produkcyjnych, urzadzen biurowych oraz instalacji o$wietleniowej. Stosowane sg,
coraz bardziej energooszczedne i trwalsze, maszyny i urzadzenia. Opracowywane sg
optymalne technologie, opierajace sie o maksymalne wykorzystanie surowca, przez co
minimalizowany jest udziat produktu resztkowego (odpadowego). W celu ograniczenia
ilosci odpadow opakowaniowych, materiaty do produkcji oraz materiaty wykonczeniowe
i dodatkowe sg sprowadzane w ilosciach hurtowych, opakowania kartonowe, w miare
mozliwosci, uzywane sg wielokrotnie.

Odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji oddawane sg tylko wyspecjalizowanym
zaktadom posiadajacym odpowiednie zezwolenia, co daje pewnos¢, ze sg one odzyskiwane
i unieszkodliwiane w sposéb bezpieczny dla srodowiska

W Grupie prowadzona jest optymalna gospodarka majaca na celu minimalizacje ilosci
wytwarzanych odpadow, powstate odpady poddawane sg selekcji w celu tatwiejszej ich

utylizacji i odzysku.

8.3. System Zarzadzania Jakoscia

W Jednostce Dominujacej wdrozony System Zarzadzania Jakoscig zgodnie z norma ISO
9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2009) oraz AQAP 2110:2009. W Jednostce Dominujacej co
roku odbywajg sie audyty nadzoru. W wiekszosci Spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej
Lubawa S.A. funkcjonuje Wewnetrzny System Kontroli ,, WSK".

9. Istotne umowy zawarte pierwszym poétroczu 2012 roku

W dniu 20.02.2012 r. do Spotki wptyneta ramowa umowa wspotpracy zawarta pomiedzy
Lubawa S.A. a W.L. Gore & Associates, Inc. Zawarta umowa wigze sie z rozpoczeciem
dtugoterminowej wspoétpracy pomiedzy stronami zgodnie, z ktérg W.L. Gore & Associates
Inc. udziela Lubawa S.A. zgody na wykorzystywanie tkanin wyprodukowanych
w technologii Gore-Tex® oraz znakdéw towarowych, ktérych prawnym wiascicielem jest
W.L. Gore & Associates Inc. (raport biezacy 3/2012).

Na podstawie zawartej ramowej umowy W.L. Gore & Associates Inc. zgodzit sie udzieli¢
licencji na Znaki Towarowe bedace jego witasnoscia, w celu uzycia ich na wskazanych
wyrobach Emitenta, ktore zawiera¢ bedg wyroby W.L. Gore & Associates.

W ramach umowy W.L. Gore & Associates bedzie dostawcg tkanin wykonanych
w technologii Gore-Tex® dla produktow oferowanych przez spétki z grupy Lubawa S.A.
Przedmiotowa umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, moze zosta¢ wypowiedziana z

zachowaniem 180-cio dniowego okresu wypowiedzenia.
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W ocenie Zarzadu Lubawa S.A. umowa na wykorzystanie materiatow w technologii Gore-
Tex® umozliwi oferowanie produktéw o istotnie wyzszej, jakosci oraz otworzy nowe rynki
zbytu dla spotek z grupy Lubawa S.A.

W dniu 14.06.2012 r. Spdtka podpisata umowe z Inspektoratem Uzbrojenia z siedzibg
w Warszawie na dostawe namiotdw wojskowych. Wartos¢ umowy brutto to okoto

6.291 tys. zt. Realizacja umowy ma nastgpic¢ do dnia 31.10.2012 r.

Zgodnie z zawartg umowg Spoétka zaptaci zamawiajagcemu kare umowng za niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie umowy, w wysokosci 10% wartosci umowy brutto w przypadku,
gdy Spétka odstapi od umowy z przyczyn zaleznych od niej,

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajag od powszechnie stosowanych w tego typu

umowach.

10. Informacje o istotnych zdarzeniach, ktére mialy miejsce po dniu
bilansowym
W dniu 09.07.2012 roku Spoétka (Kredytobiorca) podpisata Umowe z BRE Bank Spotka

Akcyjna z siedzibg w Warszawie o kredyt obrotowy w kwocie 3 min zt. (raport biezacy
14/2012). Wskazany kredyt zostat oddany do dyspozycji od dnia podpisania umowy. do
dnia 31.10.2012 r. Data ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 31.12.2012 r.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne i sktada sie ze stawki WIBOR 1M, powiekszonej
o marze Banku. Przeznaczeniem sSrodkéw pozyskanych z transakcji kredytowej jest
finansowanie zobowigzan o charakterze biezacym wynikajacych z realizacji kontraktu
handlowego z tytutu, ktdrego wierzytelnosc¢ stanowi zabezpieczenie kredytu.
Zabezpieczenie wykonania zobowigzan Kredytobiorcy z tytutu Umowy stanowig:

« weksel in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjgq wekslowg,

+ przelew wierzytelnosci z kontraktu handlowego na kwote 6.291.450,00 zt brutto
(sze$¢ miliondw dwiescie dziewiecdziesigt jeden tysiecy czterysta piecdziesiat
ztotych),

Warunkiem uruchomienia kredytu byto przedtozenie przez Kredytobiorce os$wiadczenia
potwierdzajacego wykorzystanie $rodkéw zgodnie ze specyfikacjg zobowigzan
o charakterze biezacym, wynikajacych z realizacji kontraktu.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu
umowach. W wyniku podpisania ww. umowy zmienita sie struktura kredytowania w Spotce.
Suma kredytéw obrotowego oraz w rachunku biezgcym wynosi obecnie 11.000.000,00 zt
(jedenascie milionédw ztotych).

W dniu 17.07.2012 r. Spodtka podpisata umowe z Jednostkg Wojskowg 1189 z siedzibg
w Bydgoszczy na dostawe namiotow technicznych. Warto$¢ umowy brutto to 3.075 tys. zt.
Realizacja umowy ma nastgpic¢ do dnia 30.11.2012 r.

Zgodnie z zawartg umowg Spoétka zaptaci zamawiajacemu kare umowng za niewykonanie

lub nienalezyte wykonanie umowy, w wysokosci:

40



Lubawa S.A. LUBAWA SA
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2012 roku. .

5% wartosci umowy brutto, gdy Spodtka odmoéwi realizacji umowy, nie spetni
$wiadczenia okreslonego w umowie lub od niej odstapi albo jg rozwigze,

+ 0,5% wartosci brutto niezrealizowanej umowy za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu
umowy, gdy wykonawca bedzie wykonywat umowe wadliwie, sprzecznie z umowa,
dostarczy przedmiot zamowienia objety umowg niekompletny nie pozniej jednak niz
do 10 dni od daty zakonczenia realizacji umowy,

« 10% wartosci umowy brutto w przypadku, gdy Spétka odstgapi od umowy z
przyczyn zaleznych od niej,

+ 10% wartosci brutto reklamowanego przedmiotu zamowienia, w przypadku nie
wykonania przez Spoétke obowigzkdw wynikajacych z udzielonych gwarancji.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu
umowach. W dniu 29.06.2012 r. spétka zalezna Miranda Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku,
podpisata z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie, aneks do Umowy wspodfpracy z dnia

14.05.2010 r. aneks ten pozwolit zawrzec¢ kolejne dotyczace:

a) aneks nr 4 do umowy o kredyt w rachunku biezagcym zawarty 29.06.2012 r.,

b) aneks nr 4 do umowy kredytowej (kredyt odnawialny ztotowy) zawarty 29.06.2012 r.,
c) aneks nr 1 do umowy ustanawiajacej hipoteke zawarty 29.06.2012 r.,

d) aneks nr 3 do umowy o cesje globalng naleznosci zawarty 29.06.2012 r.,

e) aneks nr 1 do umowy zastawniczej zawarty 29.06.2012 r.,

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspoétpracy miedzy Klientem a Bankiem
w zakresie korzystania przez Klienta z produktéw i ustug Banku w ramach linii na
finansowanie biezacej dziatalnosci; Bank przyznat Klientowi prawo do Kkorzystania
z produktow w ramach limitu linii do maksymalnej kwoty:

a) 13.000.000,00 PLN w okresie od dnia 14 maja 2010 roku do 27 czerwca 2011 r.

b) 19.000.000,00 PLN od 28 czerwca 2011 roku do 28 czerwca 2012 r.

c) 23.500.000,00 PLN od 29 czerwca 2012 r.

Zabezpieczenie udzielonego limitu kredytowego stanowia:

« hipoteka umowna taqczna w kwocie 35.250.000,00 PLN na bedacej w uzytkowaniu
wieczystym Miranda Sp. z 0.0. nieruchomosci o tacznej powierzchni 14,088 ha,
potozonej w Turku, oraz na prawie wtasnosci posadowionych na niej budynkéw, dla
ktorej w Sadzie Rejonowym w Turku prowadzone sa ksiegi wieczyste nr
KN1T/00050038/9 i KN1T/00039052/0

« weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce

« poreczenie Litex Promo Sp. z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz
z odsetkami i innymi kosztami

+ poreczenie ,Eurobrands” Spdétka z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz

z odsetkami i innymi kosztami
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+ poreczenie Zaktadu Produkcyjno-Handlowego ,Litex-Service” Spoétka z o.0.
udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i innymi kosztami
+ poreczenie ,Miranda-Serwis” Spoétka z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN
wraz z odsetkami i innymi kosztami
e poreczenie ,Effect-System” SA udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz
z odsetkami i innymi kosztami
+ zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach stanowigcych wiasnosc
Kredytobiorcy
+ globalna cesja wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy
Limit zostat ustalony na okres od dnia podpisania umowy do dnia 28 czerwca 2013 r.
Bank wyraza gotowos$¢ do udostepnienia w ramach limitu nastepujacych produktéw:
e akredytyw z sublimitem do kwoty 10.000.000,00 PLN; (dopuszcza sie, aby
ostateczny termin waznosci sublimitu dla akredytyw wykraczat poza 28 czerwca
2013 r. maksymalnie o 150 dni tj. do dnia 26 listopada 2013 roku.)
e gwarancji z sublimitem do kwoty 1.500.000,00 PLN;
e kredytu w rachunku biezagcym do maksymalnej kwoty 7.000.000,00 PLN;
+ kredytéw odnawialnych z limitem do kwoty 5.000.000,00 PLN;
Umowy te stanowig kontynuacje oraz czesciowo rozszerzaja wspoétprace Miranda Sp. z o.0.
z BRE Bank S.A.
Umowy zostaty zawarte na zasadach rynkowych (koszt nie odbiega od poziomow
kosztowych funkcjonujacych w rynku).
W dniu 29.06.2012 r. spoétka zalezna Miranda Sp. z 0.0., podpisata z BRE Bank S.A., aneks
1 do Umowy zastawu. Na mocy niniejszego Aneksu podwyzszono zastaw rejestrowy
ustanowiony na aktywach spotki zaleznej Miranda Sp. z 0.0., Dotyczacy maszyn i urzadzen
przemystu wiokienniczego (w tym miedzy innymi krosien, maszyn dziewiarskich, maszyn
wykanczalniczych), stanowigcy zabezpieczenie linii kredytowej do maksymalnej wysokosci
zobowigzan kredytowych 23.500.000,00 zt (dwadziescia trzy miliony pieéset tysiecy
ztotych). Najwyzsza suma zabezpieczenia wynosi 30.000.000,00 PLN.
W dniu 29.06.2012 r. spotka zalezna Miranda Sp. z 0.0., podpisata z BRE Bank S.A., Aneks
nr 1 do umowy ustanawiajgcej hipoteke zawartej w dniu 27 czerwca 2011 roku.
Na mocy niniejszego Aneksu podwyzszono sume hipoteki ustanowionej na nieruchomosci
Miranda Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku (62-700), ul. Jedwabnicza 1. Wartos¢ zobowigzania
(maksymalny poziom dostepnych produktéw kredytowych) zostata zwiekszona z kwoty
19.000.000,00 PLN do 23.500.000,00 PLN. Warto$¢ ewidencyjna nieruchomosci wynosi
32.200.000,00 PLN. Nieruchomos¢, ktérej dotyczy podwyzszona hipoteka, stanowig grunty
oraz objete nimi nieruchomosci posiadajgce charakter produkcyjny, magazynowy, socjalny
i administracyjny (nr ksiag wieczystych prowadzonych przez Sad Rejonowy w Turku,
Wydziat Ksiag Wieczystych to: KN1T/00050038/9 oraz KN1T/00039052/0)
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W dniu 31.07.2012 r. Pan Piotr Ostaszewski zostat, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 31.07.2012 r., zawieszony w wykonywaniu czynnos$ci Prezesa Zarzadu do czasu
jego formalnego odwotania z tej funkcji (raport biezacy 18/2012)

W dniu 06.08.2012 r. wptyneta do Spotki pisemna rezygnacja Pana Piotra Ostaszewskiego
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki (raport biezacy 19/2012).

Dnia 08.08.2012 r. Rada Nadzorcza Spotki, jako uprawniony organ podjeta uchwate
0 przyjeciu rezygnacji Pana Piotra Ostaszewskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
LUBAWA S.A. w Ostrowie Wielkopolskim. Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia tj.
z dniem 08.08.2012 r. (raport biezacy 20/2012).

W dniu 08.08.2012 r. Pan Marcin Kubica ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 08.08.2012 r. Przyczyng rezygnacji Pana Marcina Kubicy byto
zgtoszenie jego kandydatury do pefnienia funkcji Prezesa Zarzadu Lubawa S.A. (raport
biezacy 21/2012), ktéra to kandydatura zostata przyjeta i w dniu 08.08.2012 r. Rada
Nadzorcza Spotki, jako uprawniony organ podjeta uchwate o powotaniu Pana Marcina
Kubicy w sktad Zarzadu Spotki powierzajagc mu jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu.
Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia tj. z dniem 08.08.2012 r. (raport biezacy
22/2012)

11. Wszelkie umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca, a osobami
zarzadzajacymi
Umowa zawarta:

e z Panem Marcinem Kubicg nie przewiduje, w przypadku rozwigzania kontraktu
menedzerskiego z przyczyn lezacych wylacznie po stronie Spotki wyptaty
odszkodowania,

« z Panem Jarostawem Szpakiem nie przewiduje, w przypadku rozwigzania kontraktu
menedzerskiego z przyczyn lezacych wylacznie po stronie Spotki, wyptaty
odszkodowania.

12. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym lub
organem administracji publicznej
Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. nie posiadajg zobowigzan ani

wierzytelnosci, co, do ktdrych wszczeto postepowanie sadowe i administracyjne, ktérych

taczna wartosc stanowi 10% kapitatéw wiasnych.

13. Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych
Dnia 6-go lipca 2012 roku Rada Nadzorcza LUBAWA S.A. podjeta uchwate w sprawie

wyboru firmy MW Rafin Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa,
jako podmiot uprawniony do dokonania przegladu i badania sprawozdan za rok obrotowy
2012.
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Dane o wybranym podmiocie:

Nazwa: MW Rafin Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa

Adres: ul. Kilinskiego 54/111/3, Sosnowiec

Podstawa uprawnien: Spodtka wpisana na liste krajowg podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 3076

Wybdr biegtego rewidenta przez Rade Nadzorcza nastgpit zgodnie z obwigzujacymi w tym

zakresie przepisami i normami zawodowymi.

14. Informacje o wynagrodzeniach wyplaconych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym w Jednostce Dominujacej

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie od 01.01.2012 r.
do 30.06.2012 r. cztlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji
w organach Spotki Dominujacej przedstawia tabela ponizej

Wynagrodzenia (w tys. zt)

nalezne wyplacone
Rada Nadzorcza 187 187
Zarzad 266 231
RAZEM 453 418

15. Oswiadczenie 2Zarzadu w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia
sprawozdania finansowego
Zarzad LUBAWA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie

finansowe Spotki i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje finansowg LUBAWA S.A. oraz jego wynik finansowy. Ponadto Zarzad oswiadcza,
ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci LUBAWA S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju

i osiagnac¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

16. Oswiadczenie 2Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych
Zarzad LUBAWA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan

finansowych, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego za okres 01.01.2012r do
30.06.2012 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: MW Rafin Spoétka
z 0.0. Spotka Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu, wpisana na liste krajowg podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3076. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniajg warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego

17. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Emitent stosuje i podlega Dobrym Praktykom Spotek notowanych na GPW stanowigcych
zatgcznik do uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
z wyjatkami. Zasady, wedle ktérych Emitent stosuje sie i stosowat w pierwszym pédtroczu

2012 roku do procedur tadu Korporacyjnego zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:
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0SWIADCZ
ENIE O
STOSOWAN
PKT DOBRA PRAKTYKA IU DOBREJ UWAGI

PRAKTYKI
TAK / NIE
I. REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjna,
zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do

informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegdlnosci:

prowadzi¢ swojq strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji
1.1 ' wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod TAK
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/

zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
1.2 | wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji TAK
internetowej
Uzasadnienie:
Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury
technicznej umozliwiajacej transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w sieci Internet,
rejestrowania jego przebiegu oraz
upubliczniania na stronie internetowej Spétki.
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem Spétka nie uwaza, by brak takiego $rodka
1.3 | sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie NIE komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat
internetowej lub utrudniat badz zakfdcat prowadzenie
rzetelnej polityki informacyjnej.
Zastosowanie technologii transmisji i

utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W
chwili obecnej Zarzad Spétki nie widzi potrzeby
ponoszenia wysokiego wydatku inwestycyjnego

na ten cel.
2 (uchylony) - -
Spotka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub
3 zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi TAK
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
Spotka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe NIE Uzasadnienie:
wyemitowane przez spoétke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub (nie Papiery emitowane przez Lubawa S.A. nie sq

na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza, nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktérych sg one notowane

dotyczy przedmiotem obrotu w réznych krajach lub na
Emitenta) | réznych rynkach.

Uzasadnienie:

W przypadku cztonkéw zarzadu wynagrodzenie
jest ustalane na podstawie indywidualnie
negocjowanych kontraktéw menedzerskich.
Wynagrodzenie w duzej czesci uzaleznione jest
od  osiqganych przez  Spotke  efektdw
ekonomicznych. Szczegbétowe zasady ustalania
wynagrodzen dla cztonkéw rady nadzorczej
okresla uchwata nr 25/2007 ZWZA Spétki z

Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i
poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych.
Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych i

5 zarzadzajacych spétki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji NIE
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spdétek notowanych na gietdzie

(2004/913/WE), uzupeinione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. dnia 21 czerwca 2007 roku. Ponadto Spétka
(2009/385/WE). kazdorazowo w rocznym sprawozdaniu
finansowym publikuje informacje o

wynagrodzeniach wyptaconych Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej.

C.D.I. REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH
Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie
oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich

6 obowigzkéw. Cztonek rady nadzorczej powinien podejmowacé odpowiednie TAK
dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spotki
Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowa¢ sie w swoim
postepowaniu interesem spoétki oraz niezaleznoscig opinii i sadéw, a w
szczegdlnosci:

7 - nie przyjmowacé nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowac TAK
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow,
- wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania,
ze decyzja rady nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spofki
Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do

8 pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji i uméw zawieranych przez TAK
spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi
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II.

1.1

1.2

1.2a

1.3
1.4

1.5

1.6

Lubawa S.A.

GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty
one zrdwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu
i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywno$c i
innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej

Jezeli spbtka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej,
dziatalnos¢ sportowg albo dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub nauki i
postrzega swoja aktywno$¢ w tym zakresie, jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju, majacy wptyw na innowacyjnosc
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos¢, dobrg praktyka jest publikowanie,
w sposéb przyjety przez spoétke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w
tym zakresie

Przejawem dbatosci spdtki gietdowej o nalezyta, jakos¢ tadu informacyjnego
jest zajmowanie przez nig, w formie komunikatu zamieszczanego na swojej
stronie internetowej, stanowiska - chyba, ze spétka uzna inne dziatanie za
bardziej wtasciwe - w sytuacji, gdy dotyczace spotki:

- publicznie przekazane informacje sg od poczatku nieprawdziwe,
czesciowo nieprawdziwe, albo staty sie takimi pdzniej,

- publicznie wygtoszone opinie sg od poczatku,
pdzniejszych  okolicznoséci, nieoparte na istotnych
obiektywnym charakterze.

Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji wypowiedzianych publicznie
przez przedstawicieli spotki w szerokim sensie lub przez inng osobe, ktérej
wypowiedzi moga mieé skutek opiniotwérczy, i niezaleznie od tego, czy te
informacje lub opinie zawierajq sugestie korzystne dla spoétki, czy tez
sugestie niekorzystne.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajacego na:

albo w wyniku
przestankach o

- transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktoérej
akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

- wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2012 roku.

TAK

NIE

(nie
dotyczy
Emitenta)

TAK

NIE

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:

podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy
organow spotki

zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spotki

corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich
dwéch lat

raporty biezgce i okresowe

(uchylony)

w przypadku, gdy wyboru cztonkdw organu spétki dokonuje walne
zgromadzenie - udostepnione spoice uzasadnienia kandydatur zgtaszanych
do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem

roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetéw, wraz z przekazana przez rade nadzorcza oceng systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

<

LUBAWA SA

Uzasadnienie:

Spotka, jako kryterium wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkoéw Zarzadu kieruje sie
kwalifikacjami osoby powotanej do petnienia
powierzonej funkcji: doswiadczeniem,
profesjonalizmem oraz kompetencjami
kandydata. Decyzje w kwestii wyboru oséb
zarzadzajacych oraz cztonkéw Rady Nadzorczej
pod wzgledem pici pozostawia w rekach
uprawnionych organéw Spotki.

Uzasadnienie:

Spotka sporadycznie wspiera rozne formy
ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnosé
sportowq i dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub
nauki, ale nie traktuje tej aktywnosci jako
element swojej misji biznesowej i strategii
rozwoju.

Uzasadnienie:

Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury
technicznej umozliwiajacej:

- transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
- dwustronng komunikacje w czasie

rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze
moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad,

- wykonywaniu  osobiscie lub  przez
petnomocnika prawa gtosu w toku takiego
walnego zgromadzenia.

Spotka nie uwaza, by brak takiego $rodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat
lub utrudniat badz zakidcat prowadzenie
rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie
technologii transmisji i utrwalania przebiegu
obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzad
Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia wysokiego
wydatku inwestycyjnego na ten cel.
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1.7

1.8

1.9

C.D.

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania

informacje na temat powodéw odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem

informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy,
oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie  akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych

powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki

w przypadku wprowadzenia w spoétce programu motywacyjnego opartego na
akcjach lub  podobnych instrumentach - informacje na temat
prognozowanych kosztéw, jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem

o$wiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, zamieszczone w
ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport, o ktérym mowa
w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy - o ile zostat opublikowany

informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje
o braku takiej reguty

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

II. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji /
umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.)

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek
zarzadu powinien poinformowac zarzad oraz powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej
zaistniat konflikt intereséw

(uchylony)
Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej

odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwic¢
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy

W przypadku otrzymania przez zarzad spétki informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 §§ 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad spétki niezwiocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwofania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

<

LUBAWA SA

Uzasadnienie:

Zdaniem Emitenta publikacja pytan mogtaby
naruszy¢ interesy akcjonariuszy.

Uzasadnienie:

Lubawa S.A. informuje, ze wyb6r podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
odbywa sie zgodnie z Ustawq o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 (Dz. U. z 2009 r. Nr
77, poz. 649). Spoétka nie ustalata dodatkowych
regut dotyczacych powyzszego zagadnienia

Uzasadnienie:

Spotka nie prowadzi strony internetowej w zakresie
wskazanym w czesci II. pkt. 1 w jezyku angielskim.
Z wuwagi na fakt, iz w znanym Emitentowi
akcjonariacie nie znajdujg sie podmioty zagraniczne,
a takze biorac pod uwage dodatkowy znaczny koszt
obstugi strony w jezyku angielskim zwigzany z
tlumaczeniami, Emitent nie planuje w najblizszym
czasie uruchomienia tego serwisu
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Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwieztq ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki

(uchylony)

rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac zarzadowi spotki informacje na
temat swoich powigzafn =z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko
cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek
rady nadzorczej powinien poinformowac rade nadzorczg i powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie,
w ktorej zaistniat konflikt intereséw

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z petnienia funkcji w
sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyngaé¢ na mozliwos$¢ dziatania rady
nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci od spoétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu
ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem  wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

(uchylony)

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych(...)

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym,
spetniajacej warunki, o ktérej mowa w czesci II pkt. 3, wymaga aprobaty
rady nadzorczej

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE
(nie
dotyczy
Emitenta)

TAK

<
LUBAWA SA
-

Uzasadnienie:

Emitent nie powotywat komitetow

Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnos$¢ na

walnych zgromadzeniach e

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniaé uczestnictwa
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw.
Zmiany w regulaminie powinny obowigzywac¢ najwczesniej od
nastepnego walnego zgromadzenia

(uchylony) -

TAK

Uzasadnienie:

W Walnych Zgromadzeniach Emitenta udziat biorg
osoby uprawnione

i obstugujace Walne Zgromadzenie. Emitent nie widzi
potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla
akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego
umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach
przedstawicielom mediow. Obowigzujace przepisy
prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow warto$ciowych, w wystarczajacy
sposob, reguluja wykonanie natozonych na spotki
publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie
jawnosci i przejrzystosci spraw bedacych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W
przypadku pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen,
kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli
medidw, Spoétka udziela bezzwiocznie stosownych
odpowiedzi.
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Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie
decyzji inwestycyjnej

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniaé zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi
byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej
akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na
poziomie, ktéry mdgiby skutkowa¢ bardzo niska jednostkowq
wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowic
zagrozenie dla prawidlowosci i wiarygodnosci wyceny spofki
notowanej na gietdzie

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej
akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad

wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

<
LUBAWA SA
-

Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1

stycznia 2013 r.

Uzasadnienie:

Spotka

nie posiada odpowiedniej infrastruktury

technicznej umozliwiajacej:

transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w

czasie rzeczywistym,

NIE -

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,

w ramach, ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad,

wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika

prawa gtosu w toku takiego walnego zgromadzenia.

Spotka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat lub
utrudniat  badz

NIE

nie uwaza, by brak takiego $rodka

zaktdécat prowadzenie rzetelnej

polityki informacyjnej.

Zastosowanie technologii transmisji i
przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej
zarzad Spoétki  nie

NIE

utrwalania

widzi potrzeby ponoszenia

wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.
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Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za I pétrocze 2012 roku

PODPISY 0SOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

28.08.2012 ' Marcin Kubica Prezes Zarzgadu

28.08.2012 Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzgdu
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