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Pismo Prezesa Zarzadu Lubawa S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Lubawa S.A. mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu raport
Spotki, ktory jest podsumowaniem roku 2012. Rok 2012 byt dla naszej Spétki jak i dla
branzy okresem trudnym.

Rok ten zapisze sie na kartach historii Spétki jako rok, w ktorym nastgpito mnéstwo
zmian organizacyjnych, ktoére sg nastepstwem utworzenia w 2011 roku Grupy
Kapitatowej Lubawa S.A. Mamy nadzieje, ze dziatania, ktore zostaty przez nas wykonane,
przyniosg efekty w przysztosci i dostarczg korzysci zaréwno dla Spoétki, Odbiorcow jak
i Akcjonariuszy.

W 2012 roku na poziomie jednostkowym odnotowaliSmy rentownos¢ netto na sprzedazy
na sprzedazy okoto 4,6% przy przychody ze sprzedazy w wysokosci 31.108 tys. zt oraz
EBIT na poziomie 2.239 tys. zt. Spoéice udato sie wypracowac zysk netto w wysokosci
888 tys. zt co daje rentownos$¢ netto na poziomie okoto 3%. EBITDA wzrosta z poziomu
2.328 tys. zt do 3.539 tys. zt co stanowi wzrost o ponad 45%. Spodtka poprzez
systematyczng sptate zaciggnietego w 2011 roku kredytu inwestycyjnego, odnotowata
spadek ogdlnego zadtuzenie o ponad 15% w stosunku do roku 2011.

W 2012 roku trwaty dalsze dziatania zmierzajace do powotania Spotki Lubawa Armenia,
ktéra ma by¢ Zamknietg Spotka Akcyjna z siedzibg w Armenii w Charentsavan, budowana
jest ona w oparciu o porozumienie pomiedzy LUBAWA S.A. a Ministerstwem Obrony
Republiki Armenii, okreslajgcym wielko$¢ zamowien MORA na najblizsze 5 lat. Uznajemy
Republike Armenii za przykiad preznie rozwijajacej sie bytej Republiki ZSRR, stad
zainteresowanie tym krajem jako potencjalnym odbiorca wyrobéw Spétki. Chcielibysmy
aby rozpoczecie tej wspodtpracy byto rowniez poczatkiem ekspansji eksportowej Lubawy
na tereny Republik kaukaskich.

Pragne rdéwniez zwroci¢ uwage na fakt, ze dzieki nieustannie trwajacym pracom
w zakresie badan i rozwoju Lubawa S.A. wprowadza na rynek nowe wyroby o wysokim
poziomie jakos$ciowym. Dowodem na to moze by¢ po raz kolejny zdobyta podczas MSPO
2012 prestizowa nagroda DEFENDER dla Kamizelki Lifeguard Spec QR, ktéra miata swojq
premiere podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach.
Reasumujac, dziatania podjete w 2012 roku przez Spoétke Lubawa S.A. pozwolity i daty
szanse ogromnego rozwoju oraz dtugoterminowej perspektywy wzrostu wartosci, ktérg
powinnismy i bedziemy chcieli w najblizszych latach jak najlepiej wykorzystywac.

Prezes Zarzadu LUBAWA S.A.
Marcin Kubica
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