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Pismo Prezesa Zarzadu Lubawa S.A.
Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Lubawa S.A. pragne przedstawi¢ Panstwu raport Spotki, ktory
jest podsumowaniem roku 2013. Rok 2013 byt dla naszej Spotki jak i dla branzy okresem
trudnym.

Rok ten =zapisze sie na kartach historii Spotki jako rok dalszego rozwoju Grupy
Kapitatowej Lubawa S.A. Mamy nadzieje, ze dziatania, ktore zostaty przez nas wykonane,
przyniosg efekty w przysztosci i dostarczg korzysci zaréwno dla Spoétki, Odbiorcow jak
i Akcjonariuszy.

W 2013 roku na poziomie jednostkowym odnotowaliSmy rentownos¢ netto na sprzedazy
okoto -9% przy przychody ze sprzedazy w kwocie 31.172 tys. zt, oraz strate netto w
kwocie 3.792 tys. zt, przy rentownosci na poziomie okoto -12%.

Elementem, ktory miat kluczowy wptyw na pogorszenie wynikdéw Lubawa S.A. w stosunku
do analogicznych okresow wczesniejszych byta korekta budzetu Panstwa, ktdra nastgpita
w II poftowie 2013 r., a ktére skutkiem byty bezprecedensowe redukcje wydatkow
pulicznych. Druga potowa 2013 roku przyniésta finalne etapy rozstrzygnie¢ wielu
przetargow dla jednostek budzetowych takich jak MON, Komenda Gtéwna Policji,
Panstwowa Straz Pozarna i wiele innych. Niestety, wbrew oczekiwaniom z listopada, a
nawet grudnia - ku catkowitemu zaskoczeniu de facto catej branzy - nie udato nam sie
zawrze¢ umow z Zamawiajgcymi, ani nawet doprowadzi¢ poszczegdlnych postepowan do
ich finalnego rozstrzygniecia. Miast tego dochodzito do licznych prolongat postepowan z
uwagi na brak s$rodkéow na ich finalizacje. Byto to wynikiem ww. niespotykanych
wczesniej cie¢ budzetowych i zwigzanego z nimi ograniczenia budzetu panstwa
przeznaczonego na sektor mundurowy. Wszystkie te czynniki bezposrednio wptynety na
poziom naszej sprzedazy i odcisnety sie na wynikach za IV kwartat. Co istotne, wskazane
powyzej postepowania nie zostaty w znaczacej czesci uniewaznione, a jedynie
prolongowane na pierwszy kwartat 2014 r. Obecnie sq one kontynuowane z uwagi na
ponowne przyznanie na te cele srodkow budzetowych na rok biezacy, za$ Lubawa sktada
w ich ramach swoje oferty liczac na uzyskanie efektéw sprzedazowych pierwotnie
zaktadanych w IV kwartale 2013 r. Ta bardzo nietypowa dla naszej branzy sytuacja,
ktéra miata miejsce w 2013 r. skionita nas jednak do zwrocenia sie ku nowym rynkom
zbytu, na ktore postanowiliSmy ,przesung¢” kontrakty niezrealizowane dla polskich
Odbiorcéw budzetowych. Przyniosto to wymierne efekty sprzedazowe, aczkolwiek na
nizszym od standardowego poziomie rentownosci, co cechowato szczegdlnie pierwsze
sprzedaze do nowych Klientow, w ktérych stosowaliSmy czesto promocyjne ceny jako

jeden z efektow zachety. Ponadto w ostatnim czasie poniesliSmy nakfady zwigzane z
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powotaniem nowych spotek oraz rozwojem oferty produktowej, licznymi wdrozeniami i
modernizacjami oferowanych wyrobdéw, a takze inne dziatania zwigzane z ekspansjq
(targi, prezentacje, organizacja konferencji PolandAfrica itp.). Dziatania te rdéwniez
obcigzyty wyniki naszej spétki, cho¢ wierzymy, ze zaowocujg w przysztych kwartatach.d
Ostatni okres byt trudny dla catej naszej Grupy, jednak podjeta aktywnos¢ umozliwita
nam wyciagniecie z zaistniatej sytuacji jak najwiecej korzysci, a osiggniete w IV kwartale
wyniki, biorgc pod uwage zaistniate okolicznosci i poréwnanie w szczegdlnosci Lubawa
S.A. z innymi przedsiebiorstwami z branzy zbrojeniowej, ksztattujg sie mimo wszystko na
dobrym poziomie.

W 2013 roku doszto do finalizacji negocjacji z naszymi Partnerami, a w konsekwencji do
powotania do zycia Spoétki Lubawa Armenia, Zamknietej Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Armenii w Charentsavan. Spoétke utworzono w oparciu o porozumienie pomiedzy LUBAWA
S.A. a Ministerstwem Obrony Republiki Armenii, okreslajagcym wielko$¢ zamowien MORA
na najblizsze 5 lat. DO Grupy Lubawa dotaczyta takze kolejna spdtka, tj. Isabella PL
Sp. z 0.0. utworzona wspolnie z naszym dunski Partnerem, Spoétka Isabela A/S.

W 2013 r. trwaty rowniez negocjacje, ktére z poczatkiem 2014 r. doprowadzity do
utworzenia Lubawa USA, Spotki dystrybucyjnej, ktéra dzieki silnym Partnerom
amerykanskim otworzyta mozliwo$¢ dystrybucji naszych produktow na rynku
amerykanskim.

W samej Lubawa S.A. zainicjowaliSmy wieloletni plan modernizacji naszych zaktadéw
produkcyjnych. Wykorzystujemy do tego celu pozyskiwane dotacje z funduszy Unii
Europejskiej, jak rowniez dofinansowanie z Ministerstwa Gospodarki przyznawane nam w
ramach Programu Mobilizacji Gospodarki funkcjonujagcego w ramach firm o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa Panstwa, do ktérych zaliczona zostata Lubawa S.A.. W
ramach ww. dziatan przeprowadzono kompleksowy remont kluczowych linii
produkcyjnych oraz obiektow, a takze doposazono laboratoria i biura projektowe w
naszych zaktadach. W 2014 r. te dziatania beda konsekwentnie kontynuowane dla
dalszego wzmocnienia naszej pozycji rynkowej, a takze zwiekszenia atrakcyjnosci naszej
oferty dla Klientéw.

Pragne réwniez zwrdci¢c uwage na fakt, ze dzieki nieustannie trwajacym pracom
w zakresie badan i rozwoju Lubawa S.A. wprowadza na rynek nowe wyroby o wysokim
poziomie jako$ciowym. Dowodem na to sg nowe produkty, o ktore rozszerzyta sie nasza
oferta, takie jak chociazby wielozakresowe makiety pneumatyczne sprzetu wojskowego,
bezptomieniowe podgrzewacze do zywnosci, nowe typy namiotow, hetmy balistyczne,
tarcze balistyczne ostony balistyczne do Smigtowcdw i pojazdow, a takze lekkie zapory

przeciwpowodziowe.
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Nasza innowacyjno$¢ zostata po raz kolejny nagrodzona poprzez przyznanie nam
kolejnego dofinansowania w ramach nadzorowanego przez Inspektorat Uzbrojenia MON
projektu kompozytowych lekkich oston balistycznych dla pojazdow kotowych i
gasienicowych. Opracowane w ramach tego projektu ostony balistyczne Lubawa S.A.
zapewnig nam pozycje lidera w tym segmencie rynku krajowego, co w obliczu trwajacego
obecnie programu modernizacji Sit Zbrojnych RP tworzy solidny fundament pod dalszy

rozwoj Spotki.

Prezes Zarzadu LUBAWA S.A.

Marcin Kubica
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