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Podstawowe informacje o Spoice

1.1. Podstawowe dane o Spoéice

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow Wlkp. ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Akcje Spotki znajduja sie w publicznym obrocie i sq notowane na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym Spotke obowigzujg regulacje ,Ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi” (Dz. U z 2005 r. nr 183, poz. 1538) oraz ,Ustawy
o] ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu” (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539) jak rowniez inne
regulacje prawne dotyczace spotek notowanych na rynku regulowanym w Polsce.

LUBAWA S.A. dziata na rynku od 1951 r. Od 1996 r jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spotka realizuje zamowienia dla wojska, policji, strazy pozarnej,
strazy granicznej, strazy miejskiej ale rowniez do przedsiebiorstw prywatnych oraz odbiorcéw
indywidulanych. Dziata w branzy bhp i sprzetu ratowniczego, gdzie odgrywa znaczaca role na
polskim rynku, a w przypadku rynku wyposazenia wojskowego i policyjnego jest jednym
z liderdéw.

Spétka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-
EN ISO 9001:2009 i system zapewnienia jakosci zgodny =z wymaganiami NATO
AQAP 2110:2009. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, Spétke przy dostawach wyrobdow
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, obowigzuja postanowienia ,Ustawy z dnia
22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym” (Dz. U. z 2001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.). Dlatego tez Spétka jest
w posiadaniu Certyfikatdbw Zgodnosci WITU oraz Swiadectw Wiarygodnoéci MON (NAMSA).
Na terenie Spotki obowigzuje Wewnetrzny System Kontroli.

W 2012 roku Spoétka ztozyta wniosek o rozszerzenie koncesji, ktéry zostat pozytywnie
rozpatrzony w I kwartale 2013 roku przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych. Rozszerzenie
koncesji umozliwi zainicjowanie kolejnego rodzaju dziatalnosci, tj. posrednictwa w obrocie
wszelkimi typami uzbrojenia (bez jego magazynowania), z obrotu w ramach ktdrej wytgczone
zostaty jedynie: bron chemiczna, bron biologiczna, bron masowego razenia oraz miny
przeciwpiechotne. Spoétka chce realizowac¢ tak uksztattowane posrednictwo zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym, poprzez posiadane i tworzone kanaty dystrybuciji.

W 2013 roku Spoétka zainicjowata proces dalszego poszerzenia ww. dokumentu koncesyjnego o

uprawnienie do magazynowania broni i amunicji. Wigze sie to ze stale zwiekszajacym sie
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udziale w obrocie Spétki sprzedazy ww. kategorii produktowych. Uzyskanie niezbednych w tej
materii decyzji spodziewane jest w 2014 roku.

W 2013 roku Spotka kontynuowata wdrazanie zmian struktury organizacyjnej, ktore to
rozpoczeta w 2011 rok, zaréwno w ramach jednostki jak i Grupy Kapitatowej. Skutkiem
wprowadzanych rozwigzan ma by¢ poprawa wydajnosci i jakosci produkowanych wyrobdéw, co
pozytywnie wptynie na podtrzymanie pozycji LUBAWA S.A. na rynku, jako solidnego
i profesjonalnego partnera w zamowieniach dla stuzb mundurowych oraz rozszerzenie profilu
dziatalnosci Spoétki.

Kierunki rozwoju Spotki oraz catej Grupy w roku 2013 to cztery istotne zdaniem zarzadu
obszary operacyjne tj.:

e organizacyjny - kontynuowanie zmian w strukturze organizacyjnej - przekfada sie
i powinno sie przetozy¢ w przysztosci na zmniejszenie kosztow i zwiekszenie
efektywnosci dziatania,

e dywersyfikacyjny — zaréowno w zakresie oferty produktowej, jak i portfolio Klientéw -
celem jest uniezaleznienie Spotki i Grupy od negatywnych zjawisk, jakie wystapity w
2013 roku, ktére powodowane byty redukcjami wydatkéw w obszarze kluczowego
Klienta Lubawa S.A., jakim jest budzet Panstwa Polskiego,

e modernizacyjny — Spoétka potozyta duzy nacisk na state polepszanie stanu technicznego
posiadanych zasobow maszynowych i budynkowych, wplywa na poszerzenie
kompetencji, rozszerzenie oferty handlowej, a takze obnizenie kosztéow (np. zuzycia
energii),

e rozwojowo - badawczy - spodtka stawia na dziatanie strategiczne i przywigzuje
szczegdlng uwage do wspodtpracy z jednostkami naukowo badawczymi oraz kiadzie
nacisk na rozwdj wlasnego dziatu konstrukcyjnego, co powinno sie przetozyc
na zwiekszenie oferty produktowej spétki i wptyngé na modernizacje i poszerzenie
dotychczasowej gamy produktowej oraz na zwiekszenie mozliwosci dotarcia do nowych
grup odbiorcow.

Kapitat zakladowy i struktura wilascicielska

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spétki wynosi 21.854.000 zt i
sktada sie z 109.270.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, w tym:

e 12.000.000 (dwanascie miliondéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e 12.000.000 (dwanascie miliondéw) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 52.770.000 (piec¢dziesigt dwa miliony siedemset siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych

na okaziciela serii E,
e 27.500.000 (dwadziescia siedem miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela

serii F.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Dnia 23-go lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Lubawa S.A.
a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spétka celowa) oraz Stanistawem
Litwinem. Na podstawie wyzej wspomnianej umowy strony zobowigzaty sie wspoétdziatag,
w tym dokonac lezacych po ich stronie czynnosci w celu doprowadzenia do warunkowego
podwyzszenia kapitatu Lubawa S.A. o kwote 13.700.000 zt (trzynascie miliondw siedemset
tysiecy ztotych) poprzez emisje 68.500.000 (szes$cédziesieciu osmiu miliondw pieciuset tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Jedynym podmiotem
uprawnionym do objecia akcji zostata spdétka celowa, a prawo poboru akcji innych
akcjonariuszy zostato wytgczone. W celu zapewnienia mozliwosci objecia Akcji przez spoétke
celowg Lubawa S.A. wyemitowata i wydata spoice celowej nieodptatnie 685 imiennych
warrantdw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych spétke celowg do objecia tacznie
68.500.000 Akcji serii F. Zgodnie z umowg emisja warrantdw subskrypcyjnych zostata
dokonana poza ofertg publiczng. W dniu 18.02.2011 r. zdeponowano w Spoéice 685 sztuk
warrantow subskrypcyjnych wystawionych na spoétke prawa cypryjskiego, kazdy z nich
uprawnia do objecia 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F w terminie do 18.02.2021 r.
(zgodnym z umowagq).
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spoéftki
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:

e produkcja gotowych wyrobow tekstylnych, PKD 13.92 Z,

e produkcja pozostatych wyrobow z gumy, PKD 22.19 Z

e wykanczanie wyrobow wtdkienniczych, PKD 13.30 Z,

e produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, PKD 13.99 Z,

e produkcja odziezy roboczej, PKD 14.12 Z,

e produkcja klejéw, PKD 20.52 Z
Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki:

e Sprzet specjalistyczny i ochrony BHP,

e Ustugi przerobu,

e Tkaniny i dzianiny,

e Pozostate.

Organy zarzadzajace i hadzorujace

Sktad osobowy Zarzadu
Na dzien 1 stycznia 2013 sktad oraz kompetencje Zarzadu Spétki przedstawiaty sie
nastepujaco:
¢ Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8 sierpnia 2012 r.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Zarzad Spoétki byt jednoosobowy i pozostat niezmienny do dnia

publikacji niniejszego sprawozdania. Funkcje Prezesa Zarzadu piastuje Pan Marcin Kubica.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Skiad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujgcym

sktadzie:
e Pawet Kois Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Zygmunt Politowski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Ltukasz Litwin Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Janusz Cegta Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Pawel Litwin Cztonek Rady Nadzorczej.

1.2. Podstawowe informacje o Grupie LUBAWA S.A.

Grupa LUBAWA S.A. zostata utworzona dnia 23 lutego 2011 roku na bazie podpisanej umowy
inwestycyjnej pomiedzy LUBAWA S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca
(spotka celowa) oraz panem Stanistawem Litwinem. Na podstawie wymienionej umowy do
Spoétki zostaty wniesione aportem udziaty/akcje spotek Miranda Sp. z o0.0. oraz Effect-System
S.A., ktore bezposrednio lub posrednio zapewnity Spotce Lubawa S.A. kontrole nad
wymienionymi podmiotami.
Lubawa SA w dniu 16 maja 2011 r. podpisata umowe ze Spotkg Silver Hexarion Holdings
Limited na podstawie, ktorej nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) rownych i niepodzielnych
udziatéw o wartosci nominalnej PLN 50,00 (stownie: piecdziesigt ztotych) kazdy spotki Litex
Promo Sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt (dziesie¢ milionow piec
tysiecy ztotych). W wyniku transakcji Lubawa SA stata sie wtascicielem 100% udziatow w
kapitale zaktadowym Litex Promo Sp. z o.0.
Podmioty zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej to przedsiebiorstwa o réznorodnym
przedmiocie dziatania. Oferujg one produkty i ustugi z zakresu:

e Tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety, tkaniny wodoodporne,

e Sitodruk,

e Parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,

e Flagi, banery, ekspozytury,

e Pokrycia maskujace,

e Umundurowanie kamuflujace,

e Namioty specjalne,

e Ustugi informatyczne.

Dnia 27 marca 2013 r. na terenie Republiki Armenii powotano Spoétke Akcyjng pod nazwag
Lubawa Armenia S.A. Lubawa S.A. posiada 51% kapitatlu zakltadowego, pozostaty kapitat
zaktadowy tj. 49% akcji objeta "Charentsavan Machine-tool Factory" OJSC - spotka armenska,
kontrolowana przez rzad Republiki Armenii. Celem powotanej Spotki bedzie produkcja i
dostawa wyrobdw podwojnego zastosowania takich jak: siatki maskujgce, makiety uzbrojenia
oraz namioty dla MON i MSW Republiki Armenii.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Dnia 28 listopada 2013 r. w Warszawie doszto do podpisania umowy sprzedazy udziatéw Spoétki
Isabella PL Sp. z 0.0.. W wyniku tej umowy Lubawa S.A. nabyta 49 % udziatéw, natomiast
51% udziatéw nalezy do Isabella A/S z siedzibg w Velje w Danii. Obecnie cato$¢ produkcji na
rzecz Isabella A/S odbywa sie w lubawskim zaktadzie, gdzie wytwarzane sg m.in. przedsionki,

namioty i akcesoria kempingowe.

1.3. Powiazania organizacyjne i kapitatowe Spoéftki
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spotka posiadata bezposrednio udziaty/ akcje w:
e 9 spdtkach zaleznych,
e 3 spodtkach stowarzyszonych,
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spoétka posiadata nastepujace oddziaty:
e Siedziba Spoétki w Ostrowie Wielkopolskim,
e Zakfad Produkcyjny nr 1 w Grudziadzu,
e Zaktad Produkcyjny nr 2 w Lubawie.

Ponizszy diagram przedstawia sktad Grupy Kapitatowej Lubawa S.A.
Isabella PL Sp. zo0. 0. [P o 2l PRl Lubawa Armenia S.A.
Ostrow Wikp, 6 6 Charentsavan
Lubawa SA 32,2%

Ostrow Wikp.

100%
90,008% T

g 67,8% 3 71,8%
Litex Promo 5p. z 0.0. Effect - System 5.A. o ’ - Miranda Sp. z 0.0. o ! ®
O OStréw w“:p‘ TurEk

Len S.A. w likwidacji
Kamienna Gora

@]
24% ‘ 100%
@ E}l;;:;:a&ﬁ;p z0.0. Miranda S.A. w likwidacji
Turek
97%
100% 100%
@ litex Service Sp.zo.0. [ 9

Ostrow Wikp.

Litex-Eco Sp. z 0.0.
Ostrow Wikp.

Miranda Serwis Sp. z 0.0.
Turek

W dniu 30 czerwca 2009 roku zostata zarejestrowana Spotka XINGIJIANG UNIFORCE-LUBAWA
TECHNOLOGY Co., Ltd w Chinskiej Republice Ludowej, w ktorej LUBAWA SA posiada 49 %
udziatéw. Zakresem dziatalnosci Spotki miato by¢ badanie i rozwdj technologii barwienia oraz
wykonczenia wyrobdow tekstylnych jak rowniez produkcja tekstyliow wykorzystywanych do

produkcji sprzetu specjalistycznego przez Lubawa S.A.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Ze wzgledu na brak danych finansowych jednostki stowarzyszonej, mimo dotozonych staran,
inwestycja ta jest objeta odpisem z tytutu utraty wartosci dokonanym w 2010 roku.

1.4. Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Spétka

W 2013 roku w Spodtce kontynuowano proces zmiany organizacji i zasad pracy pracownikéw
produkcyjnych  jak rowniez rozpoczeto  dziatania zmierzajace do  zwiekszenia
komplementarnosci zaktadéw produkcyjnych co pozwoli na bardziej optymalne wykorzystanie
mocy produkcyjnych obu jednostek. Skutkiem przeprowadzanego procesu reorganizacji
wydziatéw produkcyjnych bedzie zwiekszenie wydajnosci pracy przy poszczegdlnych czesciach
procesu produkcyjnego, jego skrocenie oraz zwiekszenie kontroli nad wykonywanymi
operacjami jak rowniez jakoscig potproduktéow i wyrobow gotowych.

W 2013 roku w Spotkach zaleznych kontynuowano wdrazanie produkcji surowcéw potrzebnych
do wytworzenia sprzetu specjalistycznego produkowanego przez Lubawa S.A. Dziatania te dajg
mozliwos¢ zwiekszenia konkurencyjnosci cenowej Spotki. W opisywanym obszarze odnotowano
wiele sukceséw, czego przyktadem mogg by¢ chociazby dostawy ze spdtki Miranda poszy¢ na
zasobniki piechoty goérskiej dostarczane na rzecz MON RP przez Lubawa S.A., czy tez dostawy
stelazy z Litex Promo i poszy¢ z Miranda na rzecz namiotow Falcon, ktore Lubawa S.A.
dostarczyta na rzecz Policji nigeryjskiej.

2013 rok to réwniez kolejny rok wprowadzania zmian organizacyjnych wewnatrz Spoétki, ktore
rozpoczely sie w 2011 roku wraz z powstaniem Grupy Kapitatowe Lubawa S.A. Celem tych
zmian jest dostosowanie struktur organizacyjnych Spoétki zwigzanych z jej dziatalnoscig do
powstatej Grupy LUBAWA S.A. i pozostatych spotek funkcjonujacych w jej ramach.

Zgodnie z zatozeniami dotyczacymi centralizacji dziatan w Grupie, dziaty IT, marketingu
i zaopatrzenia, od stycznia 2012 roku zostaty umiejscowione w jednej ze spétek Grupy
LUBAWA S.A. - LITEX SERVICE. Spétka ta swiadczy ustugi na bazie tych dziatéw dla wszystkich
Spétek w Grupie. Celem centralizacji jest usprawnienie dziatan w Grupie poprzez szybszy obieg
informacji. Tak uksztattowana centralizacja jest obecnie wdrazana takze i w nowo powstatych
spotkach Grupy.

Zdynamizowanie i rozwojow catej Grupy oraz zwiekszenie komplementarnosci w dziatalnosci
Spétek pozwala na systematyczne obnizanie kosztdw dziatalnosci, ale przede wszystkim, na
zapewnienie obecnym i przysztym Klientom kompleksowego pakietu rozwigzan w zakresie
produkcji tekstyliéw, tkanin technicznych, gotowych wyrobéw promocyjnych i specjalistycznych
dedykowanych do szerokiego grona odbiorcow. Wspédtpraca w ramach grupy firm skupionych
pod logiem LUBAWA SA. daje mozliwo$¢ czerpania z wieloletniego do$wiadczenia i wiedzy
ekspertow z wielu dziedzin zaréwno z obszaru rynku cywilnego jak i wojskowego.

Sita finansowa Grupy pozwala na prowadzenie niezaktdconego rozwoju i wprowadzenie nowych

rozwigzan w obszarze objetym dziatalnoscig Grupy, a dzieki wymianie wiedzy, dostepie do

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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nowoczesnych technologii i potencjatu produkcyjnego, obnizeniu kosztéw wytworzenia

sprzedawanych wyrobdow oraz skrécenia cykli produkcyjnych.
1.5. Charakterystyka segmentow dziatalnosci Spotki

SEGMENT: Sprzet ochronny BHP i Ratownictwo

Produkty w segmencie BHP, Ratownictwa oraz sprzetu chronigcego przed upadkiem
z wysokosci niezmiennie zachowujg wysoka, jakos$c¢ i konkurencyjnos¢ na rynku. Posiadane
certyfikaty dajg Spotce mozliwos¢ sprzedazy do sektoréw specjalistycznych m.in.: branzy
gorniczej czy tez stuzb ratownictwa pozarowego.
Do odbiorcéw wyrobdw z tego segmentu nalezg:
¢ Jednostki Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej,
e Hurtownie BHP i Przeciwpozarowe,
e Firmy produkcyjne,
e Mate i érednie przedsiebiorstwa budowlane,
e Urzedy Miast , Urzedy Wojewddzkie , Urzedy Gminy,
e Zarzadzanie Kryzysowe,
e Producenci pojazdow specjalistycznych.
Do najwiekszych konkurentow Spotki naleza:
e Ochrona przed upadkiem: PROTECT, RUDEK, ASECURO,
e Ratownictwo: AWAS, SUPRON 1, GUMOTEX.
W ramach tego segmentu Spétka oferuje nastepujace wyroby:
e Szelki bezpieczenstwa — gama kilkunastu produktow wraz z akcesoriami,
e Linki bezpieczenstwa oraz poziome liny kotwiczace,
¢ Urzadzenia samohamowne,
e Pasy strazackie,
e Kabiny do dekontaminacji - przeznaczone sg do oczyszczania, odkazania i dezynfekcji
odziezy ochronnej skazonej chemikaliami,
e (Odziez ochronna - Odziez przeciwchemiczna; Ubrania kwaso-tugo odporne;
Kombinezony do pracy w wodzie; Kombinezony gazoszczelne,
e Zbiorniki na ciecze - przeznaczone sg do przechowywania wody dla celéw gasniczych
i technicznych,
e Skokochrony - przeznaczone sg do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia, w szczegdlnosci
z wyzszych kondygnacji ptongacych budynkow,
¢ Namioty ratownicze - odpowiadajg wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony, ich
konstrukcje oparte sg na stelazu pneumatycznym,

e Zapory przeciwpowodziowe.
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Elementem wyroézniajacym duza czes$¢ produktow Spétki na tle konkurencji jest surowiec
z ktérego sg wykonywane, mianowicie tkaniny gumowane. Firmy konkurencyjne bazujg na
produktach wykonanych z tkanin PCV.

Tkaniny powlekane elastomerami gumowymi (kauczukami) posiadajg o wiele wyzszg jakosc
i trwatos¢ niz powlekane PCV, charakteryzujg sie mniejszym ciezarem, wysokg elastycznoscig
i przede wszystkim znacznie lepszg odpornoscig na czynniki atmosferyczne, promieniowanie
UV i starzenie sie.

Wyroby Spotki sg réwniez o wiele bezpieczniejsze dla $rodowiska i cztowieka niz wyroby
z tkanin powlekanych PCV, ktore ze wzgledu na réznorodnos$¢ domieszek stanowigcych 60%

masy nie nadajg sie do recyklingu, nie ma réowniez sposobu na ich bezpieczna utylizacje.

SEGMENT: Sprzet specjalistyczny

Do tego segmentu zaliczamy miedzy innymi balistyke miekka tj. kamizelki i wktady balistyczne
charakteryzujace sie duzg konkurencyjnoscig na rynku. W segmencie tym, co warte jest
podkreslenia, klient przywigzuje szczegdlng uwage do terminowosci realizacji zamowien.
W duzym stopniu terminowos¢ realizacji zamdwien uzalezniona jest od procesu projektowania
w tym m.in. od zapisow w specyfikacji SIWZ istotnych warunkéw zamédwienia w ramach
ogtaszanych przetargow. Przektada sie to czesto na konieczno$¢ modyfikacji wzorow.
Réwnie waznym aspektem jak terminowos¢ dostaw, dla klienta finalnego jest mozliwosé
dopasowania produktu do jego indywidualnych potrzeb. Dlatego tez dziat badan i rozwoju
Spoétki nieustannie prowadzi prace nad wprowadzaniem produktow innowacyjnych oraz
modernizacje wyrobow sprawdzonych, ktore funkcjonujg na rynku do dtuzszego czasu.
Dziatania w segmencie balistyki twardej tj. ptyt kompozytowych, nastawione sg na dtugotrwaty
proces pozyskania klienta. Oferta Spétki w tym segmencie uwzglednia dziatania
konkurencyjnych firm zagranicznych operujacych na naszym rynku.
Spoétka wdrozyta do produkcji i zainicjowata sprzedaze nowych produktéw w opisywanym
segmencie. Sg to m.in.: zasobniki piechoty godrskiej, hetmy balistyczne, tarcze balistyczne,
bezptomieniowe podgrzewacze do zywnosci, a takze ostony balistyczne do pojazdow i
helikopterow.
Do odbiorcéw wyrobdw z tego segmentu nalezg:

e Jednostki Wojskowe,

e Skarb Panstwa,

e Stuzby Celne,

e Stuzby wiezienne,

¢ Komendy Policji,

¢ Firmy ochroniarskie,

e Przedsiebiorstwa produkujace na wyroby na rzecz obronnosci kraju.

Do najwiekszych konkurentdw Spdétki naleza:
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e PSO MASKPOL SA,

¢ NFM Production Sp. z o. o.,

e PPH Polskér Bogdan Stasiotek,

e WZK NOMA Spétdzielnia Inwalidow.

W ramach tego segmentu Spétka oferuje m.in. nastepujgce wyroby:

¢ Namiot szybko rozstawiany - jest namiotem uniwersalnym, przeznaczonym na przyktad
do wykonywania czynnosci wymagajacych izolacji od wptywéw atmosferycznych,

e Namiot 6x6 - namiot na stelazu metalowym, mozliwo$¢ taczenia modutowego,
powierzchnia catkowita 36m2,

e Wielkogabarytowy Namiot Pneumatyczny,

¢ Techniczny Namiot Pneumatyczny - wielofunkcyjny namiot na stelazu pneumatycznym

e Namiot NS-97 - Modutowy namiot na stelazu metalowym,

e PW-75 - Plecak Wojskowy o pojemnosci 75 litréw, produkt wyjatkowej trwatosci
i niezawodnosci,

e Modutowe Oporzadzenie Taktyczne (MOT) to kompletny system pozwalajacy na
wygodne przenoszenie wszystkich elementéw wyposazenia indywidualnego w dowolnej
konfiguracji, dopasowanej do osobistych wymagan uzytkownika,

e Systemy kamizelek kuloodpornych: Reccon Special, Operator, Defender, Raptor, Delta,

e Systemy kamizelek kuloodpornych do skrytego noszenia: Alfa, Gamma, Sigma,

e Systemy osobistej ochrony balistycznej — ptyty kuloodporne,

e Makiety pneumatyczne sprzetu bojowego.

SEGMENT: ustugi przerobu

W zakresie ustug przerobu Spodtka $wiadczy gtownie ustugi dla klientow zagranicznych

i to pomimo ofert korzystnych cenowo firm z najblizszego otoczenia zagranicznego (Czechy,
Stowacja), ktore oferujg nizsze ceny ustug przerobu niz oferowane przez Spoétke. Lubawa dzieki
posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu, czego wynikiem jest, jakos¢

i terminowos$¢ $wiadczonych ustug, ma przewage konkurencyjng w tym zakresie.

SEGMENT TKANINY

Do tego segmentu zaliczamy min. tkaniny powlekane guma. Rynek, na ktérym wyrob ten jest

oferowany, jest rynkiem, ktéory powoli, lecz systematycznie sie rozwija. Powoli tez klienci
zaczynajg sie zwraca¢ ku wyrobom oferowanym na bazie tkanin powlekanych guma. Wyroby te
charakteryzuje wieksza trwatos¢ i odpornos¢ na dziatanie czynnikdéw zewnetrznych.

Ze wzgledu na konkurencje w postaci wyrobéw wykonywanych z tkanin PCV wyroby tego
segmentu charakteryzujg sie wysokim stopniem innowacyjnosci. Na bazie w/w tkanin Spétka
oferuje m.in. namioty pneumatyczne, todzie ratunkowe, ubrania ochronne. Stanowig one
sprawdzony i spotykajacy sie z pozytywnym odbiorem produkt dedykowany w znacznej mierze
do odbiorcéw z sektora logistycznego (MON, Straz pozarna).
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Do najwiekszych konkurentdéw Spdétki naleza:
¢ Niemcy: ContiTech, Polimer Technik Ortrand, Si-Ka-Tec,
¢ Francja: Bobet, Pennel&Flipo, Colmant Coated Fabrics,
e Czechy: Gumotex,
e WIk. Brytania: Cannon Tri-laminates Ltd., Ferguson Polycom Ltd.,
e USA: Archer Rubber, Mauritzon,
e Tajwan: Formosan Rubber Group,
e Indie: Zenith.

W ramach tego segmentu Spétka oferuje nastepujgce wyroby:
e tkaniny na odziez ochronng,
e tkaniny na przenosne zbiorniki na ciecze,
e tkaniny na konstrukcje pneumatyczne,
e tkaniny na pasy,
e tkaniny na membrany,

e tkaniny na kompensatory i przewody elastyczne.

2. Omowienie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoftki
2.1. Czynniki i zdarzenia, majace wplyw na osiggniete wyniki finansowe

Kluczowe czynniki sukcesu:

Szczegotowe analizy rynku i oczekiwan klientdw przeprowadzone przez firme LUBAWA S.A.,
informacje publikowane w literaturze branzowej oraz inne zrddta wiedzy branzowej pozwalajg
stwierdzi¢, iz oczekiwania i potrzeby klientéw w branzy produkcji konfekcji technicznej dotycza
przede wszystkim:

e wysokiej jakosci produktéw i stosowanych materiatdw — niezwykle istotna jest jakosc
stosowanych rozwigzan oraz samego wykonania. Ma ona decydujacy wplyw na
funkcjonalnos¢, trwatos¢ i bezpieczenstwo. Dodatkowo specyfika branzy, w ktorej dziata
Spoétka narzuca wysokie standardy co do jakosci wyrobow i surowcéw- muszg one
posiadac certyfikaty zgodnosci i atesty. Zaproponowanie wymaganego przez klientow
standardu mozliwe jest do osiggniecia dzieki implementacji innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i technicznych oraz uzywaniu najwyzszej jakosci surowcéw,

e konkurencyjnego poziomu cen - coraz czesciej klienci analizujg oferty za pomocq
wskaznikéw stosunku ceny do jakosci. Zaproponowanie konkurencyjnych cen moze
zapewni¢ przede wszystkim optymalizacja kosztow, ktdrg przedsiebiorstwo osiggnie
poprzez wdrazanie rozwigzan produkcyjnych, umozliwiajacych wykonywanie prac
w najkrotszym czasie bez koniecznosci zlecania czesci dziatan innym podmiotom,

e kompleksowosci i elastycznosci oferty - klienci domagajgq sie zaréwno mozliwosci
realizacji zamoéwien w ujeciu najbardziej kompleksowym, jak tez elastycznosci

w zakresie oferowanych wyrobéw w petni dostosowanych do potrzeb klientéw. Zarzad
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Emitenta rozpoczat rozmowy z przedsiebiorstwami  oferujacymi  produkty
komplementarne dla tych oferowanych przez Spoétke dzieki czemu bedzie ona miata
szanse na poszerzenie oferty,

zdolnosci produkcyjnych oraz terminowosci realizacji zlecen - zaréwno zdolnosci
produkcyjne jak i terminowos$¢ wynikajg z posiadanego zaplecza technologicznego
i mozliwosci realizacji poszczegdlnych etapow procesu produkcyjnego w krotkim czasie.
Dodatkowo Spotka w przypadku zlecen wygenerowanych w oparciu o wygrane przetargi
zobowigzana jest ustawg do przestrzegania terminu realizacji zamoéwienia,
doswiadczenia i wiarygodnosci - dlugoletnie doswiadczenie, wiarygodnos$¢, posiadane
patenty, certyfikaty, rekomendacje i nagrody, a takze pozostale ww. cechy
przedsiebiorcy kreujg wizerunek firmy u klienta i buduja marke wyrobdéw. Sa rowniez
istotnym czynnikiem nawigzywania i utrzymywania statej wspodtpracy z firmg oraz
pozyskiwania zlecen w drodze przetargow. We wrzesniu 2012 roku podczas
XX Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach Spoétce, po raz kolejny

udato zdobyc¢ sie prestizowg nagrode Defender za kamizelke Lifeguard Special QR.

Analiza SWOT

Czynniki wewnetrzne

Silne strony:

ugruntowana marka na rynku,

Lubawa S.A. jest podmiotem dominujgcym w silnej Grupie Kapitatowej Lubawa S.A.,
w sktad ktoérej wchodzg miedzy innymi spétki: Litex Promo, Miranda, Effect - System,
posiadanie certyfikatow ISO 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2009) oraz na zgodnos¢
z publikacja AQAP 2110:2009,

posiadanie koncesji na dostawy uzbrojenia,

wysoka jako$¢ produkowanych wyrobdw,

wiasne zaplecze badawczo - rozwojowe,

wykwalifikowana kadra,

zrébwnowazona polityka cenowa,

znajomosc¢ branzy i klientow (kilkunastoletnie doswiadczenie na rynku),

nowoczesny komputerowy system obstugi przedsiebiorstwa,

wiarygodnos$¢ finansowa dajaca dostep do postepowan przetargowych, $rodkéw

unijnych, kredytow.

Stabe strony:

niewystarczajacy poziom konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynku zagranicznym,

dtugi cykl dostawy wyrobu - w szczegdlnosci w segmencie BHP i Ratownictwa.

Czynniki zewnetrzne (otoczenie mikro i makroekonomiczne)

Szanse:
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e wspoétdziatanie w ramach Grupy Kapitatowej daje mozliwo$¢ osiggniecia efektow
synergii: miedzy innymi kompleksowos$¢ oferty, obnizenie kosztéw produkcji oraz
promociji,

e wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i dywersyfikacja zrédet przychoddw, dzieki:
a) wdrozeniu innowacyjnej technologii produkcji oston balistycznych oraz obiektéow
pozorujacych - rozszerzenie dotychczasowej dziatalnosci,

b) wdrozeniu nowych grup produktowych - poszerzenie asortymentu (innowacyjnos¢
produktowa). Nowo powstate wyroby charakteryzowa¢ sie beda wysokim poziomem
zaawansowania technologicznego i jakosciowego.

e pozyskanie nowych rynkéw zbytu i nowych kontrahentéw, w tym przede wszystkim
zagranicznych,

e nowe kanaty dystrybuciji,

e optymalizacja kosztow dzieki zwiekszeniu wydajnosci i zdolnosci produkcyjnych,

e ogloszenie postepowan przetargowych na dostawy sprzetu kwatermistrzowskiego,

Zagrozenia:

e sezonowo$c¢ sprzedazy,

e ksztattowanie sie kurséw walut (w szczegdlnosci kursu euro; zbyt silna ziotodwka
wptywajaca na spadek wptywow ze sprzedazy ustug),

e ciggta zmiana prawodawstwa zaréwno krajowego jak i unijnego wprowadzajaca
dodatkowe ryzyka do prowadzonej dziatalnosci,

e rosnaca konkurencja krajowa i zagraniczna.

Metody eliminacji stabych stron:

e podpisanie umow z posrednikami na rynkach zagranicznych: Nigeria, Finlandia,
majacych rozeznanie w tamtejszych wymaganiach produktowych i cenowych,

e udziat w przetargach zagranicznych - w przetargach w 2012 roku produkty Spétki byty
postrzegane jako wyroby o wysokiej jakosci, niestety ze wzgledu na niewielkg
znajomos¢ konkurencji oraz poziomoéw cen funkcjonujgcych w poszczegélnych krajach
nie udato sie wygra¢ z innymi doswiadczonymi na tych rynkach przedsiebiorstwami,
przy czym samo uczestnictwo dato wiedze na temat zmian jakie nalezy wprowadzic,

e rozbudowa dziatu eksportu,

e odswiezenie oferty produktowej w segmencie BHP i Ratownictwa, wznowienie
zaniechanych projektdw, rozpoczecie wspdtpracy z firmg Rock Master, szkolenia
pracownikédw dziatu badan i rozwoju w zakresie najnowocze$niejszych technologii
i sprzetéw w obrebie wyrobow chronigcych przez upadkiem z wysokosci,

e zmiana organizacji i zasad pracy pracownikow wydziatédw produkcyjnych, szczegdtowe
planowanie proceséw produkcyjnych, rozliczanie zadan w trybie tygodniowym,
zwiekszenie komplementarnosci obu zaktadow produkcyjnych.

Metody zabezpieczenia przed zagrozeniami:
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e poszukiwanie nowych rynkéw zbytow, wprowadzenie do oferty nowych wyrobow mniej
zaleznych od sezonowosci,

e zrownowazenie wptywow i wyptywow walutowych, stosowanie instrumentow
zabezpieczajacych,

e wzrost zaawansowania technologicznego oferowanych wyrobdw, inwestycje w maszyny
i sprzet specjalistyczny,

e rozszerzenie oferty dla odbiorcow cywilnych zmniejszy stopien uzaleznienia od zmian
prawodawstwa,

e konkurowanie jakoscig oraz specyficznymi cechami uzytkowymi produktow, szybkie
reagowanie na potrzeby rynku dzieki krétkiemu czasowi dostaw do odbiorcéw,
obnizanie kosztéw produkcji.

Istothne umowy i kontrakty handlowe podpisane w 2013 roku (ze wzgledu na poziom
sprzedazy, rozszerzenie dzialalnosci):

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4226 na dostawe zasobnikéw piechoty goérskiej, wartosc
umowy netto to okoto 7,2 min z,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4229 na wykonanie ustugi remontu kamizelek kulo- i
odtamkoodopornych oraz wykonanie badan na kulo- i odtamkoodpornos¢ kamizelek,
warto$¢ umowy netto to okoto 1,5 min zi,

e Umowa z Jednostkg Wojskowgq 4226 na wykonanie ustugi naprawy kamizelek
kuloodpornych typu OLV i KLV, warto$¢ umowy netto to okoto 1,5 min zt,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4229 na dostawe namiotu stotdwkowego, wartosc
umowy netto to 940 tys. z,

¢ Umowa z Jednostka Wojskowa 4229 na dostawe polowego modutowego zestawu
stotéwkowego, warto$¢ umowy netto to 774 tys. z,

¢ Umowa z Jednostkg Wojskowag 4224 na dostawe kombinezondw do pracy w wodzie
warto$¢ umowy netto to okoto 507 tys. zt,

¢ Umowa z Komendg Gtéwng Policji na dostawe hetmoéow odtamkowych i kuloodpornych,
warto$¢ umowy netto to okoto 380 tys. zt,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4229 na dostawe zbiornikow miekkich na wode, wartos¢
umowy netto to okoto 304 tys. z,

e Umowa z AMZ- Kutno na dostawe kamizelek przeciwodtamkowych, warto$¢ umowy
netto to okoto 293 tys. z,

e Umowa z KP PSP GRYFINO na dostawe todzi manewrowej HT LASER A25, wartosc
umowy to okoto 526 tys. z,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4620 na dostawe polowego modutowego zestawu
stotdwkowego, wartos¢ umowy netto to 258 tys. zt,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4724 na dostawe kamizelek kuloodpornych KWS09
RECCON, warto$¢ umowy netto to okoto 232 tys. zt,
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e Umowa z Inspektoratem Uzbrojenia na dostawe sprzetu wysokosciowo- ratowniczego,
wartos$¢ umowy netto to 220 tys. zt,
e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4620 na wynajem wielkogabarytowego pneumatycznego
namiotu technicznego , warto$¢ umowy netto to okoto 146 tys. zt.
W obrebie segmentu sprzetu specjalistycznego waznymi produktami sprzedawanymi przez
Spoétke do odbiorcdw spoza sfery budzetowej nalezq: kamizelki ratunkowe, fodzie ratunkowe,
zbiorniki paliwowe oraz ptywaki. W zakresie $wiadczenia ustug przerobowych Spétka od wielu

lat wspotpracuje z klientami z rynkdéw zagranicznych, gtdwnie: Dania, Niemcy oraz Holandia.

2.2. Wyniki finansowe Spoftki
2.2.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Tabela 1. Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

Za okres
Tytut 0d 01.01.2013  od 01.01.2012 AR
wzgledny
do 31.12.2013 do 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy 31172 31108 0,2%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 27 511 23 946 14,9%
Wynik brutto ze sprzedazy 3 661 7 162 -48,9%
% przychoddéw ze sprzedazy ogétem 11,7% 23,0%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 6 400 5718 11,9%
Wynik netto na sprzedazy -2739 1444 -289,7%
% przychoddéw ze sprzedazy ogétem -8,8% 4,6%
Pozostate przychody operacyjne 728 1577 -53,8%
Pozostate koszty operacyjne 757 782 -3,2%
EBIT -2 768 2239 -223,6%
% przychodow ze sprzedazy ogdétem -8,9% 7,2%
Przychody finansowe 320 40 700,0%
Koszty finansowe 1 082 1296 -16,5%
Wynik przed opodatkowaniem -3 530 983 -459,1%
% przychodow ze sprzedazy ogdétem -11,3% 3,2%
Podatek dochodowy biezacy 44 1 4300,0%
Podatek dochodowy odroczony 218 94 131,9%
Wynik netto -3 792 888 -527,0%
% przychoddéw ze sprzedazy ogétem -12,2% 2,9%
EBITDA -1 462 3539 -141,3%
% przychodow ze sprzedazy ogdétem -4,7% 11,4%

Spoétka osiagneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 3.661 tys. zi, nastgpit spadek
w stosunku do roku 2012 o 48,9%, a wartosciowo o 3.501 tys. zt, przy niewielkim spadku
przychodow ze sprzedazy o 0,2%.

Niewielki spadek poziomu przychoddéw ze sprzedazy, a przede wszystkim zmiany w ich
strukturze, miaty wptyw na wygenerowane Kkoszty zwigzane z ich sprzedazg, ktére to
zwiekszyly sie w poréwnaniu do 2012 roku o 14,9%. Poziom marzy brutto w 2013 roku ulegt
réwniez pogorszeniu w stosunku do 2012 roku, wyniost on 11,7%, czyli zmniejszy!t sie o blisko
49%. W 2013 roku nastgpito pogorszenie wyniku netto ze sprzedazy, ktéry w biezacym roku
osiggnat poziom okoto -2,8 min zt natomiast w roku 2012 wynosit 1,4 min zi.

Spoétka na koniec roku 2013 osiggneta strate netto w kwocie 3.792 tys. zt, w adekwatnym

okresie roku 2012 spodtka osiggneta zysk netto w kwocie 888 tys. zi. Rentownos$¢ netto
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osiggnieta w 2013 roku przez Spétke byta ujemna i wyniosta 12,2%, przy rentownosci
dodatniej 2,9% w 2012 roku.
2.2.1.1 Wielkosc¢ i struktura przychodow z dziatalnosci podstawowej

Tabela 2. Sprzedaz w segmentach

. Za okres

Przychody ze sprzedazy

produktow, towaréw i od 01.01.2013 o0d 01.01.2012 Zmiana Zmiana %
materiatéw - struktura rzeczowa do 31.12.2013 do 31.12.2012
Sprzet specjalistyczny 21 196 21 888 -692 -3,2%
Ustuga przerobu 5126 6 764 -1 638 -24,2%
Tkaniny 2 253 1371 882 64,3%
Pozostate 2 597 1 085 1512 139,4%
Razem 31172 31 108 64 0,2%

Najwiekszy wartosciowy spadek przychodéw ze sprzedazy nastgpit w segmencie Ustugi
przerobu, w stosunku do adekwatnego okresu w 2012 roku o 1.638 tys. zt (24,2%). Niewielki
spadek wartosci sprzedazy odnotowano réwniez w segmencie Sprzetu specjalistycznego o 692
tys. zt. Spadek ten spowodowany byt zmianami w budzecie Panstwa, gdzie gtdwnym Zzrédiem
poczynionych przez Rzad oszczednosci byty wydatki na stuzby mundurowe w tym na
uzbrojenie i wyposazenie ktorego dostawca jest Lubawa S.A. W zwigzku z tym stuzby
mundurowe nie byly w stanie zakonczy¢ postepowan przetargowych zaplanowanych na rok
2013. Rozstrzygniecie czesci postepowan przetargowych ogtoszonych w roku 2013 zostato
przesuniete na rok 2014.

Najwyzszy wartosciowy wzrost przychodow ze sprzedazy nastgpit w segmencie sprzedazy
pozostatej, gdzie sprzedaz zwiekszyta sie o 1.512 tys. zt.,, co stanowi wzrost o 139,4%
w stosunku do 2012 roku. Ponadto, wzrost poziomu sprzedazy o 64,3%, czyli 882 tys. z,
odnotowano réwniez w segmencie Tkanin.

Gtéwnymi krajowymi odbiorcami produktéw sprzedawanych przez Spotke w 2013 roku byty:
Jednostki Wojskowe, Inspektorat Uzbrojenia, Panstwowe i Ochotnicze Jednostki Strazy
Pozarnej, krajowe firmy produkcyjne, oraz duze i $rednie przedsiebiorstwa dystrybucyjne.
Wsrod kontrahentédw zagranicznych najwiekszy przychdéd generujg odbiorcy ustug
przerobowych $wiadczonych przez Spoétke, a wsrdd nich Spotki: Isabella A/S z Danii oraz
BRAND GMBH z Niemiec - taczny przychdd wygenerowany przez tych kontrahentéw w 2013
roku wynosi okoto 5 min zt.

Tabela 3. Sprzedaz w podziale na produkty i towary

Za okres
Przychody ze sprzedazy - struktura od 01.01.2013 od 01.01.2012 Zmiana Zmiana %
do 31.12.2013 do 31.12.2012
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 21 698 29 040 -7 342 -25,3%
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 9 474 2 068 7 406 358,1%
Razem 31172 31 108 64 0,2%

W wyniku analizy struktury sprzedazy przedstawionej w tabeli powyzej, mozna zauwazy¢

znaczacy wzrost sprzedazy towardw i materiatdw w stosunku do 2012 roku wartosciowo
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0 7.406 tys. zt, co procentowo stanowi 358,1. W przypadku sprzedazy produktéw nastgpit
wartosciowo spadek o 7.342 tys. zt, co procentowo stanowi 25,3 w stosunku do roku 2012.
Zmiana struktury sprzedazy i zwiekszenie udziatu sprzedazy towardéw i materiatéw daje dobre
perspektywy na przyszto$¢ jako, ze moze uniezalezni¢ Spoétke tylko od zamodwien odbiorcow
sektora budzetowego na wiasne produkty.

Tabela 4. Sprzedaz podziale na rynki

. L , Za okres
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow od 01.01.2013 od 01.01.2012 Zmiana
i materialow - struktura terytorialna
do 31.12.2013 do 31.12.2012
Kraj 24 866 23 552 5,6%
Zagranica 6 306 7 556 -16,5%
Razem 31172 31 108 0,2%

W 2013 roku sprzedaz Spotki zwiekszyta sie na rynku krajowym, natomiast na rynku
zagranicznym spoétka odnotowata spadek sprzedazy. Sprzedaz zagranice spadta o0 16,5%.

2.2.1.2 Wielkosc¢ i struktura kosztow
Tabela 5. Koszt wiasny sprzedazy

Za okres
Wyszczegolnienie 0od 01.01.2013 ' o0d 01.01.2012 Zmiana Zmiana %
do 31.12.2013 do 31.12.2012

Amortyzacja 1 306 1 300 6 0,5%
Zuzycie materiatéw i energii 9 979 13230 -3251 -24,6%
Ustugi obce 3 583 3262 321 9,8%
Podatki i optaty 835 978 -143 -14,6%
Wynagrodzenie 8 359 8 246 113 1,4%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 864 1 804 60 3,3%
Pozostate koszty 953 730 223 30,5%
Razem koszty rodzajowe 26 879 29 550 -2671 -9,0%
zmiana stanu produktéw 1 398 374 1024 273,8%
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 414 992 -578 -58,3%
koszty sprzedazy 3 652 2 532 1120 44,2%
koszty ogdlnego zarzadu 2 748 3186 -438 -13,7%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow 18 667 22 466 -3799 -16,9%

Przedstawiona tabela nr 5 pokazuje zmiany w strukturze i dynamice kosztow. Na bazie jej analizy
mozna zauwazy¢ spadek wartosciowy i procentowy zaréwno poziomu kosztow rodzajowych jak i

kosztéw wytworzenia sprzedanych produktow.

Amortyzacija

Tabela nr 6 Amortyzacja wedtug KST
01.01.2013- 01.01.2012-

a a . . ®
Grupa srodkow trwatych 31.12.2013 31.12.2012 Zmiana Zmiana %

Grunty 0 0 0

Budynki i budowle 137 137 0

Obiekty inzynierii wodnej i ladowej 51 42 9 21,4%
Kotly i maszyny energetyczne 45 45 0

Maszyny, urzadzenia ogdlnego

zastosowania 73 91 -18 -19,8%
Specjalistyczne maszyny i urzadzenia 351 373 -22 -5,9%
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Urzadzenia techniczne 77 77 0
Srodki transportu 113 130 -17 -13,1%
Narzedzia, przyrzady i wyposazenie 29 29 0
Wartosci niematerialne 430 376 54 14,4%
Suma 1 306 1300 6 0,5%
Koszty poniesione z tytutu amortyzacji rok do roku ulegty niewielkiemu zwigekszeniu

wartosciowo o 6 tys. zt. co stanowi 0,5%. Odpisy dokonywane byly zgodnie ze stawkami

amortyzacyjnymi okreslonymi w polityce rachunkowosci Spotki.

Koszty zuzycia materiatdéw i energqii

Tabela nr 7 Zuzycie materiatéw i energii - struktura

Koszt gji(;lzzz%]f; (;1:-]_(;,1222(:)];,22 Zmiana Zmiana %
Materiaty podstawowe 7 483 10 683 -3 200 -30,0%
Materiaty pomocnicze 216 654 -438 -67,0%
Paliwo 319 330 -11 -3,3%
Materiaty biurowe 27 29 -2 -6,9%
Pozostate materiaty 282 198 84 42,4%
Energia elektryczna 503 516 -13 -2,5%
Energia cieplna 1062 748 314 42,0%
Woda 87 71 16 22,5%
Suma 9 979 13 230 -3 251 -24,6%

Zuzycie materiatéw i energii ulegto zmniejszeniu roku do roku o 24,6%, wartosciowo o kwote

3.251 tys. zi. Ilosciowe pordéwnanie rok do roku wykazuje zdecydowanie mniejszy zakres

potrzeb na materialty ze wzgledu miedzy innymi na zmiane struktury sprzedazy i wzrost

poziomu sprzedazy towardw i materiatbw. Pomimo ogdlnego wzrostu cen paliw udato sie

zmniejszy¢ koszty zwigzane ze zuzyciem paliw oraz energii elektrycznej o 24 tys. zt. Wzrost

poziomu kosztéw miat miejsce przy zuzyciu energii cieplnej o 314 tys. zt to jest o okoto 42%

oraz pozostatych materiatdow o 84 tys. zt to jest 42,4%.

Wprowadzony system kontroli kosztow wptynat na zmniejszenie poziomu kosztow zwigzanych

ze zuzyciem materiatdbw pomocniczych oraz biurowych tacznie o 440 tys. zt.

Koszty ustug obcych
Tabela nr 8 Ustugi obce- struktura

Transportowe 227 152 75 43,9%
Remontowe 98 34 64 188,2%
Telekomunikacyjne i pocztowe 120 126 -6 -4,8%
Koszty najmu i dzierzawy 162 65 97 149,2%
Handlowe - doradztwo,

posrednictwo 91 43 48 111,6%
Obrdbka obca 100 501 -401 -80,0%
Naprawa, przeglady samochodow 153 131 22 16,8%
Ustugi doradcze, ksiegowe 268 220 48 21,8%
Ochrona obiektow 168 173 -5 -2,9%
Sprzatanie obiektow 126 94 32 34,0%
Obstuga prawna 49 49 0 0,0%

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Naprawa i serwis maszyn i

urzadzen 476
Prace informatyczne 50
Ustugi bankowe 29
Ustugi komunalne 22
Obstuga celna 2
Pozostate ustugi 1442
Suma 3 583

10

46
39
36
13
1530

3262

466 4660,0%
4 8,7%
-10 -25,6%
-14 -38,9%
-11 -84,6%
-88 -5,8%
321 9,8%

Wzrost poziomu kosztow z tytutu ustug obcych w 2013 roku o blisko 10% w pordéwnaniu do

roku 2012, wynika przede wszystkim z:

wzrostu kosztow zwigzanych z naprawa i serwisem maszyn i urzadzen - wzrost o 466

tys. zt, koszty czesciowo pokrywane z dotacji Ministerstwa Gospodarki,

e zwiekszeniem kosztow najmu i dzierzawy — wzrost o 97 tys. zi,

zwiekszeniem kosztow dotyczacych ustug remontowych budynkéw - wzrost o 64 tys. zi,

zwiekszeniem kosztow zwigzanych z posrednictwem oraz doradztwem handlowym-

wzrost o0 48 tys. z,

Zwiekszeniem kosztéw ustug transportowych - wzrost o 75 tys. zt.

W 2013 roku nastgpito obnizenie poziomu kosztéw zwigzanych z ustugami obrébki obcej o 401

tys. zf, na co wptyw miata zmiana struktury sprzedazy oraz mniejsza liczba realizowanych

zlecen produkcyjnych. Spdtka w znacznie mniejszym stopniu korzystata z ustug kooperantéw.

Koszty osobowe

Tabela nr 9 Koszty osobowe - struktura

Koszt 01.01.2013-

31.12.2013

Wynagrodzenia pracownikéow 7 982
Honoraria Rada Nadzorcza 377
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1402
Odpisy ZFSS 297
Szkolenia pracownikéw 54
Pozostate $wiadczenia 111
Suma 10 223

01.01.2012-
31.12.2012

7

1

897
349
397
308
44
53

10 049
Niewielki wzrost poziomu kosztow osobowych w Spédtce - o 174 tys. zt — pokazuje, ze dziatania

Zmiana Zmiana %

85 1,1%

28 8,0%

5 0,4%

-11 -3,6%

10 22,7%

58 109,4%

174 1,7%

reorganizacji poszczegolnych dziatdow podjete w ubiegtych latach przynosza zamierzone efekty.

Wzrost poziomu wynagrodzen pracownikdw o 85 tys. zt to wynik, w gtdwnej mierze,

zwiekszenia najnizszej krajowej oraz zmiany stawek akordowych na kilku wydziatach

produkcyjnych Spotki.

Podatki i optaty
Tabela nr 10 Podatki i optaty- struktura

Koszt 01.01.2013 r. -
31.12.2013r.
Podatek od nieruchomosci 660
Optaty za wieczyste uzytkowanie 73
Opftaty gietdowe 3
PFRON 44
Pozostate podatki i optaty 56
Suma 835

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

01.01.2012r. -
31.12.2012 .

641
73
59

170
36

978

Zmiana Zmiana %
19 3,0%
0 0,0%
-56 -94,9%
-126 -74,1%
20 55,6%
-143 -14,6%
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Spadek kosztow z tytutu podatkow i optat, w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku o kwote
143 tys. zt, ma zwigzek gtdownie ze zmniejszeniem kosztéow ponoszonych z tytutu PFRON-
koszty te w 2013 roku zmniejszyty sie 0 126 tys. zt co stanowi spadek o0 74,1%.

Pozostate koszty

Tabela nr 11 Pozostate koszty- struktura
01.01.2013r.- 01.01.2012r. -

e 31.12.2013 r. 31.12.2012r. Lol ChaliErE
Podrdze stuzbowe 153 142 11 8,1%
Reprezentacja i reklama 721 364 357 98,1%
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 28 169 -141 -83,4%
Pozostate koszty rodzajowe 51 54 -3 -5,7%
Suma 953 730 223 30,5%

Koszty wytworzenia swiadczen na potrzeby wlasne
Koszty wytworzenia swiadczen i produktéw na wiasne potrzeby zwigzane sg gtownie z:

e wytworzeniem produktéw gotowych przekazanych, jako darowizne,

e kosztami wyrobow i ustug wykonanych w ramach wiasnej dziatalnosci podstawowej
i pomocniczej na rzecz budowy wiasnych sSrodkéw trwatych, srodkow trwatych
w budowie,

¢ wykonania na wtasne potrzeby materiatéw, opakowan, narzedzi,

¢ wykonania we wtasnym zakresie likwidacji Srodkow trwatych,

e wytworzenia wyrobow wydanych i Swiadczen wykonanych na rzecz witasciciela, jego
pracownikdéw, cztonkéw zarzadu.

Koszty sprzedazy

Tabela nr 12 Struktura kosztéw sprzedazy

01.01.2013- 01.01.2012-

Koszt 31.12.2013  31.12.2012 Zmiana Zmiana %
Materiaty i energia 357 229 128 55,8%
Ustugi obce 1 054 776 278 35,8%
Podatki i optaty 32 16 16 101,4%
Wynagrodzenia 875 793 82 10,3%
Skfadki ZUS 149 135 14 10,3%
Odpisy na ZFSS 18 13 5 39,9%
Swiadczenia pracownicze 19 9 10 115,3%
Amortyzacja 118 123 -5 -4,0%
Reprezentacja i reklama 515 342 173 50,6%
Pozostate koszty 515 94 421 447,9%
Suma 3 652 2532 1120 44,2%

W roku 2013 nastgpit wzrost kosztow sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego w tgcznej
kwocie 1.120 tys. zt tj. 0 44,2%.
Zmiana poziomu kosztow sprzedazy w 2013 roku wynika gtdwnie z:
e reorganizacjg i zmiang struktury zatrudnienia w ramach dziatow sprzedazy,
e negocjacjg i podpisaniem umoéw z tytutu ustug posrednictwa handlowego,
e rozwojem sprzedazny o nowe rynki oraz produkty- do najwazniejszych pozycji mozna
zaliczy¢: poniesione koszty z tytutu ustug obcych, wyrobow wiasnych, koszty reklamy i
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marketingu, koszty badan i certyfikacji wyrobow, koszty podrézy stuzbowych oraz
promocji spotki na targach branzowych. W roku 2013 Spétka intensywnie promowata
sie nie tylko na rynku Europejskim, ale rowniez Afrykanskim, USA i Azjatyckim.

Koszty ogdlnego zarzadu

Tabela nr 13 Struktura kosztéw ogdlnego zarzadu

01.01.2013- 01.01.2012- . .
Koszt 31.12.2013  31.12.2012 Zmiana Zmiana %
Materiaty i energia 83 217 -134 -61,8%
Ustugi obce 581 666 -85 -12,8%
Podatki i optaty 68 464 -396 -85,3%
Wynagrodzenia 1176 1 085 91 8,4%
Sktadki ZUS 132 148 -16 -10,8%
Odpisy na ZFSS 27 5 22 447,7%
Swiadczenia pracownicze 23 15 8 51,4%
Amortyzacja 331 390 -59 -15,2%
Reprezentacja i reklama 14 17 -3 -19,3%
Pozostate koszty 313 180 133 73,9%
Suma 2748 3 186 -438 -13,7%

W 2013 roku koszty ogdlnego zarzadu zmniejszyty sie o tgczng kwote 438 tys. zt, co stanowi
obnizenie 0 13,7% w stosunku do 2012 roku.

Wsrod kosztdw ogdlnego zarzadu najwiekszym spadkiem w okresie sprawozdawczym,
w poréwnaniu do roku 2012 charakteryzujq sie podatki i optaty spadek o 396 tys. zt (85,3%),
materiaty i energia spadek o 134 tys. zt (61,8%).

Na spadek kosztéw ogdlnego zarzadu miaty wptyw miaty miedzy innymi: ustabilizowanie
struktury zatrudnienia w dziatach administracyjnych, reorganizacja i przeniesienie kosztéw
zwigzanych z obstuga IT do spdtki Litex Service, wprowadzenie przez Zarzad kontroli kosztéw
i wyboru dostawcdw ustug (zbieranie i weryfikacja wiekszej ilosci ofert).

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Tabela nr 14 Wynik na sprzedazy towarow i materiatéw

01.01.2013-  01.01.2012- Zmiana Zmiana %
31.12.2013 31.12.2012
Przechdd ze sprzedazy 9474 2 068 7 406 358,1%
Koszt sprzedanych materiatow/towarow 8 844 1480 7 364 -64,9%
Wynik brutto na sprzedazy 630 588 42 7,1%
% przychodow ze sprzedazy 6,6% 28,4%

Wartos$¢ przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatow w 2013 roku wzrosta o 7.406 tys. zt
w porownaniu do roku ubiegtego, co stanowi wzrost o blisko 358,1%. Mimo znaczacego
wzrostu poziomu przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatdbw wynik wygenerowany na tej
dziatalnosci nie odnotowat podobnej dynamiki. Wynik brutto na sprzedazy towarow i
materiatéw ulegt poprawie o 42 tys. zt, co stanowi wzrost o 7,1%. W 2013 roku poziom marzy
brutto na sprzedazy towarow i materiatdw, wynidst tylko 6,6% natomiast w okresie

porownawczym w 2012 roku az 28,4%.
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2.2.1.3 Wynik na dzialalnosci pozostatej operacyjnej

Tabela nr 15 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2013 od 01.01.2012 VIZ_?I:Zfrty
do 31.12.2013 do 31.12.2012

Pozostate przychody operacyjne:

Zysk ze zbycia srodkow trwatych 11 -100,0%
Rozliczone dotacje 61 448 -86,4%
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 34 35 -2,9%
5:;;vsljzan|e odpisow aktualizujgcych naleznosci i 57 384 -85,2%
Nadwyzki inwentaryzacyjne 41 71 -42,3%
Odzyskane naleznosci objete odpisem 137 171 -19,9%
Rozwigzanie rezerw 41 75 -45,3%
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych dz. handlowej 55 100,0%
Refaktura ustug 169 79 113,9%
Odpisane zobowigzania 32 27 18,5%
Pozostate 101 276 -63,4%
Razem 728 1577 -53,8%
Strata ze zbycia skfadnikéw aktywow trwatych 15 100,0%
Aktualizacja wartosci naleznosci i zapaséw 222 214 3,7%
Niedobory magazynowe 4 68 -94,1%
Kary umowne 73 31 135,5%
Koszty egzekucyjne 33 37 -10,8%
Koszty ztomowania majatku obrotowego 69 152 -54,6 %
Sktadki cztonkowskie 13 13 0,0%
Przekazane darowizny 27 55 -50,9%
gsj;/vtyr/ﬁ:qa; ujemnych réznic kursowych nad 50 -100,0%
Odpisane naleznosci 36 1 3500,0%
Koszty refakturowanych ustug 170 82 107,3%
Pozostate 95 79 20,3%
Razem 757 782 -3,2%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -29 795 -103,6%

Pozostate przychody operacyjne w 2013 roku wyniosty 728 tys. zt i ulegty zmniejszeniu w
stosunku do roku 2012 o 849 tys. zi, co stanowi spadek o blisko 54%. Najwieksza pozycje
wsérod pozostatych przychodow operacyjnych, stanowi refaktura ustug, w kwocie 169 tys. zt, co
stanowi wzrost 0 113,9% w poréwnaniu do roku 2012. Istotny wptyw na poziom pozostatych
przychoddw operacyjnych miaty rowniez odzyskane naleznosci objete odpisem w kwocie 137
tys. zt.

Na wysokos$¢ pozostatych kosztow operacyjnych najwiekszy wptyw majg koszty poniesione
w zwigzku z aktualizacjg wartosci naleznosci i stanéw zapasdw magazynowych, w tacznej
kwocie 222 tys. zt oraz koszty refakturowanych ustug 170 tys. zi.

Na koniec 2013 roku wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej ulegt pogorszeniu o 824 tys.
zt w stosunku do okresu poréwnawczego w 2012 roku.

2.2.1.4 Wynik na dzialalnosci finansowej

Tabela nr 16 Przychody i koszty finansowe
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Za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2013 od 01.01.2012 v’: : ;’I'g Zf,;
do 31.12.2013 ' do 31.12.2012

Przychody finansowe:

Zysk ze zbycia aktywéw finansowych 49 100,0%
Przychody z odsetek 6 24 -75,0%
Dywidendy otrzymane 234 6 3800,0%
Rozwigzanie rezerw na odsetki 10 -100,0%
Dodatnie réznice kursowe 23 100,0%
Pozostate 8 100,0%
Razem 320 40 700,0%
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej 213 100,0%
Ujemne rdznice kursowe 17 -100,0%
Odsetki: 839 1207 -30,5%
- od kredytéw i leasingdéw 829 1194 -30,6%
- pozostate 10 13 -23,1%
Prowizje 12 35 -65,7%
Koszty zbycia inwestycji 30 -100,0%
Pozostate 18 7 157,1%
Razem 1082 1296 -16,5%
Wynik na dziatalnosci finansowej -762 -1 256 39,3%

Wptyw na wynik na dziatalnoéci finansowej miaty zwiekszenie poziomu przychoddéw
finansowych o 280 tys. zt oraz zmniejszenie poziomu kosztéw finansowych o 214 tys. zt. Wynik
na dziatalnosci finansowej Spotki ulegt poprawie w stosunku do 2012 roku o 39,3%
wartosciowo strata zmniejszyta sie o 494 tys. zt.

Najwiekszy wptyw na przychody finansowe miaty wyptacone dywidendy, ktorych poziom wzrdst
o0 3800% tj. o kwote 228 tys. zt. Natomiast na wysokos$¢ kosztow finansowych wptyw miat
spadek poziomu odsetek i prowizji o 30,5%. Istotng pozycje zajmuje réwniez aktualizacja
wartosci nieruchomosci inwestycyjnej, ktéra wyniosta 213 tys. zt, stanowita dodatkowe koszty
finansowe, ktérych Spoétka nie ponosita w okresie poréwnawczym w 2012 roku.

2.2.2 Sytuacja majatkowa spoltki

Tabela nr 17 Sprawozdanie z sytuacji finansowej Aktywa

Ui 31.51?;;1613 r. 31.51?;;1612 r. AL 50

Aktywa
Aktywa trwafte
Rzeczowe aktywa trwate 12 398 12 856 -3,6%
Aktywa niematerialne 1908 1827 4,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 4733 4 946 -4,3%
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 126 936 126 045 0,7%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 98 100,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 722 -100,0%
Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe 6518 7 876 -17,2%
Razem Aktywa trwate 152 591 154 272 -1,1%
Aktywa obrotowe
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Zapasy 9 505 10 537 -9,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1492 5475 -72,7%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 671 671 0,0%
Pozostate naleznosci 3 209 664 383,3%
Aktywa finansowe 3 252 388 738,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1209 2512 -51,9%
Razem Aktywa obrotowe 19 338 20 247 -4,5%
RAZEM AKTYWA 171 929 174 519 -1,5%

Tabela nr 18 Sprawozdanie z sytuacji finansowej Pasywa

Stan na Stan na .

Tytut 31.12.2013r. 31.12.2012r,  ZMiana%
Kapitat wltasny
Kapitat akcyjny 21 854 21 854 0,0%
Inne skumulowane catkowite dochody 351 -2 675 -113,1%
Zyski zatrzymane 129 235 133 027 -2,9%
Razem kapitat wlasny 151 440 152 206 -0,5%
Zobowiazania
Zobowiazania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 8 450 10 279 -17,8%
Pozostate zobowigzania 33 75 -56,0%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 70 118 -40,7%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 206 0 100,0%
Razem zobowiazania dfugoterminowe 8 759 10 472 -16,4%
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6 000 5336 12,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4 184 4 663 -10,3%
Pozostate zobowigzania 1447 1194 21,2%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 80 173 -53,8%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 19 475 96,0%
Razem zobowiazania krétkoterminowe 11 730 11 841 -0,9%
Razem zobowiazania 20 489 22 313 -8,2%
RAZEM PASYWA 171 929 174 519 -1,5%

Na dzien 31 grudnia 2013r. suma bilansowa Lubawa S.A. wyniosta 171.929 tys. zt
i w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2012 r. nastgpit spadek o 2.590 tys. zt, czyli 0 1,5%.
Spadek ten jest w gtébwnej mierze pokierowany jest zmniejszeniem stanu zobowigzan,
szczegdblnie/ miedzy innymi zmniejszeniem rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych o 141
tys. zt, czyli 48,5%.

Kapitat wiasny w kwocie 151.440 tys. zt stanowi 88,1% wartosci pasywow ogodtem i ulegt
zmniejszeniu w stosunku do okresu poréwnawczego o 0,5% wartosciowo o 766 tys. zi.

Analiza naleznosci

Tabela nr 19 Struktura czasowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Brutto
Odpis
Netto

Razem  Biezace ' Udziat Przeterm., Udziat do 3 m. Udziat od3 Udziat od 6 Udziat = >12m. Udziat
w tym: do 6 m. do 12 m.
5705 1394 24,4% 4 311 75,6% 135 2,4% 2 0,0% 0 0,0% 4174 73,2%
-4 213 0 0,0% -4 213 100,0% -39 0,9% 0 0,0% 0 0,0%  -4174 99,1%
1492 1394 93,4% 98 6,6% 96 6,4% 2 0,1% /] 0,0% 1] 0,0%

Naleznosci krotkoterminowe brutto z tytutu dostaw i ustug na 31 grudnia 2013 r. wg ksiag
osiggnety poziom 5.705 tys. zi.
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Naleznosci przeterminowane w sumie naleznosci brutto wg ksigg stanowity 75,6%, tj. 4.311
tys. zt, z tego do 3 miesiecy 135 tys. zi, tj. 3,1% w naleznosciach przeterminowanych,
a powyzej 12 miesiecy 4.174 tys. zt, tj. 96,8% w naleznosciach przeterminowanych i 73,2%
w naleznosciach ogotem.
Naleznosci przeterminowane sg to naleznosci powstate w latach poprzednich z czego wiekszo$¢
pochodzi z przed 2010 roku. Na te naleznosci dokonane zostaty odpisy.
Suma odpisdw na naleznosci uksztattowata sie na poziomie 4.213 tys. zt (odpisem objete
zostaty naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy w 100 % ich wartosci oraz czesciowo
naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy).
Naleznosci ogétem wedtug sprawozdania z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2013 r. osiggnety
wartosc¢ 5.372 tys. zt i stanowity 3,1 % aktywdéw ogotem oraz 27,8% aktyw obrotowych.
Naleznosci dtugoterminowe nie wystapity.

Tabela nr 20 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na
Wyszczegdlnienie 31 grudnia | 31 grudnia | Zmiana
2013 2012
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5705 9713 -41,3%
Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug -4 213 -4 238 -0,6%
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1492 5475 -72,7%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego od os6b prawnych 671 671 0%
Pozostate naleznosci
Zaliczki na $rodki trwate i aktywa niefinansowe 1113 1113 0,0%
Naleznosci z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych 178 247 -27,9%
Naleznosci od pracownikow 164 127 29,1%
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 605 129 369,0%
Inne 3221 1111 189,9%
Odpisy aktualizujace pozostate naleznosci -2 072 -2 063 0,4%
Razem pozostate naleznosci 3 209 664 383,3%
Analiza zobowigzan
Tabela nr 21 Struktura czasowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Razem Biezace Udziat &rZeterminowane . ..t do3am. udziat °939° ydziat °9%9° ygziat 712 yaziat
, W tym: 6 m. 12 m. m.
4184 3 508  83,8% 676 16,2% 656 97,0% 0 0,0% 1 0,1% 19 2,8%

Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania na 31 grudnia 2013 r. uksztattowaty sie tacznie na
poziomie 20.489 tys. zt. Nastgpit spadek poziomu zobowigzan w stosunku do 2012 roku
0 8,2%, wartosciowo o kwote 1.824 tys. zt. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty
sie o kwote 479 tys. zt, co stanowi spadek o0 10,3% w stosunku do 31 grudnia 2012 roku.

Zobowigzania z tytutlu dostaw i ustug - przeterminowane - stanowity 16,2% zobowigzan
ogotem i uksztattowaty sie na poziomie 676 tys. zt. Dotyczyty one zobowigzan z tytutu zakupu
surowcoéw pod produkcje, ustug doradczych, zuzycia energii elektrycznej i cieplnej oraz ustug

teleinformatycznych.
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Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 42,7% bilansowych zobowigzan ogoétem, tj. 8.759 tys.
zt i zwigzane byty z zaciggnietym kredytem inwestycyjnym, rezerwg z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz rezerwami z tytutu Swiadczen pracowniczych.

Udziat zobowigzan dtugo - i krotkoterminowych w sumie bilansowej uksztattowatl sie na

poziomie 11,9%, co stanowi spadek w stosunku do okresu poréwnawczego o 0,9%.

Tabela nr 22 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na
Diugoterminowe Zmiana %
31.12.2013 31.12.2012
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 33 75 -56,0%
Razem pozostale zobowigzania 33 75 -56,0%
Stan na
Krétkoterminowe Zmiana %
31.12.2013 31.12.2012
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 4 184 4 663 -10,3%
ZObOV\{IE[ZEI’I,Ia z tytulu podatkow i 620 548 13,1%
ubezpieczen spotecznych
Pozostate zobowiazania
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 366 345 6,1%
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkdw trwatych 35 47 -25,5%
Zobowigzania wobec pracownikéw 73 47 55,3%
Inne zobowigzania 221 109 102,8%
Fundusze specjalne 34 37 -8,1%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 98 61 60,7%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 0 0
Razem pozostate zobowiazania 827 646 28,0%
Tabela nr 23 Zobowigzania finansowe- struktura
Stan na
Diugoterminowe 31.12.2013  31.12.2012 Zmiana
Kredyty bankowe 8 450 9 800 -13,8%
Pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingéw 479 -100,0%
Razem 8 450 10 279 -17,8%
Stan na
Krotkoterminowe 31.12.2013 31.12.2012 Zmiana
Kredyty bankowe 5524 4 994 10,6%
Pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingéw 476 342 39,2%
Razem 6 000 5336 12,4%
Razem, z tego: 14 449 15 615 -7,5%
Kredyty bankowe 13 973 14 794 -5,5%
Pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu 476 821 -42,0%

2.2.3 Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Tabela nr 24 Przeptywy pieniezne

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.2013  od 01.01.2012 Zmiana
do 31.12.2013 @ do 31.12.2012
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -92 -700 86,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 786 -40  2065,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 995 -3 267 38,9%
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto -1 303 -4 010 67,5%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2512 6 522 -61,5%
Srodki pieniezne na koniec okresu 1209 2512 -51,9%

Na poziom przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej najwiekszy wptyw miaty: zmiana
stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek, zmiana stanu
zapasow i rezerw oraz zmiana stanu naleznosci.

Spétka w 2013 roku przeprowadzita kolejne inwestycje, gdzie wsrdd wydatkdw inwestycyjnych
znalazt sie zakup aktywdéw finansowych w postaci udziatéw/ akcji kolejnych Spoétek
wchodzacych, w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa S.A.

Dziatania te majq odzwierciedlenie w przeptywach z dziatalnosci finansowej.
W 2013 roku Spodtka korzystata ze $srodkéw uruchamianych z linii wielocelowej i nie korzystata
z zadnych dodatkowych form finansowania zewnetrznego. Spodtka =zakonczyta okres
sprawozdawczy ze stanem S$rodkédw pienieznych i ich ekwiwalentdw wynoszacym
1.209 tys. zi.

2.3. Wskazniki finansowe

Tabela nr 25 Wskazniki finansowe

L Okres 1-12/ Okres 1-12/
Wyszczegoélnienie
2013 2012
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %)
e -12,2% 2,9%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto
&¢ i o,
Ren.tov.vnosc kapitatu wiasnego R(?E (w %) . -2,4% 0,6%
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wiasny - wynik finansowy netto)
St dtuzeni %/
opa zadtuzenia (w %) o ) 11,9% 12,8%
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywa ogdtem
Wskaznik ptynnosci
1,65 1,71

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki finansowe znajdujg sie na prawidtowym poziomie. W porownaniu do roku 2012
ulegly pogorszeniu w zwigzku z ujemnym wynikiem netto za 2013 rok. Wskaznik stopy
zadtuzenia ulegt zmniejszeniu o 0,9% w stosunku do roku 2012 co potwierdza, iz Spotka w
coraz szerszym zakresie niz dotychczas korzysta z finansowania wewnetrznego.

Strata w 2013 roku spowodowata, ze wskazniki ROS i ROE przyjety warto$¢ ujemng, a co za
tym idzie osiggniete przychody nie pokryty generowanych przez spotke kosztow.

Wskaznik biezacej ptynnosci swiadczy o tym, Ze Spdtka nie ma probleméw z regulowaniem
biezgcych zobowigzan, mimo ze wskaznik ten ulegt pogorszeniu w stosunku do 2012 roku jego

wartos$¢ utrzymuje sie na prawidtowym poziomie.
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2.4. Naktady inwestycyjne

2.4.1 Inwestycje w aktywa niematerialne

Systematycznie od wielu lat Spotka inwestuje w wdrozenie produktow innowacyjnych, ponizej
tabela przedstawiajgca wielko$¢ naktaddéw inwestycyjnych poniesionych w 2013 roku z tytutu

poszczegolnych projektéw prowadzonych przez Dziat Badan i Rozwoju.

Tabela nr 26 Naktady na wdrozenie nowych produktéw (w zt)

Projekt Naktad
Sprzet chronigcy przed upadkiem z wysokosci 3428
Systemy kamizelek kuloodpornych 200 524
Namioty specjalne 169 178
Odziez specjalistyczna 3363
Sprzet ratowniczy 64 654
Pozostaty sprzet specjalistyczny, ekwipunek zotnierski 20 189
Makiety pneumatyczne 12 770
Pozostate prace innowacyjne 39 147
Razem 513 253

Spoétka gtownie ponosi wydatki inwestycyjne w produkty z segmentu specjalistycznego, czyli
generujacego najwieksze przychody w perspektywie catego roku. Ws$réd prac rozwojowych
mozna odnalez¢: kamizelki kulo i odtamkoodporne, ekwipunek Zzotnierski, namioty. Wsrod
namiotow Spotka nadal stawia na modernizacje namiotow specjalnych, wychodzac tym samym
naprzeciw wymaganiom klientow. Jedng z najwiekszych inwestycji poniesionych w badanym
okresie byt zakup praw autorskich i majatkowych na modutowy system stotéwkowy TENTAR,
taczny poniesiony koszt to okoto 155 tys. zi.

Spétka zintensyfikowata rowniez proces aktualizacji oferty sprzetu chronigqcego przed upadkiem
oraz sprzetu ratowniczego, a wsérdd nich przede wszystkim zakup dokumentacji zwigzanej z
wytwarzaniem todzi RIB, zbiorniki szybkorozstawiane czy tez zapory przeciwpowodziowe.
Ciekawym projektem sg makiety pneumatyczne sprzetu bojowego w przypadku ktérego Spétka

poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 12.770 zi.

2.4.2 Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate

Tabela nr 27 Naktady na srodki trwate (w zt)

Inwestycja Naktad

Osprzet do todzi RIB 86 701
Przytacze cieplne zaktad produkcyjny Lubawa 4 500
Instalacja wody technologicznej (obiegowej) 99 683
Maszyny produkcyjne 91174
Stacja transformatorowa Lubawa 24 699
Sprzet informatyczny i biurowy 44 552
Samochdd Ford Mondeo 39 202
Adaptacja. magazynow koncesjonowanego i 19 155
wyprzedazowego

Przyczepa ciezarowa BRENDERUP B06 13110
Ptug jednostronny PJ-20 widlak 2100
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Portiernia Grudziadz 11 121

Suma 435 997
W 2013 roku Spotka zakonczyta inwestycje instalacji wody technologicznej (chtodniczej),

taczna wartosé inwestycji to blisko 100 tys. zt. Woda technologiczna ma stuzy¢ do schtadzania
maszyn i urzadzen produkcyjnych.

Kolejng zakonczong w 2013 roku inwestycjg bylo wykonanie przytacza cieplnego dla Zaktadu
Produkcyjnego nr 2 w Lubawie, ktore pozwoli na zmniejszenie kosztow zwigzanych z
ogrzewaniem zaktadu produkcyjnego. taczna warto$¢ naktaddw inwestycyjnych na to
przedsiewziecie wyniosta okoto 22 tys. zi.

Spoétka kupita rowniez nowe maszyny szwalnicze do zaktadu w Grudzigdzu i Lubawie, ktére
wykorzystywane sg przy s$wiadczeniu ustugi szycia, jak rowniez przy produkcji wyrobow z
segmentu BHP, w tym odziezy specjalistycznej. tgaczna wartos$¢ zakupionych maszyn to 91.174
zt. W 2013 roku Spdtka inwestowata rowniez w sprzet teleinformatyczny i biurowy na kwote
44,552 zt.

W 2013 roku Spoétka zakupita formy osprzetu do todzi RIB, ktére bedg wykorzystywane przy
produkcji kolejnych todzi. kgczna wartosc srodkéw poniesionych na tg inwestycje to 86.701 zi.

2.4.3 Inwestycje w aktywa finansowe

Spoétka ponosita w 2013 roku naktady na aktywa finansowe w postaci objecia emisji akgji

Lubawa Armenia.

2.5. Przewidywany rozwoj Spotki i przewidywana sytuacja finansowa

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategia Grupy, Lubawa S.A. zamierza
kontynuowac dziatalno$¢ w zakresie podstawowych segmentéow dziatalnosci. Spoétka planuje
swoj rozwdj w kilku obszarach:

1. Produkty

Nacisk na wspédtprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz rozwdj wtasnego dziatu
badawczo -rozwojowego to jeden z celdw, ktory pozwoli Spétce rozwingé nowe produkty.
Nowe produkty obecnie bedace w opracowaniu zwigzane sg Scisle z segmentami i rynkami na
ktore skierowana jest sprzedaz Spotki.

Zaplanowano wprowadzenie wielu nowych produktéw i rozwigzan innowacyjnych w ramach
catego asortymentu spoétki. Dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu biezgcej informacji zwrotnej
od klientow, rozwigzania istniejace w ofercie sg udoskonalane i dostosowywane do rosnacych
potrzeb odbiorcow.

Spétka, poza opisywanymi powyzej nowymi produktami, planuje wprowadzenie do swojej
oferty m.in.: kolejnych modeli makiet pneumatycznych sprzetu wojskowego, lekkich
kompozytowych oston balistycznych dla pojazdéw kotowych i gasienicowych, a takze dla
$migtowcow i okretdw, ustugi serwisu trapow pneumatycznych dla samolotéow pasazerskich
(trwajg w tej materii rozmowy z koncernami Boeing i Airbus), nowych modeli zbiornikow
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paliwowych i ptywakéw dla smigtowcow, nowych modeli odziezy ochronnej i baz namiotowych
dla wojsk ochrony chemicznej, nowego stroju bojowego strazackiego, nowych modeli hetmoéw
balistycznych, systeméw ochrony pirotechnicznej (indywidualnych i  zbiorowych),
pneumatycznych tratew ratunkowych dla armatoréw cywilnych oraz dla Marynarki Wojennej.

2. Nowe technologie

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Spotka zwiekszy zasieg penetracji rynku.
Skoncentruje sie nie tylko na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale wchodzi w nowe
rynki takie jak opisane powyzej nowe kategorie produktow. Innymi stowy wykorzystujac
dotychczasowe kanaty dystrybucji poszerza ich penetracje wchodzac z nowymi innowacyjnymi
technologiami.

Dziatania w ww. obszarze Spétka realizuje poprzez dziatania wtasne, jak i poprzez kooperacje
z partnerami przemystowymi i naukowymi w kraju i zagranica.

Istotng role w opisywanym procesie odgrywaja fundusze rozwojowe z Unii Europejskiej. Spotka
intensywnie aplikuje w programach umozliwiajacych ich pozyskiwanie i uzyskuje w tej materii
spore sukcesy, czego przyktadem sg trwajace wdrozenia kamizelki kulo- i nozoodpornej, a
takze kompozytowego pancerza dla pojazddw kotowych i ggsienicowych.

3. Dzialania inwestycyjne

Najistotniejszym dziataniem inwestycyjnym prowadzonym przez Spotke jest ,Projekt Armenia”
Dnia 27 marca 2013 roku na terenie Republiki Armenii powotano spdtke akcyjng pod nazwag
Lubawa Armenia S.A. LUBAWA Armenia ma by¢ zamknietg Spotka Akcyjng z siedzibg

w Armenii w Charentsavan, budowana jest w oparciu o porozumienie pomiedzy LUBAWA S.A.

a Ministerstwem Obrony Republiki Armenii (odbiorcg koncowym), okreslajagcym wielkos$¢
zamoéwien MORA na najblizsze 5 lat.

Inwestycja ta przynosi dla Republiki Armenii kilka wymiernych korzysci, poczawszy od
czesciowego transferu nowoczesnych technologii o $wiatowych standardach, ktérymi
dysponuje Lubawa S.A., poprzez stworzenie nowych miejsc pracy i inwestycje polskiego
przemystu obronnego na terenie Armenii, skonczywszy na wyposazeniu armii ormianskiej

w innowacyjne $rodki zabezpieczenia pola walki.

Lubawa S.A. uznaje Republike Armenii za przyktad preznie rozwijajacej sie bytej Republiki
ZSRR, stad zainteresowanie tym krajem jako potencjalnym odbiorcg wyrobdw Spoiki

i rozpoczecie w 2011 roku rozméw z MORA. Strategiczny charakter partnerstwa z tym krajem,
a zarazem stusznos¢ dziatan Lubawa S.A. potwierdzajq réwniez dziatania rzadu naszego kraju,
w tym porozumienia o strategicznej wspdtpracy wojskowej, zawierane pomiedzy
Ministerstwami Obrony Narodowej Republiki Armenii.

Podjecie wspotpracy z Republikg Armenii jest dla Lubawa S.A. poczatkiem ekspansiji
eksportowej na tereny Republik kaukaskich. Lubawa S.A. definiuje ten region jako jeden

z kluczowych elementow swojej strategii eksportowej.
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Oprocz w/w celéw Spotka zamierza w dalszym cigagu prowadzi¢ dziatania w zakresie zmian
organizacyjnych w Grupie i Spétce, ktorych wynikiem jest obnizenie kosztow oraz poprawa

efektywnosci.

2.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkoséci posiadanych s$rodkoéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Do chwili obecnej Spétka nie miata probleméw z finansowaniem zamierzen inwestycyjnych
i taka sytuacja utrzyma sie w przysztosci. Naktady inwestycyjne w 2014 roku Spoétka planuje

sfinansowac ze srodkéw wiasnych, dotacji i pozyskanych kredytow.

3. Pozostate informacje dotyczace dzialalnosci Emitenta

3.1. Organizacja oraz sytuacja kadrowo-ptacowa

Przecietny stan =zatrudnienia w 2013 roku w etatach (z uwzglednieniem pracownikow
przebywajacych na urlopach wychowawczych) byt nizszy o 11 etatow w pordéwnaniu do
przecietnego stanu zatrudnienia w 2012 roku.

Przecietny stan zatrudnienia

Przecietny iloé¢ zatrudnionych w okresie

Wyréznienie Przyrost Przyrost wzgledny

01.01.2013 r. - 01.01.2012 r. - podstawa 2012 r.
31.12.2013 r. 31.12.2012r.
Pracownicy umystowi 83 75 9 11,6%
Pracownicy fizyczni 180 196 -16 -7,9%
Pracownicy na urlopach wychowawczych 7 12 -4 -35,8%
Razem 271 282 -11 -3,9%

Ilo$¢ zatrudnionych w osobach na dzien p— Przyrost wzgledny podstawa
31.12.2013 r. 31.12.2012r. 2012r.

275 276 -1 -0,4%

Zwiazki zawodowe

Na dzien 31 grudnia 2013 r. w Spoice funkcjonowaty dwie organizacje zwigzkowe:
1. Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy SOLIDARNOSC przy Lubawie S.A.
Rozwigzany: trwa nadal

Liczba oséb: 28 oséb

Relacje: POZYTYWNE

2. Miedzyzakitadowy Zwigzek Zawodowy Grudzigdzkich Zaktadow Pracy
Rozwigzany: trwa nadal

Liczba oséb: 44 oséb

Relacje: POZYTYWNE

Uktad zbiorowy
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Dnia 31.05.2011 r. zostat rozwigzany Uktad Zbiorowy obowigzujagcy w Spdice
od 19.11.2003 r.
3.2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego
Dziat Badan i Rozwoju zajmuje sie gtdwnie analiza i wdrazaniem innowacyjnych produktéow
(takich, ktérych technologie nie byly dotychczas znane firmie, badz modernizacjg i
optymalizacjg juz istniejacych rozwigzan technologicznych). Oznacza to w praktyce badanie
nowych technologii, ewolucji obecnych produktéow, pod katem zapewnienia klientowi unikalnej
wartosci, zas firmie jak najwiekszych zyskow i osiggnieciu przewagi konkurencyjnej. Skupia
SWoja uwage w obszarach strategicznego rozwoju Spétki:

e korzystanie z wiasnych doswiadczen,

e wspdtpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi,

e mozliwosci rozwoju i inwestycji,

e badanie rynku, obserwacja konkurencji,

e pozyskiwanie pracownikow o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczenia,

* mozliwos¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje,

e zwiekszenie $wiadomosci oraz identyfikacji pracownikow z dziataniami podejmowanymi

w Spotce,
¢ pozyskiwanie $rodkow finansowych, dodatkowych $rodkow na rozwdj nowych
technologii, produktéw oraz zoptymalizowanie kosztéw wyrobow juz produkowanych.

1. Wazniejsze osiagniecia w obszarze badan i rozwoju:
Podpisano dwie umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, na realizacje projektow
innowacyjnych:
- 16.05.2013 r. Umowa na projekt pt. ,ZAAWANSOWANA KAMIZELKA DO OCHRONY
INDYWIDUALNEJ”, w ramach konkursu INNOTECH II. Dofinansowanie 2,3 min ztotych.
Konsorcjum z Wojskowg Akademig Techniczng w Warszawie.
Przedmiotem projektu jest opracowanie zaawansowanych technologicznie struktur ochronnych,
ktore postuzg do produkcji kamizelek ochronnych. Zatozeniem projektu, jest opracowanie
rozwigzania, taczacego odporno$¢ na roznorodne zagrozenia, na ktére narazeni sag
funkcjonariusze stuzb mundurowych.
- 23.12.2013 r. Umowa na projekt pt. “DODATKOWE MODULARNE OPANCERZENIE KOLOWYCH
TRANSPORTEROW OPANCERZONYCH I PLATFORM GASIENICOWYCH"”, w ramach Konkursu nr 4
0OiB Dofinansowanie 6,4 min ziotych (w tym blisko 1,6 min ztotych dla LUBAWA S.A.).
Konsorcjum z Instytutem Metali Niezelaznych w Gliwicach Oddziat Metali lekkich w Skawinie,
Instytutem Transportu Samochodowego w Warszawie, Instytutem Odlewnictwa w Krakowie
oraz  Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym Urzadzen Mechanicznych OBRUM sp. z 0.0. w
Gliwicach. Gtownym celem projektu jest zaprojektowanie i wykonanie zewnetrznego,

dodatkowego systemu modularnego opancerzenia kotowych transporteréw opancerzonych,
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samochoddéw opancerzonych oraz pojazddéw gasienicowych na poziomie II - IV wg STANAG
4569.

Warto nadmienic rowniez, ze Spotka uhonorowana zostata nagrodg na tragach EDURA 2013, za
wyrdb zbiornik do wody gasniczej 20m?>.

2. Nowe wyroby i modernizacje — prace Dziatu Badan i Rozwoju Lubawa S.A.:

¢ Poszycia modutowe kamizelek OLV/KLV - zgtoszenie wzoru przemystowego,
e Opracowanie szesciu nowych konstrukcji kamizelek kuloodpornych m.in. Kamuflowana
Standard, Defender EVO, Gérnicza kamizelka Ochronna (GKO), itd.,
e Opracowanie 4 nowych konstrukcji namiotéw stelazowych, m.in. namiot 10 osobowy,
20 osobowy, namiot o wym. 5,5x10,2,5 m oraz 4,5x4,5x2,5 m,
e Namiot 6x6,65 oraz 7x9 (modernizacje),
e Kamizelka ratunkowa KR7 S. 3M (modernizacja),
e Kombinezon do pracy w wodzie z pasem asekuracyjnym,
e Kombinezon do pracy w wodzie z szelkami asekuracyjnymi,
e Seria namiotdw pneumatycznych (zmniejszenie $rednicy przekroju detek
pneumatycznych — modernizacje konstrukcji),
e Opracowanie ponad 15 nowych mieszanek gumowych,
e Opracowanie ponad 15 nowych konstrukcji tkaninowych.
3. Strategia dziatania w obszarze Badan i Rozwoju
Gtébwnymi elementami strategii s permanentne dziatania nad rozwojem nowych,
innowacyjnych produktow oraz poprawa i optymalizacja stosowanych materiatow
i surowcow w wyrobach oraz stosowanej technologii, w celu zapewnienia oraz rozwoju oferty
wyrobow najwyzszej jakosci.
Strategia opiera sie na misji Spotki i nakierowana jest na stabilny wzrost wartosci Spétki,
poprzez umochienie pozycji firmy, jako solidnego i profesjonalnego partnera
w zamowieniach dla stuzb mundurowych, w tym dla: wojska, policji, strazy granicznej, strazy
pozarnej oraz strazy miejskiej. Waznym kierunkiem rozwoju produktéw firmy LUBAWA S.A., w
2013 r. byt rynek cywilny. Zaktada sie utrzymanie tego trendu w latach kolejnych. Spotka
planuje w najblizszym czasie unowoczesnienie technologii produkcji dzieki zastosowaniu
nowoczesnych urzadzen.
Dziat BiR, zostat wyposazony w dwa najnowoczesniej stanowiska komputerowe wraz z
oprogramowaniem do projektowania i przygotowania uktaddéw rozkroju OPTITEX. W trakcie
realizacji projektu "DODATKOWE MODULARNE OPANCERZENIE KOLOWYCH TRANSPORTEROW
OPANCERZONYCH I PLATFORM GASIENICOWYCH”, Spotka wyposazona zostanie w: zrywarke
do badan wytrzymatosciowych 50 kN, urzadzenie do ciecia wodga. W ramach projektu
sfinansowane zostang rowniez modernizacje prasy PHM2000 oraz kotta do wulkanizacji

(autoklaw).
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3.3. Ochrona srodowiska

Specyfika dziatalnosci Spoétki powoduje powstawanie odpaddéw niebezpiecznych oraz innych niz
niebezpieczne, w trakcie i po zakonczeniu proceséw produkcyjnych. W chwili obecnej nie
istniejg zadne rozwigzania technologiczne w przemysle widkienniczym dajagce mozliwosc
produkcji bezodpadowej. Dlatego Spétka nie mogac unikngé powstawania odpadow prowadzi
statg kontrole ilosci wytwarzanych odpaddw i szuka rozwigzan organizacyjnych i technicznych
zmierzajacych do zminimalizowania ilo$¢ produkowanych odpaddw.

W Spoétce przestrzega sie prawidtowej eksploatacji maszyn produkcyjnych, urzadzen biurowych
oraz instalacji oswietleniowej. Stosowane sg, coraz bardziej energooszczedne i trwalsze,
maszyny i urzadzenia. Opracowywane sg optymalne technologie wykrawania materiatéw,
opierajgce sie o maksymalne wykorzystanie surowca, przez co minimalizowany jest udziat
produktu resztkowego (odpadowego). W celu ograniczenia ilosci odpaddéw opakowaniowych,
materiaty do produkcji oraz materiaty wykonczeniowe i dodatkowe sg sprowadzane w ilosciach
hurtowych, opakowania kartonowe, w miare mozliwosci, uzywane sg wielokrotnie.

Odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji oddawane sa tylko wyspecjalizowanym
zaktadom posiadajacym odpowiednie zezwolenia, co daje pewnosé, ze s one odzyskiwane

i unieszkodliwiane w sposob bezpieczny dla $rodowiska

W Spotce prowadzona jest optymalna gospodarka majgaca na celu minimalizacje ilosci
wytwarzanych odpadow, powstate odpady poddawane sg selekcji w celu tatwiejszej ich

utylizacji i odzysku.

3.4. System Zarzadzania Jakoscia

Lubawa S.A. posiada System Zarzadzania Jakoscig (SZJ]) wdrozony w oparciu o norme PN-EN
ISO 9001:2009 (ISO 9001:2008) i publikacje AQAP 2110:2009. Jest on nadzorowany przez
Petnomocnika Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig. W sierpniu 2013 r. odbyt sie audyt
II nadzoru SZJ, w wyniku ktoérego Spotka uzyskata przedtuzenie waznosci dwoch certyfikatéw
wydanych przez Zaktad Systemoéw Jakosci i Zarzadzania, bedacy jednostkg organizacyjng
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie: na zgodno$¢ z normg ISO 9001:2008 (PN-EN
ISO 9001:2009) oraz na zgodnos¢ z publikacjg AQAP 2110:2009.

W styczniu 2013 roku zmieniony zostat schemat organizacyjny Spotki i zatwierdzony nowy
Regulamin Organizacyjny. Powstata tez nowa sie¢ proceséw okreslonych w ramach SZJ., ich
liczba zwiekszyta sie do 14, w tym jest proces Wewnetrznego Systemu Kontroli. Kazdy proces
posiada swojego wiasciciela (lidera) czyli pracownika odpowiedzialnego za jego funkcjonowanie
i doskonalenie. Do wprowadzonych zmian organizacyjnych zostata dostosowana dokumentacja
SZ].

Gtébwnym dokumentem, opisujagcym SZJ, jest Ksiega Jakosci, zawierajgca podstawowe

informacje na temat funkcjonowania tego systemu w Spétce.
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Obowigzujgca w 2013 r. w LUBAWA S.A. Polityka Jakosci zawiera cele gtdowne (strategiczne)
oraz cele operacyjne uszczegdtowiajgce cele gtéwne. Cele operacyjne, co rocznie zmieniane, sg
sparametryzowane, co ufatwia ocene skutecznosci ich realizacji. Z celami operacyjnymi
skorelowane sg cele proceséw. Ich parametryzacja umozliwia monitorowanie, ocene i
wprowadzanie zmian doskonalgcych do funkcjonowania procesow.

Realizacja celow Polityki Jakosci i celéw proceséw sprawdzana jest m. in. podczas audytow
wewnetrznych oraz przegladéw SZJ. Tegoroczny przeglad SZJ odbyt sie w kwietniu.
Funkcjonowanie SZJ w Spodice, w tym realizacja celow Polityki Jakosci i celédw proceséw,
sprawdzane jest m. in. poprzez przeprowadzanie przegladéw oraz audytéw wewnetrznych
zgodnie z wprowadzong i =zatwierdzong procedura. W wyniku przegladow i audytéw
formutowane sg niezgodnosci oraz wnioski do doskonalenia SZJ.

Spoétka posiada, w gronie pracownikow certyfikowanych audytoréw wewnetrznych systemu
zarzadzania jakoscia.

Dziatania korygujace i zapobiegawcze przeprowadzane sa w obszarach gdzie powstajq
niezgodnosci czy istnieje potrzeba udoskonalenia procesu i/lub wyrobu. Niezgodnosci
dotyczace wyrobdw, w tym reklamacje od klientéw rejestrowane sg przez Kierownikow Dziatdw
Zapewnienia Jakosci i Doskonalenia w Zaktadzie nr 1 i nr 2, ktorzy wystawiajq tez karty dziatan
korygujacych i zapobiegawczych.

WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI

LUBAWA S.A. posiada wdrozony Wewnetrzny System Kontroli (WSK) dotyczacy organizowania

i nadzorowania dziatan wymaganych Ustawg z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg
towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa a
takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa” (Dz.U. z 2013 r. poz. 194).
Jest on nadzorowany przez Petnomocnika Zarzadu ds. Kontroli Obrotu.

W 2013 r. odbyty sie dwa audity nadzoru Wewnetrznego Systemu Kontroli w LUBAWA S.A.,
przeprowadzone przez auditoréw Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy w
terminach: 27-28 marca oraz 20-21 listopada. Oba audity zakonczyty sie wynikami
pozytywnymi i przez to utrzymana zostata waznos¢ certyfikatu WSK w Spoétce. Podstawowym
dokumentem WSK jest Ksiega WSK.

4. Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Informacje dotyczace zaciggnietych zobowigzan kredytowych oraz z tytu leasingu finansowego
zaprezentowane zostaty w Sprawozdaniu finansowym Spoétki za 2013 rok w punkcie 35.1 i
35.2.

5. Otrzymane i udzielone poreczenia i gwarancje
Informacje dotyczace otrzymanych i udzielonych poreczen i gwarancji zaprezentowane zostaty

w Sprawozdaniu finansowym Spotki za 2013 rok w punkcie 35.3.
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6. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Spéice jest ograniczenie
zmiennosci przeptywdéw finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajacych z ekspozycji
Spétki na réznego rodzaju ryzyka. Operacyjne dziatania sprowadzajg sie do maksymalizowania
strumienia generowanej gotéwki w stosunku do ryzyka jej wypracowania, co w diugim okresie
przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost wartosci rynkowej firmy.

W dziatalnosci gospodarczej Spotki mozna wyrdzni¢ nastepujace obszary narazone na ryzyko:

e Sprzedaz zagraniczna - Spotka prowadzi sprzedaz eksportowg, ktora stanowi
(w zaleznosci od okresu) okoto 25% przychoddw ze sprzedazy. Gtownymi
zagranicznymi rynkami sq kraje nalezace do Unia Europejska. Rozwija sie rowniez
sprzedaz na rynki wschodnie, azjatyckie oraz afrykanskie. Transakcje walutowe
zawierane sg w walutach: euro i dolar amerykanski,

e Import - Spdtka dokonuje czesci zakupow materiatéw produkcyjnych oraz towardw na
rynku europejskim oraz rynku azjatyckim. Platnosci za zakupy importowe dokonywane
sq w walutach: euro i dolar amerykanski,

e Zakupy komponentéw do produkcji tworzyw sztucznych: polipropylen, sadza
techniczna, kauczuk itp.,

e Transakcje pochodne na rynku walutowym,

e Dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja rynkdéw zbytu,

e Konkurencja,

e Skupienie na waskiej grupie odbiorcow.

Rodzaje ryzyk:

Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe rozumiane jest jako zmiennos$¢ przeptywdw pienieznych wyrazonych
w PLN na skutek zmian kurséw walutowych. Ekspozycja na ryzyko walutowe w Spoice
powstaje na skutek:

¢ Transakcji sprzedazy i zakupu w walutach obcych,

¢ Transakcji denominowanych w walutach obcych,

e Ponoszenia kosztow frachtow w walutach obcych,

e Dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja zagraniczna.
Transakcje sprzedazy na rynku krajowym dokonywane sg przewaznie w PLN i nie sg
indeksowane do kurséw walut obcych, co implikuje, ze przeptywy z tytutu sprzedazy krajowej
nie sg narazone na ryzyko walutowe. W przypadku transakcji sprzedazy
w eksporcie, ceny ustalane sa w walutach obcych, co sprawia, ze przeptywy pieniezne
z tytutu transakcji sprzedazy w eksporcie narazone sg na ryzyko walutowe. Analogiczna
sytuacja ma miejsce w przypadku zakupow. Na rynku krajowym przewazajgca ich czes¢

dokonywana jest w PLN natomiast zakupy importowe narazone sg na ryzyko walutowe.
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Ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej generowane jest zaréwno przez niedopasowanie
wartosci jak rowniez niedopasowanie terminow wptywow i wydatkow
w poszczegolnych walutach. Istotne z punktu widzenia pozycji walutowej Spotki sg dwa rodzaje
ryzyk walutowych:

e Ryzyko spadku kursu EUR do PLN,

e Ryzyko wzrostu kursu USD do PLN.
W przypadku dziatalnosci finansowej Spotka narazona jest na ryzyko walutowe ze wzgledu na
stosowanie instrumentéw pochodnych denominowanych w walutach obcych, przy czym ze
wzgledu na warto$¢ podejmowanych przez Spotke transakcji zabezpieczajacych ryzyko to
aktualnie jest niewielkie, a ewentualne niekorzystne zmiany kurséw walut nie powinny
prowadzi¢ do znaczacego pogorszenia sie wyniku finansowego. Spétka nie posiada kredytow
lub innych Zrodet finansowania wyrazonych w walutach innych niz PLN.
Ryzyko cenowe
Ryzyko cenowe w Spoétce powstaje gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i
wynik finansowy narazone sg na zmiennos¢ z tytutu zmiany cen towardw, produktow lub
surowcoéw. Ryzyko cenowe w Spodtce odnosi sie do zmiennosci marzy Spotki w walucie
transakcji.
Zrodiem ekspozycji Spotki na ryzyko cenowe jest dziatalnoé¢ operacyjne - ekspozycja na
ryzyko cenowe powstaje na skutek:

e Sprzedazy towarow i produktow,

e Zakupu towarow,

e Zakupu surowcow.
Ekspozycja na ryzyko cenowe w Spoice jest stosunkowo mata i pozostaje bez znaczacego
wptywu na wynik finansowy. Z uwagi na jego niewielkie znaczenie zarzadzanie tym ryzykiem
ogranicza sie do odpowiedniego ksztattowania warunkéw umow handlowych w taki sposdb, aby
ograniczy¢ narazenie Spotki na wspomniane ryzyka.
Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stép procentowych Spoétki powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy
pieniezne i wynik finansowy sg narazone na zmienno$¢ z tytutu zmiany wysokosci
referencyjnych stop procentowych. Taka sytuacja ma miejsce na skutek finasowania swojej
dziatalnosci poprzez pozyskiwanie zadtuzenia oprocentowanego wediug zmiennej stopy
procentowej. Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci
dziatalnosci inwestycyjnej kredytem bankowym. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sgq
oparte o zmienng stope procentowg bazujacg na stawce WIBOR. Spétka na biezgco monitoruje
sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek
stop procentowych w kraju.

Ryzyko kredytowe
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Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mieé
forme niewyptacalnosci kontrahenta, jedynie czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia
w spfacie zadtuzenia lub innego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Spétka narazona jest na ryzyko kredytowe powstajace w obszarze:

e Podstawowej dziatalnosci Spétki — zrédtem ryzyka sg transakcje sprzedazy produktow i
zakupu surowcow,

e Zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spétce - ryzyko kredytowe dotyczy tu mozliwosci
wystagpienia sytuacji braku realizacji zobowigzan drugiej strony transakcji
zabezpieczajacej w stosunku do Spotki, jezeli wartos¢ godziwa transakcji jest dodatnia z
punktu widzenia Spotki.

Spétka stara sie ogranicza¢ ryzyko kredytowe poprzez wspdtprace ze wiarygodnymi
przedsiebiorstwami. Przed przyznaniem kredytu kupieckiego w Spotce odbywa proces
weryfikacji finansowej sytuacji oraz zdolnoéci ptatniczych potencjalnego odbiorcy zgodnie
z polityka kredytu kupieckiego przyjeta w Spoéice. Ponadto, dzieki biezacemu monitorowaniu
standw naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci do tej pory nie byto
znaczace i Spotka dotozy wszelkich staran by sytuacja taka miata miejsce réwniez w
przysztosci. Ponadto Spdtka wspotpracuje z jednym z najwiekszych ubezpieczycieli naleznosci.
Negatywny wptyw na ryzyko kredytowe ma ogodlna sytuacja gospodarcza kraju, przez co
ryzyko kredytowe moze wzrosnac.

Ryzyko ptynnosci

Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej.
Na chwile obecng spotka korzysta z kredytéw bankowych. W celu zabezpieczenia ryzyka
zwigzanego z ptynnoscig finansowg spotka ma otwarty limit kredytowy w banku PKO S.A. Limit
ten jest odnawiany co roku.

Ryzyko operacyjne

W kazdym obszarze biznesowym Spoétka narazona jest na ryzyko operacyjne wynikajace
z niewlasciwie funkcjonujacych proceséw, procedur, systeméw, ludzkich btedéw, jak réwniez z
celowych dziatan, ktérych konsekwencja moze byc¢ niewtasciwe funkcjonowanie proceséw
biznesowych, prowadzace do powstanie strat finansowych. Spoétka chcac zminimalizowaé
mozliwos$¢ pojawienie sie nieprawidtowosci, a w przypadku ich wystapienia jak najszybciej
wprowadzi¢ dziatania naprawcze, stosuje system wewnetrznej kontroli oraz przeprowadza

audyty wewnetrzne.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcéw
W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim
uwzgledni¢ fakt dominujacej pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcéw.

W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty
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podjete kroki zmierzajagce do poszerzenia grupy odbiorcow, zaréwno w kraju, jak tez za
granicg. W pozostatych obszarach dziatania Spétki ryzyko to jest niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji na specyficzne wymagania oraz atesty bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby spotki
LUBAWA S.A. producenci oraz dostawcy materiatdw muszg spetnia¢ z gory okreslone kryteria
jakosciowe. Wiekszg czes$¢ dostawcow spotki stanowili producenci krajowi, wsréd ktorych
znajdowali sie zaréwno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady rzemieslnicze oraz
najblizsze w regionie hurtownie. Spoéice udato sie w wielu newralgicznych przypadkach
zbudowac¢ sie¢ alternatywnych zrédet dostaw i wyeliminowa¢ z grona dostawcow tych
w przypadku ktdrych, Spétka nie byta w petni usatysfakcjonowana jakoscig $wiadczonych ustug
lub dostarczanych wyrobdéw. Niestety ze wzgledu na specyficzne wymagania klientow oraz
konieczno$¢ posiadania odpowiednich certyfikatbw nie zawsze udaje sie znalez¢
alternatywnych dostawcéw, co ogranicza negocjacyjne mozliwosci Spotki. Spotka wprowadza
rowniez coraz wiecej rozwigzan w kwestiach zamiennikow tak, aby mogta wykorzystywaé¢ we
wiasnej produkcji materiaty dostarczane przez pozostate spotki z Grupy.

Lubawa S.A. konsekwentnie dgzy do zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcdw,
ktore niestety ze wzgledu na specyfike produkcji jest nadal relatywnie wysokie.

Budzet Panstwa

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajagcych na wynik spoétki czynnikow jest uzaleznienie
znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu panstwa i srodkéw przeznaczanych na okreslone
zakupy budzetowe przez instytucje publiczne takie jak Ministerstwo Obrony Narodowej czy
Panstwowa Straz Pozarna. Spotka szczegdlnie mocno odczuwa to w pierwszej potowie roku,
gdyz czesto $rodki z budzetu sg rozdzielane w drugim kwartale. To powoduje, ze zamdwienia
wynikajace z wygranych w tym okresie przetargow Spétka bedzie realizowa¢ dopiero w drugiej
potowie roku. Taka sytuacja wigze sie z duzg sezonowoscig produkcji i jej przecigzeniem w
ostatnich miesigcach roku oraz czesto wolnymi, niewykorzystywanymi mocami produkcyjnymi
w pierwszej miesigcach roku (ze wzgledu na specyfike Spétka nie moze produkowac¢ wyrobdéw
»~Na magazyn”). Wptywa to réwniez na wyniki finansowe osiggane przez Spétke.

Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktéw BHP
i produkowanych systeméw chronigcych przed upadkiem z wysokosci. Kluczowym
konkurentem na rynku polskim, a takze na kilku europejskich rynkach osciennych jest firma
Protekt, ktérej strategia dziatania jest zanizanie ceny produktéw. W tym segmencie
produktowym na rynku pojawiajq sie takze producenci zagraniczni (np. z Hiszpanii, Czech)
produkujacy swdéj asortyment na dalekim wschodzie (Chiny, Indie) i dzieki temu uzyskujacy
bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi te czynniki majg wpltyw na niskie marze sprzetu
chronigcego przed upadkiem z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy rdéwniez sprzetu

ratowniczego, gdzie konkurencja rowniez jest bardzo silna i widoczna na rynku.
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7. Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow finansowych za dany rok

Zarzad LUBAWA SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2013 rok.

8. Informacja o nabyciu akcji wiasnych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku Spodtka nie posiadata akcji wtasnych i nie posiadat
ich rowniez zaden podmiot zalezny Spétki ani osoba trzecia dziatajaca w jej imieniu lub na jej
rzecz. Sposrod oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke, zgodnie z posiadanymi przez nig

informacjami, akcje jednostki dominujgcej posiadali:

2013-12-31% 2012-12-31
Ip. Akcjonariusz ) - Wartosé ) - Wartosé
Liczba akcji . Liczba akcji .
nominalna w z# nominalna w zt
Zarzad
1 ' Marcin Kubica 175.889 35177,80 175.889 35.177,80
Rada Nadzorcza
1 | Pawet Kois 225.579 45.115,80 225.579 45.115,80
2 | kukasz Litwin 60.786 12.157,20 60.786 12.157,20
3 | Zygmunt Politowski 0 0 0 0
4 | Janusz Cegta 0 0 0 0
5 | Pawet Litwin 0 0 0 0

*Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace nie ulegt zmianie od dnia
bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji.

9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA
emitenta na dzien przekazania raportu rocznego

Ip. Akcjonariusz I. akcji % akcji 1. gtosow % gtoséow data
1 Jacek tukjanow 5700 000 5,22 5700 000 5,22 2014-04-15
»  Silver Hexarion Holdings 30 599 474 28 30 599 474 28 2014-04-15
Limited
3 | Stanistaw Litwin 5 366 682 4,91 5 366 682 4,91 2014-04-15
4 ' Pozostali 67 603 844 61,87 67 603 844 61,87 2014-04-15
Razem 109 270 000 109 270 000

10. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

Emitent w 2013 roku nie dokonywat emisji akcji.

11. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia

Spétka nie posiada informacji o posiadaczach papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.
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12. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych

Akcje Spotki nie sg obarczone zadnymi ograniczeniami dotyczacymi ich przenoszenia ani

wykonywania gtosu przypadajgcego na nie.

13. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy

W ocenie Zarzadu w 2013 roku nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na osigqgniety

wynik finansowy.

14. Istotne umowy zawarte przez Spétke w 2013 roku

¢ Umowa z Jednostkg Wojskowg 4226 na dostawe zasobnikow piechoty godrskiej, wartosc
umowy netto to okoto 7,2 min z,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4229 na wykonanie ustugi remontu kamizelek kulo- i
odtamkoodopornych oraz wykonanie badan na kulo- i odlamkoodporno$¢ kamizelek,
warto$¢ umowy netto to okoto 1,5 min zt,

e Umowa z Jednostkaq Wojskowg 4226 na wykonanie ustugi naprawy kamizelek
kuloodpornych typu OLV i KLV, warto$¢ umowy netto to okoto 1,5 min zi,

e Umowa z Jednostkg Wojskowa 4229 na dostawe namiotu stotdwkowego, wartosc
umowy netto to 940 tys. z,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4229 na dostawe polowego modutowego zestawu
stotdwkowego, wartos¢ umowy netto to 774 tys. zi,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4224 na dostawe kombinezonéw do pracy w wodzie
warto$¢ umowy netto to okoto 507 tys. zt,

¢ Umowa z Komendg Gtéwng Policji na dostawe hetmoéw odtamkowych i kuloodpornych,
warto$¢ umowy netto to okoto 380 tys. zt,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4229 na dostawe zbiornikéw miekkich na wode, wartos¢
umowy netto to okoto 304 tys. z,

e Umowa z AMZ- Kutno na dostawe kamizelek przeciwodtamkowych, warto$¢ umowy
netto to okoto 293 tys. z,

e Umowa z KP PSP GRYFINO na dostawe todzi manewrowej HT LASER A25, wartosc
umowy to okoto 526 tys. z,

¢ Umowa z Jednostka Wojskowg 4620 na dostawe polowego modutowego zestawu
stotdwkowego, wartos¢ umowy netto to 258 tys. zi,

e Umowa z Jednostka Wojskowg 4724 na dostaw kamizelek kuloodpornych KWS09
RECCON, wartos¢ umowy netto to okoto 232 tys. zt,

e Umowa z Inspektoratem Uzbrojenia na dostawe sprzetu wysokosciowo- ratowniczego,

warto$¢ umowy netto to 220 tys. z,
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¢ Umowa z Jednostka Wojskowg 4620 na wynajem wielkogabarytowego pneumatycznego
namiotu technicznego , warto$¢ umowy netto to okoto 146 tys. zt.
15. Informacje o istotnych zdarzeniach, ktore mialy miejsce po dniu
bilansowym
Dnia 26 lutego 2014 r. w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej zarejestrowano Spoétke
Akcyjng pod nazwg Lubawa USA, Lubawa S.A. posiada 52% akcji. Pozostatymi akcjonariuszami
Spoétki sg Stanistaw Litwin ( 24% akcji ) oraz Tad Skoczynski ( 24% akcji). Siedzibg Lubawa
USA jest Wilmington, New Castle County, stan Delaware. Celem powotanej w USA spotki pod
firmg Lubawa USA, jest dystrybucja towardéw z oferty Emitenta na terenie Stanow
Zjednoczonych Ameryki Pdétnocnej. Lubawa USA otworzyta takze biuro handlowe w
Waszyngtonie.

16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta Ilub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

Spoétka nie zawierata w 2013 roku istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe.

17. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym Ilub
organem administracji publicznej

Spoétka nie posiada zobowigzan ani wierzytelnosci, co do ktérych wszczeto postepowanie

sadowe i administracyjne, ktérych taczna wartos$c¢ stanowi 10% kapitatéw wiasnych.

18. Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Wynagrodzenie brutto nalezne Ilub potencjalnie nalezne w okresie od 01.01.2013 r.
do 31.12.2013 r. cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkgcji

w organach Spétki przedstawia tabela ponizej

Wynagrodzenia

2013 rok 2012 rok
Rada Nadzorcza 377 349
Zarzad 138 417
RAZEM 515 766

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi
Umowa zawarta:

e z Panem Marcinem Kubicg nie przewiduje, w przypadku rozwigzania kontraktu
menedzerskiego z przyczyn lezacych wylacznie po stronie Spdtki  wyptaty

odszkodowania.
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20. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania o0séb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad sktada sie z 1 do 2 cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorczg na 5-cio letnig
kadencje. Rada Nadzorcza ustala liczbe czlonkéw Zarzadu w danej kadencji. Czionkowie
Zarzadu mogg by¢ w kazdym momencie odwotani uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad dziata we
wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych organdéw Spétki. Zadaniem
Zarzadu Spotki jest w szczegdlnosci:

e ustalanie celdw i strategii przedsiebiorstwa Spotki,

e uchwalenie i zmiana rocznego programu przedsiebiorstwa Spétki,

e ustalenie regulaminu organizacyjnego oraz Regulaminu Pracy,

¢ uchwalenie Regulaminu Zarzadu, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,

e przygotowywanie wnioskéw dotyczacych zmiany Statutu Spoétki,

e decyzja o utworzeniu podmiotu gospodarczego z udziatem Spétki lub jej jednostek
organizacyjnych,

e decyzja o dokonywaniu darowizny,

e ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego Spotki,

e udzielanie i odwotanie prokury,

e uchwalanie sprawozdan finansowych i innych sprawozdan z dziatalnosci Spofki
przedstawianych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

e przygotowywanie wnioskdéw co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

e decyzja o nabyciu nieruchomosci,

e wszelkie sprawy, ktére maja by¢ przez Zarzad przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu
oraz powziecie decyzji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia z ustaleniem porzadku obrad
wilacznie.

Zarzad Spotki opracowuje strategie Spétki, ktéra podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad
jest odpowiedzialny za stworzenie strategii i jej realizacje.

Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy wspétpraca z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi, oraz nadzorowanie i organizacja spraw organizacyjnych Spétki.

Do wyfacznej kompetencji Zarzadu nalezy, zgodnie z Regulaminem Zarzadu Spotki, rowniez:
organizowanie nowych przedsiewzie¢ dla Spétki, pozyskiwanie ewentualnych kapitatow
potrzebnych do nowych projektow oraz poszukiwanie nowych partneréw do poszerzenia sfery
dziatalnosci Spoétki.

Poza sprawami obejmujacymi zarzadzanie procesami biznesowymi Spoétki, Zarzad jest
uprawniony i zobowigzany do podejmowania dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Spofki
jako spétki akcyjnej (np. zwotanie Walnego Zgromadzenia). W tym zakresie obowigzki Zarzadu

nie mogg by¢ delegowane.
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Regulamin Zarzadu okres$la sprawy wymagajace podjecia przez Zarzad uchwaty. Posiedzenia
Zarzadu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzadu. Zarzad Spotki nadzoruje poszczegdlne
piony i jednostki organizacyjne, zgodnie z ustalonym przez Rade Nadzorczg, na wniosek
Prezesa Zarzadu, podziatem kompetencji ponoszac odpowiedzialno$¢ za realizowanie ich misji
i podstawowych zadan. Organizacje prac Zarzadu, zakres spraw wymagajacych uchwaty
Zarzadu oraz tryb jego funkcjonowania okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad
i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Kompetencje poszczegdlnych czionkéw Zarzadu
okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym oraz regulacjach dotyczacych funkcjonowania ich

obszaréw wprowadzonych przez Zarzad.

21. Informacje o zmianach Statutu Spotki w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano zmian Statutu.

22. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez jego ogtoszenie na trzy tygodnie przed jego
planowanym terminem. Oprécz Kodeksu Spotek Handlowych kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia regulujq: Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajq bezwzgledng wiekszoscig
gtosow. Wyjatki od tej zasady okreslajgq przepisy kodeksu spétek handlowych i postanowienia
Statutu. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spodtki, w terminie okreslonym
w ogtoszeniu i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W Spodice przyjeto zasade, iz zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane sg w terminie
umozliwiajgcym wziecie udziatu wszystkim uprawnionym i zainteresowanym akcjonariuszom.
W przypadku zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad przedstawia
uzasadnienie zwofania i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku, badz zwraca sie
0 przedstawienie takiego uzasadnienia w przypadku, gdy zadanie zwotania pochodzi od innego
uprawnionego podmiotu.

Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez
Rade Nadzorczg Spotki.

W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy mogq uczestniczy¢ zainteresowani
przedstawiciele mediéw chyba, ze ich obecno$¢ mogtaby narazi¢ Spétke na szkode.

Wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne dla zainteresowanych
akcjonariuszy co najmniej na 7 dni przed terminem jego zwotania.

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu, chyba ze ich
uczestnictwo nie jest mozliwe z waznych przyczyn. W przypadku nieobecnosci cztonka Zarzadu
na Walnym Zgromadzeniu jest on zgodnie z obowigzujacym Regulaminem Zarzadu

zobowigzany do ztozenia wyjasnien.
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Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, okreslajacy szczegétowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat. Regulamin okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia,
prowadzenia obrad, podejmowania uchwat, w szczegdlnosci postanowienia dotyczace wyboréw,
w tym wyboru Rady Nadzorczej.
Regulamin nie ulega czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczawszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, oraz postanowieniami Statutu Spoétki do
podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spétki, bilansu oraz rachunku
zyskow i strat za rok ubiegty,
e powziecie uchwaty o podziale zyskéow lub o pokryciu strat,
¢ kwitowanie wtadz Spotki z wykonywania przez nie obowigzkow,
e zmiana przedmiotu Spotki,
e zmiana Statutu Spotki,
e potaczenie Spotek i przeksztatcenie Spotki oraz powotanie i odwotanie likwidatorow,
e rozwigzanie i likwidacja Spotki,
e emisja obligacji,
e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,
¢ podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
e powotanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,
e umorzenie akgdji.
Ponadto zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie przestrzegania zasad

tadu korporacyjnego.

23. Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Dnia 10-go czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza LUBAWA S.A. podjeta uchwale w sprawie

wyboru firmy MW Rafin Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa, jako

podmiot uprawniony do dokonania przegladu i badania sprawozdan za rok obrotowy 2013.

Dane o wybranym podmiocie:

Nazwa: MW Rafin Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa

Adres: ul. Kilinskiego 54/111/3, Sosnowiec

Podstawa uprawnien: Spétka wpisana na liste krajowa podmiotéw uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych pod numerem 3076

Wybér biegtego rewidenta przez Rade Nadzorczg nastagpit zgodnie z obwigzujacymi w tym

zakresie przepisami i normami zawodowymi.
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Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

przedstawione zostaty w nocie 34 w Sprawozdaniu finansowym Spétki za 2013 rok.

24. Opis podstawowych cech stosowanych w Spoice systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

W Lubawa S.A. system kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdan zostat
zaprojektowany w taki sposob, aby zapewni¢ rzetelno$é¢, terminowos¢, wszechstronnosé
i przejrzystos¢ sprawozdan finansowych.
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

e btednych danych wejsciowych,

e niewfasciwej prezentacji danych,

e zastosowania btednych szacunkow.
Spétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majgce na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym
okresie:

e Polityke rachunkowosci wraz z Zakladowym Planem Kont, zgodne z =zasadami

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

e Instrukcje inwentaryzacyjna,

¢ Dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych,

e Inne procedury wewnetrzne w zakresie systemow kontroli i akceptacji dokumentow

ksiegowych, ustalania szacunkdéw oraz ochrony danych.

LUBAWA S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym Impuls,
ktory poprzez swojg funkcjonalnos¢ zapewnia spojnos¢ zapisow ksiegowych. Modutowa
struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w
ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawcza, gtdwng i pomocniczymi poprzez
rozbudowany system raportowy.
Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikow wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkdw.
Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z
miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, po
zamknieciu ksiag kazdego miesigca kalendarzowego, wspoélnie analizuje zaréwno wyniki
finansowe Spétki poréownujac je do zatozen biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane
sq na biezaco w ksiegach Spétki zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci. Kontrola
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od
wprowadzania danych Zzrodtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania

informacji wyjsciowych.
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Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest pion finansowo - ksiegowy.
Sprawozdania finansowe przygotowywane sg przez kierownictwo S$redniego szczebla i przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi zatwierdzane przez Zarzad.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do
zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegolnosci: przeglad potrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm audytorskich, gwarantujacych

wiasciwe standardy ustug i wymagang niezaleznosc.

25. Os$wiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad LUBAWA S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
Spétki i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg
LUBAWA S.A. oraz jego wynik finansowy. Ponadto Zarzad oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z
dziatalnosci LUBAWA S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggna¢ oraz sytuacji Spotki, w
tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
26. Oswiadczenie Zarzadu W  sprawie podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych
Zarzad LUBAWA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania sprawozdania finansowego za 2013 rok zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa i jest nim: MW Rafin Spdétka z 0.0. Spétka Komandytowa z siedzibg w
Sosnowcu, wpisana na liste krajowa podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3076. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu, zgodnie z witasciwymi
przepisami prawa krajowego.
27. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego
Emitent stosuje i podlega Dobrym Praktykom Spétek notowanych na GPW stanowigcych
zatgcznik do uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21 listopada 2012 roku z
wyjatkami. Zasady, wedle ktoérych Emitent stosuje sie i stosowat w 2013 roku do procedur

tadu Korporacyjnego zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

OSWIADCZENIE
O STOSOWANIU

PKT DOBRA PRAKTYKA DOBREJ UWAGI
PRAKTYKI

TAK / NIE
I. REKOMENDACIE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH
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Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjna,

zarbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i 2z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do

informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spdtka
powinna w szczegdlnosci:

prowadzi¢ swoja strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji
wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/

zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej
(uchylony)

Spotka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub
zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

Spotka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach rdéznych systemoéw prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza, nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktérych s one notowane

Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i
poziom wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzorujacych i zarzgdzajacych.
Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdédw organdéw nadzorujacych i
zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego

systemu wynagrodzen dyrektorédw spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezytg wiedze i doswiadczenie
oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. Cztonek rady nadzorczej powinien podejmowac odpowiednie
dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spotki

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu
interesem spofki oraz niezaleznoscia opinii i sadéw, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sadow,

- wyraznie zgtaszac¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania,
ze decyzja rady nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spofki

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji i uméw zawieranych przez
spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi

GPW rekomenduje spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty
one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i
nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnos$¢ i
innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej

Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej,
dziatalno$¢ sportowg albo dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub nauki i
postrzega swojq aktywno$¢ w tym zakresie, jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju, majacy wplyw na innowacyjnosé
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos$¢, dobrg praktyka jest publikowanie,
W sposoOb przyjety przez spotke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w
tym zakresie

Przejawem dbatosci spétki gietdowej o nalezytg, jakos¢ fadu informacyjnego
jest zajmowanie przez nig, w formie komunikatu zamieszczanego na swojej
stronie internetowej, stanowiska - chyba, ze spdtka uzna inne dziatanie za
bardziej wtasciwe - w sytuacji, gdy dotyczace spotki:

- publicznie przekazane informacje sa od poczatku nieprawdziwe,
czesciowo nieprawdziwe, albo staty sie takimi pdzniej,

- publicznie wygtoszone opinie sg od poczatku, albo w wyniku pdzniejszych
okolicznoséci, nieoparte na istotnych przestankach o obiektywnym
charakterze.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

TAK

TAK

TAK

NIE

(nie dotyczy
Emitenta)

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

(nie dotyczy
Emitenta)

TAK

Uzasadnienie:

Papiery emitowane przez Lubawa
przedmiotem obrotu w rdéznych krajach
réznych rynkach.

S.A. nie sag
lub na

Uzasadnienie:

W przypadku cztonkdw zarzadu wynagrodzenie jest
ustalane na podstawie indywidualnie negocjowanych
kontraktéw menedzerskich. Wynagrodzenie w duzej
czesci uzaleznione jest od osiqganych przez Spotke
efektdéw  ekonomicznych.  Szczegdtowe  zasady
ustalania wynagrodzen dla cztonkéw rady nadzorczej
okresla uchwata nr 25/2007 ZWZA Spétki z dnia 21
czerwca 2007 roku. Ponadto Spotka kazdorazowo w
rocznym  sprawozdaniu  finansowym  publikuje
informacje o wynagrodzeniach wyptaconych
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.

Uzasadnienie:

Spoétka, jako kryterium wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej i Czlonkdw Zarzadu kieruje sie
kwalifikacjami osoby powotanej do pehienia
powierzonej funkcji: doswiadczeniem,
profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata.

Decyzje w kwestii wyboru os6b zarzadzajacych oraz
cztonkdw Rady Nadzorczej pod wzgledem pici
pozostawia w rekach uprawnionych organéw Spofki.
Uzasadnienie:

Spotka sporadycznie wspiera rézne formy ekspresji
artystycznej i kulturalnej, dziatalno$¢ sportowg i
dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub nauki, ale nie
traktuje tej aktywnosci jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju.
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1.1

1.1

1.1

1.1

1.1

Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji wypowiedzianych publicznie
przez przedstawicieli spotki w szerokim sensie lub przez inng osobe, ktoérej
wypowiedzi mogg mie¢ skutek opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy te
informacje lub opinie zawierajg sugestie korzystne dla spétki, czy tez
sugestie niekorzystne.

Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:

podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci statut i regulaminy
organow spotki

zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spotki

corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich
dwdch lat

raporty biezace i okresowe

(uchylony)

w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu spoétki dokonuje walne
zgromadzenie - udostepnione spoétce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych
do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem

roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania

informacje na temat powodéw odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem

informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy

zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy,
oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie  akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych
powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach czionka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki

w przypadku wprowadzenia w spdfce programu motywacyjnego opartego na
akcjach  lub  podobnych instrumentach - informacje na temat
prognozowanych kosztéw, jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem

o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczone w
ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport, o ktérym mowa w
§ 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy - o ile zostat opublikowany

informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje
o braku takiej reguty

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

C.D. II. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Uzasadnienie

Brak odpowiedniej infrastruktury technicznej.

Spotka nie uwaza, by brak takiego $rodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat lub
utrudniat badz zaktdcat prowadzenie rzetelnej polityki
informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji i
utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili
obecnej zarzad Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel

Uzasadnienie:

Zdaniem Emitenta publikacja pytan
naruszy¢ interesy akcjonariuszy.

mogtaby

Uzasadnienie:
Zdaniem Emitenta publikacja petnego zapisu obrad
mogtaby naruszy¢ interesy akcjonariuszy

Uzasadnienie:

Lubawa S.A. informuje, ze wyboér podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
odbywa sie zgodnie z Ustawq o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 (Dz. U. z 2009 r. Nr
77, poz. 649). Spotka nie ustalata dodatkowych regut
dotyczacych powyzszego zagadnienia
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III.

1.1

1.2
1.3

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1

Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, zwraca sie¢ do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji /
umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spdétka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.)

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania czionek
zarzadu powinien poinformowac zarzad oraz powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt intereséw

(uchylony)

Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwic¢
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy

W przypadku otrzymania przez zarzad spotki informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 §§ 2 - 4 Kodeksu spoétek handlowych,
zarzad spoétki niezwiocznie dokonuje czynnosci, do ktdérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ma zastosowanie réowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spoétek handlowych

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwiezta ocene sytuacji spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki

(uchylony)

rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spétki informacje na
temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujagcym  akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowa¢ rade nadzorcza i powstrzymaé sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktérej zaistniat konflikt intereséw

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w
sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wpityngé na mozliwo$¢ dziatania rady
nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat

Przynajmniej dwdch cztonkdédw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotédw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spbtka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych Ilub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba
bedaca pracownikiem  spétki, podmiotu  zaleznego lub  podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w tym Zafaczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu

(uchylony)

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajagcych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE
(nie dotyczy

Uzasadnienie:

Spotka nie prowadzi strony internetowej w zakresie
wskazanym w czesci II. pkt. 1 w jezyku angielskim.
Z uwagi na znaczny koszt obstugi strony w jezyku
angielskim zwigzany z tlumaczeniami, Emitent nie
planuje w najblizszym czasie uruchomienia tego
serwisu

Uzasadnienie:
Emitent nie powotywat komitetéw
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9

Iv.

10

10.1

10.2

Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie
wykonawczych(...)

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym,
spetniajgcej warunki, o ktérej mowa w czesci II pkt. 3, wymaga aprobaty rady
nadzorczej

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Przedstawicielom medidw powinno sie umozliwia¢ obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w
regulaminie powinny obowigzywa¢ najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac¢ cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny
by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegbtowego
uzasadnienia

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej
moze zawieral tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktéry mdgtby
skutkowac bardzo niska jednostkowg wartoscig rynkowa tych akcji, co w
konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci
wyceny spotki notowanej na gietdzie

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkédw komunikacji elektronicznej,
polegajacego na:

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej
akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

Emitenta)

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE

Uzasadnienie:
W Walnych Zgromadzeniach Emitenta udziat biorg

osoby uprawnione i obstugujace Walne
Zgromadzenie. Emitent nie  widzi potrzeby
wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla

akcjonariuszy dotyczacych szczegblnego
umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach
przedstawicielom mediéw. Obowigzujace przepisy
prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, w wystarczajacy
sposob, regulujq wykonanie natozonych na spotki
publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie
jawnosci i przejrzystosci spraw bedacych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W
przypadku pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen,
kierowanych do Spoétki ze strony przedstawicieli
mediow, Spoétka udziela bezzwiocznie stosownych
odpowiedzi.

Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1
stycznia 2013 r.

Uzasadnienie:

Spotka nie posiada odpowiedniej
technicznej umozliwiajacej:

- transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach, ktérej akcjonariusze moga wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad,

Spotka nie uwaza, by brak takiego $rodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat Ilub
utrudniat badz zaktécat prowadzenie rzetelnej polityki
informacyjnej.

infrastruktury
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

15.04.2014 ' Marcin Kubica Prezes Zarzgdu
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