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1. List Prezesa Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,
przekazuje na Panstwa rece raport za 2014 rok.

Ubiegty rok byt dla Spotki Lubawa SA oraz Grupy Lubawa okresem duzej aktywnosci, zaréwno w Polsce, jak i za granica.
Prowadzilismy liczne dziatania majace na celu rozwdj poszczegdlnych Spétek, zainaugurowalismy réwniez dziatalnos¢ nowych
podmiotow, ktérych funkcjonowanie juz dzi$ umozliwia nam wychodzenie z ofertg na nowe rynki zagraniczne. Pomimo
nieszczesliwego wypadku, ktérego doswiadczyta w listopadzie jedna ze Spdtek zaleznych, Miranda sp. z 0.0., mozna stwierdzi¢, iz
omawiany okres okazat sie korzystny dla naszej dziatalnosci. Podjeta w 2014 r. aktywno$¢, przetozyta sie na rozwdj wszystkich
spotek wchodzacych w sktad Grupy Lubawa, potozyta rowniez solidny fundament pod dalsze wzrosty w nadchodzgcych okresach.

Piszgc o 2014 r. w kontekscie catej Grupy Lubawa, warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na inauguracje dziatalnosci dwoch nowych
podmiotow: Lubawy Armenia oraz Lubawy USA. Pierwsza ze Spotek oficjalnie rozpoczeta dziatalnos¢ w pazdzierniku zesztego roku, a
jej wyniki zostaty pierwszy raz uwzglednione w skonsolidowanych wynikach Grupy przedstawionych w sprawozdaniu po IV kwartale
2014 r. Spotka ta zrealizowata juz pierwsze kontrakty na rzecz Ministerstwa Obrony Republiki Armenii, ktore jest jej Wspdlnikiem
oraz gtéwnym odbiorcg. Nasza obecnos¢ na rynku ormianskim utatwia nam ponadto dalszg ekspansje, w ramach ktdrej prowadzimy
dziatania zwigzane z pozyskaniem kontraktéw eksportowych w takich krajach jak Kazachstan, Gruzja, Tadzykistan czy Turkmenistan.
Z intensywng akcjg promocyjng mamy réwniez do czynienia w przypadku drugiego podmiotu — Lubawy USA. Spétka ta w 2014 r.
uzyskata licencje Departamentu Stanu na obrdt wyrobami z oferty Lubawa S.A. W minionym roku dokonali$my réwniez zastrzezen
patentowych na terenie USA strategicznych technologii Lubawa S.A. oraz ustalilismy program testéw poréwnawczych tych
produktow w agendach rzgdowych (Natic Labs, FEMA). Oczywiscie dziatalnos$¢ takze tego podmiotu nie bedzie ograniczona
wytacznie do USA, a prowadzona ofertacja obejmuje zaréwno catg Ameryke Pétnocng, jak i Potudniowa. Piszgc o rozwoju naszych
spotek warto tez zwréci¢ uwage na Isabelle PL sp. z 0.0., ktéra w 2014 r. zwiekszyta zatrudnienie z 35 oséb w pierwszych miesigcach
do ponad 130 oséb w IV kwartale. W skali roku osiggneta takze poziom sprzedazy dwukrotnie wyzszy od wczesniej planowanego.

Przedstawiajgc dziatalno$¢ Grupy w minionym roku, nie sposéb pomingc¢ nieszczesliwego wydarzenia, jakim byt listopadowy pozar
w zaktadzie produkcyjnym Miranda sp. z 0.0. w Turku. W jego wyniku zniszczone zostato mienie o wartosci ksiegowej 15,87 min
ztotych. Dzieki wspdlnemu wysitkowi ekipy ratowniczej, Zarzadu oraz pracownikdw Spétki, mozliwe byto wznowienie dziatalnosci
zaktadu juz po 48 godzinach od zdarzenia oraz zachowanie ptynnosci dziatalnosci. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze realizacja
biezgcych zlecen nie zostata zaktdécona i przebiegata bez zaktdcen. Zaktad objety byt petnym ubezpieczeniem, ktérego poszczegdlne
transze sg obecnie wyptacane. Spétka w znaczacej czesci odtworzyta juz zniszczony park maszynowy, zas caty utracony majatek,
zgodnie z przyjeta przez Grupe strategia, bedzie odtworzony do korica 2015 r.

Ostatecznie, w 2014 r. Grupie Lubawa udato sie osiggna¢ 236 min PLN przychoddéw ze sprzedazy oraz 10,8 min PLN zysku netto.
Podmiot dominujacy w Grupie, Lubawa S.A., wygenerowata w tym okresie 41,1 min PLN przychoddw, ktére przetozyty sie na 2,8
min PLN jednostkowego zysku netto, co oznacza wyrazng poprawe wzgledem ujemnego wyniku w 2013 r. Na prezentowane

wielkosci wptynat przede wszystkim wzrost sprzedazy w segmencie sprzetu specjalistycznego oraz tkanin.

Dziekuje Akcjonariuszom i Inwestorom za zaufanie, jakim jesteSmy obdarzani. W imieniu wtasnym oraz Zespotu Grupy Lubawa
zapraszam do lektury niniejszego raportu.

Marcin Kubica

Prezes Zarzadu Lubawa S.A.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



2. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe podano w tys. PLN oraz po przeliczeniu w nizej podany sposéb w tys. EURO.

Kursy EURO przyjete przez Spoétke do przeliczenia "Wybranych danych finansowych":

e pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone na EURO wg sredniego kursu waluty krajowej w stosunku do walut
obcych, ogtoszonego przez NBP na 31.12.2014 r. — 4,2623 PLN oraz na 31.12.2013 r. — 4,1472 PLN,
e pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone na EURO wg kursu

stanowigcego S$rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca w okresie od stycznia do grudnia 2014 r. $rednia ta wyniosta 4,1893 PLN, a w 2013 roku 4,2110

PLN.
w tys. ztotych

Lp. Wyszczegdlnienie Stan na
31.12.2014 31.12.2013
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 41128 30186
Il.  Wynik z dziatalnosci operacyjnej 2991 -2768
1. | Wynik przed opodatkowaniem 3327 -3 530
IV.  Wynik netto 2 985 -3792
V.  Inne catkowite dochody 629 3026
VI  taczne catkowite dochody 3614 -766
VIl. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 875 -92
VIll.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1615 786
IX.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 513 -1995
X. Przeptywy pieniezne netto razem 1977 -1301
XI | Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 109 270000 | 109 270 000
Xll.  Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.) 0,03 -0,03
Xil.  Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.) 150270000 150270000
XIV.  Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.) 0,02 -0,03
XV.  Aktywa trwate 165974 164 846
XVI.  Aktywa obrotowe 22102 19 338
XVIl.  Aktywa razem 188 076 184 184
XVIIl. | Zobowigzania dtugoterminowe 7 870 8759
XIX. Zobowigzania krétkoterminowe 12 897 11730
XX.  Kapitat wtasny 167 309 163 695

3. Podstawowe informacje

3.1. Dane rejestrowe

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow WIkp., ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

w tys. euro
Stan na

31.12.2014 31.12.2013
9818 7168
714 -657
794 -838
712 -901
150 719
863 -182
686 -22
386 187
-600 -474
472 -309
109 270000 ' 109 270 000
0,01 -0,01
150270000 150270 000
0,00 -0,01
38 940 39 749
5185 4662
44125 44 412
1846 2112
3027 2828
39 253 39471



Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spotki wynosi 21.854.000 zt i sktada sie z 109.270.000 akcji o
wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, w tym:

e  12.000.000 (dwanascie milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e  4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e  12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e  52.770.000 (piecdziesigt dwa miliony siedemset siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

e  27.500.000 (dwadziescia siedem miliondw pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F.

3.2. Charakterystyka dziatalnosci

Akcje Spotki znajdujg sie w publicznym obrocie i s notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym
Spoétke obowigzujg regulacje ,Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi” (Dz. U z 2005 r. nr 183, poz. 1538) oraz ,Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu” (Dz. U. z 2005 r.
nr 184, poz. 1539) jak réwniez inne regulacje prawne dotyczgce spétek notowanych na rynku regulowanym w Polsce.

LUBAWA S.A. dziata na rynku od 1985 r. Od 1996 r jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Spotka
realizuje zamodwienia dla wojska, policji, strazy pozarnej, strazy granicznej, strazy miejskiej ale rowniez do przedsiebiorstw
prywatnych oraz odbiorcow indywidualnych. Dziata w branzy bhp i sprzetu ratowniczego, gdzie odgrywa znaczacg role na polskim
rynku, a w przypadku rynku wyposazenia wojskowego i policyjnego jest jednym z liderow.

Spotka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2009 i system
zapewnienia jakosci zgodny z wymaganiami NATO AQAP 2110:2009. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, Spétke, przy dostawach
wyrobdw o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, obowigzujg postanowienia ,Ustawy z dnia 22.06.2001 r. o wykonywaniu
dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i
technologia o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym” (Dz. U. z 2001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.). Dlatego tez Spdtka jest w
posiadaniu Certyfikatéw Zgodnosci WITU oraz Swiadectw Wiarygodnoéci MON (NAMSA). Na terenie Spétki obowiazuje
Wewnetrzny System Kontroli.

W | kwartale 2013 roku Ministerstwo Spraw Wewnetrznych pozytywnie rozpatrzyto wniosek spotki o rozszerzenie konces;ji.
Rozszerzenie koncesji umozliwi zainicjowanie kolejnego rodzaju dziatalnosci, tj. posrednictwa w obrocie wszelkimi typami
uzbrojenia (bez jego magazynowania), z obrotu w ramach ktoérej wytgczone zostaty jedynie: brort chemiczna, bron biologiczna, bron
masowego razenia oraz miny przeciwpiechotne. Spétka chce realizowac tak uksztattowane posrednictwo zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym, poprzez posiadane i tworzone kanaty dystrybuciji.

W 2014 roku Spétka kontynuowata wdrazanie zmian struktury organizacyjnej, zarowno w ramach jednostki jak i Grupy Kapitatowe;j.
Skutkiem wprowadzanych rozwigzan ma by¢ poprawa wydajnosci i jakosci produkowanych wyrobdw, co pozytywnie wptynie na
podtrzymanie pozycji LUBAWA S.A. na rynku, jako solidnego i profesjonalnego partnera w zamdwieniach dla stuzb mundurowych
oraz rozszerzenie profilu dziatalnosci Spotki.

Kierunki rozwoju Spotki oraz catej Grupy w roku 2014 to dwa istotne zdaniem zarzadu obszary operacyjne t;j.:

e organizacyjny — kontynuowanie zmian w strukturze organizacyjnej — przektada sie i powinno sie przetozyé w przysztosci
na zmniejszenie kosztow i zwiekszenie efektywnosci dziatania,

e rozwojowo — badawczy - spétka stawia na dziatanie strategiczne i przywigzuje szczegélng uwage do wspdtpracy z
jednostkami naukowo badawczymi oraz ktadzie nacisk na rozwdj wtasnego dziatu konstrukcyjnego, co powinno sie
przetozy¢ na zwiekszenie oferty produktowej spétki i wptyngé na modernizacje i poszerzenie dotychczasowej gamy
produktowej oraz na zwiekszenie mozliwosci dotarcia do nowych grup odbiorcéw.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:
e produkcja gotowych wyrobow tekstylnych, PKD 13.92 Z,
e produkcja pozostatych wyrobow z gumy, PKD 22.19 Z
e wykariczanie wyrobow wtdkienniczych, PKD 13.30 Z,
e produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, PKD 13.99 Z,
e produkcja odziezy roboczej, PKD 14.12 Z,
e produkcja klejow, PKD 20.52 Z.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki:
e  sprzet specjalistyczny i ochrony BHP,
e  ustugi przerobu,
e tkaniny i dzianiny,
e  pozostate.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



3.3. Zarzad

Na dzien 30 kwietnia 2015 sktad oraz kompetencje Zarzadu Spétki przedstawiaty sie nastepujgco:

e Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8 sierpnia 2012 r.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy i pozostat niezmienny do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.
Funkcje Prezesa Zarzadu piastuje Pan Marcin Kubica.

3.4. RadaNadzorcza

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

e  Pawet Kois Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Zygmunt Politowski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  tukasz Litwin Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Janusz Cegta Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Pawet Litwin Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie w trakcie 2014 roku i do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

3.5. Akcjonariat

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spotki wynosi 21.854.000 zt i sktada sie z 109.270.000 akcji o
wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, w tym:

e 12.000.000 (dwanascie milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e  12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 52.770.000 (piecdziesigt dwa miliony siedemset siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

e  27.500.000 (dwadziescia siedem miliondw pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariat Spétki z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA (lub bliska tej wartosci):

Ip. Akcjonariusz I. akcji % akcji I. gfosow % gltosow data
1 Jacek tukjanow 5700000 5,22 5700000 5,22 2015-04-30
, Silver Hexarion Holdings 30599474 28 30599474 28 2015-04-30
Limited
3 Stanistaw Litwin 5366682 4,91 5366682 4,91 2015-04-30
4 Pozostali 67603844 61,87 67603844 61,87 2015-04-30
Razem 109 270 000 109 270 000

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



m Silver Hexarion
M Stanistaw Litwin
i Jacek tukjanow

B Pozostali akcjonariusze

3.6. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

3.6.1 Struktura Grupy Kapitatowej Lubawa SA

Lubawa Armenia S.A.
Charentsavan

Isabella PL Sp. z 0. 0.
Ostrow Wikp. Lubawa USA

Alexandria

Lubawa SA
Ostrow Wikp.

99,998% Len S.A. w likwidacji
71,8% Kamienna Gdra

Litex Promo Sp. z 0.0. Effect - System S.A. O 5 Miranda Sp. z0.0.

Q Ostrow Wlkp. Kamienna Gora Turek
100% l Miranda 2 Sp. z 0.0.

Kamienna Géra
24% 100%
Eurobrands Sp. z 0.0. . RO Effect-System Sp. z 0. 0.
—® Ostrow Wikp. %L:I?da S.A. wlikwidacji ¢ Kamienna Géra
97% ® Miranda 4 Sp. z 0.0.
100% 100% Klodzko
@ litexService Sp.zo.0. @ L
Ostrow Wikp. .
- : 2 @ Miranda55Sp.zo.0.
Miranda Serwis Sp. z 0.0. Litex-Eco Sp. z 0.0. Dubowo Il
Turek Ostréw Wikp.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



Udziat

Udziat w .
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci kapitale pro.c entowy UFIZIa{ .
A PG posiadanych posredni
praw glosu
Miranda Sp. z o.o. Turek Produkcja tkanin i dzianin 32,20% 100,00% 67,80%
Miranda Serwis Sp. zo.0.  Turek Ustugi ZWI.QZGHE Z 0,00% 100,00% 100,00%
utrzymaniem ruchu
Miranda S.A. w likwidacji = Turek Brak dziatalnosci 0,00% 100,00% 100,00%
Ostrow
Litex Promo Sp. z o.0. Wielkopolski Produkcja art. reklamowych 100,00% 100,00% 0,00%
Ostrow
Litex Service Sp. z o.0. Wielkopolski Ustugi informatyczne 0,00% 97,00% 97,00%
Effect System S.A. Kamienna Géra  Produkcja art. reklamowych 100,00% 100,00% 0,00%
Lubawa Armenia spotka  Armenia, Import, produkcja i sprzedaz
akcyjna Czarencawan wyrobow wojskowych 51,00% 51,00% 0,00%
Len SA w likwidacji Kamienna Géra  Brak dziatalnosci 0,00% 82,10% 82,10%
Ostrow
Litex - Eco Sp. z o.0. Wielkopolski Dziatalnos¢ nie podjeta 0,00% 100,00% 100,00%
Isabella PL Sp. z o.0. Lubawa Ustugi szycia 49,00% 49,00% 0,00%
Posrednictwo handlowe w
Lubawa USA Wilmington sprzedazy wyrobow Lubawy 52,00% 52,00% 0,00%
SA
Miranda 2 Sp. z o.0. Kamienna Géra | Produkcja tkanin i dzianin 0,00% 100,00% 100,00%
Effect System Sp. z o.o. Kamienna Gora = Produkcja tkanin i dzianin 0,00% 100,00% 100,00%
Miranda 4 Sp. z o.0. Ktodzko Produkcja tkanin i dzianin 0,00% 100,00% 100,00%
Miranda 5 Sp. z o.0. Dubowo Il Produkcja tkanin i dzianin 0,00% 100,00% 100,00%
Ostrow
Eurobrands Sp. z o.0. Wielkopolski Dzierzawa majgtku 0,00% 24,00% 24,00%
Xingijang Uniforce - Chiny Produkcja i handel 49,00% 49,00% 0,00%

Lubawa Technology Co*
* Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw inwestycyjnych, udziaty w Spoétce
Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi w kwocie 3.323 tys. PLN.

3.6.2 Charakterystyka dziatalnosci

Lubawa S.A.

SEGMENT: Sprzet ochronny BHP i Ratownictwo
Produkty w segmencie BHP, Ratownictwa oraz sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci niezmiennie zachowujg wysoka,
jakos¢ i konkurencyjnos¢ na rynku. Posiadane certyfikaty dajg Spotce mozliwos¢ sprzedazy do sektoréw specjalistycznych m.in.:
branzy gérniczej czy tez stuzb ratownictwa pozarowego.
Do odbiorcéw wyrobdw z tego segmentu nalezq:

e  jednostki Paristwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej,

e hurtownie BHP i Przeciwpozarowe,

e firmy produkcyjne,

e  mateisrednie przedsiebiorstwa budowlane,

e urzedy Miast, Urzedy Wojewddzkie , Urzedy Gminy,

e Zarzadzanie Kryzysowe,

e producenci pojazdéw specjalistycznych.
Do najwiekszych konkurentow Spétki nalezq:

e ochrona przed upadkiem: PROTECT, RUDEK, ASECURO,

° ratownictwo: AWAS, SUPRON 1, GUMOTEX.
W ramach tego segmentu Spotka oferuje nastepujgce wyroby:

o szelki bezpieczenstwa — gama kilkunastu produktéw wraz z akcesoriami,

e linki bezpieczenstwa oraz poziome liny kotwiczace,

urzadzenia samohamowne,
e pasy strazackie,

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



e  kabiny do dekontaminacji - przeznaczone sg do oczyszczania, odkazania i dezynfekcji odziezy ochronnej skazonej
chemikaliami,
e odziez ochronna — Stroje bojowe strazackie, Odziez przeciwchemiczna; ubrania kwaso-tugo odporne; Kombinezony do
pracy w wodzie; Kombinezony gazoszczelne,
e zbiorniki na ciecze - przeznaczone sg do przechowywania wody dla celéw gasniczych i technicznych,
e skokochrony - przeznaczone sg do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia, w szczegdlnosci z wyzszych kondygnacji ptongcych
budynkéw,
e namioty ratownicze - odpowiadajg wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony, ich konstrukcje oparte sg na stelazu
pneumatycznym,
e  zapory przeciwpowodziowe,
e fodzie i pontony pneumatyczne,
e  torby i plecaki medyczne
Elementem wyrdzniajagcym duzg czes¢ produktow Spotki na tle konkurencji jest surowiec z ktérego sa wykonywane, mianowicie
tkaniny gumowane. Firmy konkurencyjne bazujg na produktach wykonanych z tkanin PCV.
Tkaniny powlekane elastomerami gumowymi (kauczukami) posiadajg o wiele wyzszg jakos¢ i trwato$¢ niz powlekane PCV,
charakteryzujg sie mniejszym ciezarem, wysoka elastycznoscig i przede wszystkim znacznie lepsza odpornoscig na czynniki
atmosferyczne, promieniowanie UV i starzenie sie.
Wyroby Spotki sg réwniez o wiele bezpieczniejsze dla srodowiska i cztowieka niz wyroby z tkanin powlekanych PCV, ktdre ze
wzgledu na réoznorodno$¢ domieszek stanowigcych 60% masy nie nadajg sie do recyklingu, nie ma réwniez sposobu na ich
bezpieczna utylizacje.
Wprowadzone z powodzeniem w 2014 r. do oferty Spotki stroje bojowe strazackie sg wykonany z innowacyjnych komponentéow w
postaci ultralekkich i bardzo wytrzymatych tkanin paraaramidowych. Sg to najlzejsze obecnie stroje bojowe strazackie dostepne na
rynku polskim.
Warto zwrdci¢ w tym miejscu uwage na ciggle rozszerzajaca sie oferte produktowg Spotki w tym zakresie. W | potowie 2014 r.
oferta Lubawa S.A. w tym segmencie powiekszyta sie o todzie typu RIB, nowy, wiekszy model skokochronu, plecaki medyczne PSP
R1 oraz o ubranie bojowe strazackie. Produkty te zyskaty bardzo silng pozycje rynkowg i uznanie Klientdw. Zostaty rowniez
nagrodzone na najbardziej prestizowych targach branzowych w kraju, tj. EDURA 2014. Wyzej wymieniony skokochron otrzymat na
tej imprezie wyrdznienia, za$ stroj bojowy Cobra — nagrode gtéwng Targow. Plecak medyczny PSP R1 zdobyt nagrode gtéwna
Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej na targach MSPO 2014.
Spétka prowadzi réwniez liczne prace wdrozeniowe w zakresie dalszych modernizacji istniejgcych produktéw, jak réwniez
wprowadzania do oferty nowosci. Na uwage w tym miejscu zastugujg opracowywane obecnie tratwy ratunkowe (6- i 10-osobowe)
o zastosowaniu zarowno na wodach morskich, jak i Srédlgdowych. Prace w tym zakresie sg wspotfinansowane ze srodkéw
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, zas Spotka realizuje je w kooperacji z partnerami naukowymi, tj. Akademig Morska w Gdyni
oraz Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu. Tratwy ratunkowe opracowane w ramach tego projektu wejda
na state do oferty handlowej Lubawa S.A. juz w 2015 r.
SEGMENT: Sprzet specjalistyczny
Do odbiorcow wyrobdw z tego segmentu nalezq:
e  Ministerstwo Obrony Narodowe;j,
e  Wojska Specjalne,
e Stuzby Celne,
e  Stuzby wiezienne,
. Straz Graniczna,
e Agencja Bezpieczeristwa Wewnetrznego,
e Centralne Biuro Antykorupcyjne,
e  Stuzba Wywiadu i Kontrwywiadu Wojskowego,
. Policja,
e  straze municypalne,
e firmy ochroniarskie,
e przedsiebiorstwa produkujgce wyroby na rzecz obronnosci kraju.
Do najwiekszych konkurentdéw Spdtki nalezq:
o PSO MASKPOL SA,
° NFM Production Sp. z 0. 0.,
. PPH Polskor Bogdan Stasiotek,
o  WZK NOMA Spétdzielnia Inwalidow.
W ramach tego segmentu Spétka oferuje m.in. nastepujgce wyroby:
e systemy dopancerzen kulo- i odtamkoodpornych dedykowanych dla pojazdéw, Smigtowcdw, samolotow i statkow,
e zbiorniki paliwowe do Smigtowcow,
o systemy ptywakdéw dla $migtowcodw w wersji morskiej,
e  systemy ochrony indywidualnej pilotdw,
e  przenosne ostony przeciwodtamkowe zabezpieczajgce przed skutkami wybuchu tadunkéw improwizowanych,

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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e namiot szybko rozstawiany - jest namiotem uniwersalnym, przeznaczonym na przyktad do wykonywania czynnosci
wymagajacych izolacji od wptywdw atmosferycznych,
e namiot 6x6 - namiot na stelazu metalowym, mozliwos¢ tgczenia modutowego, powierzchnia catkowita 36m2,
Wielkogabarytowy Namiot Pneumatyczny,
e  techniczny namiot pneumatyczny - wielofunkcyjny namiot na stelazu pneumatycznym
e namiot NS-97 - Modutowy namiot na stelazu metalowym,
e  PW-75 - Plecak Wojskowy o pojemnosci 75 litrow, produkt wyjatkowej trwatosci i niezawodnosci,
e  Modutowe Oporzadzenie Taktyczne (MOT) to kompletny system pozwalajagcy na wygodne przenoszenie wszystkich
elementéw wyposazenia indywidualnego w dowolnej konfiguracji, dopasowanej do osobistych wymagan uzytkownika,
e  systemy hetmoéw kuloodpornych,
e systemy kamizelek kuloodpornych: Reccon Special, Operator, Defender, Raptor, Delta,
e systemy kamizelek kuloodpornych do skrytego noszenia: Alfa, Gamma, Sigma,
e systemy osobistej ochrony balistycznej — ptyty kuloodporne,
e lekkie i ciezkie stroje pirotechniczne,
e wielozakresowe makiety pneumatyczne sprzetu bojowego.
Réwniez i w tym obszarze Spotka prowadzi intensywne prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe. Na szczegélng uwage
zastuguje trwajgce obecnie opracowanie kamizelki kulo- i nozoodpornej, finalizacja opracowania nowej edycji lekkiej ostony
antywybuchowej, jak rdwniez nowoczesne ostony balistyczne do pojazdéw opracowane w ramach finansowania przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju pod nadzorem Inspektoratu Uzbrojenia MON.
Niezaleznie od powyzszego Spotka prowadzita intensywne dziatania zwigzane z aktywnym udziatem w programie polonizacji i
offsetu w trwajacych postepowaniach przetargowych dotyczacych miedzy innymi dostaw wyrzutni rakietowych dla Nadbrzeznego
Dywizjonu rakietowego, $migtowcéw wielozadaniowych i bojowych oraz transporteréw opancerzonych. W tym zakresie
doprecyzowano zasady i zakres potencjalnej wspotpracy z oferentami w ramach wyzej wymienionych postepowan, tj. Konsberg,
Boeing Corporation, Sikorsky Aircraft, Airbus Helicopters oraz Agusta Westland. Wartym podkreslenia jest rowniez fakt zawarcia z
TenCate Group strategicznej umowy o wspdtpracy i transferze technologii na rzecz Lubawa S.A.. TenCate Group jest swiatowym
liderem w produkcji i dostawach m.in. nowoczesnych uktadéw balistycznych do pojazdow, Smigtowcdw, samolotéw i okretow.
SEGMENT: ustugi przerobu
W zakresie ustug przerobu Spoétka swiadczy gtownie ustugi dla klientéw zagranicznych i to pomimo ofert korzystnych cenowo firm z
najblizszego otoczenia zagranicznego (Czechy, Stowacja), ktére oferuja nizsze ceny ustug przerobu niz oferowane przez Spétke.
Lubawa dzieki posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu, czego wynikiem jest, jako$¢ i terminowosé
Swiadczonych ustug, ma przewage konkurencyjng w tym zakresie.
Spétka modernizuje i rozbudowuje swoj park maszynowy, co powoduje zwiekszenie zakresu tychze ustug. Poza funkcjonujgcymi do
tej pory ustugami powlekania, kroju, klejenia, szycia oraz wulkanizacji do oferty Spétki wchodzg obecnie ustugi prasowania
elementéw gumowych na zmodernizowanej prasie, ciecia elementdéw przy uzyciu nowoczesnego urzadzenia water jet cutter, a
takze zgrzewania tkanin PCV na nowej linii technologicznej.
SEGMENT TKANINY
Do tego segmentu zaliczamy m. in. tkaniny powlekane gumg, silikonem i innymi rodzajami elastomerdw. Rynek, na ktérym wyrdb
ten jest oferowany, jest rynkiem, ktéry powoli, lecz systematycznie sie rozwija. Powoli tez klienci zaczynaja sie zwraca¢ ku wyrobom
oferowanym na bazie tkanin powlekanych guma. Wyroby te charakteryzuje wieksza trwatos$¢ i odpornos¢ na dziatanie czynnikéw
zewnetrznych. Spétka potozyta w ostatnim czasie duzy nacisk na remonty i modernizacje posiadanego parku maszynowego.
Skutkuje to zwielokrotnieniem posiadanych mocy produkcyjnych, a takze poprawa jakosci produkowanych wyrobodw.
Ze wzgledu na konkurencje w postaci wyrobow wykonywanych z tkanin PCV wyroby tego segmentu charakteryzujg sie wysokim
stopniem innowacyjnosci. Na bazie w/w tkanin Spétka oferuje min namioty pneumatyczne, fodzie ratunkowe, ubrania ochronne.
Stanowig one sprawdzony i spotykajacy sie z pozytywnym odbiorem produkt dedykowany w znacznej mierze do odbiorcéw z
sektora logistycznego (MON, Straz pozarna).
Do najwiekszych konkurentdéw Spdtki nalezq:
° Niemcy: ContiTech, Polimer Technik Ortrand, Si-Ka-Tec,
e  Francja: Bobet, Pennel&Flipo, Colmant Coated Fabrics,
e  (Czechy: Gumotex,
e WIk. Brytania: Cannon Tri-laminates Ltd., Ferguson Polycom Ltd.,
. USA: Archer Rubber, Mauritzon,
e  Tajwan: Formosan Rubber Group,
e Indie: Zenith.
W ramach tego segmentu Spotka oferuje nastepujgce wyroby:
e tkaniny na odziez ochronng,
e tkaniny na przenosne zbiorniki na ciecze,
e tkaniny na konstrukcje pneumatyczne,
e tkaniny na pasy,
e  tkaniny na membrany,
e tkaniny na kompensatory i przewody elastyczne.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Miranda Sp. z 0.0.
Miranda jest czotowym krajowym producentem tkanin i dzianin. Do jej wyrobdw nalezg miedzy innymi:

e tkaniny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone do produkcji rolet oraz innych systemow
zaciemniajacych (gtéwni odbiorcy to Gardinia, Franc Gardiner, Markisol, Mardom oraz Decoratum, Private Company,
Szerszen, Lozankarda, Grupa Hunter Douglas, Rollodin, firme BBO GmbH oraz Eskar),

e tkaniny i dzianiny techniczne barwione i drukowane przeznaczone do produkcji wozkéw dzieciecych - Miranda utrzymuje
pozycje lidera w produkcji tego rodzaju wyrobow na rynku krajowym. Jest gtéwnym dostawca dla najwiekszej w kraju
hurtowni materiatéw wdzkowych, jak réwniez dla kontrahentdw zachodnioeuropejskich takich jak Hartan,

e tkaniny i dzianiny jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone dla przemystu samochodowego do produkcji
foteli oraz tapicerki samochodowej (obecnie Miranda posiada dwdch odbiorcow na tkaniny z przeznaczeniem na
tapicerke kolejowa - firmy Taps jak i Altra; . zamdwienia sg niewielkie),

e tkaniny i dzianiny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone do produkcji wyrobéw
dekoracyjnych takich jak: obrusy, zastony itp.,

e tkaniny techniczne z przeznaczeniem na materace (2014 roku Spotka odnowita wspdtprace z jednym z najwiekszych
odbiorcow - marketéw wyposazenia wnetrz na swiecie),

e  dzianiny i tkaniny przeznaczone do produkcji odziezy, obuwia, zabawek, toreb i plecakéw, itp. (realizacja dostaw
materiatéw przeznaczonych na odziez dla stuzb takich jak Policja czy Straz Graniczna; Miranda jest dostawcy specjalnej
dzianiny wielowarstwowej wykorzystywanej do produkcji wktadek do obuwia, np. marki SC Johnson Bama),

e tkaniny i dzianiny z nadrukami reklamowymi (Miranda na rynku krajowym pozostaje w dalszym ciggu najwiekszym
producentem dzianin i tkanin poliestrowych z nadrukami o charakterze reklamowym; gtéwnym odbiorcg tego rodzaju
wyrobdw pozostata firma Litex Promo Sp. z 0. o.; Spétka rozszerza wspotprace z firmami: Flagowa Kraina Sp. z 0. o, Voigt
Promotion, Tent Grupa),

e tkaniny i dzianiny przygotowane pod druk (Gtéwnymi odbiorcami tego rodzaju wyrobdw na rynku krajowym sg firmy
produkujgce flagi, banery, namioty reklamowe, reklame pneumatyczng w technologii druku cyfrowego transferowego i
bezposredniego takie jak: Flagowa Kraina, Semi Group, Voigt Promotion, Tent Grupa, AVIOTEX KKC, MITKO),

e tkaniny wodoodporne (Opracowana przez Mirande gama tkanin wodoodpornych o réznych grubosciach i wykonczeniach
przeznaczonych do produkcji namiotéw reklamowych, reklam pneumatycznych oraz mebli i akcesoriow ogrodowych
pozwala na skuteczne zaspokojenie pojawiajgcych sie potrzeb klientéw; gtdwnymi odbiorami tych wyrobdéw pozostaja:
Mitko Sp. z 0. 0., Aviotex KKC, Punta Nagrabna-Nagrabna, Tent Grupa, Tent-Balony, Plus).

Litex Promo Sp. z 0.0.
Litex Promo Sp. z o.0. jest jednym z wiodacych producentéw w branzy nosnikéw reklamowych. To co wyrdzinia spétke od
konkurencji to najwyzsza jakos$¢ druku a takze idea design for application.
Wyroby Spotki mozna przyporzadkowac do dwéch segmentow:
1. nosniki reklamy zewnetrznej (materiaty reklamowe) - produkty oferowane w tym segmencie sg przeznaczone zaréwno do
umiejscawiania w przestrzeni publicznej promowanych znakéw towarowych oraz umozliwienie wypoczynku i relaksu w
upalne dni (parasole reklamowe, namioty reklamowe, flagi reklamowe, banery, markizy i pergole, meble ogrodowe i
kwiarniane); gtéwnymi odbiorcami sa: Kompania Piwowarska, Coca Cola, Pepsi Cola, Grupa Zywiec, McDonald's,
Heineken, Carlsberg, Saab Miller; rynkami sprzedazowymi sg: Polska, Zachodnia i Potudniowa Europa, Wspdlnota
Niepodlegtych Panstw, Afryka, Australia, USA,
2. pozostata dziatalno$¢ (pozostate) - do tego segmentu dziatalnosci zaliczane s te Zzrédta przychoddw, ktére pozwalaja na
zrobienie petnego pozytku z posiadanych zasobéw i know-how tam gdzie mozliwe jest zaoferowanie dodatkowych ustug;
w ramach tego segmentu zazwyczaj oferowane sg dodatkowe ustugi dla dotychczasowych klientéw takie jak:
e  ustugi transportowe,
e  ustugi graficzne,
. ustugi obrébki metali na centrach obrébczych,
. ustugi $lusarskie,
e ustugi dzierzawy,
e handel towarami i materiatami,

Effect — System S.A.
Effect-System S.A. funkcjonuje na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej potozonej w Kamiennej Gorze i jest spdtka posiadajgca
wieloletnie doswiadczenie w druku wielkoformatowym na tkaninach i dzianinach przeznaczonych do produkcji: poszy¢ do parasoli i
namiotéw, baneréw i flag reklamowych, obruséw, a takze innych nosnikéw reklam.
Oprécz powyzszego spotka sSwiadczy ustugi malowania proszkowego, projektowania nowych wyrobow reklamowych,
konfekcjonowania i sprzedazy gotowych wyrobow reklamy zewnetrznej.
Effect-System S.A. posiada wdrozony zintegrowany system zarzadzania jakoscig 1SO 9001 oraz AQAP 2110:2006 co gwarantuje
najwyzszg jakos$c uzytkowa wytwarzanych wyrobow.
Wyroby Spotki mozna przyporzadkowac do dwéch segmentow:
1. nosniki reklamy zewnetrznej (materiaty reklamowe) - spétka realizuje strategie w tym segmencie dziatalnosci oparta o
sprzedaz oprécz samodzielnie wytworzonych nosnikéw reklamy zewnetrznej réwniez oferowania wytworzonych
potfabrykatow przeznaczonych do dalszej obrobki oraz swiadczenie ustug malowania proszkowego i druku dla innych

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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producentow; odbiorcami sg: podmioty zrzeszone w ramach grupy kapitatowej Lubawa, a gtéwnymi zrédtami eksportu sg
odbiorcy z Niemiec, Czech oraz Szwajcarii,

2. pozostata dziatalnos$¢ (pozostate) - do segmentu pozostate dziatalnosci zaliczane sg te Zzrédta przychoddw, ktére pozwalaja
na zrobienie petnego pozytku z posiadanych zasobdw i know-how a tam gdzie mozliwe jest zaoferowanie dodatkowych
ustug.

3.6.3 Strategia

Grupa Kapitatowa Lubawa to koncern produkcyjno-ustugowy, obejmujacy dynamicznie rozwijajace sie spotki, wsrod ktorych
podmiotem dominujgcym jest notowana na GPW Lubawa S.A. Gtéwng osig strategicznej dziatalnosci Spdtki jest produkcja sprzetu
ochronnego BHP i dla ratownictwa oraz sprzetu specjalistycznego przeznaczonego dla stuzb mundurowych.

Strategia rozwoju Spotki Lubawa SA jest $cisle powigzana ze strategig Grupy Kapitatowej Lubawa i zaktada ciggte doskonalenie i
pogtebianie Scistej wspotpracy miedzy spotkami zaleznymi, w ktorych powstajg produkty znajdujgce zastosowanie w wielu branzach
- od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, po militarna. Grupa Kapitatowe Lubawa, a tym samym spétka Lubawa SA jako
cel strategiczny stawia sobie dynamiczny rozwdj obszaréw synergii w ramach jej struktur, kumulacje przychodoéw i zyskéw ze
sprzedazy w jej obrebie, eliminacje podwykonawcow zewnetrznych i zastepowanie ich aktywnoscig produkcyjno-handlowa
cztonkéw Grupy Kapitatowej Lubawa.

Miedzynarodowa tozsamos$¢ Grupy Kapitatowej Lubawa nie sprowadza sie jedynie do obecnosci na wielu swiatowych rynkach.
Dzieki doswiadczeniom poszczegdlnych spdtek dostarczamy najwyzszej jakosci towary i ustugi takze na lokalnym rynku. Kazda ze
spotek nalezgcych do Grupy moze poszczycié sie silng pozycjg rynkowa badz mianem lidera w obstugiwanym przez siebie sektorze.
Strategia spotki Lubawa SA zaktada dalsze wzmacnianie naszej obecnosci zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach
zagranicznych. Spotka w sposdb ciggty pogtebia wiedze Klientéw na temat naszej oferty handlowe]. Poprawiamy istniejgce kanaty
dystrybucji, a takze tworzymy nowe. Istotnym elementem strategii rozwoju Grupy, w ktérej Lubawa SA jest jednostka dominujgca,
w omawianym obszarze jest tworzenie podmiotow typu join venture z kluczowymi Odbiorcami.

Na przewage konkurencyjng powigzanych przedsiebiorstw wptywa takze innowacyjnos¢ oferowanych przez Grupe Kapitatowa
Lubawa produktéw i ustug. Strategia Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Lubawa zaktada maksymalnie efektywne wykorzystanie
srodkéw pomocy publicznej dostepnych dla Polski w ramach perspektywy 2014-2020. Spétka jak i catg Grupa dodatkowo rozwija
wspotprace ze szkotami zawodowymi, szkotami srednimi o profile technicznym, a takze z uczelniami wyzszymi. Tworzone sg klasy i
kierunki patronackie dedykowane potrzebom Grupy, intensywnie rozwija sie wspodtpraca naukowo-przemystowa w zakresie
programow badawczo-rozwojowych oraz wdrozeniowych.

4, Omodwienie sytuacji ekonomiczno - finansowej Lubawa SA w 2014 roku

4.1. wynikifinansowe Lubawa SA

4.1.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres
Tytut od 01.01.2014 od 01.01.2013 v'::;‘l’ézzty
do 31.12.2014 do 31.12.2013
przeksztatcone*

Przychody ze sprzedazy 41128 30186 36,25%
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow -31693 -26 525 19,48%
Woynik brutto ze sprzedazy 9435 3661 157,72%

% przychodow ze sprzedazy 22,94% 12,13%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 7321 6 400 14,39%
Wynik netto na sprzedazy 2114 -2739
Pozostate przychody operacyjne 1625 559 190,70%
Pozostate koszty operacyjne -748 -588 27,21%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 2991 -2768 -208,06%

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Przychody finansowe 1290 320 303,13%

Koszty finansowe -954 -1 082 -11,83%
Wynik przed opodatkowaniem 3327 -3530 -194,25%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 8,09% -18,89%

Podatek dochodowy biezgcy -166 -44 277,27%
Podatek dochodowy odroczony -176 -218 -19,27%
Woynik netto 2985 -3792 -178,72%
% przychodow ze sprzedazy ogdtem 7,26% -19,75%

EBITDA 5064 -3818
% przychodow ze sprzedazy ogdtem 12,31% -12,65%

Spétka osiggneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 9.435 tys. zt, tj. 0 157,72% wyzszy niz w roku poprzednim. Marza brutto na
sprzedazy wyniosta 22,94% i byta o przeszto 10% wyzsza niz w roku 2013. Jest to wynikiem wyzszego wzrostu przychodow ze
sprzedazy niz kosztu sprzedanych produktow i towardw.

Takze na pozostatych dziatalnosciach Spdtka odnotowata wynik lepszy niz przed rokiem. Pozwolito to w efekcie osiggna¢ zysk netto.

4.1.1.1 wielkosé i struktura przychodéw

Sprzedaz wedtug segmentow
0d 01.01.2014 od 01.01.2013

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow - Zmiana %
struktura rzeczowa do 31.12.2014 @ do 31.12.2013

Sprzet specjalistyczny 34 648 20210 71,44%

Ustuga przerobu 983 5126 -80,82%

Tkaniny i dzianiny 1176 2253 -47,80%

Pozostate 4321 2597 66,38%

Razem 41128 30186 36,25%

Podstawowym segmentem dziatalnosci Spotki jest "sprzet specjalistyczny" stanowigcy 84,2% przychoddéw spétki. W roku 2014
zmniejszyta sie sprzedaz w segmencie ustug przerobu. Jest to wynikiem przejecia znacznej czesci ustug tego segmentu przez spotke
Isabella PL, ktora na przetomie roku 2013 i 2014 statg sie spdtka stowarzyszona.

Warto podkresli¢ znaczgcy wzrost sprzedazy w roku 2014, wynidst on 36,25% w stosunku do roku 2013.

Sprzedaz w podziale na produkty i towary

0od 01.01.2014 = od 01.01.2013

Zmiana %
Przychody ze sprzedazy - struktura do 31.12.2014 do 31.12.2013
Przychody netto ze sprzedazy produktéow 37 555 20712 81,32%
Przychody netto ze sprzedazy towarow 3573 9474 -62,29%
Razem 41 128 30 186 36,25%

Przychody ze sprzedazy produktéw w 2014 roku stanowity 91,3% sprzedazy spoétki ogétem. Udziat ten wzrést z 68,6% w roku 2013.
Sprzedaz produktéw wzrosta w 2014 w stosunku do roku poprzedniego o 81,32%, a tymczasem sprzedaz towardw i materiatéw
ulegta zmniejszeniu. W tym mozna upatrywaé wzrostu marzy brutto na sprzedazy, gdyz sprzedaz produktéw charakteryzuje sie
wyzszg rentownoscia od sprzedazy towardéw i materiatéw.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Sprzedaz podziale terytorialnym

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw - o0d 01.01.2014 od 01.01.2013

struktura terytorialna do 31.12.2014 do 31.12.2013 Zmiana %
Kraj 36 159 23 880 51,42%
Zagranica 4969 6 306 -21,20%
Razem 41128 30186 36,25%

W 2014 roku sprzedaz na rynku krajowym wzrosta o przeszto 50%, przy jednoczesnym spadku sprzedazy zagranicznej o nieco ponad
20%.

4.1.1.2 Wielkos¢ i struktura kosztow

Koszt wtasny sprzedazy

od 01.01.2014 od 01.01.2013

Wyszczegolnienie Zmiana %
do 31.12.2014 do 31.12.2013
Amortyzacja 1307 1306 0,08%
Zuzycie materiatow i energii 20 008 9979 100,50%
Ustugi obce 7 590 3583 111,83%
Podatki i optaty 849 835 1,68%
Wynagrodzenie 7 168 8 359 -14,25%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1537 1864 -17,54%
Pozostate koszty 978 953 2,62%
Razem koszty rodzajowe 39437 26 879 46,72%
zmiana stanu produktéw 464 1398 -66,81%
koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 3047 1400 117,64%
koszty sprzedazy 3640 3652 -0,33%
koszty ogdlnego zarzadu 3681 2748 33,95%
Kosz wytworzenia sprzedanych produktow 28 605 17 681 61,78%

Gtéwna pozycjg kosztow rodzajowych jest zuzycie materiatéw i energii, ktére stanowi 50,7% kosztéw rodzajowych ogétem i wzrosto
w stosunku do roku 2013 o 100,5%. Jest to wynikiem znaczgcego wzrostu sprzedazy produktéw w 2014 roku. Istotnymi pozycjami
kosztow rodzajowych s3: wynagrodzenia oraz ustugi obce.

4.1.1.3 Wyniki na dziatalnosci pozostatej operacyjnej

Za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2014 od 01.01.2013 Zmiana %

do 31.12.2014 do 31.12.2013
Pozostate przychody operacyine

Zysk ze zbycia srodkow trwatych 686 0

Rozliczone dotacje 723 61 1085,25%
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 20 34 -41,18%
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci i zapasy 88 57 54,39%
Nadwyzki inwentaryzacyjne 15 41 -63,41%

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Odzyskane naleznosci objete odpisem

Rozwigzanie rezerw

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych dz. handlowej
Odpisane zobowigzania

Pozostate

Razem

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia i likwidacji sktadnikdw aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci naleznosci i zapasow

Niedobory magazynowe

Kary umowne

Koszty egzekucji naleznosci i zobowigzan

Koszty ztomowania majgtku obrotowego

Sktadki cztonkowskie

Darowizny

Odpisane naleznosci

Pozostate
Razem

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

22

65

1625

354

45
34
179
38

0
94

748

877

137
41
55
32

101

559

15
222

73
33
69
13
27
36
96

588

-29

-98,54%
-100,00%
-60,00%
-87,50%
-34,65%

190,88%

-100,00%
59,46%
-25,00%
-38,36%
3,03%
159,42%
192,31%
-96,30%
-100,00%
-2,08%

27,21%

W roku 2014 nastgpit wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych o 190,88%, przy jednoczesnym wzroscie pozostatych kosztow
operacyjnych o 26,83%. W efekcie przyniosto to zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 877 tys. zt. Podstawowym

zrédtem tego zysku byt dodatni wynik na sprzedazy srodkéw trwatych, ktéry wynidst 686 tys. zt.

4.1.1.4 wyniki na dziatalnosci finansowej

Wyszczegdlnienie

Przychody finansowe

Zysk ze zbycia aktywéw finansowych
Przychody z odsetek
Dywidendy otrzymane
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych
Pozostate
Razem

Koszty finansowe
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej
Odsetki:
Prowizje
Pozostate

Razem

Wynik na dziatalnosci finansowej

Za okres

od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013

861

398
26

1290

103
772
79
0
954

336

49

234
24

320

213
839
12

18
1082

-762

Zmiana %

1657,14%
-16,67%
70,09%
8,33%
-100,00%

303,13%

-51,64%
-7,99%
558,33%
-100,00%
-11,83%

-144,15%

Takze na dziatalnosci finansowej Spoétka uzyskata dodatni wynik finansowy w 2014 roku. Zawdziecza to znaczgcemu wzrostowi
przychoddw finansowych przy jednoczesnym nieznacznym spadku kosztéw finansowych. Gtéwnym zrédtem dodatniego wyniku byt
zysk ze sprzedazy aktywow finansowych, ktéry w 2014 roku wynidst 861 tys. zt.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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4.1.2 Sytuacja majatkowa

Tytut

Aktywa

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych
Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Aktywa dostepne do sprzedazy

Razem Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Razem Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

Stan na
31.12.2014 r.

12735
2382
4630

141719
831
3677

165 974

9591
3686

960

238
2225
2214
3188

22 102

188 076

Stan na
31.12.2013r.

12 398
1908
4733

139191
98
6518

164 846

9505
3560
671
0
1141
3252
1209

19 338

184 184

Zmiana

2,72%
24,84%
-2,18%
1,82%
747,96%
-43,59%

0,68%

0,90%
3,54%
43,07%

95,00%
-31,92%
163,69%

14,29%

2,11%

Suma bilansowa nieznacznie zmienita sie w stosunku do roku poprzedniego (wzrost o 2,11%). Wzrost jest wynikiem wzrostu
aktywow obrotowych o 14,29%, poniewaz aktywa trwate zanotowaty wzrost jedynie o 0,68%.

Najwiekszg pozycja majatku spotki sa udziaty w jednostkach zaleinych, ktére stanowig 75,35% sumy aktywow. Poszczegdlne
pozycje aktywdw nie zanotowaty istotnych zmian za wyjatkiem dtugoterminowych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy,
ktére zmniejszyty sie o0 43,59%.

Wzrdst stan srodkéw pienieznych z 1.209 tys. zt do 3.188 tys. zt.

Tytut Stan na Stan na Zmiana
31.12.2014r. 31.12.2013r.

Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 21854 21854 0,00%
Inne skumulowane catkowite dochody 980 351
Zyski zatrzymane 144 475 141 490 2,11%
Razem kapitat wiasny 167 309 163 695 2,21%
Zobowiqzania
Zobowiqzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 7 155 8 450 -15,33%
Pozostate zobowigzania 69 33 109,09%
Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 115 70 64,29%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 531 206 157,77%
Razem zobowiqzania dfugoterminowe 7 870 8759 -10,15%
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 5532 6 000 -7,80%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3845 4184 -8,10%

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



Pozostate zobowigzania 3262 1447 125,43%

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 101 80 26,25%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 157 19 726,32%
Razem zobowiqzania krétkoterminowe 12 897 11730 9,95%
Razem zobowiqzania 20767 20489 1,36%
RAZEM PASYWA 188 076 184 184 2,11%

Kapitaty wtasne stanowiag 88,96% sumy bilansowej, a ich zmiana w ciggu roku jest prawie taka sama jak zmiana sumy bilansowej.
Podobnie jest w przypadku zobowigzan z tym, ze wzrosty zobowigzania krotkoterminowe, a zmniejszeniu ulegty zobowigzania

dtugoterminowe.

Analiza naleznosci

Nota nr 8 sprawozdania finansowego prezentuje strukture naleznosci, natomiast nota nr 30 przedstawia strukture wiekowg
naleznosci z tytutu i dostaw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wartosci brutto nieznacznie wzrosty, tj. o 123 tys. zt mimo znacznego wzrostu sprzedazy, co
Swiadczy¢ moze o poprawie ich spfacalnosci. Wzrost stanu pozostatych naleznosci jest przede wszystkim wynikiem wzrostu
naleznosci z tytutu podatkéw oraz zwiekszenia sie poziomu rozliczeri miedzyokresowych.

W strukturze naleznosci z tytutu dostaw i ustug naleznosci terminowe stanowig 67,0% naleznosci netto. Naleznosci w zwtoce do 3
miesiecy stanowig 28,7% naleznosci netto.

Analiza zobowigzan
Noty nr 12 i 13 sprawozdania finansowego prezentujg strukture zobowigzan z tytutu kredytéw, leasingdw i pozyczek oraz

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz innych zobowigzan, natomiast nota nr 30 przedstawia strukture wiekowg zobowigzan z
tytutu i dostaw.

Warto$¢ zobowiazan z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingéw w 2014 r. zmniejszyta sie do poziomu 12.687 tys. zt. W 2014 roku
zmniejszeniu ulegta wiekszo$¢ pozycji zobowigzan, a wzrost pozostatych zobowigzan jest wynikiem wzrostu jednej ich sktadowej, tj.
rozliczen miedzyokresowych.

W strukturze zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zobowigzania terminowe stanowig 91,0%, a zobowigzania o okresie
przeterminowania nie przekraczajgcym 3 miesiecy stanowig 8,8% zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ogétem.

4.1.3 Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za okres
Wyszczegélnienie 0d 01.01.2014 od 01.01.2013  Zmiana
do 31.12.2014 do 31.12.2013

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 875 -92 2967
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1615 786 829
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2513 -1995 -518
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych z tytutu wyceny

srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 2 -2 4
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 1979 -1303 3282
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1209 2512 -1303
Srodki pieniezne na koniec okresu 3188 1209 1979

Spotka wypracowata nadwyzke srodkéw pienieznych w dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej. Te nadwyzki pokryty niedobor z
dziatalnosci finansowej, wynikajacy ze sptaty kredytéw i leasingdw oraz zwigzanych z nimi odsetek.

tacznie wypracowana zostata nadwyzka, ktéra zwiekszyta stan srodkéw pienieznych na koniec roku 2014 o 1.979 tys. zt w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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4.1.4 Wybrane dane finansowe niektérych spétek zaleznych

Wybrane dane finansowe lIERCRERH WO D Effect-System SA
0.0. o.0.
::\t/::::jéywnetto ze sprzedazy produktow, towardw i 115 472 90 170 22 041
Wynik netto na sprzedazy 4393 8284 1567
Wynik netto 2480 6 358 1318
g ; o :
e s
g o S

?gg;o/m;nrxghr;?jt;::gjsrz(&a/oi)ywyn|k finansowy netto x 2.15% 7.05% 5,98%
Przeptywy pieniezne netto razem -4 161 230 23
Aktywa razem 157 249 126 361 69 378
Kapitat wtasny 75938 76 858 57678
::320)\?1;:5;k/alz);;e;::f\nvafz;ssr;igo ROE (w %) wynik finansowy 327% 8,27% 229%
4.1.5 Wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki finansowe 2014 2013

Liczba akcji na koniec okresu (tys. szt) 109 270 109 270

Wartosc ksiegowa na jedng akcje (zt) 1,53 1,50

Zysk na jedng akcje zwykta(zt) 0,03 -0,03

Cena / zysk (P/E) 36,00 -

Ptynnos¢ biezgca 1,71 1,65

Ptynnos¢ szybka 0,88 0,79

Marza brutto ze sprzedazy (%) 22,94% 12,13%

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 1,59% -2,06%

Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE) 1,78% -2,32%

Stopa zadtuzenia (%) 11,04% 11,12%

Wartos¢ rynkowa akcji (tys. zt) 118 012 185 759

4.2. cCzynnikii zdarzenia majace wptyw na osiagniete wyniki finansowe

4.2.1 Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikéw finansowych w 2014 roku

Lubawa S.A. w 2014 r odnotowata 32% wzrost przychoddw ze sprzedazy. Przetozyto sie to na osiggniecie w 2014 r. 2,9 min zysku
netto, ktéry znaczaco wptyngt na wynik catej Grupy Lubawa. Warto zauwazyé, ze odnotowaliSmy znaczny wzrost rentownosci
dziatalnosci Lubawa S.A., co jest wynikiem roztozenia sie kosztéw statych na zwiekszong produkcje, bowiem w mniejszym stopniu
obcigzyty one jednostke produktu. Na prezentowane wyniki wptynat przede wszystkim wzrost sprzedazy w segmencie sprzetu
specjalistycznego.

4.2.2 Istotne umowy i kontrakty handlowe podpisane w 2014 roku

Duza czes$¢ kontraktéw realizowanych w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A. s3 to umowy wieloletnie, realizowane od kilku lat.
Krétkoterminowe umowy, bedace zazwyczaj rezultatem wygranych procedur przetargowych to domena Jednostki Dominujgce;j i
dotycza w gtdwnej mierze sprzetu specjalistycznego. Oto najwazniejsze z nich:
e Umowa z Inspektoratem Uzbrojenia na dostawe namiotdw; wartos$¢ kontraktu to 13.600 tys. zt; termin realizacji umowy
w 2014 roku,

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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e  Umowa z Jednostkg Wojskowa na dostawe namiotdw; wartos¢ kontraktu to 2.397 tys. zt; termin realizacji umowy w 2014
roku,

e Umowa z Jednostka Wojskowa na remont kamizelek; wartos¢ kontraktu to 3.624 tys. zt; termin realizacji umowy w 2014
roku,

e Umowa z MSW innego kraju na dostawe sprzetu ochrony osobistej; wartos¢ kontraktu to 2.000 tys. EURO; termin
realizacji umowy w 2014 roku,

. Umowa z KW PSP Rzeszéw na dostawe konteneréw kwatermistrzowskich; wartos¢ kontraktu to 5.416 tys. zt; termin
realizacji umowy w 2015 roku,

e Umowa z KW PSP Opole na dostawe konteneréw przeciwpowodziowych; wartos¢ kontraktu to 3.566 tys. zt; termin
realizacji umowy w 2015 roku.

4.2.3 Naktady inwestycyjne
4.2.3.1 Inwestycje w aktywa niematerialne

Naktady Spotki na aktywa niematerialne w 2014 roku wyniosty 897 tys. zt, z czego 152 tys. zt dotyczyto naktadéw na licencje, a 93
tys. zt dotyczyto kosztow zakorczonych prac rozwojowych. Natomiast kwota 652 tys. zt to na 31.12.2014 roku to aktywa
niematerialne w budowie. Naktady te dotyczg praktycznie kosztéw prac rozwojowych.

4.2.3.2 Inwestycje w aktywa trwate

Naktady na srodki trwate w 2014 roku to kwota 1.897,7 tys. zt. Z kwoty tej 1.117,4 tys. zt dotyczyto nabycia urzagdzen technicznych i
maszyn.

4.2.3.3 Inwestycje w aktywa finansowe

Dnia 27 marca 2013 r. na terenie Republiki Armenii powotano spoétke akcyjng pod nazwg Lubawa Armenia S.A. Dokumenty nowo
powotanej Spétki podpisane zostaty przez Pana Marcina Kubice (Prezesa Zarzadu Lubawa S.A.) oraz Pana Murada Isakhanyana
(Prezesa Charentsavan Machine-tool Factory oraz Dyrektora Departamentu Przemystu Zbrojeniowego w Ministerstwie Obrony
Republiki Armenii). Emitent posiada 51% kapitatu zaktadowego, pozostaty kapitat zaktadowy tj. 49% akcji objeta ,,Charentsavan
Machine-tool Factory” OJSC - spoétka armenska, kontrolowana przez rzad Republiki Armenii. Na mocy dokonanych ustalen,
Dyrektorem Generalnym w Lubawa Armenia S.A. zostat, Pan Jarostaw Ruch. Celem powotanej Spotki bedzie produkcja i dostawa
wyrobdéw podwdjnego zastosowania takich jak: siatki maskujgce, makiety uzbrojenia oraz namioty dla MON i MSW Republiki
Armenii. Emitent bedzie gtdwnym dostawcg surowcow i pétfabrykatow stuzgcych do produkcji wymienionego sprzetu.

W roku 2014 spodtka Lubawa SA dokonata wptaty kwoty 2.415.311,77 zt do spétki zaleznej na podwyzszenie kapitatu.

4.3. cCharakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych  czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis
perspektyw rozwoju przedsigbiorstwa do korca nastepnego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategig Grupy, Spotka Lubawa SA zamierza kontynuowac dziatalno$¢ w zakresie
podstawowych segmentdow dziatalnosci. Spétka planuje swéj rozwdj w kilku obszarach:

1. Produkty

Spoétka LUBAWA uwaza, ze oferowane produkty mogg sie oprze¢ konkurenciji, jezeli bedg dopasowane do scistych potrzeb klientéw i
ich wymogdéw. Pozwoli to sprostaé konkurencji europejskiej oraz dalekowschodniej. Dlatego tez Spdtka szczegdlng uwage
przywigzuje do rozwoju i rozbudowy dziatu badawczo - rozwojowego. Zarzad Spétki uwaza, ze dzieki takim dziataniom rozwdj i
tworzenie nowych produktéw i wyrobow a takze wprowadzaniu ich na rynek pozwoli lepiej wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne.
Nowe produkty obecnie bedgce w opracowaniu zwigzane s3g Scile z segmentami i rynkami na ktére skierowana jest sprzedaz
Spotki.

Zaplanowano wprowadzenie wielu nowych produktéw i rozwigzan innowacyjnych w ramach catego asortymentu. Dzieki
odpowiedniemu wykorzystaniu biezacej informacji zwrotnej od klientéw, rozwigzania istniejagce w ofercie sg udoskonalane i
dostosowywane do rosnacych potrzeb odbiorcow.

Oprécz dziatan wymienionych powyzej Spotka zamierza Scisle wspdtpracowac z instytucjami badawczymi i naukowymi. Efektem
tego bedzie pojawienie sie nowych produktéw w gtéwnych segmentach dziatalnosci Spétki a takze Grupy Kapitatowe;j.

2. Nowe technologie

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Spétka zwiekszy zasieg penetracji rynku. Koncentruje sie nie tylko na
dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale wchodzi w nowe rynki takie jak ochrona balistyczna obiektéw, mundury, ubrania
specjalne, nowe modele zapdr przeciwpowodziowych, makiety pneumatyczne, fodzie ratunkowe, rolety kolorowo tkane, tkaniny z
Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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przeznaczeniem na tapety, hale namiotowe. Innymi stowy wykorzystujgc dotychczasowe kanaty dystrybucji poszerza ich penetracje
wchodzac z nowymi innowacyjnymi technologiami.
3. Dziatania inwestycyjne
Najistotniejszym dziataniami inwestycyjnymi prowadzonym przez Spétke bedzie uruchomienie dziatalnosci spotki Lubawa USA.
4. Dziatania organizacyjne
W dalszym ciggu prowadzone beda dziatania organizacyjne w Spodtce, ktérych celem ma by¢ obnizenie kosztéw oraz poprawa
efektywnosci i jakosci. Dodatkowo zdaniem Zarzadu moze zmieni¢ to postrzeganie Spoétki Lubawa SA na zewnatrz i poprawié
przeptyw informacji wewnatrz.
Zarzad uwaza, ze wymienione powyzej dziataniach powinny w przysztosci przynies¢ efekty w postaci:

e  zwiekszenia wartosci Spotki i Grupy,

e  przychoddw ze sprzedazy,

e  marzowosci w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci,

e  poprawe wynikdw spdtek dziatajacych w Grupie.

5. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Spotki

5.1. Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Spétka

W 2014 roku kontynuowano dziatania zmierzajgce do zwiekszenia komplementarnosci zaktadéw produkcyjnych w ramach
poszczegdlnych Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej co pozwoli na bardziej optymalne wykorzystanie mocy
produkcyjnej Spétki. Zwiekszano réwniez zakres synergii pomiedzy podmiotami Grupy w ramach wspdlnej kooperacji w realizacji
kluczowych projektow dla Odbiorcéw koncowych. Zwiekszyto to kontrybucje poszczegdlnych podmiotéw do wyniku finansowego
grupy.

Celem zwiekszenia efektywnosci zarzgdzania Spdtkg oraz Grupg Kapitalowg LUBAWA, w tym kreowania strategii jej rozwoju
utworzono Rade Koordynacyjng Grupy Lubawa. W sktad Rady weszli cztonkowie Zarzaddéw poszczegdlnych Spoétek Grupy oraz inne
osoby kluczowe w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi obszarami aktywnosci Grupy. Na czele Rady Koordynacyjnej stoi Prezes
Zarzadu Spoétki Dominujacej, tj. Lubawa S.A.. W 2014 r. Rada Koordynacyjna odbyta szereg spotkan, zas ustalenia poczynione w
trakcie jej obrad wptynety na znaczgcg poprawe komunikacji wewnatrz Grupy, jak réwniez na wspdlne ksztattowanie dalszej
strategii rozwoju i globalnej ekspansji Grupy Kapitatowej oraz spdtki LUBAWA.

5.2. Sytuacja kadrowa

Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe w etatach

Przecietne Przecietne
Ip. Wyszczegolnienie zatrud.nienie w zatrud.nienie w
okresie 01.01- okresie 01.01-
31.12.2014 31.12.2013
1. Pracownicy umystowi 70,24 83,11
2. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 115,60 180,34
3. Pracownicy na urlopach wychowawczych 3,27 7,41
Ogoétem 189,11 270,86
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Stan zatrudnienia w osobach 205 275

5.3. o0siagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego
Dziat Badan i Rozwoju Spétka zajmuje sie gtéwnie analizg i wdrazaniem innowacyjnych produktéw (takich, ktérych technologie nie
byty dotychczas znane firmie, badZz modernizacja i optymalizacjg juz istniejacych rozwigzan technologicznych). Oznacza to w
praktyce badanie nowych technologii, ewolucji obecnych produktéw, pod katem zapewnienia klientowi unikalnej wartosci, za$
firmie jak najwiekszych zyskéw i osiggnieciu przewagi konkurencyjnej. Skupia swojg uwage w obszarach strategicznego rozwoju
Spotki:

e  korzystanie z wtasnych doswiadczen,

e wspotpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi,

e mozliwosci rozwoju i inwestycji,

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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e badanie rynku, obserwacja konkurenc;ji,

e pozyskiwanie pracownikéw o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczenia,

e  mozliwos¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje,

e zwiekszenie Swiadomosci oraz identyfikacji pracownikow z dziataniami podejmowanymi w Spotce,

e pozyskiwanie Srodkéw finansowych, dodatkowych srodkéw na rozwdj nowych technologii, produktow oraz

zoptymalizowanie kosztow wyrobdw juz produkowanych.

Wazniejsze osiqgniecia w obszarze badan i rozwoju:
Podpisano umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, na realizacje projektu innowacyjnego:
-21.05.2014 r. Umowa na projekt pt. ,,Innowacyjne srodki transportu w sytuacjach zagrozenia zycia na morzu”, w ramach konkursu
1.4 PO IG. Dofinansowanie 964 050,14 PLN ztotych.
Podwykonawcami Lubawy, w realizacji niniejszego projektu beda: Akademia Morska w Gdyni oraz Wojskowy Instytut Techniki
Inzynieryjnej we Wroctawiu.
Przedmiotem projektu bedzie budowa srodka transportowego dla rozbitkéw o innowacyjnej konstrukcji. Powstang dwie jego
wersje: 7 osobowa z jedng $luzg wejsciowa oraz 10 osobowa z dwiema Sluzami wejsciowymi (zgodnie z Kodeksem s$rodkéw
ratunkowych LSA).
Warto nadmienic rowniez, ze Spétka uhonorowana zostata nagroda na tragach EDURA 2014.
Lubawa S.A. zdobyta nagrode gtéwng w kategorii ochrona i uzbrojenie osobiste strazaka za ubranie strazackie specjalne Cobra.
Wyrdznienie w kategorii sprzet gasniczy, ratowniczy i wspomagajacy akcje trafit do Lubawy za skokochron Lubawa8. Produkt ten
przeznaczony jest do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia, w szczegdlnosci z ptongcych budynkow.
Na targach MSPO Kielce 2014, LUBAWA S.A. zdobyta dwie kolejne wazne nagrody: nagroda Defender za lekki kombinezon
przeciwodtamkowy TITANIA oraz nagrode gtéwng Komendanta Gtéwnego parnstwowej Strazy Pozarnej, za plecak PSP R1.

Nowe wyroby i modernizacje — prace Dziatu Badan i Rozwoju Lubawa S.A.:

e  Ubranie Strazackie Specjalne Cobra,

e Skokochron na stelazu pneumatycznym Lubawa 8,

e  Torba dla ratownikéw medycznych PSP R1

e Namiot Pneumatyczny, wykonany z tkanin jednostronnie powlekanych mieszankg gumowg (seria),

e Namiot Pétpneumatyczny z dwoma wejsciami: Biesiadny - Air Pub

e  Zbiornik szybkorozstawialny do wody gasniczej, o pojemnosci 20 m3,

e  Zbiorniki na chemikalia 20I, 401. 60L, 80I, 100l,

e Zbiornik zamkniety chemiczny 4000,

o Zapora przeciwpowodziowa 10m, 20m, 10m z przegrodg,

e Linki bezpieczenstwa o statej dtugosci SLS, SLSY oraz o regulowanej dtugosci SLR,

e Amortyzator bezpieczeristwa z linkg o statej dtugosci AML SLS, AML SLSY oraz o regulowanej dtugosci AML SLR, AML SLRY,

e Scianki pneumatyczne treningowe

e  Kabina do dekontaminacji prostopadtoscienna z wanienkg przednia,

e  Opracowanie ponad 21 nowych mieszanek gumowych,

e  Opracowanie ponad 31 nowych tkanin powlekanych.

e Namioty Szybkorozstawialne 3x3 oraz 3x6,

. Namiot Stelazowy NS 6x6,65m,

e Wykonanie zlecenia opracowania serii namiotéw, dla jednej z holenderskich firm, dziatajacych na rynku ustug
turystycznych - Country Camp NAMIOT SAFARI i TUNELOWY

e  Kamizelki wypornosciowe (asekuracyjne) — 8 typow,

o Kamizelki Kuloodporne DELTA BASIC, DELTA BASIC UNDP, DELTA SPECIAL, DELTA SPECIAL QR, PROTECTOR, BALISTYCZNO
—LOTNICZA KBL,

. Kamizelka Kuloodporna Kamuflowana K2,

e  Kamizelka Kuloodporna ELITE,

e  Lotniskowa Ostona Przeciwodtamkowa,

Strategia dziatania w obszarze Badarn i Rozwoju

Gtoéwnymi elementami strategii s3 permanentne dziatania nad rozwojem nowych, innowacyjnych produktéw oraz poprawa i
optymalizacja stosowanych materiatéw i surowcéw w wyrobach oraz stosowanej technologii, w celu zapewnienia oraz rozwoju
oferty wyrobdw najwyzszej jakosci.

Strategia opiera sie na misji Spotki i nakierowana jest na stabilny wzrost wartosci Spétki, poprzez umocnienie pozycji firmy, jako
solidnego i profesjonalnego partnera w zamoéwieniach dla stuzb mundurowych, w tym dla: wojska, policji, strazy granicznej, strazy
pozarnej oraz strazy miejskiej. Waznym kierunkiem rozwoju produktéw firmy LUBAWA S.A., w 2014 r. byt rynek cywilny. Zaktada sie
utrzymanie tego trendu w latach kolejnych.  Spétka planuje w najblizszym czasie unowoczesnienie technologii produkcji dzieki
zastosowaniu nowoczesnych urzadzen.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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W trakcie realizacji projektu ” Innowacyjne srodki transportu w sytuacjach zagrozenia zycia na morzu”, Dziat BiR doposazony zostat
m.in., w: stanowiska komputerowe z oprogramowaniami OPTITEX oraz SOLID WORKS, ploter 180 cm, ploter A0, stanowiska
komputerowe, itd.

5.4. 0Ochrona $rodowiska

Specyfika dziatalnosci Spétki Lubawa SA powoduje powstawanie odpaddw niebezpiecznych oraz innych niz niebezpieczne, w trakcie
i po zakonczeniu proceséw produkcyjnych.

W chwili obecnej nie istniejg zadne rozwigzania technologiczne w przemysle wtdkienniczym dajgce mozliwos¢ produkcji
bezodpadowej. Dlatego nie mogac unikng¢ powstawania odpaddw prowadezi sie statg kontrole ilosci wytwarzanych odpaddw i szuka
rozwigzan organizacyjnych

i technicznych zmierzajacych do zminimalizowania ilo$¢ produkowanych odpadoéw.

W Spodtfce przestrzega sie prawidtowe] eksploatacji maszyn produkcyjnych, urzadzen biurowych oraz instalacji oswietleniowej.
Stosowane sg, coraz bardziej energooszczedne i trwalsze, maszyny i urzadzenia. Opracowywane sg optymalne technologie,
opierajgce sie 0 maksymalne wykorzystanie surowca, przez co minimalizowany jest udziat produktu resztkowego (odpadowego). W
celu ograniczenia ilosci odpaddéw opakowaniowych, materiaty do produkcji oraz materiaty wykonczeniowe i dodatkowe s3
sprowadzane w ilosciach hurtowych, opakowania kartonowe, w miare mozliwosci, uzywane sg wielokrotnie.

Odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji oddawane s3 tylko wyspecjalizowanym zaktadom posiadajagcym odpowiednie
zezwolenia, co daje pewnos¢, ze sg one odzyskiwane

i unieszkodliwiane w sposéb bezpieczny dla Srodowiska

W Spétce, jak w catej Grupie Kapitatowej prowadzona jest optymalna gospodarka majgca na celu minimalizacje ilosci wytwarzanych
odpaddw, powstate odpady poddawane sg selekcji w celu tatwiejszej ich utylizacji i odzysku.

5.5. System zarzadzania jakoécia i wewnetrzny system kontroli

SYSTEM ZARZADZANIA JAKOfCIA

LUBAWA S.A., bedaca podmiotem dominujagcym w Grupie LUBAWA, posiada System Zarzadzania Jakoscig (SZJ), wdrozony
w oparciu o norme PN-EN 1SO 9001:2009 (ISO 9001:2008) i publikacje AQAP 2110:2009. Jest on nadzorowany przez Petnomocnika
Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig. W czerwcu 2014 r. odbyt sie z pozytywnym wynikiem audyt odnowienia waznosci
certyfikatéw SZJ na zgodnos$¢ z normga 1SO 9001:2008 (PN-EN I1SO 9001:2009) oraz z publikacjg AQAP 2110:2009, przeprowadzony
przez audytoréw Zaktadu Systemdw Jakosci i Zarzgdzania, bedace jednostka organizacyjng Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie. W wyniku audytu Spétka uzyskata przedtuzenie waznosci certyfikatdw na kolejne 3 lata, do 14.09.2017 r.

W ramach SZJ zostato okreslonych 14 proceséw, w tym proces Wewnetrznego Systemu Kontroli. Kazdy proces posiada swojego
wtasciciela (lidera) czyli pracownika odpowiedzialnego za jego funkcjonowanie i doskonalenie. Gtéwnym dokumentem, opisujgcym
SZ]J, jest Ksiega Jakosci, zawierajaca podstawowe informacje na temat funkcjonowania tego systemu w Spétce.

Zaréwno ten dokument jak i pozostate dokumenty SZJ (opisy procesdw, procedury, instrukcje systemowe) sg dostepne dla
pracownikdw w intranecie.

Obowigzujaca w 2014 r. w LUBAWA S.A. Polityka Jakosci zawiera cele gtéwne (strategiczne) oraz cele operacyjne uszczegétowiajgce
cele gtéwne. Cele operacyjne, co rocznie zmieniane, sg sparametryzowane, co utatwia ocene skutecznosci ich realizacji. Z celami
operacyjnymi skorelowane s cele procesow. Ich parametryzacja umozliwia monitorowanie, ocene i wprowadzanie zmian
doskonalgcych do funkcjonowania procesow.

Funkcjonowanie SZ) w Spodfce, w tym realizacja celéw Polityki Jakosci i celéw proceséw, sprawdzane jest m. in. poprzez
przeprowadzanie przeglagddéw oraz audytdw wewnetrznych zgodnie z zatwierdzong procedurg. W wyniku przeglagdéw i audytéw
formutowane sg niezgodnosci oraz wnioski do doskonalenia SZJ.

Dziatania korygujace i zapobiegawcze przeprowadzane s3 w obszarach gdzie powstaja niezgodnosci i/lub istnieje potrzeba
udoskonalenia procesu lub wyrobu. Niezgodnosci zwigzane z funkcjonowaniem SZJ identyfikuje i rejestruje Petnomocnik Zarzadu
ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig, ktéry nadzoruje tez realizacje dziatan korygujacych i zapobiegawczych, wynikajacych z tych
niezgodnosci. Niezgodnosci dotyczace wyrobdow, w tym reklamacje od klientéw, rejestrowane sg przez Kierownikéw Dziatéw
Zapewnienia Jakosci i Doskonalenia w zaktadach produkcyjnych, ktérzy wystawiajq tez karty dziatan korygujgcych
i zapobiegawczych.

Ponadto ta ostatnia spétka posiada certyfikaty na System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy ISO 14001:2004, wazny do
20.01.2018 r.; na system Zarzadzania Bezpieczeristwem Pracy wg normy PN-N 18001:2004, wazny do 20.01.2018 r. i wg normy BS
OHSAS 18001:2007, wazny do 20.01.2018 r.

WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI

W dwdéch Spétkach, nalezacych do Grupy Kapitatowej LUBAWA, funkcjonuje Wewnetrzny System Kontroli (WSK), regulujacy zasady
obrotu zagranicznego wyrobami o znaczeniu strategicznym, zgodnie z Ustawg z dnia 29.11.2000r. o obrocie z zagranicg towarami,
technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa” (Dz.U. z 2013 r. poz. 194).

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Réwniez Jednostka Dominujaca posiada wdrozony system WSK. Jest on nadzorowany przez Petnomocnika Zarzadu ds. Kontroli
Obrotu.

W sierpniu 2014 r. odbyt sie audyt nadzoru Wewnetrznego Systemu Kontroli w LUBAWA S.A., przeprowadzony przez audytora
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy. Audyt zakorczyt sie wynikiem pozytywnym co przetozyto sie na utrzymanie
waznosci certyfikatu WSK w Spétce do 04.06.2015 r.

Podstawowym dokumentem WSK jest Ksiega WSK. Zaréwno ona jak i pozostate dokumenty WSK, w tym aktualne przepisy prawne
dotyczace tego obszaru, dostepne sa dla pracownikéw w intranecie.

Réwniez MIRANDA Sp. z 0.0. posiada certyfikat Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. na System WSK, wazny do 04.03.2016 .
Spoétki Grupy Kapitatowej, posiadajgce wdrozony i certyfikowany system WSK, dokonywaty obrotu wyrobami o znaczeniu
strategicznym na podstawie zezwolen indywidualnych i generalnych krajowych, wydawanych przez Departament Bezpieczenstwa
Gospodarczego w Ministerstwie Gospodarki.

5.6. Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Na dzien bilansowy Spétka miata aktywne nastepujgce umowy kredytowe:
Okres

1 o Rodzaj i przeznaczenie obowiazvwania Kwota kredytu Stan zobowigzania
5 kredytu . w zt na 31-12-2014
umowy
X Linia kredytu
1 PKO Bank Polski S.A. R 19-04-2017 8 000 000,00 3928 482,23
wielocalowego
2 | PKO Bank Polski S.A. Kredyt inwestycyjny 31-01-2021 13 500 000,00 8 450 000,00
i i Kredyt odnawialny w
3 Raiffeisen Bank Polska S.A. 30-09-2015 1 000 000,00 236 575,54

rachunku biezgcym
W trakcie 2014 roku okres umowy kredytu wielocalowego zostat przedtuzony aneksem (poprzedni termin sptaty to 20.04.2014 r.) do
19.04.2017r.
W roku obrotowym Spétka zawarta nowg umowe kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym, ktérego zabezpieczenie stanowi:
1. petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw Spétki w Banku,
2. hipoteka do kwoty 1,5 mIn PLN na nieruchomosci o KW nr EL11/00045147/6

Na dzien bilansowy Spétka miata aktywne nastepujgce umowy leasingowe:

Data Data Wartos¢
Lp Przedmiot umowy Nr umowy zawarcia zakonczenia Finansujacy umowy nettow  Zabezpieczenia
umowy umowy ztotych
Samochdd ciezarowy - Millennium .
1 K 178827 | 17-03-2014 = 17-04-2017 . 44 853,66 Weksel in blanco
Peugeot Partner Leasing Sp.z o.o.
Samochdd ciezarowy - Millennium .
2 k178832 = 17-03-2014 @ 17-04-2017 . 44 853,66 Weksel in blanco
Peugeot Partner Leasing Sp.z o.o.

5.7. Informacja o otrzymanych i udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Spotka nie udzielita w trakcie roku zadnych poreczen ani gwarancji.
Na dziert 31.12.2014 roku aktywne byty nastepujgce otrzymane gwarancje:
Kwota gwarancji

L . .. Waznos¢ Forma
Nazwa banku/organizacji w zf na Rodzaj gwarancji warancii Jabezpieczenia
31-12-2014 2 y .
. . W RAMACH
PKO BP S.A. 34 703,00 nalezytego wykonania umowy 31-10-2015
UMOWY LKW
TUIiR WARTA S.A. 99 616,33 nalezytego wykonania umowy 01-12-2016 5X WEKSEL
t i nalez
TU Euler Hermes S.A. 242534113 ~ Preetarsowainalezytego 21-06-2015 5X WEKSEL

wykonania umowy

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

24



5.8. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

podmiot Data umowy kwota pozyczki waluta stopa L) . termin L.
procentowa oprocentowania wymagalnosci
Lubawa USA 13-03-2014 67 036,34 usbD 3,0% state 31-12-2015

5.9. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A. jest ograniczenie zmiennosci
przeptywdw finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajgcych z ekspozycji spdtek na réznego rodzaju ryzyka. Operacyjne
dziatania sprowadzajg sie do maksymalizowania strumienia generowanej gotowki w stosunku do ryzyka jej wypracowania, co w
dtugim okresie przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost wartosci rynkowe;j firmy.

W dziatalnosci gospodarczej Spétki mozna wyrdznié nastepujgce obszary narazone na ryzyko:

e  sprzedaz zagraniczna — Spotki prowadzg sprzedaz eksportowg. Gtéwnymi zagranicznymi rynkami sg kraje nalezgce do Unii
Europejskiej. Rozwija sie rowniez sprzedaz na rynki wschodnie, azjatyckie, afrykanskie oraz obu Ameryk. Transakcje
walutowe zawierane sg gtownie w walutach: euro i dolar amerykanski,

e  import — Spotka dokonuje czesci zakupdw materiatéw produkcyjnych oraz towaréow na rynku europejskim oraz rynku
azjatyckim. Ptatnosci za zakupy importowe dokonywane sg gtéwnie w walutach: euro i dolar amerykanski,

e  zakupy komponentéw do produkcji tworzyw sztucznych: polipropylen, sadza techniczna, kauczuk itp.,

e  dziatalnos$¢ inwestycyjna — akwizycja rynkéw zbytu,

. konkurencja,

e skupienie na waskiej grupie odbiorcow.

Rodzaje ryzyk:

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako zmiennos¢ przeptywdw pienieznych wyrazonych w PLN na skutek zmian kurséw walutowych.
Ekspozycja na ryzyko walutowe w Spétkach powstaje na skutek:

e transakcji sprzedazy i zakupu w walutach obcych,

e transakcji denominowanych w walutach obcych,

e  ponoszenia kosztow frachtéw w walutach obcych,

e  dziatalnosci inwestycyjnej — akwizycja zagraniczna.

Transakcje sprzedazy na rynku krajowym dokonywane sg przewaznie w PLN i nie sg indeksowane do kurséw walut obcych, co
implikuje, ze przeptywy z tytutu sprzedazy krajowej nie sa narazone na ryzyko walutowe. W przypadku transakcji sprzedazy
w eksporcie, ceny ustalane s3 w walutach obcych, co sprawia, ze przeptywy pieniezne z tytutu transakcji sprzedazy w eksporcie
narazone sg na ryzyko walutowe. Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku zakupdw. Na rynku krajowym przewazajaca ich
cze$¢ dokonywana jest w PLN natomiast zakupy importowe narazone sg na ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej generowane jest zaréwno przez niedopasowanie wartosci jak réwniez niedopasowanie
termindw wptywow i wydatkdéw w poszczegdélnych walutach. Istotne z punktu widzenia pozycji walutowej Spotek sa dwa rodzaje
ryzyk walutowych:

e ryzyko spadku kursu EUR do PLN,

e ryzyko wzrostu kursu USD do PLN.

W przypadku dziatalnosci finansowej Spétek narazone s3 one na ryzyko walutowe ze wzgledu na stosowanie instrumentéow
pochodnych denominowanych w walutach obcych, przy czym ze wzgledu na warto$¢ podejmowanych przez Spétke transakcji
zabezpieczajacych ryzyko to aktualnie jest niewielkie, a ewentualne niekorzystne zmiany kurséw walut nie powinny prowadzi¢ do
znaczacego pogorszenia sie wyniku finansowego.
Ryzyko cenowe
Ryzyko cenowe powstaje gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik finansowy narazone sg na zmiennos¢ z
tytutu zmiany cen towardw, produktéw lub surowcow. Ryzyko cenowe w Spotkach odnosi sie do zmiennosci marzy w walucie
transakcji.
Zrédtem ekspozycji na ryzyko cenowe jest dziatalnoéé operacyjna — ekspozycja na ryzyko cenowe powstaje na skutek:

e  sprzedazy towardw i produktéw,

e  zakupu towardw,

e  zakupu surowcéw.
Ekspozycja na ryzyko cenowe jest stosunkowo mata i pozostaje bez znaczacego wptywu na wynik finansowy. Z uwagi na jego
niewielkie znaczenie zarzadzanie tym ryzykiem ogranicza sie do odpowiedniego ksztattowania warunkéw uméw handlowych w taki
sposéb, aby ograniczy¢ narazenie Spotek na wspomniane ryzyka.
Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stép procentowych powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik finansowy sg narazone na
zmiennos$¢ z tytutu zmiany wysokosci referencyjnych stép procentowych. Taka sytuacja ma miejsce na skutek finansowania swojej
dziatalnosci poprzez pozyskiwanie zadtuzenia oprocentowanego wedtug zmiennej stopy procentowej. Spotki narazone sg na ryzyko
stopy procentowej z tytutu finansowania czesci dziatalnosci inwestycyjnej leasingiem dtugoterminowym oraz kredytem bankowym.
Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Zarzad i stuzby finansowe na biezgco monitoruja sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni
wptyw na rynek stop procentowych w kraju.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mie¢ forme niewyptacalnosci kontrahenta,
jedynie czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie zadtuzenia lub innego odstepstwa od warunkéw
kontraktowych.

Spotki narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:

e  podstawowej dziatalnosci — zrédtem ryzyka sa transakcje sprzedazy produktéw i zakupu surowcéw,

e  zarzadzania ryzykiem rynkowym - ryzyko kredytowe dotyczy tu mozliwosci wystgpienia sytuacji braku realizacji
zobowigzan drugiej strony transakcji zabezpieczajgcej w stosunku do spotek, jezeli wartos¢ godziwa transakcji jest
dodatnia z punktu widzenia spotek.

Spotki stara sie ograniczac ryzyko kredytowe poprzez wspotprace z wiarygodnymi przedsiebiorstwami. Przed przyznaniem kredytu
kupieckiego odbywa proces weryfikacji finansowej sytuacji oraz zdolnosci ptatniczych potencjalnego odbiorcy zgodnie z polityka
kredytu kupieckiego przyjetg w Grupie. Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spétki na ryzyko
niesciggalnych naleznosci do tej pory nie byto znaczace, dotozy sie wszelkich staran by sytuacja taka miata miejsce rowniez w
przysztosci. Ponadto spdtka wspodtpracuje z jednym z najwiekszych ubezpieczycieli naleznosci. Negatywny wptyw na ryzyko
kredytowe ma ogdlna sytuacja gospodarcza kraju, przez co ryzyko kredytowe moze wzrosnac.

Ryzyko ptynnosci

Celem Spotki jest utrzymanie réwnowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej. Obecnie spoétka korzysta z kredytow
bankowych.

Ryzyko operacyjne

W kazdym obszarze biznesowym Spétka narazona jest na ryzyko operacyjne wynikajace z niewtasciwie funkcjonujacych proceséw,
procedur, systemow, ludzkich btedéw, jak rowniez z celowych dziatan, ktérych konsekwencja moze byé niewtasciwe
funkcjonowanie proceséw biznesowych, prowadzace do powstanie strat finansowych. Chcgc zminimalizowa¢ mozliwo$¢ pojawienia
sie nieprawidtowosci, a w przypadku ich wystgpienia jak najszybciej wprowadzi¢ dziatania naprawcze, stosuje sie system
wewnetrznej kontroli oraz przeprowadza audyty wewnetrzne.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ fakt dominujgcej pozycji
Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcow.

W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty podjete kroki zmierzajgce do poszerzenia
grupy odbiorcéw, zaréwno w kraju, jak tez za granicg. W pozostatych obszarach dziatania Spétki ryzyko to jest niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji na specyficzne wymagania oraz atesty bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby Spoétki producenci oraz dostawcy materiatow
muszg spetnia¢ z gory okreslone kryteria jakosciowe. Wiekszg czes¢ dostawcdéw stanowiag producenci krajowi, wsrdd ktérych
znajduja sie zaréwno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady rzemieslnicze oraz najblizsze w regionie hurtownie. Niestety ze
wzgledu na specyficzne wymagania klientéw oraz koniecznos¢ posiadania odpowiednich certyfikatdw nie zawsze udaje sie znalezé
alternatywnych dostawcdéw, co ogranicza negocjacyjne mozliwosci Spotki, mimo wspdlnego dziatania w tym zakresie wszystkich
Spétek Grupy razem..

Lubawa SA i Spotki Grupy Lubawa w ramach wspélnych dziatan w zakresie zaopatrzenia konsekwentnie d3zg do zminimalizowania
ryzyka uzaleznienia sie od dostawcow, ktdre niestety ze wzgledu na specyfike produkcji jest nadal relatywnie wysokie.

Budzet Panstwa

Jednym z kluczowych czynnikéw negatywnie dziatajacych na wynik jest uzaleznienie znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu
panstwa i Srodkéw przeznaczanych na okreslone zakupy budzetowe przez instytucje publiczne takie jak Ministerstwo Obrony
Narodowej, czy Paristwowa Straz Pozarna.

Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktéw BHP i produkowanych systemoéw chronigcych przed
upadkiem z wysokosci. Kluczowym konkurentem na rynku polskim, a takze na kilku europejskich rynkach osciennych jest firma
Protekt, ktérej strategia dziatania jest zanizanie ceny produktéw. W tym segmencie produktowym na rynku pojawiajg sie takze
producenci zagraniczni (np. z Hiszpanii, czy Czech) produkujacy swéj asortyment na dalekim wschodzie (Chiny, Indie) i dzieki temu
uzyskujacy bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi te czynniki maja wptyw na niskie marze sprzetu chronigcego przed
upadkiem z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy réwniez sprzetu ratowniczego i materiatéw reklamowych, gdzie konkurencja
réwniez jest bardzo silna i widoczna na rynku.

5.10. stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikéw finansowych za dany rok

Zarzad Lubawa S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2014 rok.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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5.11. ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z
zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie zagrozen i dziatan podjetych w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spotka nie posiadata dotad i nic nie wskazuje na wystgpienie probleméw ze zdolnoscia wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki opisano w punkcie 9 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci. Zarzad nie
zidentyfikowat jednakze zadnych istotnych zagrozen wynikajacych z tych ryzyk.

5.12. ocena moiliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Do chwili obecnej Spotka nie miata problemdw z finansowaniem zamierzen inwestycyjnych i taka sytuacja utrzyma sie w przysztosci.
Naktady inwestycyjne w 2014 roku Spoétka planuje sfinansowac ze srodkéw wtasnych, pozyskanych kredytow oraz zewnetrznych
zrédet finansowania takich jak programy dotacyjne.

5.13. ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy
W ocenie Zarzagdu w 2014 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniety przez Spotke wynik finansowy.
5.14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka i Grupa Kapitatowa

W roku obrotowym 2014 nie nastgpity zadne istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spétka oraz Grupg Kapitatowa.

5.15. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku Jednostka Dominujgca nie posiadata akcji wtasnych i nie posiadat ich rowniez zaden
podmiot zalezny Spotki ani osoba trzecia dziatajgca w jej imieniu lub na jej rzecz.

5.16. Opis wykorzystania przez Jednostke Dominujaca wptywow z emisji
Lubawa SA w 2014 roku nie dokonywata emisji akcji.
5.17. istotne umowy zawarte w 2014 roku

Istotne umowy handlowe przedstawiono w punkcie 4.2.2 niniejszego sprawozdania. Natomiast o nowych umowach kredytowych i
pozyczek napisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w 13.1.

5.18. Informacje o istotnych zdarzeniach, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym

W ocenie Zarzadu po 31.12.2014 roku do dnia publikacji Sprawozdania w Spétce nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia.

5.19. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub Jednostke od niego zaleing z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Lubawa SA nie zawierata w 2014 roku istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

5.20. postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem administracji publicznej

Emitent nie posiada zobowigzan ani wierzytelnosci, co do ktérych wszczeto postepowanie sgdowe i administracyjne, ktérych tgczna
wartosc stanowi 10% kapitatow wtasnych.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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5.21. informacje o wynagrodzeniach, nagrodach lub korzysciach, w tym z programéw motywacyjnych lub premiowych
wyptaconych, nalezinych lub potencjalnie naleznych osobom zarzadzajagcym oraz nadzorujagcym, w tym z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Informacje dotyczace wynagrodzen oséb zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych zostaty w sprawozdaniu finansowym za 2014 rok w
nocie nr 26.

5.22. Informacje o tacznej liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach
powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Sposrdd oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoétke, zgodnie z posiadanymi przez nig informacjami, akcje jednostki dominujacej
posiadali:

31-12-2014 31-12-2013
P Aleclonariusz Liczba akcji Wartosc ) iezba akji Wartosc
nominalna nominalna
Zarzad
1 | Marcin Kubica 175.889 35.177,80 175.889 35.177,80
Rada Nadzorcza
1 | Pawet Kois 225.579 45.115,80 225.579 45.115,80
2 | tukasz Litwin 60.786 12.157,20 60.786 12.157,20
3 ' Zygmunt Politowski 0 0 0 0
4  Janusz Cegta 0 0 0 0
5  Pawet Litwin 0 0 0 0
Inne osoby zarzadzajace
1 ' Arkadiusz Janicki 42.206 8.441,20 0 0

*Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie ulegt zmianie od dnia bilansowego do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji.

5.23. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Umowa zawarta:
ez Panem Marcinem Kubica nie przewiduje, w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego z przyczyn lezacych
wytgcznie po stronie Spotki wyptaty odszkodowania.

5.24. informacje o zmianach statutu Spétki w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano zmian Statutu Lubawa SA.

5.25. Informacje o znanych Spétce umowach, w tym zawartych po dni bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spotce nie sg znane zadne umowy ani okolicznosci, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, poza opisanymi w punkcie 5.30.4 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci
wyemitowanymi 410 warrantami, uprawniajgcymi do objecia tgcznie 41.000.000 sztuk akcji Spotki.

5.26. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie realizowata w 2014 roku, w latach poprzednich i nie planuje realizowaé¢ w najblizszym czasie zadnych programdw akcji
pracowniczych.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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5.27. informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych
5.27.1 Datai czas trwania umowy

Dnia 11-go czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza LUBAWA S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy KPMG Audyt Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowa, jako podmiotu uprawnionego do dokonania przeglagdu i badania
sprawozdan za rok obrotowy 2014.

Dane o wybranym podmiocie: KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowa, ul. Chtodna 51,
00 — 867 Warszawa.

Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych na przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego i
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz na badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zawarta zostata w dniu 17 lipca 2014 roku. Umowe zawarto wyfgcznie na badanie sprawozdan
finansowych za 2014 rok.

5.27.2 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nalezne za rok obrotowy wyniosto:

—  za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finanSOWEE0  ...cueeeeiiiiiciiii i e 43 000 zt
—  za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finanSOWeg0 .......c.eeeeevveeeeiiiieeciieeeeiieeeeis 49 000 zt

5.28. oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad LUBAWA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, jednostkowe sprawozdanie finansowe LUBAWA S.A. i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje finansowg LUBAWA S.A. oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad oswiadcza, ze sprawozdanie z
dziatalnosci LUBAWA S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggna¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

5.29. oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad LUBAWA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2014 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: KPMG Audyt Spétka z 0.0. Spdtka
Komandytowa z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste krajowa podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 3546. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniaja warunki do wydania bezstronnej i
niezaleznej opinii, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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5.30. oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego

5.30.1 Zasady tadu korporacyjnego

Podmiot Dominujgcy stosuje i podlega Dobrym Praktykom Spétek notowanych na GPW stanowiacych zatacznik do uchwaty nr
19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21 listopada 2012 roku z wyjatkami. Zasady, wedle ktorych Emitent stosuje sie i
stosowat w 2014 roku do procedur tadu Korporacyjnego zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

DOBRA PRAKTYKA

REKOMENDACIJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna,
zarébwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do
informacji. Korzystajagc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegdlnosci:

prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji
wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym
pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/

zapewni¢ odpowiednia komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej

(uchylony)

Spétka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub
zZzmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu

Spotka powinna dazyé do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub
na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza, nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktérych sg one notowane

Spétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i
poziom wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych.
Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujacych i
zarzadzajgcych spétki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i
doswiadczenie oraz byé w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek rady nadzorczej powinien
podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywata
informacje o istotnych sprawach dotyczacych spétki

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowa¢ sie w swoim
postepowaniu interesem spétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow, a w
szczegoblnosci:

- nie przyjmowaé nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i saddw,

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

OSWIADCZENIE O
STOSOWANIU
DOBREJ PRAKTYKI

TAK / NIE

TAK

TAK

TAK

NIE

(nie dotyczy
Emitenta)

NIE

TAK

TAK

UWAGI

Uzasadnienie:

Papiery emitowane przez Lubawa S.A. nie s3
przedmiotem obrotu w réznych krajach lub na
réznych rynkach.

Uzasadnienie:

W przypadku cztonkéw zarzadu wynagrodzenie
jest wustalane na podstawie indywidualnie
negocjowanych kontraktow menedzerskich.
Wynagrodzenie w duzej czesci uzaleznione jest
od osigganych przez Spétke  efektéw
ekonomicznych. Szczegétowe zasady ustalania
wynagrodzen dla cztonkéw rady nadzorczej
okresla uchwata nr 25/2007 ZWZA Spétki z dnia

21 czerwca 2007 roku. Ponadto Spédtka
kazdorazowo w rocznym  sprawozdaniu
finansowym publikuje informacje o

wynagrodzeniach wyptaconych Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej.
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- wyraznie zgtaszac¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania,
ze decyzja rady nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spotki

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji i umow zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi

GPW rekomenduje spdétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by
zapewniaty one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu
funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci
gospodarczej

Jezeli spdtka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej,
dziatalnos¢ sportowg albo dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub nauki i
postrzega swojg aktywnos¢ w tym zakresie, jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju, majacy wptyw na innowacyjnosc
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos¢, dobrg praktykg jest
publikowanie, w sposéb przyjety przez spotke, zasad prowadzenia przez
nig dziatalnosci w tym zakresie

Przejawem dbatosci spdtki gietdowej o nalezytg, jako$¢ tadu
informacyjnego jest zajmowanie przez nig, w formie komunikatu
zamieszczanego na swoje]j stronie internetowej, stanowiska — chyba, ze
spotka uzna inne dziatanie za bardziej wtasciwe - w sytuacji, gdy dotyczace
spotki:

- publicznie przekazane informacje s3 od poczatku nieprawdziwe,
czesciowo nieprawdziwe, albo staty sie takimi pdzniej,

- publicznie wygtoszone opinie s3 od poczatku, albo w wyniku
pdiniejszych okolicznosci, nieoparte na istotnych przestankach o
obiektywnym charakterze.

Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji wypowiedzianych publicznie
przez przedstawicieli spotki w szerokim sensie lub przez inng osobe, ktérej
wypowiedzi mogg mieé skutek opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy te
informacje lub opinie zawieraja sugestie korzystne dla spotki, czy tez
sugestie niekorzystne.

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania
osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej.

. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:
podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy
organdéw spotki

zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spotki

corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich
dwdch lat

raporty biezace i okresowe

(uchylony)

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

TAK

TAK

NIE

(nie dotyczy
Emitenta)

TAK

NIE

TAK
TAK

TAK

TAK

Uzasadnienie:

Spotka, jako kryterium wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu kieruje sie
kwalifikacjami osoby powotanej do petnienia
powierzone;j funkcji: doswiadczeniem,
profesjonalizmem oraz kompetencjami
kandydata. Decyzje w kwestii wyboru oséb
zarzadzajacych oraz cztonkéw Rady Nadzorczej
pod wzgledem ptci pozostawia w rekach
uprawnionych organow Spofki.

Uzasadnienie:

Spotka sporadycznie wspiera réine formy
ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnosé
sportowg i dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub
nauki, ale nie traktuje tej aktywnosci jako
element swojej misji biznesowej i strategii
rozwoju.

Uzasadnienie

Brak odpowiedniej infrastruktury technicznej.

Spotka nie uwaza, by brak takiego $rodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat
lub utrudniat badZz zaktdécat prowadzenie
rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie
technologii transmisji i utrwalania przebiegu
obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzad
Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia wysokiego
wydatku inwestycyjnego na ten cel
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C.D. Il. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki dokonuje walne
zgromadzenie - udostepnione spotce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych
do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem

roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem
pracy jej komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
spotki

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania

informacje na temat powoddéw odwotania zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem

informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy

zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

informacje na temat zdarzenn korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem termindw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie  umozliwiajgcym  podjecie  przez  inwestorow  decyzji
inwestycyjnych

powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki

w przypadku wprowadzenia w spotce programu motywacyjnego opartego
na akcjach lub podobnych instrumentach - informacje na temat
prognozowanych kosztéw, jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem

oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczone w
ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport, o ktérym
mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy - o ile zostat opublikowany

informacje o tresci obowigzujgcej w spdétce reguty dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub
informacje o braku takiej reguty

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

Uzasadnienie:
Zdaniem Emitenta publikacja pytan mogtaby
naruszyc interesy akcjonariuszy.

Uzasadnienie:

Zdaniem Emitenta publikacja petnego zapisu
obrad mogtaby naruszyc interesy akcjonariuszy

Uzasadnienie:

Lubawa S.A. informuje, ze wybdr podmiotu
uprawnionego do  badania  sprawozdan
finansowych odbywa sie zgodnie z Ustawg o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach  uprawnionych do  badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 (Dz. U. z 2009 r.
Nr 77, poz. 649). Spdtka nie ustalata
dodatkowych regut dotyczacych powyzszego
zagadnienia

Uzasadnienie:

Spotka nie prowadzi strony internetowej w
zakresie wskazanym w czesci Il. pkt. 1 w jezyku
angielskim. Z uwagi na znaczny koszt obstugi
strony w jezyku angielskim zwigzany z
ttumaczeniami, Emitent nie planuje w
najblizszym czasie uruchomienia tego serwisu
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Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji /
umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicie podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.)

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek
zarzadu powinien poinformowa¢ zarzad oraz powstrzymac¢ sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktdrej zaistniat konflikt interesow

(uchylony)

Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skiadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwié
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy

W przypadku otrzymania przez zarzad spétki informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 §§ 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad spotki  niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ CZtONKOW RAD NADZORCZYCH
Poza czynnosSciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

raz w roku sporzgdzac i przedstawiac¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwiezta ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki

(uchylony)

rozpatrywac i opiniowad sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac zarzadowi spotki informacje na
temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu.  Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan  natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko
cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skftadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

O zaistniatym konflikcie interesdw lub mozliwosci jego powstania cztonek
rady nadzorczej powinien poinformowac rade nadzorczg i powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwata w sprawie,
w ktérej zaistniat konflikt intereséw

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z petnienia funkcji w
sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptynaé¢ na mozliwosé dziatania rady
nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK
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Przynajmniej dwdéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu
ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 |utego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych Ilub
bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowienn pkt. b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajacg kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej
ogdlnej liczby gtoséow na walnym zgromadzeniu
(uchylony) - -
W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie NIE Uzasadnienie:
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektoréw nie
wykonawczych(...)
Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym,
spetniajacej warunki, o ktérej mowa w czesci Il pkt. 3, wymaga aprobaty TAK
rady nadzorczej

IV. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

TAK

(nie dotyczy

. Emitent nie powotywat komitetow
Emitenta)

Uzasadnienie:
W Walnych Zgromadzeniach Emitenta udziat
biorg osoby uprawnione i obstugujagce Walne
Zgromadzenie. Emitent nie widzi potrzeby
wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla
akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego
umozliwiania obecnosci na Walnych
Zgromadzeniach przedstawicielom mediow.
Obowigzujace  przepisy prawa, w tym
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19
Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnosé¢ na walnych NIE lutego 2009 roku w sprawie informacji
zgromadzeniach biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw  papieréw  wartosciowych, w
wystarczajacy sposob, reguluja wykonanie
natozonych na spétki publiczne obowigzkéw
informacyjnych ~w  zakresie jawnosci i
przejrzystosci spraw bedacych przedmiotem
obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku
pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen,
kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli
mediéw, Spotka udziela bezzwtocznie
stosownych odpowiedzi.
Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w
regulaminie powinny obowigzywaé najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia
3 (uchylony) - -
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych
Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny
6  by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie TAK
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.

TAK

TAK

TAK

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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10

10.1

10.2

Ustalenie dtuiszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga

szczegotowego uzasadnienia

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy

warunkowej moze zawieraé tylko takie warunki, ktérych ewentualne TAK
ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy

(uchylony) - -
Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie

powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktéry

mégtby skutkowad bardzo niska jednostkowga wartoscig rynkowa tych akcji, TAK

co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i
wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na:

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej
akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad

Zasada ta powinna byc¢ stosowana najpdzniej poczqwszy od dnia 1

stycznia 2013 r.

NIE

NIE

Uzasadnienie:

Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury
technicznej umozliwiajace;j:

- transmitowanie obrad
zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
- dwustronng  komunikacje w  czasie
rzeczywistym, w ramach, ktorej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad,

Spotka nie uwaza, by brak takiego sSrodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat
lub utrudniat badZ zaktécat prowadzenie
rzetelnej polityki informacyjnej.

walnego

5.30.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W Spotce Lubawa S, jak i w Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrznej przy sporzgdzaniu sprawozdan zostat zaprojektowany
w taki sposdb, aby zapewnic rzetelnos¢, terminowosé, wszechstronnosc i przejrzystosc¢ sprawozdan finansowych.
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

- btednych danych wejsciowych,
- niewtfasciwej prezentacji danych,
- zastosowania btednych szacunkoéw.

Spotki posiadaja stosowne, jednolite w ramach Grupy Kapitatowej, procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na
celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie:
e  polityke rachunkowosci wraz z Zaktadowym Planem Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych Standardéw

Sprawozdawczosci Finansowej,
e instrukcje inwentaryzacyjng,

e dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych,
e inne procedury wewnetrzne w zakresie systeméw kontroli i akceptacji dokumentéw ksiegowych, ustalania szacunkéw

oraz ochrony danych.

Spétki nalezace do Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A. prowadza ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym
Impuls, ktéry poprzez swojg funkcjonalnos¢ zapewnia spdjnos¢ zapisow ksiegowych. Modutowa struktura systemu zapewnia
przejrzysty podziat kompetencji, spdjnosé zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawcza, gtéwna i
pomocniczymi poprzez rozbudowany system raportowy.

Dostep do zasobdow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z miesiecznej sprawozdawczosci
finansowej. Kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, wspdlnie
analizuje wyniki finansowe Spétki poréwnujac je do zatozen biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w
ksiegach zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci. Kontrola prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania
finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji
wyjsciowych.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej
Spétek odpowiedzialny jest pion finansowo - ksiegowy. Sprawozdania finansowe przygotowywane sg przez kierownictwo sredniego
szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi zatwierdzane przez Zarzad.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad poétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm audytorskich, gwarantujacych wtasciwe standardy ustug i wymagana niezaleznosc.

5.30.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogélnej
liczby gtoséw na WZA Jednostki Dominujacej na dzien przekazania raportu rocznego

%

Ip. Akcjonariusz 1. akcji % akcji I. gfosow oo data
1 Jacek tukjanow 5700 000 5,22 5700000 @ 5,22 2015-04-30
o Silver Hexarion Holdings 30599474 28 30599474 28 2015-04-30
Limited
3 Stanistaw Litwin 5366 682 4,91 5366682 4,91 2015-04-30
4 Pozostali 67603 844 . 61,87 67 603 844 ' 61,87 2015-04-30
Razem 109 270 000 109 270 000

5.30.4 Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia oraz opis tych uprawnien

Pan Stanistaw Litwin posiada 410 warrantéw subskrypcyjnych serii A wyemitowanych zgodnie z uchwatg nr 7/2011 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 15 lutego 2011 roku. Kazdy warrant subskrypcyjny serii A uprawnia do objecia
100.000 akgji serii F w terminie 10 lat od daty emisji warrantow.

5.30.5 oOgraniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
W przypadku Emitenta nie wystepujg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.
5.30.6 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartoéciowych emitenta

Akcje Jednostki Dominujacej nie s3 obarczone zadnymi ograniczeniami dotyczacymi ich przenoszenia ani wykonywania gtosu
przypadajacego na nie.

5.30.7 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad skfada sie z 1 do 2 cztonkdéw powotywanych przez Rade Nadzorcza na 5-cio letnig kadencje. Rada Nadzorcza ustala liczbe
cztonkdw Zarzadu w danej kadencji. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢ w kazdym momencie odwotani uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad
dziata we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych organdéw Spoétki. Zadaniem Zarzadu Spotki jest w
szczegoblnosci:

e ustalanie celdw i strategii przedsiebiorstwa Spotki,

e uchwalenie i zmiana rocznego programu przedsiebiorstwa Spétki,

e  ustalenie regulaminu organizacyjnego oraz Regulaminu Pracy,

e uchwalenie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,

e  przygotowywanie wnioskow dotyczacych zmiany Statutu Spotki,

e decyzja o utworzeniu podmiotu gospodarczego z udziatem Spoétki lub jej jednostek organizacyjnych,

e  decyzja o dokonywaniu darowizny,

e  ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego Spétki,

e  udzielanie i odwotanie prokury,

e uchwalanie sprawozdan finansowych i innych sprawozdan z dziatalnosci Spétki przedstawianych Radzie Nadzorczej i

Walnemu Zgromadzeniu,
e przygotowywanie wnioskéw co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
e decyzja o nabyciu nieruchomosci,

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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o wszelkie sprawy, ktére maja by¢ przez Zarzad przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu oraz powziecie decyzji o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia z ustaleniem porzadku obrad wiacznie.
Zarzad Spotki opracowuje strategie Spoétki, ktdra podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad jest odpowiedzialny za stworzenie
strategii i jej realizacje. Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy wspdtpraca z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi oraz
nadzorowanie i organizacja spraw organizacyjnych Spotki. Do wytgcznej kompetencji Zarzadu nalezy, zgodnie z Regulaminem
Zarzadu Spotki, réwniez: organizowanie nowych przedsiewzie¢ dla Spétki, pozyskiwanie ewentualnych kapitatéw potrzebnych
do nowych projektéw oraz poszukiwanie nowych partneréw do poszerzenia sfery dziatalnosci Spotki.
Poza sprawami obejmujacymi zarzadzanie procesami biznesowymi Spotki, Zarzad jest uprawniony i zobowigzany do
podejmowania dziatann zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki jako spoétki akcyjnej (np. zwotanie Walnego Zgromadzenia). W
tym zakresie obowigzki Zarzadu nie moga by¢ delegowane.
Regulamin Zarzadu okresla sprawy wymagajace podjecia przez Zarzad uchwaty. Posiedzenia Zarzagdu zwotuje i przewodniczy im
Prezes Zarzadu. Zarzad Spotki nadzoruje poszczegdlne piony i jednostki organizacyjne, zgodnie z ustalonym przez Rade
Nadzorczg, na wniosek Prezesa Zarzadu, podziatem kompetencji ponoszac odpowiedzialnos¢ za realizowanie ich misji i
podstawowych zadan. Organizacje prac Zarzadu, zakres spraw wymagajacych uchwaty Zarzadu oraz tryb jego funkcjonowania
okresla Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Kompetencje poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu okreslone s3 w Regulaminie Organizacyjnym oraz regulacjach dotyczgcych funkcjonowania ich obszarow
wprowadzonych przez Zarzad.

5.30.8 Opis zasad zmiany statutu spétki emitenta
Nie sg przewidziane zadne szczegdlne zasady zmiany statutu spotki emitenta poza okreslonymi kodeksem spétek handlowych.

5.30.9 ZzZasady dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez jego ogtoszenie na trzy tygodnie przed jego planowanym terminem. Oprdcz Kodeksu
Spétek Handlowych kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia regulujg: Statut Spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Wyjatki od tej zasady
okreslajg przepisy kodeksu spotek handlowych i postanowienia Statutu. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki, w
terminie okreslonym w ogtoszeniu i zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
W Spoéice przyjeto zasade, iz zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane sg w terminie umozliwiajgcym wziecie udziatu wszystkim
uprawnionym i zainteresowanym akcjonariuszom. W przypadku zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad
przedstawia uzasadnienie zwotania i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku, badz zwraca sie o przedstawienie takiego
uzasadnienia w przypadku, gdy zadanie zwotania pochodzi od innego uprawnionego podmiotu.
Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza Spotki.
W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy mogg uczestniczy¢ zainteresowani przedstawiciele mediow chyba, ze ich obecnos¢
mogtaby narazi¢ Spétke na szkode.
Wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie s3 dostepne dla zainteresowanych akcjonariuszy co najmniej na 7 dni przed
terminem jego zwofania.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu, chyba ze ich uczestnictwo nie jest mozliwe z waznych
przyczyn. W przypadku nieobecnosci cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu jest on zgodnie z obowigzujagcym Regulaminem
Zarzadu zobowigzany do ztozenia wyjasnien.
Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, okreslajgcy szczegétowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.
Regulamin okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat, w szczegdlnosci
postanowienia dotyczgce wyboréw, w tym wyboru Rady Nadzorczej.
Regulamin nie ulega czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, oraz postanowieniami Statutu Spétki do podstawowych kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy:

e  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spoétki, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za rok ubiegty,

e  powziecie uchwaty o podziale zyskow lub o pokryciu strat,

e  kwitowanie wtadz Spétki z wykonywania przez nie obowigzkow,

e  zmiana przedmiotu Spotki,

e  zmiana Statutu Spétki,

e  potaczenie Spotek i przeksztatcenie Spotki oraz powotanie i odwotanie likwidatoréw,

e rozwigzanie i likwidacja Spotki,

e emisja obligacji,

e  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

e podejmowanie postanowien dotyczacych roszczern o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub

sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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e  powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej,

e umorzenie akgji.
Ponadto zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

5.30.10 skfad osobowy i zmiany, ktére zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego w organach zarzadzajacych, nadzorujacych i
komitetach emitenta

Sktad osobowy Zarzadu
Na dzien 30 kwietnia 2015 sktad oraz kompetencje Zarzadu Spétki przedstawiaty sie nastepujgco:
e Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8 sierpnia 2012 r.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku Zarzad Spétki byt jednoosobowy i pozostat niezmienny do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.
Funkcje Prezesa Zarzadu piastuje Pan Marcin Kubica.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

e  Pawet Kois Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Zygmunt Politowski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  tukasz Litwin Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Janusz Cegta Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Pawet Litwin Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie w trakcie 2014 roku i do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

Zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa SA
za 2014 rok

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

30.04.2015 Marcin Kubica Prezes Zarzqdu

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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