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P NI DRTFYAF SRGYNNBFABFIded aWE 65y i S - Fyldz hOKNBye [ NBERz2gAall {@ @ hR
Lyateddadi % NI DRI FYAFO LINRINF Ydz | b N Na'dZOI’CVZ?jIVES Eneirgyao. z 00. Od lipca 2005A dorllstoQaﬂda 2008 or
t2yFRG2 LN 841 SRO 6ASES ai12t82z Lk 2ROl SNBOF Wamm NI 2Sau  Olsp2zyoloh
LINE G RT SYAl LINE2S8{ s 6 maniv Nianifadjif yveh e 2ZINBAAS TAauZLER wWany R2 (.
YEyF3IsYSyido thy | yRNIS2 Y2eltali w Mirandasp.zo.ot 'y t I ﬂ.SU Y2Aa AQAR, t A LIs&bivymH
P NI DRTFYAF 2NEFYAT F Oamarethhovych NBaBE w Effectq System SA W okresie luty 2008 | NJ S.O H I'I.MM ¢
2015cH nMT LN} 026+ 0 yI &dGFy26Aa]d RaN finansowym w ZPH Litex. Od marca 2011 r. sprawuje stanowisko dyr
omMn 680 RENBlG2NBY R&d NBT s22dz & LN finansowego w Litex PROMP. z 0.02 I NHzRY Adz Hnanmn N

Ol 02yl wlIRe& DblIRI2NOIS2 [dol gl {3(
3



< LuBawa w! t hwe¢ %wj 2bh2! Ahb9Dh wh %2 h W, Dw, t, Y!tL¢! _h29oW [ .!2]
GROUP 7A OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022

ITo2yS1 whR& bl RT2ND /T02y81 wkR& bl RT2ND
caASO12a0lé |/ ASyAdzOK ct 1680 [AGBAY

wSald FoazfseSydSy (Atldz dzO1 Styxr | Absolwentz 8 0 &1 $2 { 1¢b2leer 2. yA ity §a2ddzh & ! v A

' YAsSNBREGSGe 20NByeé& Cw AwdAl Chszaryijeg Vi 1ASNHzy1dz TFNINDRTFYAS A YIN]SG:
zainteresowania zawodowego to planowanie strategiczne i operacyjne na sz Master Of Business Administration (MBA). Yy t I 6 SO [AGSAY

LI} zadel s ReELX 2YlO2t ybF 206all N OK Ol o2yl TINI NRUzwE [ ATGSEl { BNDAO& N
2SRy2aiG1+OK fAYyA2680K yI &aidlyzs6ia sp.zo® YSYlIROSNI RaA® 20a0daA 1t dzOi

2R aG2LyAlL LRRLRNMOIYAlE R2 adz2Ly. LINERdzl 156 12y OSaaayzadl Of ®R yd Fa MNIR
i+62R26S2 06802 1ASNRBslIYyAS 1S5aLROI PROMOsp. z 00.t Al A 26F0 Nb6YASDd TFdzyl O
020YASNI & A LIN}O24yAlsg OepifyeOK Mirandasp. z 0.ow okresie od 7 sierpnia 2007 r. do 17 kwietnia 2011 r.

)v\~ al uI-I-A oasIﬂO,nfSof I O,K ul-v“[ ue,OI )(e OK A)\ ZALU\ Komitet Audytu
al12tSyA2e6S 2NI | 2RLIEZ AL RFET || I F

2SRyz2aidSl 62241 LIYOSNYyeok A 1YSO Komitet Audytu sprawuje funkcjkonsultacyjnog doradcze. Czuwa przed
R2 RIfalSe aovdooe 24 3{ BRIASS ITDINI & galead1iAY YyIR g2802NBY LRRYA2Us5 6
2 Ol LaAs avdzdoe ¢ {D2t 1+2Y2610 &jJ ALINI 62T REYAL  FAYyLyazss3z  { Lk O] A
NBET g22dz {AD %oNB2Yy&OK:z F GF1dS L TAYFIyaz26532 DNHzAR YILAGIO25820 Y2
W latach 2006c H nndp 08U LIREfATAY &0l Gwnyprz wybranychlR2 o6 RF YAl &ALINI 621 RIFZ FAYLl Yas
Y2YAUGSGFOK 222a12680K bl¢h A |9 & LRYAtRI @ G8YA LRRYA2GFYA F {LBOLDN
adlry26ral2 aiST¥r {1drodz DSYSNI tyS Y2YAOGSG ! dzRé&ddz Y20S NbsgyASd g&N
1FRSyOear yI aidlyzpsraldz al ST { D2t ALINI 61 OK FAYylyaz2sa0OK R2G201 nde OK
2 O1 SN¥Odz Hnnwye Ty2aiOiw2nAd2 Wk Ré bl A Yl NdnitsRadz i inicjatywami

bl RTASZ om 3INHRYAF HAaHH NP ¢ aji
/| T02yS81 wlkR& bl RT2ND osoby:
q_dzZlt &l [AGSAY T aASOl ea0lcd NI BSRRPAKOT NOE Y2YA S
1 032t ¢Syl 28RTAIFOdz al N} SdAy3dz A T AndrzejKowalski/ T 02y S{1 Y2YA(GS{dz ! dzR& { dz
{11208 . ATyS&dz blaA2yFf [ 2dzh & Litig 1T tI 6ST/ YDRY S| Y2YAGSGdz ! dzRe G dzo
od 2005 r. pracuje w strukturach Litex Sergjgez 0.oh R Hnamn NI
LINR 1 dzNBy G 6 dplisav®@S faldddy Rkamm N {101 S3sv26e 2LAa& 12YLISGSyO2A %I NI DRdz
Yl 01 U2ylF wlkRe bl RI2NDI S2 [dol 6l wStatucie{ LJs OT A yI aiNBYyAS AyidSNySizssSey

https://lubawagroup.com/pl/laekorporacyjny/48ad-korporacyjny/1285statut-spoki
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GROUP 7A OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022

t NJ @ OK2R& LN FadNT sSF o082 6 | NF 4
2 NII2T 6 LINJeOK2Rsg 1S &LINJ
A YFGSNALF UOs 6 | B32005164/52 RIB| 64 &\,
0 25,1%w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
1 ASR& @65438426,32 PN

t21 248008 LINJ @0OK2R& 2LNI Oee
2 NIi27 6 LRT 2aid!l Uaddjiych ziNP0B20rkk? F
gy A23082823tof b A T YFEfI OF 2 HH

L

FyFf23A01yS32 2{1NBadz NR| dz

4 347980,85PLN.

Przyclody finansowe

2} NI2T06 LINJ@OK2Rsg TFAYylLyazge
57npnInp t[b A TYFfFEOF 2 doIm

21 NBadz NB{ dz LJ2 LINJ 376695 20BINS | A &

Dwj t ,

_NOT vy

YL tL¢! h2zow [! .1 2]

WYNIKI

FINANSOWE

t2yAdS2 LINBI SyiGdz2zSye 6&oNlyS RIyS
20NRG2ge 1112201 2ye RYyAlF om 3INMHzZRY
L2 LINI SRyYyAS32 NRldz 20NRB{G26S320 {1
R20G& 01 NOS GRUbawaGmafRy\ZINOM At ¢ {1 2yazt
CAylyaz2g¢geyY DNHzLR YIFLAGlIO26S2 [dzol &
HAHH NXP 2NIT 6 { LN} g2TRIFIyAdz I 514

od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Przychody
332 005 165
400000000 265 433 420
200000000
4 347 98:]826 696 3 361 628 57 050
0
2021 2022

mt NJ @OK2Re TS 4aLINJ SRId& LINRPRdz (s 6.

mt 271 248Gl 0SS LINJ eOK2Ré 2LISNF Oegays$s

H Przychody finansowe

281 NBa H® tNJeOKz2Re

przychodyfinansowe

ySiidz 18 &LINJ SRId& LINRRdZA G
0ST LRT NBRYAI g4I NIi2l 6 Slzy2
335423y noXHn t[b A 61 NRAOIF 2 wHm: ¢ 3%
L2 LINI SRYAS3I2> POB®RF PN YA2A0FY HTA

GRI 2011
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GROUP 7A OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022

Podz8f 2 y I NI 21 S12y2YAO0Tl Y Koszty operacyjne
Koszty operacyjne 212 151 449
Yy2al e 2LISNI Oeay$S 115144908%HPLN NI 250000000 -~ 164211138

A ST NRaAUE 2 HopIw: ¢ aidz2ady| 200000000

L2 LINJ SRyYAS3I25  L6MBRE137,8DEPYM. 2 & 150000000

52 12alidse 2LISNI OgayeoOK IIf o

FY2NIelloatx LER2RIFGIA A 2LI0IG 0

2021r. 2022r.

Wykres 3. Koszty operacyjne

23yFINRRT SYyAl A

23yt ANBRI SYAlr A T 6AFROISYyAl :
Wy INRRT SYAl A T 8ALFROT SyAlL pracownicze
geyA2aoeL¥w394 t[ b A 61 NpaOe 72 442 984
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, 75000000 64412 313
1A VS R& 6847232266 e[Yo @ 52 alt R - 20000000
AT gAFROISZ LINI O2 gy A (rodzenka | | 55000000 -
I dz¥Ysg 2 LINI Ot Z dzYsg |t SOSZ

60000000

2021 r. 202

2381NB&d nd 28yl INBRISyAl

t oFdy21 OA yI NI

t Ordy2T OA yI NI SOT AysSaiz2N
tokdy21 OA yIF NISOI AygSaiz 1225 319
1225ompznp t[b A 461 NRPaADVE 2 1500000 898 528
FylFf23A01yS32 2{1NBadz NR{dz L
898pHTIpc t[b 52 LIOFGy2T OA Yyl 1000000
YOAYydY 2RASG1A 2R {NBReilsg : 500000
0
36 2021 r. 20221,

231 NBa pod toFidy21 OA
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t Ordy 21 OA twal NJ SOT LI 23
t OFLGy21 OA  yI Ni S OfI LI Z2aiol 6o
25813001,81t [ b A 41 NRP&aOU@ HIm: ¢ aiGz2a

NR 1 dz LJ2LINJ SRy A S 328276208 455ARR Dog salgak 2
LIOF Gy 21 OA yI NI SOT LI Za& i gpbdatdk| f
R2OK2R2geé>X LRRIGS]T 2R YyASNHOK2®
dz2t OAdz YSY2NA I O2468Y0 D

4L 0SO1yS
aLR2 0SOT yS3 930,97 PONi H
2 odpIM: ¢ ad2adz|dz
23 11R,S9RAAN Bo2 sfldazidnsstydfi
TLTEAOT L &At YOAYyODY

t2RTAStE2yLF 6FENL2T6 S12y2YAOT Yl
A

_NOTYylL I NI2T6 LRRIAStE2yS2 41 NI
311667cyp>XHc t[b A 61 NRAOI 2 HHZ
21 NBadz N2 dz L2 LINI SR¢¥SBBDABPLN] A SRe&

S12y2YAOl yI

2} NI2T76 S12y2YAOTylF TFEGNI&aYLFyl
2 NL2T1 0 S12y2YAOI yI TFTONT &Yl y
S12y2YAOT yI geilGg2NIl 2yl LRYYyASE
L2RTASEtRFRHE S12y2YAOT yr TGN
23756157,94PLN y I G2 YAl &0 ¢15%2470W11 RON, &
Co oznacza wzrost o 51,1%.

Dwj t ,

YItL¢! _h2ow

t OFLuay21l OA YI N.
25276208 25813002
27000000
25000000
23000000
21000000
2021r. 2022r.
231 NB& cod tOlGy2T OA yI NI S
LyegSaueO2S al.
34 931
40000 25113
30000
20000
10000
0
2021 . 2022.
22 1INBa 10 LysSa
2 NI2l1 6 S12Yy
zatrzymana
23 756 158
30000000 15724797
20000000
10000000
0
2021 r. 2022r.
2 381 NB& vy donéniickida 2airzgmasa

(@]
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GROUP 7A OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022

Inne wybrane dane finansowe Wyniki

28yAl T RIALFLOFfy21 OA 2LISN O
2gyAl I RIAFOEEy21 OA  2LISNI | 35 000 000 30 405 175 29 430 289 28 922 601
28922c nMIc M t[ b A TYFEl O 2
R2 Fylt23A07yS32 2{NBadz NBJ 30 000 000 24080 295 24893 652
30405175,29PLN 25 000 000 20 384 680
Wynik przed opodatkowaniem 20 000 000
2 8y AQ LINIF SR 2LR2RIG126 yASY
24893c pHEINT t[b A fTYrtro 2z 15000000
do analogicznego okresu roku pdpRYy A S322 1A S 10000 000
29430288,18PLN.

5000 000
Wynik netto
28y Al ySGG2 T B8s4cywn NEM to[eh/ 0 S0 -
0 15,3% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniegc
1A SRe 24@8920508 RLN. m2 8y AlA RIALOIf ymeWydk prz2d dpondtkOvéadenS @ Wyniki netto

231 NBa o 2e8yAl [T RIT preeth dpbdytRoivadiem, @yinils iedioO &
t NJ SLJoége LIASYAtdYy
tNJ:SLJUééé LASYAtoyS ySididz2 NII 2094 127
t NI SLIJoege LASYAtodyS ySadz2z N 4000000 -3 881075
2094127,45 PLN w stosunku do analogicznego okresu roku 2000000 r
LJ2 LINJ SRy A S$S32 =383107@BPLNI e yA2a08) .
-2000000
~4000000 2021 2022
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t N SLIweged LIASyAtdyS ySihadz 1
t NTJ SLIwvege LIASYyAtoyS ySiaaz 1
NE 1 geyABBINE22T PhNp w  stosunku
R2 Iylf23A01yS3a2 21 NBadz NB d
29389305,87 PLN.

t Nd SLIvege LIASYAtdyS ySiidz 1 |
t NI SLIvege LASYyAtodyS ySadaz 1
T F HnHH NER-18858585/61 PEND & Ystosunku

R2 Fylft23A0lyS32 21NB&adz NR] dz

-8371342,72 PLN.

-~

t NI SLIvegége LASYyAtdyS ySi |
t NI SLIvege LJASY)\tO)/S yéuuz )
NE geyAP®IBHBY PLN w  stosunku

R2 Fylf23A01lyS3az2 21 NBadz NRB ¢
-24899037,99 PLN.

114861 GNBI TS

{IfR2 1086506 GNBI O8OK yI RI
24112ilnmy STmM t[ b A ST NR&ADV2 2 ¢
F1d&@6s5 6 (NBI| TNV YW RInMIIZ NIDE

232546713,83 PLN.

Aktywa obrotowe

{FftR2 |1Geéds6 20NRG26&80OK yI
&Y A2aTLIY87dy[ob A T YIlIEL0O2 2 y=X
altRIF 1Geéss6 20NRG26& 0K yI |

Gy A2 aTBR221,26 BLK.

wh %2 h W!

Dw;t, Y!tL¢! h2zow [ .! 2]
Wyniki
29 389 306
35000000
25000000 15 846 374
15000000 8371343
-24 899 038
5000000
-5000000
-15000000
-25000000 2021 2022
mt NJ SLIvege LASYyAtdyS 1T RI
mt NJ SLivege LASYyAtdyS 1T RI
mt NJ SLivege LASYyAtodyS 1T RI
Wykres 11. WynikRT A | OF f y217 OA 2LISNI OdaySas geyh
11 Gesl GNBIFOS A
00000000 532 546 714 241121 419
199 781 22 183 274 929
200000000
100000000
0
2021 2022
m! {i&gl imNdywaoBrotowe
281 NBa mMHd !'10@sF GNBFEOS A 20NP
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GROUP 7A OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022

Aktywa razem
Suma bilansowa

{dzYl oAftlyaz2eél yIF RIASZ owm 435000000 432327935
42439634745t [ b A T YFEI OF 2 MZy: 424 396 347
oAflyazegSea yr RIASZ om 3INHzZRY. 430000000
432327 93509 PLN. 425000000 -
420000000 2021 2022
Wykres 13. Aktywa razem
%2062 6ANDT | yhldwe ROdzZa2 G S U . 5
{1 fR2 i 2626ADT1 I 2 ROdzA2 G SN 2202 6ANDII-yAl RO
oM TIANHRYAL HAHMIOMMZ 68y AT DO2 A INBUTZUSNNYAY 2SS
2 cXy: ¢ al2adzy1dz R2 om 3N 95 448 636
41810643,03 PLN. 100000000 68 536 644
41810 64 38 947 90
- . A ~ 0000000
%2026 ANT YAl INFG1208SNXYAYy26S >
{FfR2 12026ADN01 I Z ITNFG]20¢
oM 3INHzZRY Al HOHEZE6ARIBIOLG DY AR &D3 0 oot S
2 WyzIw: 6 Aalz2adzyldz R2 alt Rl - ] 0z )
RTAS8Z owm EIN‘HzI?)/?\I- H 4486@6,0RBLE. | A mL2026ANT YAl mMBAA2GENNYRY 2B S
231 NBa mMnod %232 gNBIGIN @IS N
YIELAGIEO 60 3
YELAGED 60Fayea s ons e a2
{FrfR2 {1IFLAGIFOdz 60 ayS3ee WA 2 aR 320000000
316911y nmXy ¢ t[b A 61 Npaovz 2 400000000
1FLAGEFOdz 60FayS32 y+ RIASZ o -
2021 2022
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GRI 204

w

h%2 hwW! Dw!t, Y!tL¢! hzow [} .1

2

VRET Lol 0 0\ g e ==K B BT T N N OB I BNOR -  Na wsparcie finansow2 35 OSY & OF Rl & &Aft

L2 Y208

TAYlyazgeSe ddealtyse

Ulgi podatkowe i kredyty podatkowe

yIaidt Ldz2nos

140341,90 273336,41

Pomoocdeminimis

87280,00 141100,00

LYyS 6R2FAYIFYy&a26l yAl R2 gyl INRRI 0,00 0,00

Razem PLN
¢r oStk nod 2FNI216 LASyAtoySe Lkyz20e

6182769,78 3069184,08
TAYLY
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GROUP 7A OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022

2 DNMzZLIAS YIFLAGlIO26S2 [dzol g+ T F NI DR STRATEGICZNIRN
YI LAt OAdz 68 YAl N} OKY %1 W+ 5 Ll
{th_9/ %b, a

%wj 2bh21 A
ROZWOJEM

PRACOWNICZYM >

GRI 210

| wh5h2L{Yh2 a tNE(:)?é YEYAYI-OBA)\, A asStS102aA IV?A2 yak A
YAt RY¥eYA yi YSG2R2f23AA | 24a8544Y8

najszerszy kompetencje kandydata. W swojej polityce zatrudnienia go
t w%9/ L25%L! _! bL! YhW> interesy pracodawcy i pragoy A { I ¢ 12y idS171 OAS g

Rdzdon ¢l 3t R2 LR{fAGELTA NBOY2NRBRY2I
gaL) NOAS 2NHIyATFOeeayS yI NI SOI
Ol yaec

th{%lbh2tbL! tw!2 /3% h 6 alLRaso 0811 NBGS h Iniéz A2 Mgt d6 Sedzy
. - . ) A i kompetenciji.

2 3lLlaso I gAlR2Ye (1alidloddz2Sye ylI a GRI 211

IN\ERZﬂfialz?eY 7} aLJ2a§o 2ARLJ2z7\ASR’MIA)\I- DY dz2t 6yALs 0S8 tNiSs2RyYAOI NO& wl

gallstys3z I1laz2odz 2N 1 eS8 240 id¥ad | goanizaciiie Yy yAS 2840 ReNBlG2NBY 680

G2 yAS an R2o0N} g2tySzy yAsSsedl s

S12y2YA0iyeyszr (2 C)iéyxz 08 Tylrye 4 GRI 214

OSftsg 2LISNIOé2yeOK &Lk 0SSl DY[ @ wkREFE blFRT2NDIF 2F12 2NEIY 2RLI26AS

GSYFLisg 2NHFYATIIO2A H&@2RNYoyAOUl

GK[ dzol g+ R2 ag2e2S2 ailiNIGSIAA NRBIG: 1T NI So2RPROITNOENE TFdzy| 022y )ATyarish

AYLX SYSyGdzzS LetAGelt TFNINDRTFYyAL dzLJ2 6 Oy A2y e F RREFVING SLINRE (506 6 &Lk

g62Rt 6 allaso LINJeéezallye RfF 1 NRBR2  compliance.

RTAIFIOFYAS 28aid NBient vistystkich yabiterdsowalagch 3t GR215

g 12y0S17T OAS 1dzNDOT SyAl aAat 1TFaz2oss 2 OSfdz T FLROASIALYAdz 12y FEA1G26A

T11050SyAl (fAYFddzd 2 GSy &aLlR2aso 2NHIysg T FNINDRTIFa2an0e OK ¢ RNE d2aikhzie

2 2RLIRSASRYASe 21121 0A 6 RIEyeY dE? 12y1dNByO2i A 11 O0K2gkyAdz LRdzFy2l

A 23N} YyAOI 2RO yS3alrdesye LIS YL AyGSNBasg an 2yS dz=hgyAlyS AyuiSNB:

42



LuBawa w! t hwe¢ %wj 2bh2! Ahb9Dh wh %2 h W,
GROUP 7A OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022

<

GRI 216
237 @aid1ArAS (1 NeBiGeOlyS LINIX(1GelA odzR
YASLINI 6 ARU2621 OA A yI Rdz &6 an
T NI NDRTI2n0SYdz LINI ST 6RNRd2YyS 11

ae 3yl f A& G spiocedurycziliNbrénkR2G Sz2 1 6y Al Yy A |
2 ynuH NR]1dz 002 aASRSY 1 3v2ailSz :
wypadkowym i organizacyjnym.

<,

GRI 219

PRfAGE]l gyl IANRRI SZ
1FRNE 1ASNRoyYyAOl S2 dzA 3&1{ Bzkiawdhybh
T oA ROT Sz Tdre YLININGBtYAt Y2Gegl OeaySd
akcjonariuszom tj. Walnemu Zgrofhh Sy A dz ! 1 022y | NR dza 1
na wynagrodzenia.

Rt Ol 02yi1s56

GRI 220

%l &l Re& 2LAalyS ¢
zatwierdzanelJNJ ST
bl G2YAl &l
2alltyAlsg

t2ft A0S 2@yl AN

Walegol Zgrémadzenia Akcjonariuszy LUBAW/
Rt LkT2adGlFve0K &Ll 0S]
fdzo ! 1022y NAdzaTl &

GRI 21

LYF2NXIO2 2 &aiz2adzy1dz NROIyS3I2 g¢

w organizacji do mediany rgc532 0ONROT yS32 geyl 31
LIN} O26yAl1ss 211 A AyyS geyl INI RI
2 gyl 3INRBRISYAIFOK /102y156 %I NI DR«

Dw!t, Y!tL¢! h2ow

GRD-24

We wszystkiclt & LIS 1 G | OtfiznesdivykHi DIk B 1 zawsAedeg 1 I t

12026 Ad Yy NV AL2NOS 1S & lpraWriy¢hNRBRs BB S @ ¢
wpolitykak A {1 2RS1alOKd 2 all2aso | 6AIR
g GeyYy RIAIFIOIFYALFYA 2LISNI Oe2y@YAod
i AYGSNBA&L NRdzAT | YA 2 NI 1 RT ALl Oy,
T 6AFR2Y21 OA A SEAAHBORTIAOKS Yy AL ¢ G&°
GRI 25
DY[ 2dz»® {(Afl1F €3G GSYdz adg2NI @Ol

2026ANI+Z R2 dz2l gyAlLyAl ¢ R20NB2
GNELI Ag2T OAX (GsNB NRBRIND ySalrdaesy:
OStdz &Ll O1A HLINRglRIADE adl yRINR
procedur i kodeksu etycznegw tym dedykowany sygnalistom w poste
LINE OSRdzNE T 30F&T YAl A NRBITLIGNBGI

AYLX SYSy G2t Al Ye LRg20FYyS Y2YA&
Tt SRIT SyAS &1dziSOT y21 OA LINROS&dz Xa
O2NR Ol ySYdz LINI S3t DR26A 6 NI YI OK 11

R20NEOK LINI | Gied A rBlaiLlis YOALIND 1O@2 R25g @ Y A
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