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  aŀƳȅ ȊŀǎȊŎȊȅǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ tŀƵǎǘǿǳ wŀǇƻǊǘ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ Ƨǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ ǎƛƽŘƳȅ ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ /{w 

ό/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅύ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳ ƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘŀƭŜƪƻ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻƴŀŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΦ  

wƻƪ нлно ǘƻ Ǌƻƪ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳΦƛƴΦ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ŀƎǊŜǎƧƛ ƴŀ 

¦ƪǊŀƛƴťΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǘƪƴťƱȅ ǿƛŜƭŜ ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² ǘŀƪ ǘǊǳŘƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǊȅƴƪƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ŘŜǘŜrminanty jak spowolnienie 

ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƛƴŦƭŀŎƧŀ ŎȊȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƘŀƴŘƭǳΣ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ¦ƴƛƧƴŀ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ /{w5 - Corporate Sustainability Reporting Directive jako nowa 

ŦƻǊƳǳƱŀ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ DY[Φ W otoczeniu 

ǊȅƴƪƻǿȅƳ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴƻǿŜ ŎŜƭŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛƻƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ bƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ŘȊƛǎƛŀƧ ǿŀȍƴŀ ǘȅƭƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀƭŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ na jego rzecz. 

{ǘƻƛƳȅ ǿ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ǎǿƻƛǎǘŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŀǎǇektach, czyli trendach gospodarczych, 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ǊȅƴƪǳΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ DY[Σ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊȅƱȅōȅ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ Z drugiej strony, to wszystko jest 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ - Ƨŀƪ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

{ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ǎǘŀƴťƱȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŀ Ƨǳȍ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƪǊŜǳƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǇŜƱƴȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ  

Wŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƛΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ǿȅƳǳǎȊŀ ŎƛŊƎƱŊ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǎȊŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ōƛȊƴŜǎƻǿŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ DǊǳǇȅ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƳȅ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƽǿ ǊȅƴƪǳΦ 
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² Ǌƻƪǳ нлно ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ƪƱŀŘƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƛŎƘ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ - Ŏƻ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎƭƻōŀƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ¦9Σ ȊŀƻǎǘǊȊŀƧŊŎŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ - w tym wprowadzenie dekarbonizacji. W naszej strategii jest wprowadzanie coraz 

ǿƛťŎŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ wt9¢ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ ¢Ŝ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊȅƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǘŀƴdardu Recycled Claim Standard oraz 

ǿƱŀǎƴŜƧ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ L{h мплнмΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊŊ ƛƴǘŜƴŎƧŊ ǇǊȊŜǊȊǳŎŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ YƭƛŜƴǘŀΦ YŀȍŘŜƎƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀ ǘǊŀƪǘǳƧŜƳȅ 

ǇƻǿŀȍƴƛŜ ƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƛΣ ȍŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť Ǌƻƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ŎƛŊƎƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

Řƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƪǳƳǳƭŀŎƧť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘŀƳȅ ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ǘŀƪ 

ŀōȅ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱƻ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ 

ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

/ƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ Ȋ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀΦ {Ʊƻǿŀ ǳȊƴŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ŎŀƱŜƧ ȊŀƱƻŘȊŜΣ ƪǘƽǊŀ Řƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƴƻǿȅ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ .ŜȊ ǘŀƪƛŜƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛōȅǏƳȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ  

ƛ ǿŘǊƻȍȅŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇŜƱƴŊ ǘǊŜǏŎƛŊ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊe ekonomicznym, ekologicznym oraz 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

 

 

/½_hbYh²L9 ½!w½+5¦ 

WŀŎŜƪ ²ƛƭŎȊŜǿǎƪƛ ϧ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ ½ŀǎȊǘƻǿǘ 
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GRI 2-1 

 

 

 

  

DƱƽǿƴŊ ƻǎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ƻǊŀȊ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘƪŀƴƛƴ ƛ ŘȊƛŀƴƛƴ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 

biznesowymΦ ½ŀ ǎǇǊŀǿŊ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀΣ  

ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍŀŎƘ ς ƻŘ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ ŀȍ 

Ǉƻ ƳƛƭƛǘŀǊƴŊΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ 

ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻōǊƽōƪƛ ǘƪŀƴƛƴ ƛ ŘȊƛŀƴƛƴ ς ƻŘ ǎǳǊƻǿŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ Ǉo 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ  

ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǎǇŜƪǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŘƛŀƭƻƎǳ  

z interesariuszami.  

 

 

5Ȋƛťƪƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƛ wyspecjalizowanemu zapleczu 

DǊǳǇŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƻǿŀǊȅ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ǊȅƴŜƪ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅΦ YŀȍŘŀ ȊŜ ǎǇƽƱŜƪ ƴŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ DY[ ƳƻȍŜ ǇƻǎȊŎȊȅŎƛŏ ǎƛť ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ǊȅƴƪƻǿŊ 

ōŊŘȋ ƳƛŀƴŜƳ ƭƛŘŜǊŀ ǿ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ  

 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [ǳōŀǿŀ όDY[ύ ǘƻ ƪƻƴŎŜǊƴ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ ς ǳǎƱǳƎƻǿȅ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ но ƭǳǘŜƎƻ нлмм ǊΦ DǊǳǇŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƽƱƪƛΣ 

ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ - ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎiowych w Warszawie od 1996 r. 

 

 

h Dw¦tL9 Y!tL¢!_h²9W [¦.!²! 
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47,65%

3,57%

48,78%

Akcjonariat

Silver Hexarion {ǘŀƴƛǎƱŀǿ [ƛǘǿƛƴPozostali akcjonariusze

 

 

  

Lp. Akcjonariusze Liczba akcji % akcji [ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ҈ ƎƱƻǎƽǿ Data 

1 Silver Hexarion  71 599 474 47,65% 71 599 474 47,65% 31.12.2023 

2 {ǘŀƴƛǎƱŀǿ [ƛǘǿƛƴ  5 366 782 3,57% 5 366 782 3,57% 31.12.2023 

3 
Pozostali 
akcjonariusze  

73 303 744 48,78% 73 303 744 48,78% 31.12.2023 

Razem 150 270 000 100% 150 270 000 100% 31.12.2023 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǇƽƱŜƪ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ DǊǳǇȅ [ǳōŀǿŀ 

 

Nazwa: Lubawa S.A. 

Adres siedziby: 63-плл hǎǘǊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǳƭΦ {ǘŀǊƻǇǊȊȅƎƻŘȊƪŀ ммт 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΥ 30 054 000,00 PLN 

REGON: 510349127 

NIP: 744-000-42-76 

Numer KRS: 0000065741 

 
¢ŀōŜƭŀ мΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǿȅȍŜƧ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½! όƭǳō ōƭƛǎƪŊ ǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛύΥ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘ ǎǇƽƱƪƛ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ 

²ȅƪǊŜǎ мΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘ ǎǇƽƱƪƛ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ 

tƻŘƳƛƻǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ DY [ǳōŀǿŀΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇƽƱƪŀ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ŀƪŎȅƧƴŊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŘ мфрм ǊΦ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƴƻtowana na GPW w Warszawie od 1995 r.  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ƪŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ ол лрп лллΣлл t[b ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ мрлΦнтлΦллл ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣнл t[b ƪŀȍŘŀΦ 
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tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱȅ {ǇƽƱƪƛ 

[ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ [ǳōŀǿŀ 

¦{!Σ [ǳōŀǿŀ ¦ƪǊŀƛƴŀΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ 

рл҈Σ ǎǇƽƱƪƛ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

niniejszego Raportu, z uwagi na fakt, 

ȍŜΥ 

¶ Lubawa USA ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

przedstawicielstwo handlowe na 

ǘŜǊŜƴƛŜ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΤ 

¶ Lubawa Ukraina ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ 

jako podstawa do stworzenia 

joint venture na lokalnym rynku 

όŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ƭƛƪǿƛŘǳƧŊŎŜ ǘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘύΤ 

 

 

 
bƛƴƛŜƧǎȊȅ wŀǇƻǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ Ƴŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǎǇƽƱƪƛ  

[ǳōŀǿŀ {Φ!ΦΣ ǎŊ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǇƽƱƪƛΥ 

¶ Lubawa S.A.; 

¶ Litex PROMO sp. z o.o. ό[ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿύΤ 

¶ Litex Service sp. z o.o. ό[ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ фт҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ [ƛǘŜȄ twhah ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΤ 

¶ Effect ς System S.AΦ ό[ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ ффΣффу҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿύΤ 

¶ Miranda sp. z o.o. ό[ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ онΣн҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻǊŀȊ стΣу҈ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ŦŦŜŎǘ ς System S.A.); 

¶ MS Energy sp. z o.oΦ ό[ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ стΣу҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ŦŦŜŎǘ ς {ȅǎǘŜƳ {Φ!Φ ƻǊŀȊ онΣн҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ aƛǊŀƴŘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΤ 

¶ Effect ς System sp. z o.o. ό[ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ стΣу҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ŦŦŜŎǘ ς {ȅǎǘŜƳ {Φ!Φ ƻǊŀȊ онΣн҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ aƛǊŀƴŘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΤ 

¶ CTF Group Closed Joint Stock Company ό[ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ рм҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿύΦ 

{ǇƽƱƪƛ aƛǊŀƴŘŀ нΣ п ƛ р ƛ ½tW aƛǊŀƴŘŀ ǇƻƱŊŎȊȅƱȅ ǎƛť ǿ нлно ǊΦ Ȋ aƛǊŀƴŘŊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлно Ƨǳȍ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Ƨŀƪo oddzielne podmioty. 
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ϝ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ ·ƛƴƎƛƧŀƴƎ ¦ƴiforce - Lubawa 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ƻŘǇƛǎŀƳƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ оΦоно ǘȅǎΦ t[bΦ 

GRI 2-6 

 

 

  

Nazwa jednostki Siedziba Metoda konsolidacji 
¦Ƨťǘŀ 

w Raporcie 

Lubawa S.A. hǎǘǊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ {ǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ Tak 

Miranda sp. z o.o. Turek  ǇŜƱƴŀ  Tak 

MS Energy sp. z o.o. Turek  ǇŜƱƴŀ  Tak 

Litex PROMO sp. z o.o. hǎǘǊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ  ǇŜƱƴŀ  Tak 

Litex Service sp. z o.o. hǎǘǊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ  ǇŜƱƴŀ  Tak 

Effect ς System S.A. YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ ǇŜƱƴŀ  Tak 

CTF Group Closed Joint Stock Company Armenia, Czarencawan ǇŜƱƴŀ  Tak 

Effect ς System sp. z o.o. YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ  ǇŜƱƴŀ  Tak 

Lubawa USA USA, Wilmington ǇŜƱƴŀ Nie 

Eurobrands sp. z o.o. hǎǘǊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ  ƳŜǘƻŘŀ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ /ȊťǏŎƛƻǿƻ 

Lubawa Ukraina sp. z o.o. ¦ƪǊŀƛƴŀΣ YƛƧƽǿ ǿȅƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ Nie 

Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd.* Chiny, Xingijang  *  Nie 

5ŀƴŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŀǇƻǊŎƛŜ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀōŜƭŊ ƻōƻƪΣ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

 

YŀȍŘŀ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǎǇƽƱŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƻƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪťΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ŎŀƱŀ DǊǳǇŀ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƴŀ Ǌȅnku. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ŎƛŊƎƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍŀŎƘ - ƻŘ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŊ ŎȊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ ŀȍ Ǉƻ ƳƛƭƛǘŀǊƴŊΦ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [ǳōŀǿŀ Ƨŀƪƻ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǎǘŀǿƛŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƪǳƳǳƭŀŎƧť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ Ȋȅǎƪƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƧŜƧ ƻōǊťōƛŜ ƻǊŀȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ  

ƛ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ produkcyjno-ƘŀƴŘƭƻǿŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀΦ 

 

Eurobrands sp. z o.o. ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŊ 

ƳŜǘƻŘŊ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ ƧŜƧ ŘŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ 

ǘŀōŜƭŊ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻΦ ² wŀǇƻǊŎƛŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όƪŀǇƛǘŀƱȅ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪύΦ 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳŜǘƻŘŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΣ 

zgodnie Ȋ ƪǘƽǊŊ ǿƱŊŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ Ȋȅǎƪǳ - 

ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ŘŀƴŜ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘȅ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ŎȊȅ ŘŀƴŜ Řƭŀ ǎǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ 
w niniejszym Raporcie. 
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² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ wŀǇƻǊǘŜƳ DǊǳǇŀ [ǳōŀǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇŀǊǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ŎȊǘŜǊƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇŜǊǎpektywach czasowych: 2019-2022 oraz 

2023-2026.  

W pierwszej z nich - ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ ½ŀǊȊŊŘ ǎǘŀǿƛŀƱ ǎƻōƛŜ Ȋŀ ŎŜƭ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ ол҈ ǿƻōŜŎ ōŀȊƻǿŜƎƻ Ǌƻƪǳ нлмуΦ wƻǎƴŊŎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇƻǇǊŀǿť 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳŀǊȍƻǿƻǏŎƛ 9.L¢5! Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ мр҈Φ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǘť ǇƻǇǊŀǿťΣ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ 

D_j²b9 ½!_hÀ9bL! {¢w!¢9DL/½b9 

L59b¢¸CLY!/W! Y[¦/½h²¸/I w¸bYj² 9Y{thw¢h²¸/I 

 
ht¢¸a![L½!/W! L 5h{Yhb![9bL9 twh/9{j²  

 
twhDw!a¸ ah¢¸²!/¸Wb9 5[! tw!/h²bLYj² 

 

KONCENTRACJA NA PRIORYTETOWYCH OBSZARACH I GRUPACH 

PRODUKTOWYCH  

² ǘŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ½ŀǊȊŊŘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻƴŀŘ ол ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ DǊǳǇȅΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƪƻǎȊǘƽǿΣ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ aƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǿƛȊȅŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ. 

 

½²LBY{½9bL9 9C9Y¢¸²bh|/L .9½tL9/½9c{¢²! 
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  t[!bh²!b9 D_j²b9 5½L!_!bL! 
²ƛŜƭƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅōƽǊ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŦƛƭŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅΦ DƱƽǿƴŜ ōƭƻƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇŜǿƴƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǘƻΥ 

 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DY[ ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

biznesowych, produktowych i geograficznych - ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀōǎƻǊōƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ DǊǳǇȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ  

w ramach ich przychodu; 

 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ  

ǿ DǊǳǇƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƪǳǇƽǿΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǳΤ 

 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DY[ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

produkcyjnego - ǇƻǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀƪƱŀŘŀƳƛΤ 

 

²ȅōƽǊ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ƳƛǎƧŊ ƛ ǿƛȊƧŊ DǊǳǇȅΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ȊȅǎƪƻǿƴƻǏŎƛΤ 

 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ DY[ Ǌȅƴƪƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΤ 
 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DY[ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ  

i nowej strategii poprzez udoskonalenie systemu motywacyjnego.  
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{ǇƽƱƪŀ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŘ мфрм ǊΦ ƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǎƻƪƻ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ Řƭŀ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻǎƱƻƴ ōŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪŀƳƛȊŜƭŜƪ ƪǳƭƻƻŘǇƻǊƴȅŎƘΣ ƴŀƳƛƻǘƽǿΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǇŀƭƛǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘƪŀƴƛƴ 

powlekanych. hŘ мффс ǊΦ ƧŜǎǘ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ  

aƻŎŊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ [¦.!²! {Φ!Φ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ŦƛǊƳ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ Ǌƻƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǿƛŜƭŜ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ ŘƻǎǘŀǿŀƳƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǘŀƴǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ czy stanu wojny.  

hŦŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǊƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŊ ƻŎƘǊƻƴŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ƛ ȊōƛƻǊƻǿŊΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ǎƱǳȍōƻƳ ƳǳƴŘǳǊƻǿȅƳΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƘŜƱƳȅ balistyczne, jak i kamizelki kuloodporneΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǎǘǊƻƧŜ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ƻƎƴƛŜƳΣ  

ŎȊȅ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ōǊƻƴƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ƛ biologicznej. 

²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎŊ ǎȅǎǘŜƳȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜΥ ōŀȊȅ ƴŀƳƛƻǘƻǿŜΣ 

ǎȅǇƛŀƭƴƛŀƴŜ ƴŀƳƛƻǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ōŀȊȅ ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜΣ ŘǳȍŜ ƘŀƴƎŀǊȅ Řƻ 

ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ƴǳǊǘŀƳƛ ŦƛǊƳȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴƛŜƻŘƳƛŜƴƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴŀ ƻǎƻōƛǎǘŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς rozwojowe we 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ  

www.lubawa.com.pl 
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Litex Promo sp. z o.o. ƧŜǎǘ ƭƛŘŜǊŜƳ ōǊŀƴȍȅ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ hǳǘŘƻƻǊ ϧ LƴŘƻƻǊΦ ² ŦƛǊƳƛŜ ƻŘ ол ƭŀǘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇŀǊŀǎƻƭŜ ƛ ƴŀƳƛƻǘȅ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜΣ ŦƭŀƎƛΣ 

ōŀƴŜǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǊŜƪƭŀƳȅ ǘŜƪǎǘȅƭƴŜƧΦ ¢ǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Řƭŀ ǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ ς ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƭǳ ǘƻǇƻǿȅŎƘΣ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť  

ƴŀ р ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀŎƘ ƛ ǿ пн ƪǊŀƧŀŎƘ ƳΦƛƴΦ !{!ILΣ DǊǳǇŀ IŜƛƴŜƪŜƴΣ /ƻŎŀ /ƻƭŀΣ tŜǇǎƛ/ƻΣ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎΣ {ǘŀǊōǳŎƪǎΦ  CƛǊƳŀ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎŀŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ DY[ ƭǳō ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƭǳō 9ǳǊƻǇƛŜΦ .ƻƎŀǘŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Řƻ ƧŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

ς ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ƴƻǊƳȅ. 

[ƛǘŜȄ tǊƻƳƻ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŜƳ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 9ǳǊƻōǊŀƴŘǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ς ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊŜƪƭŀƳŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƻǊŀȊ ǿ [ƛǘŜȄ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ς ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ  

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ L¢Σ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ƪŀŘǊ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ DY[Φ 

 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŀ ƪǊŜǳƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 

ōƛȊƴŜǎǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿ ƴƛŜƧ ƳΦƛƴΦ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻΣ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊƎƻŘƴƛŜ  

z zasadami CSR przyjmuƧŜ hƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎƪǳǘƪƛ ǎǿƻƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ  

www.litex.pl 
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aLw!b5! {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ ǘƻ Ǉƻƭǎƪƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǘƪŀƴƛƴ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƴƛƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ƻ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΦ ² ƻŦŜǊŎƛŜ ŦƛǊƳȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǘƪŀƴƛƴȅ ȊŀŎƛŜƴƛŀƧŊŎŜ όǊƻƭŜǘȅ ƻƪƛŜƴƴŜΣ ǇƭƛǎȅύΣ ǘŜƪǎǘȅƭƴŜ ƴƻǏƴƛƪƛ ǇƻŘ ŘǊǳƪΣ ǘƪŀƴƛƴȅ ǿƽȊƪƻǿŜΣ 

ǇŀǊŀǎƻƭƻǿŜΣ ŜƪǊŀƴǳƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƴƛƴȅ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƛŜƭƻȊŀƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇƻƪǊȅŏ ƳŀǎƪǳƧŊŎȅŎƘ α.9w.9w¸{έ ƻǊŀȊ ƪŀƳǳŦƭŀȍǳ 

ƳƻōƛƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻΦ 

½ƴŀŎȊƴȅƳ ƴŀƪƱŀŘŜƳ ǎƛƱ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ Ȋ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ ΣΣaLw!b5!ΩΩ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ  ōǳŘǳƧŜ Ȋŀǎƻōȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅǊƻōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŀǎƪƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƻōƛƭƴŜƎƻΦ tŜƱŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ȊƱƻȍƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ōƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳǳ Ƴŀǎƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻǇǘȅŎȊƴȅm, podczerwieni, termowizyjnym 

ƛ ǊŀŘŀǊƻǿȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǿ ŘȊƛŀƱach produkcyjnych i laboratoriach Mirandy. 70-ƭŜǘƴƛŀ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƻǊŀȊ ǳǿŀȍƴŜ 

ǿǎƱǳŎƘƛǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǇƻǘǊȊŜōȅ YƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻƪǊȅŏ ƳŀǎƪǳƧŊŎȅŎƘ όн5 ƭǳō о5Σ ƧŜŘƴƻ ς ƭǳō ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŀύΣ ǇŀǎƳŀ ŘŜǘŜƪŎƧƛΣ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿŀƎƛ ƛ ƻƪǊŜǎǳ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

aƛǎƧŊ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ wykorzystanie wieloletniej tradycji produkcji tkanin i dzianin 

 ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘ ƴŀ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎƱǳȍŊŎȅƳ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ƭǳŘȊƛ ƛ ǎǇǊȊťǘǳΦ ½ŀǇƭŜŎȊŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe Mirandy ukierunkowane jest na 

ǊƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŀǎƪƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳŀǎƪǳƧŊŎŜ 

multispektralne i optyczne (2D, 3D, jednostronne lub dwustronne), 

ƳŀǎƪƻǿŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴŜΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǎǘǊƻƧŜ ƳŀǎƪǳƧŊŎŜΣ ŜƪǊŀƴȅ ƳŀǎƪǳƧŊŎŜ ƛ 

antyradarowe oraz ǇƻŘǇƛƴƪƛ ǘŜǊƳƻƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜ Řƻ ƘŀƴƎŀǊƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 

ǳǎƱǳƎ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘΥ  

www.miranda.pl www.mirandamilitary.pl 
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Effect-System S.A. ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ нллм ǊΦ ƛ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ǎƪǳǇƛƻƴŊ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǎǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ȊŀŘǊǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǳǎȊƭŀŎƘŜǘƴƛƻƴȅŎƘ ǘƪŀƴƛƴ κ ŘȊƛŀƴƛƴ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǊŜƪƭŀƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ όǇŀǊŀǎƻƭƛΣ ƴŀƳƛƻǘƽǿΣ ŦƭŀƎΣ ƛǘǇΦύΣ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƴŀǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜƳ ǿƛŜƭƪƻŦƻǊƳŀǘƻǿȅŎƘ ƳŀǘǊȅŎ ŘǊǳƪŀǊǎƪƛŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊΣ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ƎŀȊ 
innym podmiotom, ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŀ ƳŀƧŊǘŜƪ ǊǳŎƘƻƳȅΥ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ - magazynowe.  

 

Effect-System Sp. z o.o. ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ нлмп ǊΦ ƛ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ǎƪǳǇƛƻƴŊ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ 9ŦŦŜŎǘ- System Sp. z o.o. jest 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ Ƴŀƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǎȊƪƻǿŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ȋ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǎǘŜƭŀȍȅ ƴŀƳƛƻǘƻǿȅŎƘ i parasolowych, szycie oraz konfekcjonowanie flag, 
ƻōǊǳǎƽǿΣ ǇŀǊŀǎƻƭƛ ƛ ƴŀƳƛƻǘƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇŀǊŀǎƻƭƛ ƛ ƴŀƳƛƻǘƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘǊǳƪ ŎȅŦǊƻǿȅ ƴŀ ǘƪŀƴƛƴŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ 
technologii beȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŘǊǳƪǳ ǊŜŀƪǘȅǿƴŜƎƻΦ 

 
 

{ǇƽƱƪƛ 9CC9/¢-SYSTEM S.A. i EFFECT-{¸{¢9a {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦΣ ŘȊƛťƪƛ 
ǿȅǎƻƪƛŜƳǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ 
ǎƻƭƛŘƴȅƳƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ȊǳȍȅŎƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ  
z recyklingu w procesach produkcyjnych. 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  

ƛ ǳǎƱǳƎ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ  

www.effect-system.com 
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{ǇƽƱƪŀ ǿǎǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

{ǇƽƱƪƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴŜ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǎǇƱŀǘȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ 

 

 

  CTF Group CJSC (dawniej Lubawa Armeniŀ /W{/ύ ǘƻ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ƛ wȊŊŘǳ !ǊƳŜƴƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǿȅǊƻōƽǿ ǘǊŀŦƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ŀǊmii 

ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘ !ǊƳŜƴƛƛΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǿƛŜƭƻȊŀƪǊŜǎƻǿŜ ǎƛŀǘƪƛ ƳŀǎƪǳƧŊŎŜΣ ƴŀƳƛƻǘȅ ǿƻƧǎƪƻǿŜ ƛ ŜƪǿƛǇǳƴŜƪ ȍƻƱƴƛŜǊǎƪƛ.  

² нлнл Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀ Řƻ Řƴƛŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻΦ ½ƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘƻΥ ōǊŀƪ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ahw! (MINISTERSTWA OBRONY REPUBLIKI 

ARMENIIύΤ ōǊŀƪ ȊƎƻŘȅ ƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΤ ȊƳƛŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊōǊƻƧƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

wŜǇǳōƭƛƪŊ DƽǊǎƪƛŜƎƻ YŀǊŀōŀŎƘǳ ƛ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳΦ  
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GK Lubawa dostarcza swoje produkty wielu jednostkom i firmom  

ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƳǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƻǊŀȊ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ǘŜǊŜƴƛŜΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ 

atmosferyczne. 

bŀǎȊŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ ƻōŜŎƴŜ ǿ ǇƻƴŀŘ пл ƪǊŀƧŀŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ DƱƽǿƴŊ 

ƻǎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ƻŦŜǊǳƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ  

ǿ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍŀch ς ƻŘ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŊ  

ŎȊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ Ǉƻ ƳƛƭƛǘŀǊƴŊΦ  

 

L[h|0 Y[L9b¢j² 

L[h|0 ¢w!b{!Y/WL 

²L9[Yh|0 

{tw½95!À¸ b9¢¢h 

L[h|0 {tw½95!b¸/I 

twh5¦Y¢j² 

L[h|0 

tw!/h²bLYj² 

²¸{hYh|0 

½h.h²L+½!c 

KAPITALIZACJA 

²¸{hYh|0 Y!tL¢!_¦ 

²_!{b9Dh 

{ƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DY [ǳōŀǿŀ ǿ нлно ǊƻƪǳΥ 

3396 
 

3243 

10 755 

 
     10 563  

332 005 164 

PLN 

 

 

377 613 121 

PLN 

20 MLN 

15 MLN 

1008 

1045 

107 484 546 

PLN 

 

 

197 363 375 

PLN 

424 396 347 

PLN  

 

 

560 300 971 

PLN  

316 911 801 

PLN 

 

 

362 937 595 

PLN 

2023 

2023 

2023 

2023 

2023 

2023 2023 

2023 

2022 

2022 

2022 

2022 

2022 

2022 

2022 
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DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [ǳōŀǿŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ !ƴƎŀȍǳƧŜƳȅ ǎƛť ǿ ǎȊŜǊŜƎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΦ /ŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǇƻǇŀǊŎƛŜ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

 

DY[ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ Řƻǎǘŀǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜƳȅ ŀǎǇŜƪǘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅΣ ŀǎǇŜƪǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ŀǎǇŜƪǘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀǎǇŜƪǘ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ƻǊŀȊ ŀǎǇŜƪǘ ŜǘȅŎȊƴȅΦ ² нлно ǊΦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƭƛǏƳȅ Řƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŀǎǇŜƪǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9{D 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǎŀƳƻƻŎŜƴťΦ 5ŊȍȅƳȅ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΦ hŎŜƴť ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ ƭǳō ǿƛȊȅǘȅ ǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅΣ ŀǳŘȅǘǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

5ȊƛŀƱ ȊŀƪǳǇƽǿ Řōŀ ƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΦ tƻȊwala to na zmniejszenie ryzyka 

ȊŀƪǳǇƻǿŜƎƻΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊƻŎŜǎȅ ȊŀƪǳǇƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛƻƴƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜ ǎŊ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ L{h фллмΥнлмр ƭǳō ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ {ǇǊŀǿŘȊŜƴƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǎŊ ŘƻōǊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƪǳǇƽǿΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ YǳǇŎȅΣ ǿǊŀȊ Ȋ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ .ƛǳǊŀ ½ŀƪǳǇƽǿΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ 

ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƛŎƘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦ  

 tƻƭƛǘȅƪŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ DǊǳǇȅ [ǳōŀǿŀ ǿ нлно ǊΦ ǿȊƻǊŜƳ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƭŀǘ 

ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ - ƻŘ Řƻǎǘŀǿȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŀȍ Ǉƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǿ tƻƭƛǘȅŎŜ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ½ŀƪǳǇƽǿ ŎŜƭǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻŎŜƴƛŀƳȅ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ 

¶ /Ȋŀǎ ŘƻǎǘŀǿȅΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏΣ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ŘƻǎǘŀǿΤ 

¶ tƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƪŎƧƛΣ ǘŜǊƳƛƴȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΤ 

¶ YƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ŘƻǎǘŀǿΣ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀΣ Řƻǎǘŀǿȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ǿƛťƪǎȊŜΤ 

¶ WŀƪƻǏŏΤ 

¶ Cena; 

¶ tƻǎƛŀŘŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΤ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΤ 

¶ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ YƻŘŜƪǎǳ 9ǘȅŎȊƴŜƎƻ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿΤ 

¶ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ tƻƭƛǘȅƪƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΤ 

¶ ²ŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9{D 

¶ tǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀΤ 

 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿ ǳƴƛƪŀƳȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅōƻǊǳΣ Ƨŀƪ  

ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŊκŘƻǎǘŀǿŎŊΦ ½ ƴŀǎȊȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ōǳŘǳƧŜƳȅ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŜΦ ²ŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǊȅ 

ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŜƳȅ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜƎƻ ŘƛŀƭƻƎǳΦ  
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²Ŝ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛΥ 

¶ YƻǊȊȅǎǘŀƳȅ ǘȅƭƪƻ Ȋ ŦŀǊō ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƻƎƛ w9!/IΤ 

¶ bƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜƳȅ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍŀŘƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ƳƛƴŜǊŀƱȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿŜΤ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜƳȅ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǿ ǎǘťȍŜƴƛŀŎƘ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΤ 

¶ tǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŀƳȅ ǎƛť ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΤ 

¶ tǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŀƳȅ ǎƛť ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƳ ƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧΤ 

¶ ¢ǊŀƪǘǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Ȋ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳ ƛ ǿȅƳŀƎŀƳȅΣ ŀōȅ ǎǇŜƱƴƛŀƭƛ ƻƴƛ ȊŀǎŀŘȅ YƻŘŜƪǎǳ 9ǘȅŎȊƴŜƎƻ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿΤ 

¶ ²ǎȊȅǎŎȅ ƴŀǎƛ 5ƻǎǘŀǿŎȅ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ 9ǘȅŎȊƴȅƳ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿΦ 

 
² нлно ǊΦ DǊǳǇŀ [ǳōŀǿŀ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŘǊƻȍƻƴȅƳƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ƻŎŜƴȅ ƛ ǿȅōƻǊǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
Ǉƛƻƴƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀƪǳǇȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ /Ŝƴǘralne Biuro 
½ŀƪǳǇƽǿ ό/.½ύ ǘƧΦ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ŘȊƛŀƱ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΦ ² ǘŜƴ 
ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǿ {ǇƽƱƪŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΥ 

¶ hǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƛ ǎŊ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǎǘŊŘ ƧŜǎǘ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŀ 

komunikacja; 

¶ WŜǎǘ ƧŜŘƴƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ όLƳǇǳƭǎύ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ {Ȋȅōƪƛ ƛ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǘŀǘǳǎƽǿ ȊƭŜŎŜƵΤ 

¶ tǊƻŘǳƪǘƻǿŀ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ YǳǇŎƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƳŀƎŀ ōǳŘƻǿŀŏ ǊŜƭŀŎƧť 

z Dostawcami. 

 

/ŜƴǘǊŀƭƴŜ .ƛǳǊƻ ½ŀƪǳǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΥ 

¶ Dobre praktyki zakupowe opisane w procedurach; 

¶ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧť ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳΦƛƴΦ ŀǎǇŜƪǘǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ŀǎǇŜƪǘǳ ŜǘȅŎȊƴŜƎƻΤ 

¶ YƻƴǘǊƻƭť ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳƛ 

kryteriami odniesienia; 

¶ bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 

ƳƛŜǎȊŀƴƛƴŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ²9 мфлтκнллс w9!/IΤ 

¶ ½ŀǎŀŘť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƛ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻΦ 

 

bŀǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ  

ǿ ŎŀƱȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ŘƻǎǘŀǿΣ ǎǘŊŘ ǇǊƻŎŜǎ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀ 

ŀǳŘȅǘƻƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ŀǳŘȅǘƻƳ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ [ǳōŀǿŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿȅōƻǊǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅΦ ¦ƴƛƪŀƳȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜǎǘ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ƳƛŜǊƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŊ ȊŜ ǎǇƽƱŜƪ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜΦ 

½ŀǎŀŘȅ YƻŘŜƪǎǳ 9ǘȅŎȊƴŜƎƻ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ [ǳōŀǿŀΦ ½ŀǎŀŘȅ 

YƻŘŜƪǎǳ 9ǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ нлно ǊΦ ŜƎȊŜƪǿǳƧŜƳȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ 

ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǳƳƽǿ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƭǳō ƪƭŀǳȊǳƭƛ  

ǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘΦ 
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GRI 2-28 

 

 

 

 

  
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [ǳōŀǿŀ ƱŊŎȊȅ ǎǿƻƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

Ȋ ǿƛŜŘȊŊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ŘŀƧŜ Řǳȍƻ 

ǿƛťƪǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

Jest to element modelu biznesowego - ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƳƛŀǊŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

pozŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƭǳō ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ 

{ǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ GK [ǳōŀǿŀ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜΥ 

 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ wŀŘŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς Lubawa S.A 

 
/ŜƭΥ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ ŦƛǊƳΣ 

ǇƻŘǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǿȅŎƘǿȅǘȅǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΤ 

 {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘƽǿ DƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ς Lubawa S.A. 

 
/ŜƭΥ ǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΤ 

 tƻƭǎƪŀ LȊōŀ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hōǊƻƴƴƻǏŎƛ YǊŀƧǳ ς Lubawa S.A. 

 
/ŜƭΥ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  

ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪǊŀƧǳΦ LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ 

ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜƧ  

Řƻ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜgo oraz policyjnego. 

LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ  

ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǿƻōŜŎ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ  

ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ  

 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿ ƴŀ wȊŜŎȊ {Ʊǳȍō aǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘ ς Lubawa S.A 

 /ŜƭΥ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿΣ 

ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΦ YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ¦9, promowanie  

ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ 

Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΤ 

 Polsko ς DǊǳȊƛƵǎƪŀ LȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ς Lubawa S.A 

 /ŜƭΥ ǊƻȊǿƽƧ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ hŎƘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  

ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ƛ DǊǳȊƧŊΤ 

 LȊōŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ ς IŀƴŘƭƻǿŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ς Litex Promo sp. z o.o. 

 /ŜƭΥ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ƻōǊƻƴȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

funkcjonowania gospodarczego oraz nabywania wiedzy o nowych biznesach; 

 YƭŀǎǘŜǊ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊȅ YŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦƛŜ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ aŀƱŜƧ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ό{{9atύ ς Effect-System S.A. 

 /ŜƭΥ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ {{9at ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ 

ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǊŀƳ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛ ŘȅŦǳȊƧƛ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ  

i wykorzystaniŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘǳŀƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

 Turecka Izba Gospodarcza ς aƛǊŀƴŘŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ 

 /ŜƭΥ ǊƻȊǿƽƧ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ                                

ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ŦƛǊƳȅΦ  ²ǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ²ǎǇƽƭƴȅ ŘƛŀƭƻƎ  

ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ŜǘȅƪƛΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ 

Ǉƻǎǘŀǿ ƎƻŘƴȅŎƘ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ  
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² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǿ нлно ǊΦΣ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ 

ǎǇƽƱƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ 

ƪƱŀŘŊ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ DǊǳǇȅ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ǿ ƧŜƧ ƻōǊťōƛŜ Ŏȅƪƭǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿƛŜƭǳ ǿȅǊƻōƽǿΦ tǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜǿƴŊǘǊȊ DǊǳǇȅΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǎŊ ǿȅŘŀǘƪƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŦƛǊƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƛ ōƛŜȍŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿƻ - ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ŘƴƛŜƳ ǳƭŜǇǎȊŀƳȅ ǎǿƻƧŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǿȊōƻƎŀŎŀƳȅ ƻŦŜǊǘťΦ bŀǎȊŊ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴť ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎǘŀƱŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅΦ DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎȊȅōƪƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ Ƴŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǘŜƎƻΣ ōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ōǊŀƴȍŜΦ 

 

 

  

Model biznesowy  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ŎƛŊƎƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍŀŎƘ - ƻŘ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŊ ŎȊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ Ǉƻ ƳƛƭƛǘŀǊƴŊΦ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [ǳōŀǿŀ Ƨŀƪƻ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǎǘŀǿƛŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƪǳƳǳƭŀŎƧť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ Ȋȅǎƪƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƧŜƧ ƻōǊťōƛŜ ƻǊŀȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻŘukcyjno-ƘŀƴŘƭƻǿŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀΦ 

tƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƳŜǘƻŘťΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ 

ƻŦŜǊǘť ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ DǊǳǇƛŜ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŎƛΦ tǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ ƳŜǘƻŘŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎƻōƽǿΣ  

Ȋ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƛŘŜƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ aƻŘŜƭ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƳŀƎŀƱ DǊǳǇƛŜ  

ǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Řƻǎǘŀǿ ȊŀǎƻōƽǿΣ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ¢ŀƪŀ ŦƻǊƳǳƱŀ 

ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƻǊȊȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 

GK [ǳōŀǿŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǏǿƛŀŘƻƳȅ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜŦŜƴǎȅǿƴŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƎǳƱŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ǊƽǿƴƛŜȍ  

ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ ¦ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǿȅƳŀƎŀ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ ½ŀǇǊȊťƎŀƳy do modelu 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǇƻȊŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳƛ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ DY DƱƽǿƴȅƳƛ 

ƳƻǘȅǿŀǘƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŊ ƴƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǊȅƴƪƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ŎȊȅ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ /{w5 όнлноκнттнύΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  

Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƴƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 
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WYMIAR 
{th_9/½b¸ EKONOMICZNY |wh5h²L{Yh²¸ 

ELEMENT 

 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ  

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ  

!ƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΦ  

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƧΦ 

{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇǊŀŎȅΦ  

 

5ōŀƴƛŜ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƻǇŀƪƻǿŀƵ 

wytworzonych z recyklingu.  

Wymiana parku maszynowego i technologii, w celu 

ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 

dodatkowych.   

Uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku. 

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƭǳō ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ  

Wprowadzanie technologii do produkcji 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ƘǳƳŀƴƻŜƪƻƭƻƎƛƛ ǿȅǊƻōƽǿΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ 

certyfikatami OEKO-TEX STANDARD 100, RCS. 

hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊȅ 

zachowaniu ich cech funkcjonalnych. 

 

 
tƻǇǊŀǿŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ IƛƎƛŜƴȅ tǊŀŎȅΦ 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ŀōǎŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 

Budowanie pozytywnej relacji z interesariuszami  

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ   {ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿŀ Ƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 9Ŏƻ±ŀŘƛǎΣ {a9¢!Σ 

¢/// Ƨŀƪƻ ǿŀǊǳƴŜƪ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 

handlowych 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǳǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ   

ǿ ŎŜƭǳ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊƎƻŘƴȅŎƘ  

z oczekiwaniem klienta i wymaganiami regulatora rynku. 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿΦ  

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ  

ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǿƻŘȅΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ  

ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΦ 

LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 

wielokrotne wykorzystanie.  

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ŘƻǎǘŀǿΦ  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

energetycznej. 

DǊǳǇŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƴǇΦΥ  

 

bŀ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǇƱȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ  

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿȅōƻǊǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ DY[ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ǎǿƻƧŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ǎǳƪŎŜǎǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ tƻƧťŎƛŜ ǘƻ jest wielowymiarowe, 

ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜΣ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ŎŜƭŀƳƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ich rozwoju na rynku. 

 

¢ŀōŜƭŀ оΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ DY[Φ 
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Kluczowe czynniki sukcesu Grupy 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ DǊǳǇȅ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ  

 
²¸{hYL9W W!Yh|/L twh5¦Y¢j² L {¢h{h²!b¸/I a!¢9wL!_j² 

bƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ƧŀƪƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ǎŀƳŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ aŀ ƻƴŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏΣ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ 

ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ 

 
CEN 

/ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƭƛŜƴŎƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ƻŦŜǊǘȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ŎŜƴȅ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƻǎƛŊƎƴƛŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ǿ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ōŜȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΦ 

 

Yhat[9Y{h²h|/L L 9[!{¢¸/½bh|/L hC9w¢¸ 

YƭƛŜƴŎƛ ŘƻƳŀƎŀƧŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳΣ  

Ƨŀƪ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

 

½5h[bh|/L twh5¦Y/¸Wb¸/I hw!½ ¢9waLbh²h|/L w9![L½!/WL ½[9/9c  

½ŀǊƽǿƴƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ  

ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘȊƛťƪƛ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅΣ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǿƻƭƴŜ ƳƻŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ 

ǿ DǊǳǇƛŜΣ ŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƭŜŎŜƵ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛťƪƛ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

 

5h|²L!5/½9bL! L ²L!w¸Dh5bh|/L  

5ƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇŀǘŜƴǘȅΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ  

ƛ ƴŀƎǊƻŘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǿΦ ŎŜŎƘȅ ƪǊŜǳƧŊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǳ YƭƛŜƴǘŀ ƛ ōǳŘǳƧŊ ƳŀǊƪƛ ǿȅǊƻōƽǿΦ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ 

ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ DǊǳǇŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿǎǇƽƭƴŊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƭŀǘŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ  

Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǎȊŀƴǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊƳƛŀƴŊ ƪƭƛƳŀǘǳ DY[ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ 

ǇǊƻŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ  

i tworzenia analizy scenariuszowej, w ramach 

ƪǘƽǊŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ  

ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

na klimat. Na rok 20нр ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘƻ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǊŀȊ ȊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ {ǇƽƱŜƪΦ  
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Dw¦t! Y!tL¢!_h²! t[!b¦W9 {²jW wh½²jW ² YhbYw9¢b¸/I h.{½!w!/IΥ 

 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 

² нлно ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 

 

Organizacyjnym ς kontynuowanie zmian  

w strukturze organizacyjnej ς ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť  

ƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  

ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΥ 

 

Rozwojowo ς badawczym ς ǎǇƽƱƪƛ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊŎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť Řƻ 

ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƳŀǊȍȅΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ 

ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŘȊƛŀƱƽǿ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀȍŘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀΦ  

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇŀ ōťŘȊƛŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀǿŎȊƻ - Rozwojowego. 

 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ς ŎŜƭŜƳ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ  

ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ  

w poszŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ {ǇƽƱƪŀŎƘΣ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜ - wraz z ryzykiem i szansami dla 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Řƭŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ 

YƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

Automatyzacja procesu produkcyjnego, optymalizacja 

ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

produkcji, optymalizacja dopasowania parku maszynowego do 

realizowanej produkcji. 

 

Efekt: hōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ  

ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀǊȍȅ. 

 

{ȅƴŜǊƎƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏŎƛǎƱŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘȊƛŀƱƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 

Grupy. 

 

Efekt: LǎǘƻǘƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΦ 

 

Efekt: ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǿŀƎť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƴŀŘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊΣ 

ǿȅǎƻƪƻƳŀǊȍƻǿŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ - ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ ǿƛťƪǎȊŊ ŀōǎƻǊǇŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych ze strony struktur Unii 

Europejskiej. 

 

Efekt: Uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŜƴŘǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊΦ 

{ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛƛ ƛ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

ƴŀ ƎƛŜƱŘťΦ 
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/ŜƭŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DY [ǳōŀǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǿ нлмт ǊΦ wŀŘȅ 

YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇȅ [ǳōŀǿŀΦ ² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ ǿŜǎȊƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘƽǿ ƻǊŀȊ wŀŘ 

bŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇy. Na czele Rady Koordynacyjnej od 2021 

ǊΦ ǎǘƻƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ DY[Φ wŀŘŀ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŀ ƻŘōȅƱŀ ǎȊŜǊŜƎ 

ǎǇƻǘƪŀƵΣ ȊŀǏ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƧ ƻōǊŀŘ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŊ 

ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ DǊǳǇȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ŘŀƭǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛΦ ² нлно ǊΦ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ƴŀ ƴƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǇƽƱŜƪ DY[Σ 

ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŜŘƛŀƳƛΣ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ 

strategii dla GKL 2023 -2026. 

 

  W 2023 r. kontynuowano ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ konfliktem 

ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ Ŏƻ pozwoli na optymalne 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǊŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ DǊǳǇȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǘƻ ƪƻƴǘǊȅōǳŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƎǊǳǇȅΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛΣ 

dziŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ {ǇƽƱƪŀŎƘ [ƛǘŜȄ twhah ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ 

 

 
DY [ǳōŀǿŀ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ {ǇƽƱƪƛ ƳƻƎŊ 

ƻǇǊȊŜŏ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ōťŘŊ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘƽǿ  

ƛ ƛŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ 

ŘŀƭŜƪƻǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ DY[ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť 

ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ {ƪǳǇƛŀ ǎƛť  

ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ ½ŀǊȊŊŘ DǊǳǇȅ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŀƪƛƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

wprowadzaniu ich na rynek - ǇƻȊǿƻƭƛ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

{ǇƽƱŜƪΦ bƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻōŜŎƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ  

Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǊȅƴƪŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

5Ȋƛťƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿǊƻǘƴŜƧ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǎŊ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴŜ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜ 

Řƻ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

 

Produkt 

 

tƻǇǊȊŜȊ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ DǊǳǇŀ ȊǿƛťƪǎȊȅ ȊŀǎƛťƎ ǇŜƴŜǘǊŀŎƧƛ ǊȅƴƪǳΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎzasowych tradycyjnych obszarach, ale 

ǿŎƘƻŘȊŊŎ ǿ ƴƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻŎƘǊƻƴŀ ōŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǳōǊŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ƴƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ȊŀǇƽǊ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘΣ ƳŀƪƛŜǘȅ ǇƴŜǳƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ƱƻŘȊƛŜ ǊŀǘǳƴƪƻǿŜΣ 

rolety kolorowo tkane, tkaniny z przeznaczeniem na tapety, hale namiotowe, innowacyjne mobilne hangary, systemy namiotowe, meŘȅŎȊƴŜ ƪŀōƛƴȅ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƪŀƴŀƱȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇƻǎȊŜǊȊŀ ƛŎƘ ǇŜƴŜǘǊŀŎƧť ǿŎƘƻŘȊŊŎ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΦ 
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Lubawa S.A. Miranda sp. z o.o. 

{ǇƽƱƪŀ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ - ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱŀ ƛ ǿŘǊƻȍȅƱŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅǊƻōȅΥ 

 ZOT - Zestaw oczyszczania terenu 

½h¢ ǎƱǳȍȅ Řƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊŀŎȅ ȊŀǎǘťǇƽǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴ  

Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ƳƛƴȅΣ ǎǳōŀƳǳƴƛŎƧŀΣ ƎǊŀƴŀǘȅ ǊťŎȊƴŜ  

ƛ ƳƻȋŘȊƛŜǊȊƻǿŜΣ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŎƛǎƪƛ 

ŀǊǘȅƭŜǊȅƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ όŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿύ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿȅōǳŎƘƻǿŜ όŘǊƻƴȅΣ ǊŀƪƛŜǘȅΣ L95ύΤ 

 

 

Mobilne Centrum Szkoleniowe - ²ƻƱȅƵ 

Mobilne Centrum Szkoleniowe 

ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ƴŀ ²ƻƱȅƴƛǳ ǘƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ  

ƛ ƴƛŜǿƛŘƻŎȊƴŀ Řƭŀ ŘǊƻƴƽǿ .ŀȊŀ 

bŀƳƛƻǘƻǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀƳƛƻǘȅ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿŜΣ ƴŀƳƛƻǘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǎǘƻƱƽǿƪƛΣ 

ǇǊŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ƴŀ ōǊƻƵΦ /ŜƴǘǊǳƳ 

Szkoleniowe przeznaczone jest dla 600 

ȍƻƱƴierzy.  

 

aƛǊŀƴŘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱŀ ƛ ǿŘǊƻȍȅƱŀΥ 

Poncho Antydronowe. Jest to indywidualny 

ǎǘǊƽƧ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ȍƻƱƴƛŜǊȊŀΣ ǿ wariancie 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛŘŜŀƭƴŊ ƻŎƘǊƻƴť 

przed wykryciem w ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

stepowych. Zastosowanie kombinacji 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱƻ 

stworzenie ochrony przed wykryciem 

w ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇŀǎƳŀŎƘ ŘŜǘŜƪŎƧƛΥ ±L{Σ bLw 

oraz TIR, przy jednoczesnym zachowaniu 

ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ {ǘǊƽƧ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘǊƻƴƽǿ 

ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪŀƳŜǊȅ ǘŜǊƳƻǿƛȊȅƧƴŜΦ ¦ȍȅŎƛŜ 

Poncho Antydronowego skutecznie ogranicza 

ǎȅƎƴŀǘǳǊť ǘŜǊƳŀƭƴŊ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ 

szanse na przetrwanie na polu walki. 

 

KPL ς Kamizelka przeciwminowa lekka 

Kamizelka przeznaczona jest do 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ 

minersko-pirotechnicznego oraz 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ 

niebezpiecznych. 
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Litex Promo sp. z o.o. 

Effect ς System sp. z o.o. 

² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿȅǊƻōƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ 

ǘƧΦ ǇŀǊŀǎƻƭƛ ƛ ƴŀƳƛƻǘƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǘƪŀƴƛƴȅ 

ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ǇǊȊťŘȊ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿȅŎƘΦ ¢ƪŀƴƛƴȅ ǘŜ ǎŊ ǳȍȅǿŀƴŜ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

parasoli reklamowych. ² нлно ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿȅǊƻōƽǿ 

ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ǇŀǊŀǎƻƭƛ ƛ ƴŀƳƛƻǘƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ  

 

[ƛǘŜȄ tǊƻƳƻ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǇƻǎȊŜǊȊȅƱ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƻΥ 

Parasol Harmony to parasol w idei ekologii ς zaprojektowany 

ǘŀƪΣ ōȅ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƛƭƻǏŏ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴȅŎƘΦ 

.ŜŀŎƘŦƭŀƎƛ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀŘǊǳƪǳ ƴŀ ƻǿƛŜǿŎŜΣ 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǇƻǎȊȅŎƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ǘƪŀƴƛƴȅ 

recyklingowej. 

!ƭǳƳƛƴƛƻǿŜ ƭŜȍŀƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŏ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǊŜƪƭŀƳƻǿŊΦ 

Dwa nowe modele markiz w wielu wariantach i opcjach. 

tǊƻŘǳƪǘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ȊŀŎƛŜƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜ ŘƴƛΣ ǿǊŀȊ  

Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƭƻƎƻΦ 
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hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ DǊǳǇŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ  

Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǘŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ 

 

DǊŀŦƛŎȊƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀƴŘŀ ƛ [ƛǘŜȄ tǊƻƳƻ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ ǇŀǊŀǎƻƭƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘƪŀƴƛƴ Ȋ ǇǊȊťŘȊȅ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿŜƧΥ 
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tƻǇǊȊŜȊ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ DǊǳǇŀ ȊǿƛťƪǎȊȅ ȊŀǎƛťƎ ǇŜƴŜǘǊŀŎƧƛ ǊȅƴƪǳΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎzasowych tradycyjnych obszarach, ale 

ǿŎƘƻŘȊŊŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƴƻǿŜ ǊȅƴƪƛΦ bƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ƭƛƴƛŜ ƪƻƴŦŜƪŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇǊȊťŘȊȅ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿŜƧΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƪŀƴŀƱȅ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇƻǎȊŜǊȊŀ ƛŎƘ ǇŜƴŜǘǊŀŎƧť ǿŎƘƻŘȊŊŎ Ȋ ƴƻǿȅƳƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΦ 

 

Nowe technologie 

 
 

GK [ǳōŀǿŀ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ YƭƛŜƴǘƽǿΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŊ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ {ǇƽƱŜƪΣ ƪǘƽǊŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ 
produkcji tkanin, szerokiego asortymentu parasoli  
ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
produkǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƪǎǘȅƭƛŀ Řƭŀ ǿƻƧǎƪŀ ƛ ǎƱǳȍō 
ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳΦ DƱƽǿƴȅmi 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ǎŊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  
ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿ ǿȅǊƻōŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿ ŎŜƭǳ 
zapewnienia orŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǿȅǊƻōƽǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 
    

 

Litex Promo sp. z o.o. 

² нлно ǊΦ DǊǳǇŀ ŘŀƭŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅ ǇŜƱƴȅ Ŏȅƪƭ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅΣ 

zlokalizowany w jednym miejscu, oparty o stale modernizowany, nowoczesny 

ǇŀǊƪ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΦ DY [ǳōŀǿŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǿŀƎť ǇǊȊȅƪƱŀŘŀ Řƻ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜƧ 

rozbudowy i modernizacji zaplecza laboratoryjno ς badawczego. Zapewnia 

ƻƴƻ ǎǘŀƱŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ōƛŜȍŊŎŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ ƧŜƧ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳƛ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳƛΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ  

ƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅƳƛΦ DǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ 

naszej Grupy ς ŘȊƛŀƱǳ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ  

i technologii.    

 

²ŘǊƻȍƻƴƻ ƴƻǿŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ŘǊǳƪǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŀƴƛƴŀŎƘΣ 

ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƻ ƴƻǏƴƛƪƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ 

ƻōƴƛȍƻƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ŘǊǳƪǳ ƻǊŀȊ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

 

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŦƻǊƳȅ ǿǘǊȅǎƪƻǿŜ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳ ς Seaving, 

Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ƻ ƻƪΦ фл҈ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 
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Lubawa S.A. Miranda sp. z o.o. 

 
² нлно Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ aƛǊŀƴŘŀ ǿŘǊƻȍȅƱŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘƪŀƴƛƴ 

ǇƻƭƛŀƪǊȅƭƻƴƛǘǊȅƭƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛŊ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻƳƛŜƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΦ ¢ƪŀƴƛƴȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴȅƳ Řƻ ƻƎǊƻŘǳΣ ƴŀ 

ǘŀǊŀǎ ƭǳō ōŀƭƪƻƴΦ hǇǊƽŎȊ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅǎƻƪŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŜƴƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΦ ²ƻŘƻƻŘǇƻǊƴƻǏŏΣ 

ǿƻŘƻǎȊŎȊŜƭƴƻǏŏΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ǇǊƻƳƛŜƴƛŜ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜǘŀǊŎƛŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƱŀǘǿƻǏŏ ǿ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛΦ  

² ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅ ǎȊȅƧŊŎŜ Wǳƪƛ ƛ ¢ȅǘŀƴ  

Ȋ ŘǳȍȅƳ ǇƻƭŜƳ ǊƻōƻŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ŎǳǘǘŜǊȅ ƭŀǎŜǊƻǿŜ 

ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ǿȅŎƛƴŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ȋ ƭŀƳƛƴŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƱȅǘȅ t9Φ 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŘŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƛ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 

produkcyjnych i laboratoryjnych.     

bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ [ǳōŀǿŀ ǿ нлно ǊΦ ōȅƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ  

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ 

   

 
 ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿΤ 

 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

 

 ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎŜƭŜƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΤ  

 

Istotne nabycia w okresie 01.01 ς 31.12.2023 r.: 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧŜ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΥ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 2 753 469,20 PLN; 

¶ ōǳŘƻǿƭŜ ƎǊǳǇȅ LL ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ну 500,00 PLN; 

¶ ƳŀǎȊȅƴȅ ƎǊǳǇȅ L± Y|¢ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 434 034,35 PLN; 

¶ ƳŀǎȊȅƴȅ ƎǊǳǇȅ ± Y|¢ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 7 434 702,76 PLN; 

¶ ƳŀǎȊȅƴȅ ƎǊǳǇȅ ±L Y|¢ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рур 684,91 PLN;  

¶ ƳŀǎȊȅƴȅ ƎǊǳǇȅ ±LL Y|¢ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ млн 830,14 PLN; 

¶ ƳŀǎȊȅƴȅ ƎǊǳǇȅ ±LLL Y|¢ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нфт 745,68 PLN; 

¶ ǎȅǎǘŜƳ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǇƻȍΦ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мос 424,84 PLN. 

 Istotne zmniejszenia w okresie 01.01. - 31.12.2023 r.:  

 

¶ ƎǊǳǇŀ L± ǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ пун 886,89 PLN; 

¶ ƎǊǳǇŀ ± ǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ м 557 245,42 PLN 

¶ ƎǊǳǇŀ ±L ǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ мрп 395,80 PLN; 

¶ ƎǊǳǇŀ ±LL ǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ннм 866,17 PLN; 

¶ ƎǊǳǇŀ ±LLL ǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ мпл 798,96 PLN. 
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Lubawa S.A. 

Centrum Badawczo ς Rozwojowe Lubawa S.A.  

Laboratorium balistyczne zlokalizowane w Centrum Badawczo - wƻȊǿƻƧƻǿȅƳ [¦.!²! {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǘŀƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 9ǳǊƻǇȅΦ 

Badanie cech fizyko - ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŜ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊŀŎ .Ҍw ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ ƛ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƧŜƎƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ŀƴŀƭƛȊť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƴŀ ǏŎƛŜȍŎŜ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς ǊƻȊǿƻƧƻǿŀ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǿǿΦ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Centrum  

i prowadzenia dalszych prac badawczo ς rozwojowych. 

 

 

hōŜŎƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊŀŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ǇŀƭƴƻǏŎƛ ǘƪŀƴƛƴΣ 

¶ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǘƪŀƴƛƴ ƴŀ ǘŀǊŎƛŜΣ ǊƻȊŘŀǊŎƛŜ ƛ ƛƴƴŜΣ 

¶ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǘƪŀƴƛƴ ƴŀ ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 

¶ƪƻƴŘȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊƽōŜƪΣ 

¶ōŀŘŀƵ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻǊƻȊƧťΣ 

¶ōŀŘŀƵ ōŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

²ŀȍƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 

² нлно Ǌƻƪǳ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ  

ǿ ƳƛȄŜǊ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊƽōŜƪ ƳƛŜǎȊŀƴŜƪΣ ǇƻǿƭŜƪŀǊƪŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊŀŘƱƻ 

Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊƽōƴȅŎƘ Ǉŀǎǘ Řƻ ǇƻǿƭŜƪŀƴƛŀ ǘƪŀƴƛƴΦ 
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Litex Promo sp. z o.o. 

² {ǇƽƱŎŜ [ƛǘŜȄ twhah ǿ нлно ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ  

ƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

zrealizowano m.in.: pƻŘǇƛǎŀƴƻ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǘƪŀƴƛƴ ƛ ŘǊǳƪǳ ƴŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘΦ ½ŀƪǳǇƛƻƴƻ ŘǊǳƪŀǊƪƛ ǇƱŀǎƪƛŜ Řƻ ŘǊǳƪǳ 

ǿƛŜƭƪƻŦƻǊƳŀǘƻǿŜƎƻ ǎƛǘƻŘǊǳƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǊƻǎƴŀ Řƻ ǘƪŀƴƛŀ ǘƪŀƴƛƴΣ tƻǿȅȍǎȊŜ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƳƻŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

Wprowadzono do produkcji drukarki cyfrowe UV - instalacja I/IIQ 2024, co 

ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀΥ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǎȊǘǳƪΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ¦± ƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ  

ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 

 

 

Litex Service sp. z o.o. 

² нлно ǊΦ [ƛǘŜȄ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ нлнн ǊΦ ǎƪǳǇƛŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ L¢Φ hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ ƻōǎƱǳƎŀ ƭƛǎǘ ǎŀƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ς automatyczne powiadamianie  

i blokowanie podejrzanych trŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜƳΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƪŀǊǘ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿŜƧǏŏ ƎƻǏŎƛ  

z powiadamianiem. Wprowadzono zabezpieczenia takie jak segmentacje sieci oraz 

ƴƻǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿȅȍŜƧ Řƻōȅ ōŜȊ Ȋŀǎƛƭŀƴƛa.  

 

Effect ς System S.A. 

² нлно ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴƻǿŊ ƪƻǘƱƻǿƴƛť ƎŀȊƻǿƻ-ƻƭŜƧƻǿŊΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŎΦƻΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƛŏ 

нонΣнтт a²Ƙ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ 

ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ƻ пнΣмтр ǘƻƴ CO2 rocznie. 

 

Miranda sp. z o.o. 

² нлно Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ aƛǊŀƴŘŀ ȊŀƪǳǇƛƱŀ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ƳŀƱŊ ōŀǊǿƛŀǊƪť ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 

CŀǊōƛŀǊƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊƽō ǿȅōŀǊǿƛŜƵ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ǇŀǊǘƛƛΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƭŜƪŎƧƛ 

ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ YƭƛŜƴǘƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ ǿȊōƻƎŀŎƛƱŀ ǇŀǊƪ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅ ǿ с ƴƻǿȅŎƘ 

ƪǊƻǎƛŜƴΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ ǿ нлно ǊΦΣ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇƛƱŀ ƪƻƭŜƧƴŜ оΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛ ǿ нлнп ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƪǳǇƛƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇƱȅǿƻƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǊƻǎƴŀ 

ǘƪŀŎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ŘƻōǊŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ 

ȊǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƛŏ ŜƴŜǊƎƛťΦ {ǇƽƱƪŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŘǳȍŜƧ ŦŀǊƳȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ м a²ƘΦ 
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GRI 2-9 

 

 

 

 

 

  

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ [ǳōŀǿŀ {Φ!ΦΣ ǿƱŀŘȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘΦ {ǇƽƱƪŀ [ǳōŀǿŀ {Φ!ΦΣ Ƨŀƪƻ {ǇƽƱƪŀ 

ǿƛƻŘŊŎŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴŀŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ǿ DǊǳǇƛŜ ƴŀŘȊƽǊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ŦƻǊƳǳƱť ŘƛŀƭƻƎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŀŘȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ DǊǳǇȅ [ǳōŀǿŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǎƪǳǇƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ½ŀǊȊŊŘȅ ǎǇƽƱŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΦ 

 

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 

Walne ZgromŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ό²½!ύ ǘƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻǊƎŀƴ {ǇƽƱƪƛΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ²½! ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ 

ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ǇƻǿȊƛťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ Ȋȅǎƪƽǿ ŀƭōƻ ƻ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ǎǘǊŀǘΣ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 

Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzeƴƛŀΦ ² ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ {ǇƽƱƪƛ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 

½ŀǊȊŊŘ ƪƛŜǊǳƧŜ {ǇƽƱƪŊ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŊ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 5ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ ƴƛŜȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ  

Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƭǳō wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ bŀ ŘȊƛŜƵ 31 grudnia 2023 r. ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ōȅƱ ŘǿǳƻǎƻōƻǿȅΦ  

 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ  

ς tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ ½ŀǎȊǘƻǿǘ 

!ōǎƻƭǿŜƴǘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΣ ²ȅŘȊƛŀƱ 9ƪƻƴƻƳƛƛ  

ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ aŀǊƪŜǘƛƴƎΦ {ǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǳΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hŘ 

2017 r. do chwili obecnej praŎƻǿŀƱ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƛŜƳ Ƨŀƪ ƛ ƴŀŘȊƻǊŜƳ 

ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

W latach 2016-нлмт ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ IŜƭƎŜǎŜƴ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллс 

Řƻ нлмс ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ tƻƭŀƴŘ ¢ƻƪŀƛ hƪŀȅŀ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ hǎǘŀǎȊŜǿƛŜ 

ǇƻŘ ¢ƻǊǳƴƛŜƳ ōƛƻǊŊŎ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘȅǇǳ ƎǊŜŜƴ-field. W latach 

2004-нллс ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ 9ƭŀƴa S.A./Boryszew S.A., a w latach 2002-2004 

ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ 9ǊƎƛǎ {Φ!Φ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΦ 

/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ  

ς Jacek Wilczewski 

!ōǎƻƭǿŜƴǘ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ .ƛȊƴŜǎǳ ς National-[ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳΣ 

²ȅŘȊƛŀƱ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 5Ŝtŀǳƭ 

University w Chicago (Master of Science in Computer Science). 

Od roku 2005 do chwili obecnej pracuje Lubawa S.A., kolejno na stanowiskach 

Konstruktor (2005 ς нлммύΣ YƛŜǊƻǿƴƛƪ 5ȊƛŀƱǳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ όнлмн ς 2016), 

5ȅǊŜƪǘƻǊ 5ȊƛŀƱǳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ όнлмс - 2022) oraz Dyrektor Centrum 

Badawczo ς Rozwojowego Lubawa SA (2022 ς 2023). 
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Rada Nadzorcza 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ƭƛŎȊōťΣ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ƛ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊaz ustala ich wynagrodzenie.  

5ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ ƻŎŜƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅōƽǊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ 

 wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘ р Řƻ фΦ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅΥ 

¶ Andrzej Tadeusz Kowalski ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΤ 

¶ tŀǿŜƱ Yƻƛǎ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΤ 

¶ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ /ƛŜƴƛǳŎƘ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΤ 

¶ tŀǿŜƱ [ƛǘǿƛƴ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΤ 

¶ _ǳƪŀǎȊ [ƛǘǿƛƴ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

 tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

ς Andrzej Kowalski 

WŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ²{t ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ όƻōŜŎƴƛŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ [ǳōǳǎƪƛύ ς kierunek 

matematyka oraz absolwentem Akademii Ekonomicznej (obecnie Uniwersytet 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅύ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ς Master Of Business Administration (MBA) w zakresie 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΦ WŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ L/!b LƴǎǘƛǘǳǘŜ όYŀƴŀŘȅƧǎƪƛ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀύ ǇǊƻƎǊŀƳǳ IŀǊǾŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ǿƛŜƭŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǿƛŜŘȊť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŜƳ Ȋmian w organizacji, Lean 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ Yƻǿŀƭǎƪƛ Ƴŀ ǿƛŜŘȊť ŜƪǎǇŜǊŎƪŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿƻ ς marketingowych. W latach 

2015 ς нлмт ǇǊŀŎƻǿŀƱ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŘȅǊŜƪǘƻǊ {ŀƴ aŀǊŎƻ tƻƭƻƴƛŀΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо ς 

20мп ōȅƱ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ttD 5ŜŎƻ tƻƭǎƪŀΦ  

 

W latach 2006 ς нлмн ǇǊŀŎƻǿŀƱ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ 

ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ aŀƭŦŀǊō ƻǊŀȊ 5ȅǊǳǇ tƻƭǎƪŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллн ς 2006 

ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ dyrektor marketingu w firmie Selena, w latach 2001 ς 2002 

ƻōƧŊƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ƘŀƴŘƭƻǿȅ ǿ ŦƛǊƳƛŜ aL|Σ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл ς нллм ǇǊŀŎƻǿŀƱ 

ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ƘŀƴŘƭƻǿȅΣ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ ŦƛǊƳƛŜ IŀƴƪŀΦ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ 

Kowalski w trakcie swojej kariery zawodoweƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅmi posiada szerokie 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  

Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿƻ 

ς marketingowych. 
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Z-Ŏŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

ς tŀǿŜƱ Yƻƛǎ 

!ōǎƻƭǿŜƴǘ !ƪŀŘŜƳƛƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏ ƛ ŦƛƴŀƴǎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tŀƴ tŀǿŜƱ Yƻƛǎ  

ƧŜǎǘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

inwestycyjnych. W latach 2000 ς нллр ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ .ƛƎ .ŀƴƪǳ DŘŀƵǎƪƛƳ {Φ!Φ ƻǊŀȊ 

.ŀƴƪǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {Φ!Φ hŘ нллр ǊΦ tŀƴ tŀǿŜƱ Yƻƛǎ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ 

Nadzorczej MS Energy sp. z o.o. Od lipca 2005 do listopada 2008 oraz  

ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ aƛǊŀƴŘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ  

ŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нллу Řƻ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ōȅƱ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ  

ǿ aƛǊŀƴŘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ tŀƴ tŀǿŜƱ Yƻƛǎ ƻŘ ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƧŜǎǘ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ 

w Effect ς System S.A. W okresie luty 2008 ς ƳŀǊȊŜŎ нлмм ōȅƱ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ 

finansowym w ZPH Litex. Od marca 2011 r. sprawuje stanowisko dyrektora 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ [ƛǘŜȄ twhah ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ нлмл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ƴŀ 

ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ 

 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

ς aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ /ƛŜƴƛǳŎƘ 

WŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ƪƛƭƪǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱ ƳΦƛƴΦ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ƻōǊƻƴȅ Cw ƛ ¦{!Σ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ ƻŘōȅƱ ǿ ¦{!Φ hōǎȊŀǊȅ ƧŜƎƻ 

zainteresowania zawodowego to planowanie strategiczne i operacyjne na szczeblu 

ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŘȅǇƭƻƳŀŎƧŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ȊōǊƻƧƴȅŎƘΦ 5ƻ мффф ǊΦ ǎƱǳȍȅƱ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ŘƻǿƽŘŎȊȅŎƘ ƛ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱ  

ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊǳŎȊƴƛƪŀ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ DŜƴŜǊŀƱŀ .ǊȅƎŀŘȅΦ ¢ǊŜǏŎƛŊ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ōȅƱƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ƻŘ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ Řƻ ƪƛƭƪǳ ǘȅǎƛťŎȅ 

ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛǎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƛ ǎȊǘŀōƽǿ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ǘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧǎƪŀΦ hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƱ ǎȅǎǘŜƳȅ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƻƧǎƪ ǇŀƴŎŜǊƴȅŎƘ ƛ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ² мффф ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ  

Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǎƱǳȍōȅ ǿ {ȊǘŀōƛŜ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ²tΣ ƎŘȊƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǊǿŀƳƛ ǎƱǳȍȅƱ Řƻ нлмо ǊΦ  

² ŎȊŀǎƛŜ ǎƱǳȍōȅ ǿ {D²t ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎƛť ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΦ  

W latach 2006 ς нллф ōȅƱ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎǘŀƱȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ǿƻƧǎƪƻǿȅƳ ǇǊȊȅ 

YƻƳƛǘŜǘŀŎƘ ²ƻƧǎƪƻǿȅŎƘ b!¢h ƛ ¦9 ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛΦ ² нлмл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ƴŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǎȊŜŦŀ {Ȋǘŀōǳ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ Ȋ ƪŀŘŜƴŎƧŊ Řƻ нлмо ǊΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǎȊŜŦŀ {D²t ǿ нлмо ǊΦ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ w stan spoczynku.  

² ŎȊŜǊǿŎǳ нлму ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ 
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!ōǎƻƭǿŜƴǘ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ .ƛȊƴŜǎǳ ς bŀǘƛƻƴŀƭ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳ  

ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ƻǊŀȊ 

Master Of Business Administration (MBA). tŀƴ tŀǿŜƱ [ƛǘǿƛƴ ƻōŜŎƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜΥ 

ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ [ƛǘŜȄ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǎȊŜŦŀ ŘȊƛŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ [ƛǘŜȄ {ŜǊǾƛŎŜ  

sp. z o.o., menadȍŜǊŀ ŘǎΦ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪƻƴŎŜǎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ aƛǊŀƴŘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ [ƛǘŜȄ 

twhah ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ tƛŀǎǘƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

Miranda sp. z o.o. w okresie od 7 sierpnia 2007 r. do 17 kwietnia 2011 r. 

 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

ς tŀǿŜƱ [ƛǘǿƛƴ 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

ς _ǳƪŀǎȊ [ƛǘǿƛƴ 

!ōǎƻƭǿŜƴǘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ όǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀΥ ŦƛƴŀƴǎŜύ ²ȅȍǎȊŜƧ 

{ȊƪƻƱȅ .ƛȊƴŜǎǳ bŀǘƛƻƴŀƭ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳΦ tŀƴ _ǳƪŀǎȊ [ƛǘǿƛƴ  

ƻŘ нллр ǊΦ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ [ƛǘŜȄ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  hŘ нлмл ǊΦ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť 

ǇǊƻƪǳǊŜƴǘŀ ǿ {ǇƽƱŎŜ aƛǊŀƴŘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ² ƭƛǇŎǳ нлмм ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ  

ƴŀ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ [ǳōŀǿŀ {Φ!Φ 

 

Komitet Audytu sprawuje funkcje konsultacyjno ς ŘƻǊŀŘŎȊŜΦ /Ȋǳǿŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀŘ ǿȅōƻǊŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ YƻƳƛǘŜǘ ŎȊǳǿŀ ƴŀŘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊȅ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŀ {ǇƽƱƪŊΦ 

YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊŀȍŀŏ ƴƛŜǿƛŊȍŊŎŊ ƻǇƛƴƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ Řƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ½ŀǊȊŊŘǳ  

z wnioskami i inicjatywami. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅΥ 

¶ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ /ƛŜƴƛǳŎƘ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΣ 

¶ Andrzej Kowalski ς /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΣ 

¶ tŀǿŜƱ Yƻƛǎ ς /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳΣ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ²½! ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť  

w Statucie {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ 
https://lubawagroup.com/pl/lad-korporacyjny/48-lad-korporacyjny/1285-statut-spoki 
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WYNIKI FINANSOWE 

GRI 201-1 

 

0

200000000

400000000

2022 2023

332 005 165
377 613 121

3 361 628 8 199 149

57 050
3 778 681

Przychody

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƽǿ

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ

Przychody finansowe

 

 

  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǿȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻƪǊŜǎ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 

Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ GK [ǳōŀǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳ DǊǳǇȅ 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ƻǊŀȊ ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Lubawa za okres od 1 stycznia 2023 r.  

do 31 grudnia 2023 r. 

 
.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŀ 

 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ  

ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ 377 613 120,70 PLN ƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ 

13,7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy 

ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ 332 005 164,52 PLN. 

 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ 

8 199 148,86 t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мпоΣф ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ 3 361 628,23 PLN. 

 

Przychody finansowe 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ  

о тту сулΣрр ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ срноΣп ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ рт 050,45 PLN.  

 

_ŊŎȊƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ  

оуф рфл фрлΣмм t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мсΣм ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ оор 423 843,20 PLN. 

 

²ȅƪǊŜǎ нΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ 

przychody finansowe 
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²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
pracownicze

 tƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ  

 

Koszty operacyjne 

YƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ нпу нрт опмΣоо t[b  

ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ мтΣл ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ нмн 151 449,09 PLN.  

5ƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ ǳǎƱǳƎƛ ƻōŎŜΣ 

ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧťΣ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅΣ ȊǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ  

81 425 106,95 t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ мнΣп҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ 72 442 983,94 PLN. Do 

ǎŀƭŘŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎťΣ ǳƳƽǿ ȊƭŜŎŜƵ ƻǊŀȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

 

tƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

tƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ нлно Ǌƻƪ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ  

о рлт уптΣфн t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ мнΣо҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ о 124 543,33 PLN Do 

ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻǊŀȊ Ǉƻȍyczek. 

 

Wykres 3. Koszty operacyjne 

 

²ȅƪǊŜǎ пΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ 

²ȅƪǊŜǎ рΦ tƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
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²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 
zatrzymana

  

 

  

tƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŀƵǎǘǿŀ 

tƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŀƵǎǘǿŀ όǿƎΦ ƪǊŀƧǳύ ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ 56 739 475,94 PLN  

ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ммфΣу ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ 

ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ 25 813 001,81 t[b 5ƻ ǎŀƭŘŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ȊŀƭƛŎȊŀ 

ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ ǇƻŘŀǘŜƪ ±!¢Σ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅΣ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƳŜƳƻǊƛŀƱƻǿȅƳύΦ 

 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ мт сфтΣфс t[b ƛ ȊƳŀƭŀƱȅ ƻ пфΣо҈  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ 

34 фолΣфт t[b 5ƻ ǎŀƭŘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ 

ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

 

 

²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŀ 

 

²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŀ  

²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŀ ǿȅƭƛŎȊƻƴŀ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 

ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŀ ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ -356 519,99 PLN, natomiast w 

нлнн ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ 21 856 934,06 PLN, co oznacza spadek o 101,6 %. 

 

²ȅƪǊŜǎ сΦ tƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŀƵǎǘǿŀ όǿƎΦ ƪǊŀƧǳύ 

 

²ȅƪǊŜǎ тΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

 

  ²ȅƪǊŜǎ уΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŀ 

 

tƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ  

оуф фпт птлΣмл t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нпΣп ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 

Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ омо 566 909,14 PLN 
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Inne wybrane dane finansowe 

²ȅƴƛƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

²ȅƴƛƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿȅƴƛƽǎƱΥ  

ро мпс оппΣсф t[b ƛ ǿȊǊƽǎƱ ƻ уоΣу ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƽǎƱΥ ну 922 601,61 PLN 

 

Wynik przed opodatkowaniem 

²ȅƴƛƪ ǇǊȊŜŘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿȅƴƛƽǎƱΥ  

ро сфт упнΣну t[b ƛ ǿȊǊƽǎƱ ƻ ммрΣт % w stosunku do analogicznego 

ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƽǎƱΥ нп 893 652,07 PLN. 

 

Wynik netto 

²ȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿȅƴƛƽǎƱ пр орн оррΣон t[b ƛ ǿȊǊƽǎƱ 

o 122,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, 

ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƽǎƱ нл 384 680,21 PLN. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ  

86 619 716,71 PLN w stosunku do analogicznego okresu roku 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ н 094 127,45 PLN. 

 

²ȅƪǊŜǎ фΦ ²ȅƴƛƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿȅƴƛƪ ǇǊȊŜŘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳΣ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ 

2022       2023 

²ȅƪǊŜǎ млΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ 

ϭ 
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!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ƛ ƻōǊƻǘƻǿŜ

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜAktywa obrotowe

 

  
tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ мнм 782 666,30 PLN w stosunku do analogicznego 

ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ мр 846 374,27 PLN. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ  

Ȋŀ нлно Ǌƻƪ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ -14 940 343,96 PLN w stosunku  

Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ  

-18 851 565,51 PLN. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ -20 222 605,63 PLN w stosunku do analogicznego okresu 

Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ р 099 318,69 PLN. 

 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 

{ŀƭŘƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ  

нрл лтл попΣсп t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ оΣт҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎŀƭŘŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ 

241 121 418,71 PLN. 

 
Aktywa obrotowe 

{ŀƭŘƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ 

омл нол рорΣфо t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ сфΣо҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎŀƭŘŀ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ 

183 274 928,74 PLN. 

 

2022           2023 

²ȅƪǊŜǎ ммΦ ²ȅƴƛƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿȅƴƛƪ ǇǊȊŜŘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳΣ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ 

²ȅƪǊŜǎ мнΦ !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ƛ ƻōǊƻǘƻǿŜ 
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Suma bilansowa 

{ǳƳŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ  

рсл олл фтлΣрт t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ онΣл ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǳƳȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ пнп 396 347,45 PLN. 

 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

{ŀƭŘƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ  

ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ оу птл лтуΣлт t[b ƛ ȊƳŀƭŀƱƻ  

ƻ мΣн ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ 

38 947 901,67 PLN. 

 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

{ŀƭŘƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ  

ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ мру уфо нутΣлу t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱƻ 

ƻ момΣу ҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎŀƭŘŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ су 536 643,89 PLN. 

 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

{ŀƭŘƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ  

362 фот рфрΣпн t[b ƛ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ мпΣр҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎŀƭŘŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱƻΥ омс 911 801,89 

PLN. 

 

Wykres 13. Aktywa razem 

ϭ 

²ȅƪǊŜǎ мпΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻ- ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

 

²ȅƪǊŜǎ мрΦ YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

 

 

2022    2023 
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GRI 201-4 

 

  

 

  

Otrzymane wsparcie 2022 2023 

Ulgi podatkowe i kredyty podatkowe 273 336,41 183 071,18 

Dotacje 2 654 747,67 11 043 142,29 

Pomoc de minimis 141 100,00 123 448,00 

LƴƴŜ όŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ½¦{ύ 0,00 35 221,77 

Razem PLN 3 069 184,08 11 384 883,24 

² ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǘƧΦ ǿ нлно ǊΦ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ 

ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DY [ǳōŀǿŀ ƻŘ tŀƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ 

 

3 069 148,08 PLN 
2022 r. 

 

11 384 883,24 PLN 
2023 r. 

 

bŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧŜΥ 

 

 

{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ wŜǇǳōƭƛƪƛ !ǊƳŜƴƛƛ ǇƻǎƛŀŘŀ пф҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ /¢C DǊƻǳǇ /W{/ όŘŀǿƴƛŜƧ [ǳōŀǿŀ !ǊƳŜƴƛŀ /W{/ύΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀǊȊŊŘ ƴŀŘ ǘȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƱƻ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ hōǊƻƴȅ wŜǇǳōƭƛƪƛ !ǊƳŜƴƛŀΣ ȊŀǏ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wȊŊŘǳ !ǊƳŜƴƛƛΣ ȍŜ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ /¢C DǊƻǳǇ 

/W{/ύ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ǇƻŘ ȊŀǊȊŊŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ²ȅǎƻƪƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όǇǊƻŎŜǎ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅύΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ пΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Řƭŀ DY[ ƻŘ tŀƵǎǘǿŀΦ 
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STRATEGICZNL9 ½!w½+5½!a¸ ½wj²bh²!Àhb¸a wh½²hW9a  

 

  
² DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǎƪǳǇƛŀƳȅ ǎƛť ƴŀ ǇƛťŎƛǳ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΥ  

 

{th_9/½b¸a 

|wh5h²L{Yh²¸a 

PRACOWNICZYM 

tw½9/L²5½L!_!bL! Yhw¦t/WL 

th{½!bh²!bL! tw!² /½_h²L9Y! 

² нлно ǊΦ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ǏǿƛŀŘƻƳȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƳȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƻŘȅ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǎǇǳǎǘŜƳΦ aŀƳȅ ǇŜƱƴŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿƻŘƴŜ ǘƻ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻōǊŀ ǿƻƭƴŜΣ ƴƛŜǿȅŎȊŜǊǇŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇƻȊŀ 

ǊŀŎƘǳƴƪƛŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǘƻ ŎȊȅƴƛΣ ȍŜ ȊƴŀƳȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ōƛȊƴŜǎƻǿŊ ǿƻŘȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DY[Φ 

GK [ǳōŀǿŀ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻōƻǊŜƳ ƛ ǎǇǳǎǘŜƳ ǿƻŘȅΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜƳȅ ǿƻŘť ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅΦ bŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜniem wszystkich zainteresowanych stron  

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǳǊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ αǿȊǊƻǎǘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅέ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƳȅ ǎƻōƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿƻŘȅ  

ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ŎȊŀǎƛŜ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ. 
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GRI 2-10 

 

GRI 2-11 

 

GRI 2-14 

 

GRI 2-15 

 

GRI 2-16 

 

GRI 2-19 

 

  

tǊƻŎŜǎ ƴƻƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ǎŜƭŜƪŎƧƛ Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ DY[ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ƪǘƽǊŀ ŘŀƧŜ ǇƻȊƴŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅ 

kompetencje kandydata. W swojej polityce zatrudnienia godzimy interesy pracodawcy i pracoǿƴƛƪŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǊȅƴƪǳΦ tǊȊȅƪƱŀŘŀƳȅ ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƳȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ǎƛť  

ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊƪǊȅǘȅŎȊƴȅ ŀƭƎƻǊȅǘƳŜƳ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ƴƛŜ Ȋŀƭƛczanych do wiedzy i kompetencji. 

DY[ ǳƧŀǿƴƛŀΣ ȍŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ȍŀŘƴŜƧ ƛƴƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ǿȅȍǎȊŜƎo szczebla.   

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƱŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘƽǿ  

Ȋ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ /{w ¢ŜŀƳΣ ŎȊȅƭƛ ȊŜǎǇƽƱ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŀǳŘȅǘƽǿ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DY[ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƛ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ǇǊƻŎŜǎ ƻōƧťŎƛŀ ƛŎƘ ǳƳƻǿŊ ƻ ȊŀƪŀȊƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ǇƻǳŦƴƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǎŊ ƻƴŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ōǳŘȊŊŎŜ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀΣ ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ƴŀŘǳȍȅŏ ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƳǳ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƳǳ ǇǊȊŜȊ 

ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ bŀǎȊŊ ƳƛŀǊŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿ ǎŊ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ŎȊȅƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ мн ȊƎƱƻǎȊŜƵ  

o charakterze dyskryminacyjnym, potencjalnie wypadkowym i organizacyjnym. 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻ ƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋŀ 

ǇǊŀŎťΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŜƳƛť ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜΦ tƻǿȅȍǎȊŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǘƧΦ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƭǳō ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ 
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GRI 2-20 

 

GRI 2-21 

 

GRI 2-24 

 

GRI 2-25 

 

 

 

 

  

½ŀǎŀŘȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ tƻƭƛǘȅŎŜ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ŎƘǿŀƱť ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ !kcjonariuszy LUBAWA SA. Natomiast 

Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ½ DY[Σ ȊŀǎŀŘȅ ǳǎǘŀƭŀ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ƭǳō !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻǇƱŀŎŀƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ƳŜŘƛŀƴȅ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ƨŀƪ  

ƛ ƛƴƴŜ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ [ǳōŀǿŀ {Φ! 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛ DY[ ȊŀǿǎȊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ 

ƛ ƪƻŘŜƪǎŀŎƘΦ ² ǎǇƻǎƽō ǏǿƛŀŘƻƳȅ ƱŊŎȊȅƳȅ ǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ YƱŀŘȊƛŜƳȅ ƳƻŎƴȅ ŀƪŎŜƴǘ ƴŀ ŘƛŀƭƻƎ  

Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΦ 

DY[ Ƨǳȍ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Řƻ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ǿ ŘƻōǊŜƧ ǿƛŜǊȊŜ ƴŀŘǳȍȅŏ ƭǳō ǇǊŀƪǘȅƪ ōǳŘȊŊŎȅŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŊ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǎǇƽƱƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀŘǳȍȅŎƛƻƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ƪƻŘŜƪǎǳ ŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ǎȅƎƴŀƭƛǎǘƻƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ 5ƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǇƻǿƻƱŀƴŜ YƻƳƛǎƧŜ 9ǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǎƪŀǊƎΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻŘƭŜƎŀ ŎƻǊƻŎȊƴŜƳǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎǇƽƱƪŀŎƘ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ.   
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GRI 303-1 

 GRI 303-2 

 

 

  ² нлно Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪƛ DY[ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘȅ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƳƻŘŜƭ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǊȅȊȅƪƻ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΦ ² ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ǇŜƱƴŜƧ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ǳŎȊȅƴƛƭƛǏƳȅ ƻǎǘŀǘƴƛ ƪǊƻƪ ǇǊȊŜȊ αǿȅŎŜƴƛŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘέΦ 

Tworzymy analizy scenariuszoǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƛ ƻƳƛƴƛťŎƛŜ ǊȅȊȅƪŀ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƳȅ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ 

 

STRATEGIA 

Perspektywa: koszty wody 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

CEL 

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀΥ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƻŘȅ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ²ƛƭƭ {ŀǊƴƛ CǳŜƭƛƴƎ DǊƻǿǘƘΥ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ōǳȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ 5ŜƭƻƛǘǘŜ wŜǾƛŜǿ м 

th[L¢¸Y! ½!w½+5½!bL! w¸½¸YL9a 

αwȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ǿƻŘƴȅƳƛέ 

POLITYKA ROZWOJOWA 

α²ȅŎŜƴƛŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ƛ ǊȅȊȅƪ ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘέ 

BRAK POLITYKI 

α.Ǌŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛέ 

th[L¢¸Y! w!/Whb![b9Dh ½!w½+5½!bL! 

α/Ŝƴŀ ǿƻŘȅ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ōƛȊƴŜǎƻǿŀέ 
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W 2023 r. GK [ǳōŀǿŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ |ǿƛŀŘƻƳƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŜƳȅ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť  

to z wykorzystywaniem wody w procesie produkcyjnym. WartƻǏŏ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿŜŘƱǳƎ ȋǊƽŘƱŀ ǿ нлно ǊΦ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǿƛťŎ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ȊǳȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀƪƱŀŘȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǿƻŘť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǿƻŘȅ ǇǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ н022. 

 
Woda wykorzystywana w procesie produkcyjnym ς Miranda sp. z o.o.,  

MS Energy sp. z o.o., Effect ς System sp. z o.o., Effect ς System S.A., Lubawa S.A. 

 

349,744 Ml 
2022 r. 

 
297,095 ML 

2023 r. 
 

Woda niewykorzystywana w procesie produkcyjnym - Litex Promo sp. z o.o.,  

Litex Service sp. z o.o., Lubawa S.A., Effect - System sp. z o.o., Effect ς System S.A.,  

Miranda sp. z o.o., Ms Energy sp. z o.o. 

 

10,356 Ml 
2022 r. 

 
8,905 ML 
2023 r. 
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  tƻōƽǊ ǿƻŘȅ  

{ǇƽƱƪƛ [ƛǘŜȄ twhah ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ [ƛǘŜȄ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ [ǳōŀǿŀ {Φ!ΦΣ 9ŦŦŜŎǘ ς System sp. z o.o. ǇƻōƛŜǊŀƧŊ ǿƻŘť ǘȅƭƪƻ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ  

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ aƛŜƧǎƪƛƳ ½ŀƪƱŀŘŜƳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿƻŘŀ ȊŘŀǘƴŀ Řƻ ǇƛŎƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊ 

ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻŘōƛƻǊǳ ǿƻŘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘǳΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇǇƻȍΦ ƛ socjalno - bytowych  

Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ {ǇƽƱƪƛ [ǳōŀǿŀ όȊŀƪƱŀŘ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳύΣ gdzie w procesie produkcyjnym wykorȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿƻŘŀ ƻōƛŜƎƻǿŀ όƪǘƽǊŜƧ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ  

ǎŊ ǘȅƭƪƻ ƻŘǇŀǊƻǿŀƴŜ ǳōȅǘƪƛύ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Řƻ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƭǳō Ƨŀƪƻ ƴƻǏƴƛƪ ŎƛŜǇƱŀ Řƻ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜj. 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅ ǇǊȊŜȊ ǿǿΦ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƳŀƱŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ 

 
{ǇƽƱƪƛ aƛǊŀƴŘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ a{ 9ƴŜǊƎȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ 9ŦŦŜŎǘ ς System S.A. ƻǇǊƽŎȊ ȊǳȍȅŎƛŀ 

ǿƻŘȅ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǇƻōƛŜǊŀƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿƻŘť Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ  

Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ Ŏƻ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ  

i tak adekwatnie: 

{ǇƽƱƪŀ aƛǊŀƴŘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ a{ 9ƴŜǊƎȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻōƛŜǊŀ ǿƻŘť ȊŜ ǎǘǳŘƴƛ 

ƎƱťōƛƴƻǿŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅƳ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

Ȋ ǿƽŘ Ȋ ǇƻƪƱŀŘƽǿ ƪǊŜŘƻǿȅŎƘΦ ²ƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ Řƻ 

ŎŜƭƽǿ ǇǇƻȍΦ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ - ŘŜŎȅȊƧŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ½ƭŜǿƴƛ ²ƽŘ 

Polskich w Kole. PobƽǊ ǿƻŘȅ ƧŜǎǘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΤ 

 

{ǇƽƱƪŀ 9ŦŦŜŎǘ ς System S.A. Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƛŜǊŀŏ ǿƻŘť Ȋ ǳƧťŎƛŀ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅƳΦ tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿƽŘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƧ Ȋ ǊȊŜƪƛ 

.ƽōǊΦ ²ƻŘŀ Ȋ ǊȊŜƪƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪŀƴŀƱŜƳ ǊƻōƻŎȊȅƳ ϦaƱȅƴƽǿƪŀϦΦ 

{ǇƽƱƪŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿ ŎƛŊƎƱŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ƪŀƴŀƱΣ Ƨŀƪ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

hydrotechniczne oraz prowadzi rejestr pobranej wody  

Řƻ ŎŜƭƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻŘƧťƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǊƻƪƛ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊȅȊȅƪŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻdy w rzece, poprzez 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ȊŀƪǳǇ ǿƻŘȅ Ȋ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ  

ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ǇƻōƻǊǳ Ȋ ǳƧťŎƛŀ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƻΦ 
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WODA 

SZANSE: 

¶ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όƻŘȊȅǎƪ ǿƻŘȅ ς recykling) ς ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ  

¶ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ 

¶ inwestycje w nowoczesne maszyny o niskim poborze wody;  

¶ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ǇŀǊȅ ς ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǿƻŘȅ - ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ 

¶ ǇƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 9/h ς ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΤ 

¶ skorzystanie z dofinansowania i subwencji; 

¶ ǿȅŎŜƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ όǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƻŘŊύΤ 

¶ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ /{w5 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ αǿƻŘȅέ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

firmy - ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

¶  

 

RYZYKO: 

¶ ǳǘǊŀǘŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅ - ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǳǘǊŀǘŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΤ  

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΤ 

¶ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ - dodatkowe koszty 

inwestycyjne; 

¶ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ƪŀǊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǎǇƻǊȅ ǎŊŘƻǿŜ όǳǘǊŀǘŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳύΤ 

¶ ƴƛŜǘǊŀŦƛƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύΤ 

¶ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻōƻǊȊŜ ǿƻŘȅΤ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ŘƻǘƪƭƛǿƻǏŏ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ 

όǳǘǊŀǘŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΤ 

¶ ǊƻǎƴŊŎŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ όǇŀǳǇŜǊȅȊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘύΤ 

¶ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όǎǇǊȊŜŘŀȍȅύ  

ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ αǿƻŘȅέ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ   
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ANALIZA SCENARIUSZOWA ς WYKORZYSTANIE SZANSY 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƻŘȅ do procesu 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ Řƻ ǇǊȊŜǊƻōǳ ǘƪŀƴƛƴ ƛ ŘȊƛŀƴƛƴΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅΦ tƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

9/hΣ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ {ǇƽƱŜƪ DY[Φ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ tƻƭƛǘȅƪƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ YƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ 

wody. Wykorzystanie dotacji i subwencji na ekologiczne projekty. 

ANALIZA SCERARIUSZOWA ς haLbLB/L9 w¸½¸Y! 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅΦ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ hŘȊȅǎk wody  

ǇƻŎƘƱƻŘƴƛŎȊŜƧ - ǘŜŎƘƴƛƪŀ .!¢Φ tǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŊΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜƪƛ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ {ǇƽƱŜƪ  

ǿ YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȊŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ {ǇƽƱƪƛ aƛǊŀƴŘŀΦ .ƛŜȍŊŎŀ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ȊƱƽȍ ŦƛƭǘǊǳƧŊŎȅŎƘΦ  

{ǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ƻǇƻƳƛŀǊƻǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊƴƛƪŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻōƛŜǊŀƧŊ ǿƻŘťΦ !ƪŎƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƻ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧΦ   

WODA 

t[!bh²!b9 5½L!_!bL! 

Ywj¢Yh¢9waLbh²9 - DO ROKU 

²ȊƻǊŜƳ ƳƛƴƛƻƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŊΣ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όƻŘȊȅǎƪύΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ǿƻŘȅ ƴŀ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘΣ ƻŘȊȅǎƪ ǿƻŘȅ 

ǇƻŎƘƱƻŘƴƛŎȊŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪŊ .!¢ όǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ǿƻŘȅύΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǿ αōƛǳǊȊŜέ ǘƧΦΥ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ǇǊȊŜŎƛŜƪƽǿΣ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀ ƪǊŀƴƽǿΣ ŀƪŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ - ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘΦ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 

wody, ograniczenie powierzchni porƻǏƴƛťǘȅŎƘ ǘǊŀǿŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻǏƭƛƴ ǎǳŎƘƻƭǳōƴȅŎƘΣ 

inteligentne podlewania - przy niskiej temperaturze otoczenia.  

t[!bh²!b9 5½L!_!bL! 

5_¦Dh¢9waLbh²9 - DO 5 LAT 

² нлнп ǊΦ DY[ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǎȊŀƴǎ ƛ ƻƳƛƴƛťŎƛŜ ǊȅȊȅƪ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όƻŘȊȅǎƪύΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŊΣ 

ǿȅƳƛŀƴŀ ǇŀǊƪǳ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅΦ hǇǘȅƳŀƭƛzacja 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅΦ 

{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅŎŜƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΦ   

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ - related Financial 

Disclosures 
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|/L9YL 

hŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ 

{ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ Ƨŀƪ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǏŎƛŜƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘŀŎƘƽǿ ƛ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ 

nawierzchni parkingu Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŜƧǎƪƛŎƘ ½ŀƪƱŀŘƽǿ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳŀƧŊ ǇƻŘǇƛǎŀƴŊ ǳƳƻǿťΦ ¦Ƴƻǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏci zrzutu oraz 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛŎƘ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΦ ² ǳƪƱŀŘŀŎƘ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƛƭƻǏŏ ǏŎƛŜƪƽǿ ȊǊȊǳŎŀƴȅŎƘ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƭƛǘŜǊŊ ǇǊŀǿŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ǇƻōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǇǊƽōƪƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƱŀǎƴŜ {Ʊǳȍōȅ 

¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊȊǳǘŜƳ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 

 
SZANSE: 

¶ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊǊȊǳǘǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǏŎƛŜƪƽǿΤ 

¶ stosowanie procedur i instrukcji ς ǿȅŎŜƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ǊȅȊȅƪŀ  

w decyzjach inwestycyjnych; 

¶ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όƻŘȊȅǎƪ ǿƻŘȅ ς recykling) ς ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ŦƛǊƳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅΤ 

¶ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ DY[ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

¶  

 

 

 

RYZYKO: 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΤ  

¶ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ƪŀǊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǏŎƛŜƪƽǿ 

(utrata wizerunku);   

¶ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƻ ƴƛǎƪƛƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ǿƻŘȅΤ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ŘƻǘƪƭƛǿƻǏŏ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ 

(opady ς ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƛƭƻǏŏ ǿƽŘ ƻŘŎƛŜƪƻǿȅŎƘύΤ 

¶ ŀǿŀǊƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ όǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύΤ 

¶ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όǎǇǊȊŜŘŀȍȅύ  

ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ    

¶  

¶   
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|/L9YL 

ANALIZA SCENARIUSZOWA ς WYKORZYSTANIE SZANSY 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳŀƱŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅΣ ƻŘȊȅǎƪ ǿƻŘȅ ǇƻŎƘƱƻŘƴƛŎȊŜƧΦ /ƛŊƎƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 

ǏŎƛŜƪƽǿΦ YƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ i subwencji na ekologiczne 

projekty. 

 

ANALIZA SCERARIUSZOWA ς haLbLB/L9 w¸½¸Y! 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ at²ƛY ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘni zrzut do sieci 

ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇŀǊƪ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅΦ  

t[!bh²!b9 5½L!_!bL! 

Ywj¢Yh¢9waLbh²9 - DO ROKU 
t[!bh²!b9 5½L!_!bL! 

5_¦Dh¢9waLbh²9 - DO 5 LAT 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊǊȊǳǘǳ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻŘŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ {ǇƽƱŜƪ DY[  

ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ŀǿŀǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ !ƪŎƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ 

 

aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇǳǎǘǳ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘȊȅǎƪ ǿƻŘȅΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  

ǿ ǇŀǊƪ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƻ ƳŀƱȅƳ ǇƻōƻǊȊŜ ǿƻŘȅΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ŀǿŀǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ - related Financial Disclosures 
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GRI 403-1 

 

 

  
{ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [ǳōŀǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƛƳ ǿykonywanie pracy w zdrowych  

ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƭƛǏƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛǘȅƎŀŎƧŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƵ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ LƳǇƭƛƪƻǿŀƱƻ 

ǘƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǿ ŎŜƭǳ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ 

ƧŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ȊōǳŘƻǿŀƱȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ DY[ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ Ƴŀ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōƛȊƴesu 

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ wŜǎǇŜƪǘǳƧŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ Lƴǎtytutu Ochrony Pracy, w tym w zakresie 

ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ !ƎŜƴŎƧƛ wŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ tǊŀŎȅΦ  

5½L!_!bL! {YL9wh²!b9 b! ¦¢w½¸a!bL9 ½5h[bh|/L 5h 

PRACY W FIRMIE 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊŘǊƻǿƛŀ 

 ƛ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ  

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

pracy 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ 

 403-3 Opieka zdrowotna w miejscu pracy (Occupational 

health services) 

 403-с tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

(Promotion of worker health) 

 403-ф ¦ǎȊŎȊŜǊōƪƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ 

ǇǊŀŎŊ ό²ƻǊƪ - related injuries) 

 

403-н LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊȅȊȅƪŀ  

ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅǇŀŘƪƽǿ όIŀȊŀǊŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 

risk assessment, and incident investigation) 

 

403-м {ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƳƛ .It όhŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ 

health and safety management system) 

 

403-п ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧť ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ .It ό²ƻǊƪŜǊ 

participation, consultation and communication on OHS) 

 

403-5 Szkolenia BHP (Worker training on OHS) 

 

403-у tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻōƧťŎƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƳƛ 

BHP (Workers covered by an OHS management system) 

 

403-т ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ .It όtǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ hI{ 

impacts directly linked by business relationships) 

 

½wj²bh²!À9bL9 tw!/¸ 

½5h[bh|0 5h tw!/¸ 
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½!!bD!Àh²!bL9 b!W²¸À{½9Dh YL9wh²bL/¢²! 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ YƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ GK [ǳōŀǿŀ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊŀŎƻwnika. 

/ŜƭŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ  

ƛ ǿƻƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² нлно ǊΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ YƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ŘƻǿƻŘȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .It ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƱŜ ƧŜƎƻ 

ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΥ 

 
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ .ItΥ  

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΤ 

¶ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛǳ ŎŜƭƽǿ .It Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΤ 

¶ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƻŎŜƴȅ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .It ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ όǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .Itύ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .ItΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ς ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ  

ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .ItΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛǳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƴŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƻƳ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛƻƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 

ǿȅǇŀŘƪƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ w zakresie zabezpieczenia 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h прллмΥнлмуΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΤ 

¶ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎȊŀƴǎ Řƭŀ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .ItΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘΣ ǊȅȊȅƪǳ ƛ ǎȊŀƴǎƛŜΦ 

 

b!W²¸À{½9 YL9wh²bL/¢²h ²¸½b!/½¸_h /9[9 

STRATEGICZNE 

ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊŀǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .It 

 

ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ 

 

ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǘŀƱŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƧ  

i wykluczeniom   
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¢¸t 5½L!_!bL! 5½L!_!bL9 tw½¸Y_!5¸ 

REGULOWANIE 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ  

{ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƵ ½ŀǊȊŊŘƽǿΣ 

ǇƭŀƴƽǿΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ 

niebezpiecznymi. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ Kontrole i audyty BHP, nakazy BHP oraz Komisja BHP. 

¦_!¢²L!bL9 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵ ƛ ǇƻǊŀŘ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

i interesariuszy. 

Procedura komunikowania CSR oraz checklisty samokontroli. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ Kampania informacyjno ς ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǇǊƻǇŀƎǳƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴť 

zdrowia w pracy  

½ŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƻƭƛǘȅƪƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ IƛƎƛŜƴȅ tǊŀŎȅΦ 

.ǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŜΦ 

/ƛŊƎƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .It ȊƎƻŘƴŜƎƻ  

Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h прллмΥнлмуΦ  

½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ {½WΣ .It ƭǳō ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

²{tj_tw!/! 

YƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ όǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ½ǿƛŊȊƪŀƳƛ ½ŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ /{w ¢ŜŀƳΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜǘȅŎȊƴŜΣ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 

zjawiska dyskryminacji.  

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻōōƛƴƎƻǿƛΣ ƪƻƳƛǎƧŜ ŜǘȅŎȊƴŜΣ 

przewodnik CSR. 

tǊȊŜƎƭŊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ /ȅƪƭƛŎȊƴŜ ƴŀǊŀŘȅ ½ŀǊȊŊŘƽǿ {ǇƽƱŜƪ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

PROMOWANIE 

½ŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅŎƘ  

ƛ ƴŀǊǳǎȊŜƵ YƻŘŜƪǎǳ 9ǘȅƪƛ ƛ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ .ƛȊƴŜǎƛŜΦ 

Szkolenia BHP i CSR. 

/ƛŊƎƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ  

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ /{wΦ 

5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǘŀƱŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  

i organizacyjnych. 

DAWANIE 

tw½¸Y_!5¦ 

tǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

{ǘŀƱŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜ 

zasady. 

/ŜƭŜ ǘŜ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǎŊ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

 

¢ŀōŜƭŀ рΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ DY[Φ 
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŊ ǿ tƻƭƛǘȅŎŜ .ItΣ ½ŀǊȊŊŘȅ {ǇƽƱŜƪ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƱȅ ǎǿƻƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƭŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .It ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ {Ŋ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ǊȊŜŎȊƻǿŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊŎŜ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿť 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘΦ 

 

 

 

 

 

  

½!t9²bL9bL9 ½!{h.j² 

|wh5YL CLb!b{h²9 L hwD!bL½!/¸Wb9 

bL9½.B5b9 5h ¦¢w½¸a!bL!  

I DOSKONALENIA SYSTEMU 

 
WYKWALIFIKOWANY PERSONEL  

DO WYKONANIA PRACY  

W DEDYKOWANYM ZAKRESIE 

 

bL9½.B5b! LbCw!{¢w¦Y¢¦w! ς 

.¦5¸bYLΣ Lb{¢![!/W9Σ ²¸th{!À9bL9 

TECHNICZNE 

 

a!{½¸b¸ L ¦w½+5½9bL! 

|wh5YL h/Iwhb¸ Lb5¸²L5¦![b9W  

L ½.Lhwh²9W bL9½.B5b9 5h 

BEZPIECZNEGO WYKONANIA PRACY 

 

bŀ Ȋŀǎƻōȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť: 
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  {½Yh[9bL9Σ |²L!5hah|0Σ Yhat9¢9b/W9 L ah¢¸²!/W! 

GK [ǳōŀǿŀ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ƛȍ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ .It ƧŜǎǘ ȊƴŀƴŀΣ 

ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱŜƪΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ .It ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ƛŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘΦ  

Na stanowiskach kierowniczych, administracyjnych i wykonawczych w GK [ǳōŀǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ 

Řƻ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿŀȍƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ .ItΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎŜ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ  

ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 5ȊƛŀƱ YŀŘǊΦ 



w!thw¢ ½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hW¦ Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W [¦.!²! 
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 

 
 

59 
 

 

  

_!5 hwD!bL½!/¸Wb¸ ² !{t9Y/L9 

¦¢w½¸a!bL! ½5h[bh|/L 5h tw!/¸ 

² нлно Ǌƻƪǳ ƱŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ {ǇƽƱŜƪ DY[ ōȅƱ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƭŀƴŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻΦ ² ǎǇƻǎƽō Ƨŀǎƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ 

ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΦ ½ŀǊȊŊŘȅ {ǇƽƱŜƪ ƳŀƧŊ ǇŜƱƴŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŜŀƪŎƧƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛǳ ȊŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ȊŀǳǿŀȍŊ ƭƛŘŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳƴƛƪŀƧŊ ȊǿƻƭƴƛŜƵ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

_ŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ DY [ǳōŀǿŀ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΥ 

 Chwa![b¸ ¦Y_!5 ½!w½+5½!bL! ht!w¢¸ b! {tw9/¸½h²!b¸/I 

STRUKTURACH I PROCESACH 

/ŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅ ƻǇŀǊǘȅ  

o wytyczne normy ISO 45001:2018 w GKL ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ {ǇƽƱƪŀ [ƛǘŜȄ twhah  

i Miranda.  

 

bL9Chwa![b¸ ¦Y_!5 ½!w½+5½!bL! ht!w¢¸ b! {tw9/¸½h²!b¸/I 

STRUKTUACH I PROCESACH 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ {ǇƽƱƪƛ ǿŘǊƻȍȅƱȅ tƻƭƛǘȅƪť .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ IƛƎƛŜƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƛƱȅ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀΦ tǊƻŎŜǎ ƧŜǎǘ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ  

ƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŎŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

¶ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ryzykiem); 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΤ  

¶ systemy informatyczne;  

¶ linie komunikacyjne; 

¶ szkolenia i kompetencje; 

¶ konsultacja i komunikacja; 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ŀǿŀǊƛƛΤ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ 

¶ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ όƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 

wypadkowych); 

¶ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΦ 

 

²ȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅ  

w GK [ǳōŀǿŀ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƴŀ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿΣ  

ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǇƽƱŜƪΦ ² DǊǳǇƛŜ 

ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ 

ƴŀ ƎƛŜƱŘťΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ  
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GRI 403-2 

 

 

  

² DY [ǳōŀǿŀ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ tak aby 

ŀƴǘȅŎȅǇƻǿŀŏ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŜǘŀǇƽǿ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ  

ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀŎƘ ƛ ǎŊ ȊŀǿǎȊŜ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ȊŀƱƻƎƛΦ 

½ŜōǊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ǘƻ ŜǘŀǇΣ ƪǘƽǊȅ DY [ǳōŀǿŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊƻƭŜ {Ʊǳȍōȅ .ItΦ YƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘŊ ŀǳŘȅǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 5ȊƛŀƱ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŀ wǳŎƘǳ ǿǊŀȊ ȊŜ {ƱǳȍōŊ .It ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ƳŀǎȊȅƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀƪƱŀŘǳ ƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻǎƽō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊŀŎťΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ȅǇŀŘƪƻǿŊ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

i minimalizowania ryzyka. 

tƻŘŎȊŀǎ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǇŀŘƪƻǿŜ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ŀǿŀǊȅƧƴŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

wŜƧŜǎǘǊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {Ʊǳȍōȅ .ItΦ {ǇƽƱƪƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ȊŀƪǊŜǎȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅƪŀȊ ǇǊŀŎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊŀŎ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ǎƛť ǿƎΦ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ 

zasad, ƪǘƽǊŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ 

 

 

 

 

{ǇƽƱƪƛ GK [ǳōŀǿŀ ƳŀƧŊ ƻǇƛǎŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǿȅǇŀŘƪǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇƛǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ȊŀŘŀƵΦ YŀȍŘȅ ŜǘŀǇ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎŀƴȅ Ȋ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛΦ aŜǘƻŘŀ ǘŀ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ [ƛǘŜȄ twhah ƛ aƛǊŀƴŘŀ ƻǇƛǎŀƴŀ 

jesǘ ǿ tǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǿȅǇŀŘƪǳ ƭǳō ŀǿŀǊƛƛ 

ǿŜŘƱǳƎ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .It ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ  

w ramach dobrych praktyk. 
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² ǎǇƽƱƪŀŎƘ GK [ǳōŀǿŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪŀƴŀƱ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋŀobserwowanych 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀΣ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎŜƳǳ ǇŜƱƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƻŘǿŜǘƻǿȅƳƛΦ 

tǊƻŎŜǎ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ȍȅŎƛŀ ǿ GK [ǳōŀǿŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŘǿƻƳŀ ƪŀƴŀƱŀƳƛΥ 

¶ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ όǿŘǊƻȍƻƴȅ ǇǊƻŎŜǎ /{w ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜύΦ tǊŀŎƻǿƴƛƪ ȊƎƱŀǎȊŀ ǘŜƳŀǘ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

αƪŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧέΦ  

¶ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎȊȅ {Ʊǳȍō .It όLƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŀōƭƛŎŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘȊƛŀƱǳΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ƭǳō Ŝ ς mail).  

 

² нлно ǊΦ {ǇƽƱƪƛ DY [ǳōŀǿŀ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƳƻŘŜƭ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

 {ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ /Lht 

1. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎƛŊƎƱŊ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭť ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǎƱǳȍō .It ƛ ǇǇƻȍΦΤ 

2. wŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎƛŊƎƱŜ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ .ItΤ 

3. tǊȊŜƎƭŊŘ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅŎƘΤ 

4. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿƎΦ ȊŀǎŀŘ .ItΣ ǿ ǘȅƳ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛΤ 

5. Stosowanie dobrych praktyk BHP (samokontrola); 

6. Przestrzeganie zasad zawartych w Dokumentacjach Techniczno ς Ruchowych; 

7. Zastosowanie zmian i ulepszanie organizacji pracy na stanowiska; 

8. ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΤ 

9. ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿΥ instalacji odgromowej, kontroli 

ȊŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƎƻ ƪƻǘƱŀ 

ǿǳƭƪŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŘȋǿƛƎǳ ƻǎƻōƻǿƻ ς towarowego, elektro ς ǿŎƛŊƎƽǿΣ ƘȅŘǊŀƴǘƽǿΣ ǿťȍȅ 

ǇƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘΣ ƎŀǏƴƛŎ ǇƻŘǊťŎȊƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻ /hіΤ 

10. ²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΤ 

11. wŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƭŜŎŜƵ Ǉƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅŎƘΤ 

12. {ȊƪƻƭŜƴƛŀ .It ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
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²ǎȊȅǎǘƪƛŜ {ǇƽƱƪƛ DY [ǳōŀǿŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ YƻŘŜƪǎǳ tǊŀŎȅ  

ƛ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ hǇƛŜƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ǇƽƱƪƛ ƳŀƧŊ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǇŜƱƴŊ ƻǇƛŜƪť ƳŜŘȅŎȊƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ōŀŘŀƵ - ǿǎǘťǇƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΦ {ǇƽƱƪƛ DY ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƎǊǳǇ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƴƻǊƳŀǘȅǿƽǿ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƪƻōƛŜǘ ŎƛťȍŀǊƴȅŎƘ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǏǊƻŘƪƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜ ŎƘƻǊƻōƻƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊ ƭŜƪŀǊȊƻǿƛ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǇǊŀŎȅ ǊȅȊȅƪƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭŜƪŀǊȊ 

kieruje pracownika na dodatkowe badania celem dopuszczenia na dedykowane stanowisko.  

 

 

 

{ȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 5ȊƛŀƱ YŀŘǊΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŜǿƛŘŜƴŎƧť ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŜƳ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƵ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

YŀȍŘŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǇƻǿǘƽǊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊne. 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴŀƎƱŜƎƻ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ȍȅŎƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ Ǉierwszej pomocy i natychmiastowo 

ǿŘǊŀȍŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 

 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DY [ǳōŀǿŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ƧŜƧ 

udzielania. Pracownicy przeszli profesjonalne szkolenie z udzielania 

pierwszej pomocy przedmedycznej. 
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² ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ ǿ {ǇƽƱƪŀŎƘ DY[ ǿ нлно ǊΦ ǿȊƻǊŜƳ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƭŀǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ƳŜǘƻŘ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ 

ȊŀǊŀȍŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŘŀƭŜƧ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿΣ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ŀōǎŜƴŎƧƛΦ  

 ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  
ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΦ 

 
tǊƻŎŜǎ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ DY [ǳōŀǿŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿƎΦ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 

ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ L{h прллмΥнлму ƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀΥ 

 
¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǿƛȊƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘƽǿ  

Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōť .ItΤ 

¶ Wywiadach z pracownikami podczas codziennych narad 

ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿƻ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ {ǇƽƱŜƪΤ 

 /ŜƭΥ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

doskonalenia. 

¶ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŀƴƻƴƛƳƻǿȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ  

Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ αŘǊŀȍƭƛǿȅŎƘέ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ .It 

kierownictwu; 

 /ŜƭΥ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿƱŀǎƴŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ 

¶²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

brygadzisty ς ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊȊŜȊ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘȅ Řƭŀ ǎƱǳȍō .ItΤ 

 
/ŜƭΥ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǿ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿ ŎŜƭǳ ƻŘŜƧǏŎƛŀ ƻŘ 

ƴŀǊȊǳŎŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ 

Ǉƻǎǘŀǿȅ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

¶/ȅƪƭƛŎȊƴȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛƪ ǇǊŀŎȅΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

pracowniczych; 

¶{ȊƪƻƭŜƴƛǳ YŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

dobrych praktyk BHP w organizacji prac; 

 
/ŜƭΥ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘΦ 

¶²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

o zdarzeniach potencjalnie wypadkowych czy to w ramach 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ [Ŝŀƴ αƪǊȊȅȍ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀέ ŎȊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ȊŘŀǊȊŜƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅŎƘΤ 

/ŜƭΥ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ŎƛŊƎƱȅƳ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
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GRI 403-5 

 

 

 

  

tǊƻŎŜǎ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

systemu BHP: 

¶ realizacja ustanowionej polityki BHP; 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ŎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ όōǳŘȍŜǘǳύΤ 

¶ opracowanie procedur i instrukcji sterowania operacyjnego BHP; 

¶ ƻŎŜƴť ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀǿŀ .It ƛ ƛƴƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ YƭƛŜƴǘƽǿΤ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ŀǿŀǊƛƛ ŎȊȅ ǿȅǇŀŘƪǳΤ 

¶ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ .ItΤ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊȅȊȅƪŀ 

zawodowego; 

¶ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅŎƘΦ  

 

² Řƴƛǳ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ aLw!b5! {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ¢ǳǊƪǳ ƻōŎƘƻŘȊƻƴƻ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǊŀŎȅ. IŀǎƱŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ 5ƴƛ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ".ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ tǊŀŎŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ tǊŀǿŜƳ YŀȍŘŜƎƻ tǊŀŎƻǿƴƛƪŀϦΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƪŀƳǇŀƴƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊŎŊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƛŘŜŜ Řƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱŀΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ² ǎǘƻƱƽǿŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧ ƛ ƴŀ ƘŀƭŀŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅ ōȅƱ ŦƛƭƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅΦ 5ƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƭƻǘŜǊƛť ŦŀƴǘƻǿŊΦ ² ƪŀȍŘȅƳ  

Ȋ ƭƻǎƽǿ ȊŀǇƛǎŀƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ ²ȅƎǊȅǿŀƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƭƻǎƻǿŀƭƛ ƭƻǎ Ȋ ƘŀǎƱŜƳ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ Řƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 5ƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ 

Řƻ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴƪǳǊǎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǊȊȅȍƽǿƪƛΦ bŀƎǊƻŘŀƳƛ ōȅƱȅ ȊŜǎǘŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όƳΦƛƴΦ ƎŀǏƴƛŎŜΣ ŀǇǘŜŎȊƪƛ ƛǘǇΦύΦ 
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  {ǇƽƱƪƛ DY [ǳōŀǿŀ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ŘōŀƧŊŎ ƻ ȍȅŎƛŜ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀȊƴŀƧƻƳƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ  

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΦ /ŜƭŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇǊŀŎȅΦ 

 

hǇƛǎ ǎȊƪƻƭŜƵΥ  

1. {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿǎǘťǇƴŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻǿŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊȊŜȊ {Ʊǳȍōť .It  

ƛ ǇǇƻȍΦ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŜƎƻ όǇǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǇǊŀŎȅύΤ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

zgodnie z harmonogramem. Szkolenie takie wymagane jest co 3 ς 6 lat  

ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƎǊǳǇȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

substancje i preparaty niebezpieczne.  

2. {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ Ȋ αhŎŜƴŊ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻέ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ 

ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ǿǎǘťǇƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘť 

ŘǎΦ .ItΣ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀΣ aƛǎǘǊȊŀΣ ōǊȅƎŀŘȊƛǎǘťΤ 

3. {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǇƻȍΦ ǿǎǘťǇƴŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴȅƳ ōƘǇΤ 

4. {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǇǇƻȍΦ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ȊŀƱƻƎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ  

Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ Ǌƻƪ ǇǊȊŜȊ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘť ŘǎΦ .It ƛ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ǇǇƻȍΦΤ 

 

 

 

5. {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ α½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅōǳŎƘŜƳ Řƭŀ 

{ǇƽƱƪƛ [ǳōŀǿŀέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊȊŜȊ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘť ǇǇƻȍΦΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ αLƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ǿȅǇŀŘƪǳ ƛ ŀǿŀǊƛƛέ  

ƛ αtƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘέ 

Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ [ƛǘŜȄ twhah ƻǊŀȊ aƛǊŀƴŘȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {Ʊǳȍōť .ItΤ 

6. {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻȍŀǊƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊȊŜȊ {Ʊǳȍōť .It 

ƭǳō ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƳƽǊŜƪΤ 

7. {ȊƪƻƭŜƴƛŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎƛ ƎŀǏƴƛŎ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƎŀǎȊŜƴƛŀ ǇƻȍŀǊǳ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ȊŀƱƻƎƛ 

ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ {Ʊǳȍōȅ .ItΤ 

8. tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇǊƽōƴȅŎƘ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ŏǿƛŎȊŜƵ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ȊŀǎǘťǇŀƳƛ ǎǘǊŀȍȅ 

ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ 

ǎȊƪƻƭŜƵ {Ʊǳȍōȅ .ItΤ 

9. tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ŎŜƭǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ  

Řƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊŜŘƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ {Ʊǳȍōȅ .ItΤ 

10. {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ  

i stosowania bezpiecznych technik pracy; 

11. {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ 

ǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǿƽȊƪƛ ǇƻŘƴƻǏƴƛƪƻǿƻ ς ǿƛŘƱƻǿŜΣ ǿƛƴŘȅ 

towarowo ς ƻǎƻōƻǿŜΣ ǎǳǿƴƛŎŜΣ ƪƻǘƱȅ ǿǳƭƪŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƪƻǘƱȅ ǇŀǊƻǿŜΣ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƛǘǇΦ 

 

WŜǎǘŜǏƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƛΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ 

½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ {ǇƽƱŜƪΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǳƭŜƎŀƧŊ ǿȅǇŀŘƪƻƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

{ǇƽƱƪƛ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ  

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀŘŀƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛƻƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ - ǿǇƱȅǿŀ 

na zadowolenia pracownika z ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť 

ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
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  9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘƻǎǳƧŊ {ǇƽƱƪƛ DY[Σ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƧŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƪǊƽǘƪƻ ŎȊȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ bƛŜƻŎŜƴƛƻƴȅƳ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƳƻǊŀƭŜ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť  

ƴŀ ǿȅȍǎȊŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΦ  

² нлно ǊΦ ǎǇƽƱƪƛ GK [ǳōŀǿŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ȊŘǊƻǿƛŜ  

ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ 

 

 
ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΤ 

 

ŎȊȅƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻōǊŜƎƻ ƴŀǎǘǊƻƧǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ  

ƴǇΦ ŜǎǘŜǘȅƪŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇǊŀŎȅΣ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧŀΤ 

 

 ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊŀŎƘťǘȅ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΤ 

 

ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ 

medycznej; 

; 

 ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǌŀǘƻǿŀƴƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

{ǇƽƱƪƛΥ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ŘōŀƧŊŎ  
ƻ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳΦƛƴΦ {ǇƽƱƪƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊΥ 

¶ ƪƻƴƪǳǊǎȅ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ  

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ Ǉƻ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рл҈ Řƻ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΤ 

 

 

{ǇƽƱƪŀ [ǳōŀǿŀ ǇǊȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ŀǳǘƻƪŀǊƻǿŜ ƧŜŘƴƻŘƴƛƻǿŜ  

ƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ƪƛƭƪǳŘƴƛƻǿŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŦƛǊƳŀ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿǳƧŜ ǿŎȊŀǎȅ αtƻŘ DǊǳǎȊŊέ ƛ ϦaŀƧƽǿƪťέΦ  

 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΥ 

{ǇƽƱƪƛ DY [ǳōŀǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ǿǎǘťǇƴȅŎƘΣ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘΦ 

{ȅǎǘŜƳ ƪŀŘǊƻǿȅ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴǳƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ŀŘƴƻǘŀŎƧŊ ƻ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 

ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ Řo pracy przez lekarza 

medycyny pracy.  
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² нлно ǊΦ {ǇƽƱƪƛ DY [ǳōŀǿŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ {ǇƽƱŜƪ ƻǊŀȊ ǇŀƴŘŜƳƛŊΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŦƛƭƻȊƻŦƛŊ kaizen Ƨŀƪƻ ƳŜǘƻŘȅ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ ŎƛŊƎƱŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅΣ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ȊƳƛŀƴť ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ ǘƻ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {Ʊǳȍōť .It ŘǿǳǘƻǊƻǿƻΥ 

 ¶ Monitorowanie proaktywne ς ōƛŜȍŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘzenie, 

ŎȊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ 

ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΦ  

WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ αǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛέΤ 

¶ Monitorowanie reaktywne ς ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ŎȊȅ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ 

ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƧŀǿƴƛƱȅ ǎƛť 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅΣ ŎƘƻǊƽō ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅŎƘ ǎŊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ αǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ōƱťŘŀŎƘέΦ 

 Obszary monitorowania dla kontroli reaktywnej: 

¶ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛΤ 

¶ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǳƧŀǿƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ tLtΤ 

¶ ǊŜƳƻƴǘȅΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǇŀŘƪƻǿȅŎƘΦ 

 

Obszary monitorowania dla kontroli proaktywnej: 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘȅƳΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳΣ ȊŀǇȅƭŜƴƛŀΣ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘǊƎŀƵΣ Ǉƻƭŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ όǎǘťȍŜƵ ƛ 

ƴŀǘťȍŜƵύΤ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŜƳΣ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΤ 

¶ ǳǊƭƻǇƽǿ ƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ŎƘƻǊƽō 

zawodowych; 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴƴŜ  

ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƴƛƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ ǇǊŀŎȅΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΤ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΤ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎǘŀƴǳ ǇǇƻȍΦΤ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƭŜŎŜƵ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΦ 

 
9ŦŜƪǘŜƳ ƪŀȍŘŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ǇƻǇǊŀǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ tƛƻƴƽǿ  

ƛ YƛŜǊƻǿƴƛŎȅ YƻƳƽǊŜƪ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {Ʊǳȍōŀ .It ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ǇƻǇǊŀǿȅΣ ŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ Řƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ 

sprawozdanie z jego wykonania.  
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² нлно ǊΦ ǿȊƻǊŜƳ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƭŀǘ ǎǇƽƱƪƛ GK Lubawa na podstawie przeprowadzonego 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱȅ ƭǳō ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƱȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ 

pracy poprzez: 

¶ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ - ergonomia; 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀƴƽǿΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΤ 

¶ stosowanie i egzekwowanie procedur utrzymania ruchu; 

¶ ŀŘŜƪǿŀǘƴŊ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ƘƛƎƛŜƴť ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƛ ƻŘȊƛŜȍȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΤ 

¶ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƛƭƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛť  

z substancjami niebezpiecznymi; 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǳǿŀƭƴƛŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ wprowadzenie i kontrole TPM na maszynach produkcyjnych; 

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ р{Τ 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΤ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƻǎƽō ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ŘŀƱƻ ǎƛť 

ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏΤ 

¶ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƳŀǎȊȅƴΤ 

¶ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊŀŎȅΣ ƭǳō ŘƻōƽǊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 

hōǎȊŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǇƽƱƪƛ GK [ǳōŀǿŀ ǿ нлно ǊΦ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊ ǎǿƻƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ YƻƳƛǎƧƛ !ƴǘȅƳƻōōƛƴƎƻǿȅŎƘ  

i ds. Etyki; 

¶ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ½ǿƛŊȊƪŀƳƛ ½ŀǿƻŘƻǿȅƳƛ  

ǿ ǎǇƽƱŎŜ [¦.!²! {Φ!ΦΤ 

¶ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŀǳŘȅǘȅ /{w ¢ŜŀƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ; 

¶ ŀǳŘȅǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

 
DǊǳǇŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ tƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ GK Lubawa opisane  

ǎŊ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ  

ƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅΦ 

{ǘƻǎǳƧŜƳȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƳȅ 

ǎƻōƛŜ ŎŜƭŜ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƎŜƴŘŊ  

ǎŊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜΦ .ŀǊŘȊƻ 

ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ½ǿƛŊzkami Zawodowymi w budowaniu 

ǇƻȍŊŘŀƴŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ - ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

 
² ǊŀƳŀŎƘ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ŀǳŘȅǘƽǿ ŘƻƪƻƴǳƧŜƳȅ ǇǊȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ /{w ¢ŜŀƳ 

ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΥ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Ŝǘȅƪƛ ƻǊŀȊ .ItΦ /ƻǊƻŎȊƴƛŜ ŀǳŘȅǘȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎǿƽƧ ȊŀǎƛťƎ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀǳŘȅǘƽǿ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ 

standardzie etycznym WCA. 
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WCA (Workplace Conditions Assessment) ƧŜǎǘ ŀǳǘƻǊǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ŜǘȅŎȊƴȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ Lb¢9w¢9YΣ ŦƛǊƳť ōťŘŊŎŊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ŀǳŘȅǘŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅƳƛΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ WCA poŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tǊŀŎȅ όL[hύ ƛ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ D{/t όDƭƻōŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛύΦ WŜŘƴŀƪȍŜ 

ǇǊŀǿƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜƱƴƛ ǿŀȍƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦ 

 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀǳŘȅǘȅ ǿ нлно ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ  

Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻȍŀǊƻǿŜƎƻΦ wƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƽǿ !ƎŜƴŎƧƛ tǊŀŎȅ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ  

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǘƻǎǳƧŜƳȅ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ƴƻǊƳȅ L{h нслллΦ  

WŜǎǘ ǘƻ ƴƻǊƳŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊǳƧŜ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋŀ 

ǿǇƱȅǿ ƧŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜǘȅŎȊƴŜ  

i przejrzyste zachowanie, w takich obszarach jak: 

 ¶ ƱŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΤ 

¶ ǇǊŀǿŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΤ 

¶ praktyki z zakresu pracy; 

¶ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnej. 

 

 

¶ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΤ 

¶ uczciwe praktyki operacyjne; 

¶ zagadnienia konsumenckie; 

 

Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [ǳōŀǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ǏǿƛŀŘƻƳȅ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅȊǿŀƴƛŀ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅȍŜƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ |ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ȊōŀƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ōǳŘǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ DǊǳǇȅΦ 
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GRI 2-13 

 

 

GRI 2-12 

 

 

GRI 2-18 

 

 

 

 

  

DYREKTOR 
DS. CSR

t9_bhah/bLY 
½!w½+5¦ 5{Φ 
{¸{¢9aj² 
½!w½+5½!bL! L 

KONTROLI OBROTU -
MIRANDA SP. Z O.O.

t9_bhah/bLY 
½!w½+5¦ 5{Φ 
{¸{¢9aj² 
½!w½+5½!bL! 
W!Yh|/L+ - LITEX 

PROMO SP. Z O.O..

SPECJALISTA DS. 
BHP I OCHRONY 
|wh5h²L{Y! 
LITEX SERVICE 

SP. Z O.O.

SPECJALISTA DS. 
.It ƛ tthÀΦ-

EFFECT SYSTEM 
S.A.

t9_bhah/bLY 
½!w½+5¦ 5{Φ 
{¸{¢9aj² 
½!w½+5½!bL! -
LUBAWA S.A.

PREZES 
LUBAWA S.A. -

ORGANIZACYJNIE

tw½9²h5bL/½+/¸ 
KOMITETU 
AUDYTU -

FUNKCJONALNIE

² DǊǳǇƛŜ [ǳōŀǿŀ ƻŘ нлмт ǊΦ Řƻǎƪƻƴŀƭƛ ǎƛť ƛ ǊƻȊǿƛƧŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ Ŧǳnkcjonowanie odpowiedniej struktury 

ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ ǎǇǊŀǿǳƧŜƳȅ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ƴŀǎȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju. 

 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ 

ŀǳŘȅǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ 

ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǿ нлмт ǊΦ ƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ GK Lubawa 

½ŜǎǇƽƱ Řƻ ǎǇǊŀǿ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

.ƛȊƴŜǎǳΦ ½ŜǎǇƽƱ ǇǊȊȅƧŊƱ ƴŀȊǿť α/{w ¢ŜŀƳέΦ ½ŜǎǇƻƱŜƳ ƪƛŜǊǳƧŜ ǇƻǿƻƱŀƴȅ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ /{wΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ нлно ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌoku.  

 

 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ /{w ¢ŜŀƳ ƴŀƭŜȍŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŀǳŘȅǘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘȅ Ȋ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ ½ŀǊȊŊŘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ {ǇƽƱŜƪΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

½ŀǊȊŊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘΦ 

 

Schemat organizacyjny grupy CSR 
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² нлно Ǌƻƪǳ /{w ¢ŜŀƳ ǇƻȊŀ ōŀȊƻǿȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ {ǇƽƱƪƛΥ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƱ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΤ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿ {ǇƽƱƪŀŎƘΤ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƱ Ǉƭŀƴȅ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΤ  

¶ ǿŘǊŀȍŀƱ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΤ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƱ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ DY[ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ 

 ƛ ƴƛŜƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅƪƛ ¢ŀƪǎƻƴƻƳƛƛ ό¢ŀȄƻƴƻƳȅ-eligible & Taxonomy non-eligible) 

 ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ /{w5Φ  

 

 

 

² ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΥ 

 

YŀȍŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ ǎǿƽƧ ŎŜƭ ƻǊŀȊ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ ȊŀǎƻōȅΦ ² нлно ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ 

ƻŎŜƴť ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ōťŘŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ 

latach. 

 

 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

 

!ǳŘȅǘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǊŀȊ ŀǳŘȅǘȅ  

ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ 

Uczciwe praktyki biznesowe 

Sprawy konsumenckie 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 

 

Compliance 

tǊŀǿŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

Praktyki pracownicze 
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tƻƭƛǘȅƪŀ hŎƘǊƻƴȅ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ α{ȊŀƴǳƧƳȅ ǎƛťέ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƱŀŘǳ 

ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿ {ǇƽƱƪŀŎƘ [ƛǘŜȄ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƧΦ 

 

              tƻƭƛǘȅƪŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ 

² нлно ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ά{ǘƻǇ ǿȅǇŀŘƪƻƳέ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘƻōǊŜƧ 

ǇǊŀƪǘȅƪƛ α½ŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ Řƭŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪέΣ ƧŀƪŊ DǊǳǇŀ [ǳōŀǿŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅƳΦ 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

² нлно Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ tǊƻƎǊŀƳǳ α½ƛŜƭƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏέ  

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΤ 

¶ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Řƻ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǘƧΦΥ 

o ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ ǎŎƻǇŜ м ƛ ǎŎƻǇŜ н 

o ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ wŜŎȅŎƭŜŘ /ƭŀƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ ǇǊȊťŘȊȅ 

recyklingowej; 

o YƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ǌt9¢ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ 

ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ L{h мплнм  

 
     Polityka Antykorupcyjna 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ƛ ƴŀŘǳȍȅŎƛƻƳΣ   

ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊŀƴƛǳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊǊƻǊȅȊƳǳΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ  

 



w!thw¢ ½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hW¦ Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W [¦.!²! 
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 
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² нлно ǊΦ ǿȊƻǊŜƳ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƭŀǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť  

ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ DǊǳǇȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘȅ Ȋ ½ŀǊȊŊŘƽǿ {ǇƽƱŜƪΦ  

 {Ŋ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΥ 

¶ YƻŘŜƪǎ Ŝǘȅƪƛ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜΤ 

¶ YƻŘŜƪǎ ŜǘȅŎȊƴȅ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΤ 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ 

i mobbingowi; 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛ  

ƛ ƴŀŘǳȍȅŎƛƻƳΤ 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ 

ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΤ 

¶ Procedura kontaktu z mediami; 

¶ Procedura naboru; 

¶ Przewodnik dobrych praktyk; 

¶ tƻƭƛǘȅƪŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΤ 

¶ Polityka antykorupcyjna;  

¶ tƻƭƛǘȅƪŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΤ 

¶ tƻƭƛǘȅƪŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ tƻƭƛǘȅƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΤ  

¶ tƻƭƛǘȅƪŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿΤ 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊȅ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ tǊŀƴƛǳ tƛŜƴƛťŘȊȅ  

i Finansowaniu Terroryzmu (AML). 

 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ [ǳōŀǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ нлно ǊΦ 

ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŀ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ 

.ƛŀƱȅƳ [ƛǎǘƪƛŜƳ /{w za realizowane 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ нлнн ǊΦΣ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅƳ 

ǇǊȊŜȊ ǊŜŘŀƪŎƧť ¢ȅƎƻŘƴƛƪŀ tƻƭƛǘȅƪŀΣ 

Deloitte i Forum Odpowiedzialnego 

Biznesu. 

 

GK [ǳōŀǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǘƻ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜ 

ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 

 

 

tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [ǳōŀǿŀ ŘƻǎǘŊǇƛƱŀ ȊŀǎȊŎȊȅǘǳ ƛ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜƳȅ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ 

ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴŀǎȊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 9{DΦ 

Dyrektor ds. CSR GK Lubawa 
Jacek Jackowiak 

 






































































































































































































