Zatacznik uchwaty nr 4
RN z dnia 18.05.2023 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Lubawa S.A. z dzialalno$ci

w roku obrotowym 2022

I. Sklad Rady Nadzorczej
W 2022 r. Rada Nadzorcza Lubawa S.A. funkcjonowala w nastepujacym sktadzie osobowym:
W okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022:

e Pan Andrzej Kowalski,

Pan Pawet Kois,

Pan Pawel Litwin,

Pan Lukasz Litwin,

Pan Mieczystaw Cieniuch

Pan Mieczystaw Cieniuch i Andrzej Kowalski spelniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej

liczby gltosow w spotce

Informacje na temat skladu rady nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci.

Sktad RN jest zroznicowany pod wzgledem wyksztalcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego,
specjalistycznej wiedzy itp. Kryterium, w ktorym zrdéznicowanie nie wystepuje jest ptec.
Akcjonariusze wybierajac cztonkéw organdéw kierujg si¢ jednak przede wszystkim kompetencjami,

wiedza i doswiadczeniem kandydatéw do Rady Nadzorcze;j

II. Informacje o najwazniejszych zagadnieniach, ktorymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza
Lubawa S.A. w 2022 roku.

W 2022 r. Rada Nadzorcza Lubawa S.A. zebrata si¢ na 5 posiedzeniach.

Porzadek poszczegdlnych posiedzen obejmowal odpowiednio:

1. W ramach posiedzenia w dniu 26.04.2022 1 :



e Podjecie uchwaty zmieniajacej uchwale z dnia 29.06.2020 r. w sprawie przedluzenia umowy z
dotychczasowa firma audytorska uprawniong do przeprowadzenia przegladu i badania

jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. W ramach posiedzenia w dniu 29.04.2022 r.

e Podjecie uchwaly w sprawie przyznania zaliczki na poczet Premii za 2021 r. dla Prezesa

Zarzadu

e Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny dotyczacej
Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania z dziatalnoSci Zarzadu Lubawa S.A. w roku

obrotowym 2021.

e Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny dotyczacej
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania z dzialalnosci Grupy

Kapitatowej Lubawa w roku obrotowym 2021.

e Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia tresci oswiadczenia Rady Nadzorczej Lubawa SA w
sprawie przestrzegania przepisoOw dotyczacych powotania i funkcjonowania Komitetu Audytu

dziatajacego przy Radzie Nadzorczej Lubawa S.A.

e Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tresci o$wiadczenia Rady Nadzorczej Lubawa SA o
dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdan
finansowych zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy

audytorskiej

3. W ramach posiedzenia w dniu 26.05.2022 r.
e Podjecie uchwaty w sprawie oceny Sprawozdania finansowego Lubawa SA za okres 01.01 —
31.12.2021 r.

e Podjecie uchwaly w sprawie oceny Sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Lubawa

SA za okres 01.01 —31.12.2021 r.

e Podjecie uchwaty w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Lubawa SA oraz

Grupy Kapitatlowej Lubawa SA za 2021 rok.



4,

5.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty

netto Spotki w roku obrotowym 2021.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy wyznaczonego na dzien 24.06.2022 r.

Podjecie uchwaly w sprawie opinii na temat projektow uchwal dotyczacych udzielenia

absolutorium Prezesowi Zarzadu za wykonanie obowigzkdéw w roku obrotowym 2021.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2021

roku.

Podjecie uchwaly w sprawie przyje¢cia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Lubawa SA.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad 1 wysokosci wynagrodzenia Zarzadu Lubawa SA

oraz ustalenia treSci aneksu do kontraktu menedzerskiego z dnia 8.08.2012 r.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany tresci ,,Uszczegdlowienia elementow Polityki

wynagrodzen czlonkoéw Zarzgdu Lubawa SA”.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia budzetu Lubawa SA na 2022 rok.

Zapoznanie si¢ z informacja przygotowang przez Komitet Audytu, w zakresie wynikow i
oceny badania jednostkowego sprawozdania finansowego Lubawa SA i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Lubawa SA za rok obrotowy 2021.

W ramach posiedzenia w dniu 15.06.2022 r:

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy agencyjnej

W ramach posiedzenia w dniu 24.06.2022 r:

Podjecie uchwaty w sprawie przyznania premii za 2021 r. dla Prezesa Zarzadu Lubawa SA

II1. Komitety Rady Nadzorczej



W roku 2022 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu.

W roku 2022 w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastgpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:
e Pan Mieczystaw Cieniuch — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Pan Andrzej Kowalski — Cztonek Komitetu Audytu
e Pan Pawel Kois — Cztonek Komitetu Audytu

Panowie Andrzej Kowalski oraz Mieczystaw Cieniuch speliaja ustawowe kryteria niezalezno$ci od
Lubawa S.A. i podmiotéw pozostajagcych w istotnym powigzaniu ze Spotka, w rozumieniu art. 129
ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja

2017 r

Komitet sprawuje funkcje konsultacyjno-doradcze, czuwajgc przede wszystkim nad wyborem
podmiotow dokonujacych badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatlowej Spoétki i ich niezalezno$cig oraz posredniczac

w komunikacji pomiedzy takimi podmiotami a Spotka.

W 2022 roku Komitet Audytu realizowal poszczegdlne zadania poprzez:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewngtrznej i1 systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej;
Komitet bada w szczegdlnosci:

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci podmiotu dokonujgcego badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoéiki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki;

o informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie
to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoélce, a takze jaka byta
rola Komitetu Audytu w procesie badania;

e ocena niezalezno$ci podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych oraz
wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebgdacych badaniem
sprawozdania finansowego;

e przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci

finansowej w Spotce.



e omawianie probleméw lub zastrzezen dotyczacych badania sprawozdan finansowych Spoiki;
e zapewnienie jak najpelniejszej komunikacji pomigdzy podmiotem dokonujgcym badania

sprawozdan finansowych a Rada Nadzorczg;

W 2022 roku Komitet Audytu odby?t 4 posiedzenia w tym 3 protokotowane.

W ramach posiedzenia w dniu 26.04.2022 r :

e Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia rekomendacji dotyczacej zmiany uchwaly z dnia

29.06.2020 r. w sprawie przedtuzenia umowy z dotychczasowa firmg audytorskg uprawniong

do przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

W ramach posiedzenia w dniu 05.05.2022 r :

e Podjgcie uchwaty o wyrazeniu zgody na $wiadczenie uslug dozwolonych przez bieglego

rewidenta lub firme audytorskg wykonujgcg badanie ustawowe.

W ramach posiedzenia w dniu 26.05.2022 r :

e Podjecie uchwaly w sprawie oceny sprawozdania finansowego jednostkowego Lubawa SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Lubawa SA za rok

obrotowy 2021

IV. Ocena Sprawozdania z dzialalnosci Zarzadu Lubawa S.A. oraz Grupy Kapitalowej

Lubawa za rok obrotowy 2022

Zarzad Spotki sporzadzil Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Lubawa S.A. oraz Grupy Kapitatowej

Lubawa za rok zakonczony na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz Grupy Kapitalowej Lubawa S.A. za rok 2022

zostato sporzadzone tacznie, w formie jednego dokumentu, zgodnie z paragrafem 71 ust. 8



Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. o informacjach biezgcych — Dz. U. z

2018, poz. 757

Biegly rewident pozytywnie zaopiniowal Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu Lubawa S.A. oraz

Grupy Kapitatlowej Lubawa stwierdzajac ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy:

e zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowo$ci oraz paragrafem 70
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierdOw wartoSciowych oraz
warunkOow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim (,,Rozporzgdzenie o informacjach biezacych” — Dz. U.
z 2018, poz. 757 z p6zn. zm.);

e jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, biegly rewident o$wiadczyl, ze nie stwierdzit w Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu

Lubawa S.A. oraz Grupy Kapitatowej Lubawa istotnych znieksztatcen.

Biorac pod uwage powyzsze oraz wlasne analizy Rada Nadzorcza uwaza, ze Sprawozdanie z
dziatalnoséci Zarzadu Lubawa S.A. oraz Grupy Kapitalowej Lubawa zawiera wszystkie informacje
niezbedne do oceny dziatalno$ci Lubawa SA oraz Grupy Kapitatowej Lubawa w okresie od 1 stycznia
2022 roku do 31 grudnia 2022 roku oraz ze Sprawozdanie z dzialalno$ci jest zgodne z ksiggami
rachunkowymi Spoétek Grupy Kapitatlowej Lubawa, innymi dokumentami Spotek Grupy Kapitatowej
Lubawa i faktyczng sytuacja Spotek Grupy Kapitatowej Lubawa.

Rada Nadzorcza postanowita pozytywnie zaopiniowa¢ Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu Lubawa
S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Lubawa za okres obrachunkowy od dnia 01.01.2022 r. do dnia
31.12.2022 1.

V. Ocena sprawozdania finansowego Lubawa SA oraz Grupy Kapitalowej Lubawa SA za

rok obrotowy 2022.

Zarzad Spotki sporzadzit jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spotki za okres od dnia 1 stycznia

2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku ("Sprawozdanie Finansowe"), obejmujace:



a) sprawozdanie z sytuacji finansowe;j,

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym,

d) sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych,

e) informacje dodatkowa zawierajaca opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne

informacje objasniajace.

Sprawozdanie Finansowe Spotki zostalo zbadane przez Moore Polska Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w

Warszawie, uprawniong do badania sprawozdan finansowych.

Z dokumentow przedstawionych Radzie Nadzorczej wynika, iz niezalezny biegly rewident nie wniost

do ww. sprawozdania zadnych zastrzezen i jednoczesnie w swoim sprawozdaniu z badania rocznego

sprawozdania finansowego z dnia 26 kwietnia 2023 r. stwierdzil, ze Sprawozdanie Finansowe

Lubawa S.A.:

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majagcymi zastosowanie Mi¢dzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci;

jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz statutem
Spoiki;

zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(,,Ustawa o rachunkowosci” —tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.).

Rada Nadzorcza biorgc pod uwage powyzsze jak i:

sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu / Rady Nadzorczej,
spotkania Rady Nadzorczej z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w sprawie zaopiniowania zbadanych
sprawozdan finansowych,

wlasne analizy,



stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spétki zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza postanowita pozytywnie zaopiniowac Sprawozdanie Finansowe Lubawa S.A.
za rok 2022.

Zarzad Spotki sporzadzit Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Lubawa za okres od dnia 1

stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku ("Sprawozdanie Finansowe"), obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j,

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych,

e) informacj¢ dodatkowa zawierajacg opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje

objasniajace.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Lubawa zostato zbadane przez Moore Polska Audyt

sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, uprawniong do badania sprawozdan finansowych.

Z dokumentow przedstawionych Radzie Nadzorczej wynika, iz niezalezny biegly rewident nie wniost
do ww. sprawozdania zadnych zastrzezen i jednoczesnie w swoim sprawozdaniu z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego z dnia 26 kwietnia 2023 r. stwierdzil, ze

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Lubawa:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeptywdw pieni¢znych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem

Jednostki dominujace;j.

Rada Nadzorcza biorac pod uwage powyzsze jak i:



e sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu / Rady Nadzorczej,

e spotkania Rady Nadzorczej z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym
bieglym rewidentem,

e reckomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w sprawie zaopiniowania
zbadanych sprawozdan finansowych,

e wlasne analizy,

stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Lubawa zostato sporzadzone zgodnie

z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza postanowita pozytywnie zaopiniowa¢ Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Grupy Lubawa za rok 2022.

VI. Ocena wniosku Zarzadu Lubawa S.A. dotyczacego podzialu zysku za rok 2022

Na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 2 pkt 1) Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podzialu wyniku netto Spotki
wygenerowanego w roku obrotowym 2022, zgodnie z ktérym zysk netto ,,Lubawa” SA w Ostrowie

Wielkopolskim w wysokosci 42.957,50 zt przeznacza si¢ na kapitat zapasowy.

Rekomendacja Zarzadu Lubawa SA uwzglednia aktualng sytuacje finansowg Spétki oraz analizg

otoczenia biznesowego Spotki.

VII. Ocena zasadno$ci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spolecznych, zwigzkéw zawodowych itp. ponoszonych przez

Lubawa SA i jej Grupe Kapitalowa

Lubawa SA 1 podmioty nalezagce do Grupy Lubawa sporadycznie wspieraja dzialalnosé
sponsoringowg, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze, dlatego tez nie posiadajg odrebnej
polityki w tym zakresie. Laczne wsparcie w 2022 r, wyniosto 35 tys. zl. Najwigksza cze$¢ wsparcia

dotyczyta wypozyczenia namiotow na cele charytatywne.



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadnos¢ wydatkéw ponoszonych przez Lubawa SA i podmioty

nalezace do Grupy Lubawa na wsparcie ww. dziatalnoSci.

VIII. Ocena stosowania przez spolke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych

Zgodnie z DPSN, 30 lipca 2021 roku Lubawa S.A. opublikowala ,Informacj¢ na temat stanu
stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021

Rada Nadzorcza dokonala oceny sposobu wypelniania przez spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych zasad tadu korporacyjnego.
Wedhug aktualnego stanu Spoétka nie stosuje 7 zasad: 1.4.2.,2.1.,2.2.,,2.11.6.,4.1.,4.3.,4.9.1. DPSN

1.4.2 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadane]
strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celéw dlugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika
rownosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica
pomiedzy S$rednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych
dodatkow) kobiet i mg¢zczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w
celu likwidacji ewentualnych nierowno$ci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz spotki : Spotka prowadzi polityke wynagradzania i zatrudniania wylgcznie na podstawie

kompetencji i umiejetnosci pracownikow.

2.1 Spoélka powinna posiadaé¢ polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rad¢ nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria roznorodno$ci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania

realizacji tych celow. W zakresie zrdznicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia



réznorodnosci organdéw spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%. .

Komentarz spotki : Akcjonariusze i Rada Nadzorcza kierujg si¢ kompetencjami, wiedzg i
doswiadczeniem kandydatéw odpowiednio do Rady Nadzorczej i Zarzadu. Spotka nie posiada w tym
zakresie odrebnej polityki. W odniesieniu do Zarzadu Spotki, ktory w 2022 byt jednoosobowy,
polityka réznorodnosci nie miata zastosowania. W odniesieniu do Rady Nadzorczej sktad RN jest
zréznicowany pod wzgledem wyksztalcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego itp. Jedynym

kryterium w ktérym zréznicowanie nie wystepuje jest ptec.

2.2 Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajacych
réznorodnos¢, umozliwiajac m.in. osiggnigcie docelowego wskaznika minimalnego udzialu
mniejszosci okre§lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce roznorodnos$ci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki : Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkow zarzadu lub rady
nadzorczej kieruja si¢ kompetencjami, wiedzg i doswiadczeniem kandydatow do wtadz. W odniesieniu
do Zarzadu Spoiki, ktory w 2022 byt jednoosobowy, polityka réznorodnosci nie miata zastosowania.
W odniesieniu do Rady Nadzorczej sktad RN jest zroznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku,

doswiadczenia zawodowego itp. Jedynym kryterium w ktorym zroéznicowanie nie wystepuje jest plec.

2.11.6 Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktéorym mowa powyzej, zawiera co najmniej informacj¢ na temat stopnia realizacji
polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych
mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada polityki o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbgdng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki : Spotka nie odnotowala zgloszonych w tym zakresie oczekiwan akcjonariuszy,
wobec czego nie uwaza za zasadne ponoszenia wysitku organizacyjnego i dodatkowych kosztow
zwigzanych z zapewnieniem infrastruktury niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego

zgromadzenia.



4.3 Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
Komentarz spotki : Obecnie transmisja taka nie jest zapewniana. Spotka bedzie analizowac czy

wystapi zapotrzebowanie inwestorow i nie wyklucza zorganizowania transmisji w przysztosci.

4.9.1. Kandydatury na cztonkoéw rady powinny zosta¢ zgloszone w terminie umozliwiajagcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
p6zniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materialow ich
dotyczacych, powinny zosta¢ niezwlocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Komentarz spotki : Spotka nie moze ogranicza¢ prawa Akcjonariuszy do swobodnego, zgodnego z

powszechnie obowigzujacym prawem, zglaszania kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dokonujac oceny w zakresie stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego
opierata si¢ takze na cyklicznych spotkaniach z Zarzgdem Lubawa SA 1 jej kluczowym
kierownictwem podczas ktdrych, omawiano migdzy innymi zagadnienia z zakresu stosowania zasad

tady korporacyjnego. .

W opublikowanym w dniu 27.04.2023 r. Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalno$ci Lubawa S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Lubawa w 2022 roku, znalazta si¢ wyodrgbniona cz¢$¢ stanowigca Oswiadczenie
o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2022 r.

Zgodnie z zasadami DPSN na GPW, informacja o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego dostepne jest
takze na stronie korporacyjnej Spoiki.

Rada Nadzorcza Lubawa S.A. uwaza, ze Spotka prowadzi przejrzysta i1 skuteczng polityke
informacyjng. Przy wykorzystaniu réznorodnych narzedzi komunikacji, zapewnia tatwy i
niedyskryminujacy nikogo dostgp do ujawnianych informacji. Spotka prowadzi takze rzetelng polityke
informacyjng skierowang do akcjonariuszy Spotki. Na stronie internetowej umieszczane sg rowniez
podstawowe dokumenty korporacyjne, w tym Statut Spotki, Regulaminy Rady Nadzorczej oraz
Walnego Zgromadzenia.

Biorgc pod uwage powyzsze dzialania, Rada Nadzorcza Lubawa S.A. pozytywnie ocenia sposob
wypehniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.



IX. Ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow

kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

wewnetrznego.

Sytuacja finansowa

compliance oraz funkcji

audytu

Ponizsze tabele prezentuja wyniki finansowe jednostkowe Lubawa SA oraz skonsolidowane Grupy

Lubawa w 2022 r. w stosunku do roku 2021.

Grupa Kapitalowa Lubawa

Przychody ze sprzedazy

Koszt sprzedanych produktow,
towaréw i materialow

Wynik brutto ze sprzedazy

% przychodow ze sprzedazy
ogotem

Koszty sprzedazy i ogdlnego
zarzadu

Wynik netto na sprzedazy

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

EBIT

% przychodow ze sprzedazy
ogotem

Przychody finansowe

Koszty finansowe
Wynik przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Wynik netto

EBITDA (zysk brutto +
amortyzacja + koszty odsetek)

0d 01.01.2022
do 31.12.2022

332 005

-238 827

93178

28,1%

-60 143

33035

3362

7474
28923

8,7%

57
4042
24 894
-4509
20 385

40 253

0d 01.01.2021
do 31.12.2021

265433

-186 784

78 649

29,6%

-49 419

29230

4 348

-3173
30 405

11,5%

826
-1 787
29430
-5350
24 080

43268

Zmiana

wartosé

66 572

-52 043

14 529

-10 724

3 805

-986

-4 301
-1 482

-769
-2255

-4 536
841
-3 695

-3 015

%

25,1%

27,9%

18,5%

21,7%

13,0%

-22,7%

135,5%
-4,9%

-93,1%
126,2%

-15,4%
-15,7%
-15,3%

-7,0%



Powyzsze wyniki wskazuja, Zze mimo niesprzyjajagcego otoczenia makroekonomicznego,
spowodowanego pandemig COVID-19 oraz wybuchem w lutym 2022 r. wojny w Ukrainie, Grupa
Lubawa caly czas zwigksza skale swojej dziatalnoSci. Osigga przy tym korzystne wyniki finansowe
mimo bardzo dynamicznego wzrostu cen surowcoOw energetycznych wykorzystywanych przez Grupe
w 2022 r. oraz gwaltownego wzrostu kosztow finansowania wywotanego wysokg inflacjg. Oznacza to,
ze pozycja rynkowa podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Lubawy jest bardzo silna, bowiem
podmioty te potrafia mimo mocnej konkurencji, przektada¢ wzrosty cen surowcoéw na zwyzki cen
swoich produktow. Ponadto niekorzystne tendencje kosztowe sg czesciowo neutralizowane dzigki
sukcesywnie wprowadzanym optymalizacjom procesow produkcyjnych. Pozytywny wplyw ma
rowniez duza dywersyfikacja dzialalnosci podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Lubawa, ktora
powoduje, Ze sa one w stanie wykorzystywac¢ pojawiajace si¢ w danej sytuacji mozliwosci rynkowe, a
tym samym zréwnowazy¢ spadki sprzedazy podmiotow wchodzacych w sktad Grupy, a dzialajacych

w segmentach branzowych najbardziej odczuwajacych skutki zmian w otoczeniu zewnetrznym.

Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Stosowany w spotkach Grupy Lubawa system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych i
proceduralnych, ktorych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i
eliminacji potencjalnych zagrozen. Przyjete rozwigzania opieraja si¢ na strukturze organizacyjnej
Spotki, polityce rachunkowosci oraz zakresach obowiazkéw pracownikow w dzialach finansowo-

ksiggowych i kontroli

W Grupie Kapitalowej Lubawa system kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych zostat zaprojektowany w taki sposob, aby zapewni¢ im rzetelno$¢, terminowose,
wszechstronno$¢ i przejrzystos¢é. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano
nastgpujace ryzyka:

e blednych danych wejsciowych,

e niewlasciwej prezentacji danych,

e zastosowania btednych szacunkow.

Spotki posiadajg stosowne, jednolite w ramach Grupy Kapitalowej, procedury sporzadzania
sprawozdan finansowych majace na celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujgcia wszystkich

transakcji gospodarczych w danym okresie:



e polityke rachunkowos$ci wraz z Zakladowym Planem Kont, zgodne 2z zasadami
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej,

e instrukcje inwentaryzacyjng,

e dokumentacj¢ informatyczng systemu przetwarzania danych ksiggowych,

e inne procedury wewngtrzne w zakresie systemow kontroli i akceptacji dokumentow

ksiggowych, ustalania szacunkéw oraz ochrony danych.

Spotki nalezagce do Grupy Kapitalowej Lubawa prowadza ksiegi rachunkowe w zintegrowanym
systemie informatycznym IMPULS, ktory poprzez swoja funkcjonalno$¢ zapewnia spdjnos¢ zapisow
ksiggowych. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podzial kompetencji, spdjnosé
zapisow operacji w ksiggach oraz kontrole pomigdzy ksiggami: sprawozdawcza, gltowng i
pomocniczymi poprzez rozbudowany system raportowy.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikow wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkow.

Dane finansowe bedace podstawag sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza z
miesigcznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, a takze
cztonkowie rady nadzorczej, po zamknigciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, wspoélnie
analizujg wyniki finansowe Spétki poréownujac je do zatozen biznesowych. Zidentyfikowane bledy
korygowane sg na biezagco w ksiggach zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci. Kontrola
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od
wprowadzania danych zrodtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji
wyjsciowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementow kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegltego rewidenta. Do zadan bieglego
rewidenta nalezy w szczego6lno$ci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyboru bieglego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm audytorskich, gwarantujgcych

wlasciwe standardy ushug i wymagana niezaleznos¢.

Dziatalno$¢ Lubawa SA wigze si¢ z narazaniem na wiele ryzyk rynkowych wsrdd ktérych mozna
wymieni¢ nastepujace:

e ryzyko walutowe

e ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko zmiany cen surowcow,

e ryzyko ptynnosci finansowej,



e ryzyko kredytu kupieckiego.

e ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcow

e ryzyko uzaleznienia od dostawcow
Zarzad na biezaco monitoruje poziom ww. ryzyk zard6wno w czasie rzeczywistym jak i
prognozowanym, podejmujac decyzje gwarantujagce mozliwie najwigksze w danym momencie
bezpieczenstwo dla spotki. Decyzje te sa wspomagane obowigzujagcymi w firmie wewngtrznymi
regulacjami, a takze przez instytucje zewngtrzne, np. poprzez mozliwo$¢ zawierania we
wspotpracujacych bankach transakcji zabezpieczajacych kursy walut i stope procentows, czy tez
ubezpieczenie naleznosci handlowych w jednej z najwigkszych firm ubezpieczeniowych na §wiecie.
Rada nadzorcza podczas cyklicznych cotygodniowych spotkan z Zarzadami poszczegélnych spotek,
dokonuje weryfikacji zarzadzania poszczegodlnymi ryzykami, a zarazem wspiera w rozwigzywaniu

pojawiajacych si¢ problemow.

W spotkach Grupy Lubawa funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktory dokonuje niezaleznej i obiektywnej
oceny procesow biznesowych realizowanych przez spotki z Grupy pod katem wdrozenia skutecznych i
adekwatnych systemow zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego.
Obszary audytowe:

e zarzadzanie bezpieczenstwem pracy BHP

e zarzadzanie srodowiskiem

e zarzadzanie prawami cztowieka

e zarzadzanie jakoscig
Obszary te bedg poszerzane w kolejnych latach
W Grupie Lubawa audyt wewngtrzny realizuje swoje zadania poprzez dlugoterminowe oraz roczne
plany audytu. Plany audytu sg przygotowywane w oparciu o analiz¢ ryzyka, ktoére mogg podlegac

modyfikacji w zwigzku z doraznymi kontrolami zlecanymi przez zarzady spotek lub rad¢ nadzorcza.

W spotkach Grupy Lubawa formalnie nie wyodrebniono funkcji compliance. Jednak spotki Grupy
Lubawa realizujg te funkcje poprzez szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktoérych
celem bylo zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i ograniczania
potencjalnych ryzyk. W spotkach Grupy Lubawa funkcjonuja wewngtrzne regulacje z obszaru
compliance m.in. procedura zglaszania nieprawidtowo$ci, procedura postepowania w przypadku
konfliktu intereséw, procedura przeciwdziatania praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu czy
Kodeks Etyki. Obowigzek przestrzegania ww. regulacji cigzy na wszystkich pracownikach. Rada
Nadzorcza cyklicznie odbywata spotkania z osobami odpowiedzialnymi za ten obszar w zakresie

analizy kluczowych, nowych regulacji prawnych i systemu zgodno$ci z przepisami (compliance).



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialanie systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i1 funkcji audytu wewnegtrznego. Przyjete rozwigzania organizacyjne, regulacyjne,
techniczne i personalne uznaje za efektywne i skuteczne wzgledem zakresu i rozmiaru prowadzonej
przez Spolke dziatalnosci i wystepujacych ryzyk. Przedmiotowa ocena zostala dokonana na podstawie
informacji otrzymanych od Zarzadu oraz kluczowych pracownikow, a takze po przeprowadzeniu

wlasnych analiz tych informacji oraz zbadaniu dost¢pnych materiatow i dokumentow.

X. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i

rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1 DPSN

Spotka nie posiada polityki o ktorej mowa w zasadzie 2.1. DPSN. Akcjonariusze i Rada Nadzorcza
kieruja si¢ kompetencjami, wiedzg i doswiadczeniem kandydatow odpowiednio do Rady Nadzorczej i
Zarzadu. Spotka nie posiada w tym zakresie odrgbnej polityki. W odniesieniu do Zarzadu Spotki,
ktory jest jednoosobowy, polityka roznorodnos$ci nie ma zastosowania. W odniesieniu do Rady
Nadzorczej sktad RN jest zréznicowany pod wzgledem wyksztalcenia, wieku, doswiadczenia

zawodowego itp. Jedynym kryterium w ktéorym zréznicowanie nie wystepuje jest plec.

XI. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw wobec Rady Nadzorczej wskazanych w art.

380! oraz w art. 382 par. 4 KSH

Zarzad podczas cotygodniowych spotkan z Radg Nadzorcza przekazuje jej migdzy innymi informacje
o nastepujacych kwestiach dotyczacych Lubawa SA oraz w zakresie posiadanych informacji,
dotyczacych spolek zaleznych i powigzanych:

1) uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji spdtki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznoSciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci spotki;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktore istotnie wplywaja lub moga
wplywac na sytuacj¢ majatkowa spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja

lub moga wplywac na sytuacje spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wskazanych

w art. 380' KSH



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez sposob sporzadzania i przekazywania jej przez zarzad
informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonych w str. 382 par.
4 KSH.

XII. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Lubawa SA z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie

okreslonym w art. 382!

Rada Nadzorcza nie zlecata w 2022 r. na koszt Lubawa SA zbadania okreslonej sprawy dotyczacej

dziatalnosci Spotki lub jej majatku, badz tez przygotowania okreslonych analiz czy tez opinii.

Ostrow Wielkopolski, dnia 18 maja 2023 r.

Andrzej Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pawet Litwin — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Lukasz Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej



