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zakresu stosowania Dobrych Praktyk
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Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. Lubawa Spotka Akcyjna przekazuje raport dotyczgcy niestosowania zasad
szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016"

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

[.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnoSci pomiedzy cztonkow zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasada 11.Z.1,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Nie dotyczy — Zarzgad Emitenta jest jednoosobowy.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez
spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia
dywidendy, termindw wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na
jedna akcje,

Komentarz spéiki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Nie dotyczy — Emitent nie wyptacat dywidendy w ciggu ostatnich 5 lat

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich
realizaciji,

Nie ma zastosowania.



Nie dotyczy — Emitent nie publikuje prognoz

[.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spoétce reguty dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej
reguty,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Lubawa S.A. informuje, ze wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych odbywa sie zgodnie z Ustawag o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649). Spotka nie ustalata
dodatkowych regut dotyczacych powyzszego zagadnienia.

[.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania
| stanowiska wskazane w zasadzie 11.Z2.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu
przez rade nadzorcza,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Przedmiotowe materiaty bedg zamieszczane poczawszy od 2017 r.

1.Z.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej przez spoétke polityki roznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzgledniac takie elementy polityki roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spoika nie stosuje powyzszej zasady.

Emitent nie opracowat i nie realizuje takiej polityki. Przestankami wptywajgcymi na
decyzje kadrowe w Spotce sg kompetencje kandydatow na okreSlone stanowiska oraz
potrzeby Spoiki.

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pbzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz spéiki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Nie dotyczy — Emitent nie planuje transmisji, jesli transmisje bylyby planowane Emitent
deklaruje zamieszczenie stosownej informacji.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spoika nie stosuje powyzszej zasady.

Zdaniem Emitenta publikacja zapisu obrad WZ mogtaby naruszyc¢ interesy
akcjonariuszy.

[.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za



tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
Nie ma zastosowania.

Spotka nie nalezy do WIG20 ani mWIG40, ani nie przemawia za tym struktura
akcjonariatu Emitenta ani charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza

[1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegolne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy cztonkow zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
Spotki.

Komentarz spéiki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Nie dotyczy — Zarzad Emitenta jest jednoosobowy

[1.Z.3. Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Spoika nie stosuje powyzszej zasady.

W chwili powotywania, w Spotce byto dwdéch niezaleznych czionkéw RN, obecnie na
skutek zmiany sytuacji w Spotce jest jeden niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.
Decyzje odnosnie ksztattowania sktadu Rady Nadzorczej spoczywajg w rekach
Walnego Zgromadzenia.

[1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej,

0 ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Nie dotyczy — RN Emitenta nie powotata komitetow.

[1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane
w zasadzie 11.Z.4.

Nie ma zastosowania.

RN Emitenta nie powotata komitetu audytu.

[1.Z.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwitaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Rada Nadzorcza sporzgdza stosowng ocene. W roku 2016 nie zostata ona
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu. W roku 2017 i przysztych latach planowane
jest jej przedstawienie ZWZ.

[1.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej



informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkdéw rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Rada Nadzorcza sporzadza stosowne sprawozdanie. W roku 2016 nie zostato ono
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu. W roku 2017 i przysztych latach planowane
jest przedstawienie go ZWZ.

[1.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

Komentarz spéiki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W 2016 ocena nie zostata sporzadzona. W roku 2017 i przysztych latach planowane
jest sporzadzenie oceny i jej przedstawienie ZWZ.

[1.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka nie posiada takiej polityki.

Systemy i funkcje wewnetrzne

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okre$lone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Funkcja audytu wewnetrznego kieruje Prezes Zarzadu.



[11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie
nadzorczej wkasna ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spéiki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zarzad na biezgco przedstawia stosowng ocene, jednakze nie ma to charakteru
formalnego sprawozdania.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Do Emitenta nie wptywaly jak dotad wnioski inwestoréw o przeprowadzenie transmisji
obrad WZ. Ze wzgledu na trudnos$¢ weryfikacji osob uczestniczgcych zdalnie w WZ, w
celu zapewnienia udziatu w WZ os6b uprawnionych Zarzgad Emitenta nie przewiduje
obecnie przeprowadzenia transmisji. Obowigzujgce przepisy w wystarczajgcy sposob,
regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkow informacyjnych w
zakresie jawnosci i przejrzystosci spraw bedacych przedmiotem obrad WZ. W
przypadku pytan dotyczacych WZ, kierowanych do Spotki ze strony inwestoréw,
Spotka udziela bezzwitocznie stosownych odpowiedzi.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W WZ Emitenta udziat biorg osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Emitent nie widzi
potrzeby szczegblnego umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach
przedstawicielom mediéw. Obowigzujgce przepisy w wystarczajgcy sposob, reguluja
wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie
jawnosci i przejrzystosci spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.
W przypadku pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze
strony przedstawicieli mediow, Spoétka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad
lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie 0 przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposob przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Komentarz spéiki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.



Spotka bedzie przekazywac uzasadnienie w przypadku uchwat odbiegajgcych od
standardowego porzgdku obrad WZ, w szczegolnie istotnych lub mogacych budzi¢
watpliwosci sprawach.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze doj$¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej
od udziatlu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz spéiki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Grupa Lubawa jest w procesie wprowadzania okreslonych regulacji. W czesci spotek
Grupy zostaly one juz wprowadzone. Spotka deklaruje ich wprowadzenie do korica
2017 r.

Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych
menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.

Emitent nie posiada programu motywacyjnego.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzerow z
diugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Nie ma zastosowania.

Wynagrodzenia nie sg powigzane z opcjami lub innymi instrumentami powigzanymi z
akcjami spofki.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od
opcji i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych
skfadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikow spotki.

Komentarz spéiki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Wynagrodzenie cztonkdw RN jest powigzane wytgcznie z wysokoscig przecietnego
wynagrodzenia w Polsce ogtaszanego przez GUS.



VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw
zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoiki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastagpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celéw, w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Spoika nie stosuje zasady.



