Grupa Lubawa - ekspansja zagraniczna i nowe produkty

Technologia i przysztos¢
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Dziewietnasta edycja MSPO w Kielcach potwierdzita tendencje, ktére od kilku lat zaczyna dominowac
na polskim rynku przemystu obronnego. Miejsce duzych przedsiebiorstw panstwowych o tradycjach
siegajacych lat piecdziesigtych i szes¢dziesigtych zajmujg firmy o prywatnym kapitale. Przegladajac
liste produktoéw nagrodzonych Defenderami w 2011 roku potwierdzimy te konstatacje. Dominacje
zdobywajg przedsiebiorstwa technologiczne, innowacyjne i znacznie bardziej elastyczne biznesowo,
gdzie wdrozenie projektu od pomystu do produktu zajmuje mniej czasu i jest mniej kosztowne. Do
takiej kategorii nalezy Grupa Kapitatowa Lubawa, ktorej trzy spotki wystawity sie na wspodlnym stoisku,
a jeden z produktéw zdobyt uznanie komisji konkursowej i otrzymat Defendera.

Zaawansowane rozmowy na temat wspétpracy Lubawa SA prowadzi z Indiami i Armenia. Minister obrony Armenii by
gosciem MSPO, gdzie zapoznat sie z produktami Grupy Lubawa oferowanymi w ramach wspélnej inwestygji

JANUSZ WALCZAK

Testuja najlepsi

Grupa Kapitalowa Lubawa w dziedzinie
wyrobow dla sit zbrojnych i agend panstwo-
wych zajmujacych sie bezpieczenstwem ma
do zaoferowania rozwiazania i technologie,
ktore w niektorych dziedzinach zdystanso-
waly w Polsce konkurentow. Zintegrowane
modulowe kamizelki kuloodporne serii
RECCON oraz systemy logistyczne oparte
na namiotach stelazowych i pneumatycz-
nych produkowane w spélce Lubawa SA
trafiaja do Zolnierzy, operatordw sit specjal-
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nych oraz policjantéw i funkcjonariuszy sit
ratowniczych wykonujacych najwazniejsze
zadania w systemie bezpieczenstwa Polski,
w tym takze w ramach miedzynarodowych
operacji stabilizacyjnych i humanitarnych
pod auspicjami ONZ, NATO i Unii Euro-
pejskiej. Te same wyroby, ktore sprawdzi-
ty sie w operacjach polskich Zolnierzy na
trzech kontynentach, oferowane sa obecnie
takze zagranicznym kontrahentom - jako
rozwigzania przetestowane oraz udoskona-
lone z udzialem bezpo$rednich uzytkow-
nikéw. Natomiast wielospektralne systemy
maskowania oferowane pod nazwa Berbe-
rys/Salamandra, ktéry powstal i jest produ-

kowany w spotce Miranda, to rozwigzanie
unikatowe w skali §wiatowej, co potwierdzi-
ty testy wykonane miedzy innymi w USA,
przez Korpus Piechoty Morskiej, oraz armie
hinduska, w ramach przetargu na dostawe
wielu tysigcy zestawow maskowania dla sit
zbrojnych Indii. Technologia maskowania
opracowana z udzialem wojskowych insty-
tutéw badawczych pod nadzorem panstwo-
wych instytucji odpowiedzialnych w Polsce
za rozwoj potencjalu naukowego panstwa
powstala w catosci zgodnie z najlepsza wie-
dza teoretyczna i unikatowymi wynikami
badan laboratoryjnych i terenowych. Wla-
sna, narodowa $ciezka rozwoju tej techno-
logii zaowocowala zaskakujaco dobrymi
rezultatami.

Ochrona indywidualna

zotnierzy

Kamizelki kuloodporne bedace indywi-
dualnym wyposazeniem Zolnierza i poli-
cjanta muszg spetnia¢ wszystkie wymagania
bezpieczenstwa zwigzane z odpornoscig
balistyczna oraz maksymalnie chroni¢ zycie
i zdrowie uzytkownika. Lubawa SA spel-
niajac te podstawowg funkcje dodatkowo
dostosowata funkcjonalnos¢ kamizelek do
wymagan wspolczesnego pola walki. Za
wzorzec ochrony, ergonomii i funkcjonal-
noéci dla swoich kamizelek spotka przyjeta
potrzeby zotnierzy sil specjalnych i policjan-
tow zwalczajacych terroryzm. To najbardziej
wymagajacy uzytkownicy. Tak postawifa
seria kamizelek kuloodpornych RECCON
i DEFENDER. Kamizelki tej serii sa wy-
posazone w funkcjonalno$¢ zapewniajaca
kazdemu uzytkownikowi dostosowanie ich
do wlasnych potrzeb, upodoban, kazdego
zadania, jakie bedzie wykonywal a takze
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mozliwos¢ prostej moderniza-
¢ji z momentem pojawienia si¢
nowych rozwigzan i technologii

z dziedziny ochrony balistycznej.
Sprzet ten zdobyt zaufanie Zolnie-
rzy wojsk specjalnych, ktorzy
wybrali RECCONA jako
podstawowq zintegrowang
modutowg kamizelke ku-
loodpornych. Do potowy
grudnia br. Jednostka Woj-
skowa Nil z Krakowa (do
niedawna: Jednostka Wspar-
cia Dowodzenia i Zabezpie-
czenia Wojsk Specjalnych)
odbierze kolejng partic &K
ponad 1000 kompletow
modutowych kamizelek
kuloodpornych KWS09
Reccon Special QR. Ka-
mizelki trafig do wszystkich
jednostek podlegtych DWS. Po-
ziom ochrony zapewniany przez
kamizelke to NIJ IV. Niewielu
zolnierzy wojsk ladowych ma
zapewniong ochroneg balistyczna
na tym poziomie. Kamizelka jest
dostarczana z pelnym kompletem
kieszeni i zasobnikéw réznych w za-
leznosci od uzbrojenia stosowanego w po-
szczegolnych jednostkach sit specjalnych
i dodatkowym pokryciem. Reccon Special
QR to zintegrowana kamizelka modulowa
pozwalajaca dostosowac ochrone do zadania,
ktére ma wykona¢ zolnierz. Moze by¢ wiec
wykorzystywana jako plate carrier (z dwo-
ma plytami twardymi lub w wersji z dwoma
gtéwnymi plytami oraz dwoma bocznymi),
kamizelka lekka z wkladami miekkimi, ka-
mizelka lekka bojowa z wktadami migkkimi
i plytami balistycznymi, kamizelka ciezka
z wkladami miekkimi i czterema wkladami
balistycznymi twardymi (przdd, tyl oraz dwa
wktady boczne). To jedyne takie rozwigzanie
w Polsce przyjete juz przez uzytkownika na
uzbrojenie. W komplecie znajduje si¢ row-
niez ostona podbrzusza, kolnierz balistycz-
ny, balistyczny pas biodrowy, ostony udowe
i ostony na ramiona. Kamizelka posiada
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Zintegrowana modutowa kamizelka kuloodporna KWS 09
Reccon stata sie podstawowym systemem balistycznym
polskich sit specjalnych

system szybkiego wypiecia i duzy zakres
regulacji indywidualnej dopasowujacej do
ciata. Elastyczne wklady miekkie zapewniaja
ostone na poziomie NIJ IITA (polska norma
PN-V-87000 klasa 3) oraz NIJ IV z plytami
twardymi (klasa 5. polskiej normy). System
montazowy oporzadzenia taktycznego opie-
ra si¢ na standardzie MOLLE/PALS - jest to
obecnie standardowe $wiatowe rozwigzanie
pozwalajace na duza swobode w personaliza-
cji sprzetu z uwagi na zadania, wyposazenie
iindywidualne upodobania. Waga kamizelki
w standardzie ostony IIIA wynosi ok. 4,3 kg
(rozmiar L). Kamizelki RECCON juz od po-
nad roku sg wykorzystywane przez zespoty
=
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zadaniowe komandosow i ope-
ratoréw JW Formoza polskich
sit specjalnych w Afganistanie
w ramach sojuszniczej operacji
ISAF. W sumie juz okoto 1000 zot-
nierzy sil specjalnych walczyto

w Afganistanie korzystajac

z ochrony balistycznej, ja-

kie zapewniajg kamizelki

RECCON. Kolejni jadg na

X zmiang PKW w Afgani-
stanie, ktory wiasnie zaczyna
swoja potroczng misje.

Podobnie kamizelka DE-
FENDER SPECIAL zdoby-
ta uznanie jednostek po-

licji, gtéwnie walczacych
z terroryzmem, zorgani-
zowana przestepczoscia,
realizacyjnych i zabezpie-
czenie specjalnego. Kamizel-
ka jest oparta na podobnych
zalozeniach co RECCON, przy
czym przewiduje zastosowania
wlasciwe dla jednostek policyj-
nych i ochrony z funkcjg mo-
dulowg i integracja z kamizelka
taktyczna. Spotka dostarczyla juz
ponad 2000 tego typu kamizelek od-
biorcom z jednostek policji i kilku innych
formacji odpowiedzialnych za zwalczanie
przestepczosci i przemytu.

W konstruowaniu i produkeji kamizelek
balistycznych spotka wykorzystuje potencjat
Grupy Kapitalowej Lubawa, ktdra z chwilg
powstanie wiosng 2011 stata si¢ krajowym
potentatem w produkcji tkanin technicz-
nych spetniajacych wojskowe normy jako-
$ciowe, odpornosciowe i wytrzymato$cio-
we, a takze wdrozonej technologii produkcji
niezwykle lekkich i wytrzymatych poliety-
lenowych wktadéw balistycznych. Techno-
logia oston polietylenowych znajduje swoje
inne zastosowanie rynkowe jako oferta na
opancerzenie i dopancerzenie pojazdow, sa-
molotéw, $miglowcow oraz jednostek pty-
wajacych stuzacych armii, policji, jednost-
kom do zwalczania terroryzmu, dziataniach
asymetrycznych i ochronie granic.

Wielospektralny system maskowania indywidualnego Berberys Soldier — ponczo w wersji maskowania zimowego oraz kombinezon w wersji maskowania lesnego
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Wielospektralny system

maskowania i makiety

Systemy maskowania wielospek-
tralnego Berberys/Salamandra
s3 juz na wyposazeniu polskich
sit zbrojnych i kilku innych
krajéw w Europie i na dwoch
innych kontynentach. Opinie
uzytkownikow sg jednomyslne
i moéwia, ze Berberys Soldier/
Salamandra to system, ktdry 2 )
zdystansowal konkurencje. ’
Jest to o tyle wazne dla pro-
ducenta, ze technologie opra- —
cowano od podstaw w Polsce
z uwzglednieniem wszystkich
najlepszych $wiatowych i wilasnych do-
$wiadczen w dziedzinie maskowania woj-
skowego. Badania laboratoryjne, terenowe
oraz testy i doswiadczenia uzytkownikow
mowig, ze wszystkie normy dotyczace ma-
skowania wielospektralnego zostaly spet-
nione, a w wielu parametrach znaczaco
przekroczone. Producent systemu, spétka
Miranda, pracuje nad rozwojem projektu.
Komputerowe algorytmy analizy zdje¢ cy-
frowych zapewnia w sposob plynny dobor
maskowania, parametréw, funkcjonalnosci,
dostosowanie do strefy klimatycznej, cha-
rakteru przyrody i otoczenia operacyjnego,
pory roku i zadania, jakie stoja przed Zolnie-
rzami. System Berberys Soldier/Salamandra
moze by¢ wyposazony badz to w kamuflaz
analogowy (2D), badz tez digitalizowany
kamuflaz pikselowy (3D) - kazdy dobrany
indywidualnie po wnikliwych badaniach te-
renowych w strefie wykorzystania kamufla-
zu. Maskowanie moze by¢ odwracalne przez
co jeden zestaw mozna je stosowaé¢ w dwdch
warunkach otoczenia.

System zapewnia wielospektralny kamu-
flaz obejmujacy zakres widzialny bliskiej
podczerwieni i tak zwanej podczerwieni
termalnej (VIS, NIR, TIR). Zastosowanie
systemu Berberys/Salamandra zapewnia
takze maskowanie przeciwradiolokacyjne
dla pojedynczego zolnierza, gdzie mozna
go zastosowa¢ w postaci kombinezonu, pon-
cza i indywidualnego ekranu kamuflujgcego
zolnierza na stanowisku obserwacyjnym lub
strzeleckim. W przypadku kombinezonu
i poncza zachowana jest pelna swoboda
ruchu i pelny dostep do wszystkich kiesze-
ni, co nie byto mozliwe w dotad znanych
wierzchnich narzutach maskujacych zakla-
danych na podstawowe umundurowanie.

Kamuflaz w zakresie VIS i NIR pozwala
dzieki specyfice barw i faktury na maksy-
malne zlanie si¢ sylwetki Zolnierza z kaz-
dym otoczeniem, poczawszy od lesnego,
warunki sawanny, pustyni poprzez specy-
ficzne warunki gorskie, zimowe az po tere-
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ny zurbanizowane. W zakresie
TIR mundur Berberys/Sala-
mandra pochtania energie
cieplng emitowang przez
zolnierza i ogranicza
w kazdych warunkach
klimatycznych wykry-
» cie termowizyjnymi
$rodkami obserwacji.
Kolejnymi kompetencja-
,  mi Grupy Lubawa w dziedzi-
7 nie maskowania jest technolo-
gia makiet sprzetu wojskowego
iinfrastruktury krytycznej pan-
stwa, ktore maja wprowadza¢
w blad rozpoznanie przeciw-
nika, obserwator6éw i agresoréw. Lubawa
SA to jedyny w Polsce producent tego typu
systeméw, a demonstrator technologii ma-
skowania pojazdéw wojskowych, w tym
wypadku polskiego kotowego transportera
opancerzonego 8x8 Rosomak okazala si¢
hitem ubieglorocznych targéw uzbrojenia
w Kielcach (MSPO-2010). Technologia po-
wstata przy udziale wojskowych instytutéw
badawczych odpowiedzialnych za masko-
wanie wielospektralne, inzynieryjne, tak-
tyczne i operacyjne. Projekt jest przedmio-
tem negocjacji, ktorych efektem moze by¢
eksport produktéw oraz technologii makiet
do krajow trzecich.

Namioty na kazde potrzeby

Lubawa SA od lat dostarcza polskiej armii
namioty na stelazach metalowych i alumi-
niowych oraz wykonanych w technologii
pneumatycznej, ktore stanowig podstawo-
wy element systemu zaplecza i logistyki
polskiej armii oraz stuzb ratowniczych pan-
stwa. Obecnie do oferty dotaczyly pozostate
spotki Grupy Kapitalowej, ktore maja takze
wlasne doswiadczenia i technologie w tej
dziedzinie. Konstrukcje pneumatyczne sg

Namiot techniczny NT-2011, tegoroczna nowos¢ Grupy Lubawa. Namiot zostat wyrdzniony Defenderem na MSP0 2011

WIADOMOSCI

o tyle unikatowe, Ze umozliwiajg niezwykle
szybkie zbudowanie zaplecza socjalnego,
warsztatowego, magazynowego, szpitalnego,
technicznego w dowolnym, nieprzygotowa-
nym terenie, w kazdej strefie klimatycznej
iw dowolnej konfiguracji. Namioty te stano-
wily podstawowe wyposazenie logistyczne
podczas misji polskich Zoierzy w ramach
operacji NATO, Unii Europejskiej i ONZ
w Afryce. Duze namioty techniczne sta-
nowia od 2007 roku zaplecze remontowe
i techniczne w Afganistanie, ktére stuzy do
obstugi i napraw pojazdéw opancerzonych
wykorzystywanych przez polskich zolnie-
rzy. Namiot na stelazu aluminiowych jest od
2009 roku elementem faczacym kontenery
medyczne stanowigce element szpitala polo-
wego poziomu drugiego, ktory polska armia
eksploatuje w Ghazni - swojej gtéwnej bazie
w Afganistanie.

Namiot Techniczny NT-2011 - tegorocz-
na nowo$¢ spotki, wykorzystuje technologie
aluminiowych stelazy szybkorozstawialnych
rozwijane przez ostatnie lata. Namiot zdoby?t
najwazniejszg nagrode na tegorocznych tar-
gach uzbrojenie w Polsce - laur Defendera.
Rozwigzaniem, ktére zachwycilo jury nagro-
dy, byto to, Ze namiot o powierzchni niemal
80 metréw kwadratowych nie ma zadnego
elementu, ktéry w czasie transportu i insta-
lacji moze si¢ zagubi¢. Namiot stawiany jest
w kilkadziesigt minut a jego funkcjonalnosé¢
zapewnia komfort i bezpieczenstwo uzyt-
kownikéw niezaleznie od warunkow otocze-
nia. Namioty tego typu mozna taczy¢ w do-
wolna konfiguracje i tworzy¢ hale namiotowe
-z dowolnym przeznaczaniem. Grupa Luba-
wa oferuje przy tym dowolng konfiguracje
doposazenia energetycznego, klimatyzacje,
wentylacje, oswietlenie, umeblowanie polowe
(ktore produkujg samodzielnie spotki z grupy
Kapitalowej), stojaki, zaplecze magazynowe
i tym podobne.
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Eksport produktéw

i technologii

Misja spotki Lubawa oraz Grupy Kapi-
talowej Lubawa jest zapewnienie maksy-
malnego bezpieczenstwa uzytkownikow
i optymalnej funkcjonalnosci. Nie prze-
szkadza to oferowaé wyrobéw w bardzo
konkurencyjnych cenach. Grupa Kapita-
fowa Lubawa eksportuje nie tylko wyroby,
ale takze technologie, doswiadczenia i sys-
temy produkcji. W tej chwili prowadzone
$3 zaawansowane rozmowy zwigzane
z zaangazowaniem kapitalowym i techno-
logicznym na rynkach trzecich - obecnie
najbardziej zaawansowane rozmowy pro-
wadzone s3 z rzgdami Armenii oraz Indii.
Lubawa oferuje swoim partnerom rozwoj
wlasnych technologii bezpieczenstwa do
ich indywidualnych i wyszukanych potrzeb
zwigzanych z charakterem zagrozenia, za-
stosowania, klimatu oraz specyfiki i takty-
ki dziatania. Potencjal Grupy Lubawa za-
pewnia transfer technologii, kompleksowe
wdrazanie technologii, wsparcie kontroli
jakosci oraz dostep do nowych rozwigzan.
Podczas Migdzynarodowego Salonu Prze-
mystu Obronnego stoisko Grupy Kapitalo-
wej Lubawa odwiedzila delegacja rzadowa
Armenii z ministrem obrony Sejranem
Ohanianem na czele. Wizyta byla elemen-
tem dopracowywania szczegotoéw projektu
inwestycyjnego Grupy Lubawa w Armenii,
ktéry jest elementem programu rozbudowy
ormianskiego potencjatu obronnego.

Prezydent Armenii Serz Sarkisian i Rada
Bezpieczenstwa zaakceptowali pod koniec
2010 roku program poprawy potencjatu
bezpieczenstwa w postaci modernizacji sit
zbrojnych oraz rozwoju wlasnego przemy-
stu obronnego bedacego w gestii panstwa.
Program opiewa nalata 2011-2015 i ma za-
gwarantowac armii nowocze$niejszg bron
oraz stopniowe uniezaleznianie od dostaw
wyposazenia obronnego z zagranicy. Pla-
nowany budzet programu poprawy bezpie-
czenstwa na 2011 to 405 mln dolaréw (PKB
Armenii to 12,5 mld dolaréw).

8 lipca podczas wizyty w Erewaniu spot-
ka Lubawa SA zawarla list intencyjny z Mi-
nisterstwem Obrony Armenii. Umowe pod-
pisali dyrektor Departamentu Przemystu
Obronnego MO Armenii putkownik Mu-
rad Isakhanyan oraz prezes Lubawy Piotr
Ostaszewski. Porozumienie dotyczy wspol-
pracy w zakresie sprzedazy, promocji, pro-
dukcji oraz dystrybucji sprzetu wojskowe-
go w Armenii i krajach sasiednich. Strony
ustality wstepny termin podpisania umowy
inwestycyjnej jeszcze w 2011 roku. Podpi-
sanie kontraktu rozpocznie proces inwe-
stycyjny polskiej spotki w Armenii czego
efektem bedzie joint venture ze wskazang

Lubawa SA oraz Grupa Kapitatowa Lubawa

Rodowdd spotki LUBAWA SA
siega roku 1951 r i od poczatku
istnienia oferowata produkty
tekstylne na potrzeby potencjatu
obronnego kraju. Od 1996 roku
firma jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w \War-
szawie. W lutym 2011 Lubawa
SA przejefa aportem dwie firmy
z branzy tekstylnej, produktow
dla bezpieczenstwa oraz re-
klamowej — Effect-System SA
z Kamiennej Gory oraz Miranda
w Turku. Tym samym powsta-
fa Grupy Kapitatowej Lubawa
ze spotkg wiodaca Lubawa SA
i powaznym potencjale tech-
nologicznym, produkcyjnym

Justyna Zielinska odbiera Defendera z rak ministra Marcina Idzika.
To laur za namiot NT-2011

i kapitatowym. Grupa rozpoczeta funkcjonowanie w ramach synergii i uzupetniania mozliwosci
rynkowych, krajowych i zagranicznych. W maju 2011 roku w wyniku umowy Lubawa SA nabyfa 100
procent udziatow spotki Litex Prom z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim — jednego z najwiekszych
w Europie producentéw materiatow reklamowych oraz tkanin technicznych. W wyniku przejecia
wspomnianych trzech spétek znaczaco wzrasta pozycja rynkowa oraz potencjat ekonomiczny Grupy
Kapitatowej Lubawa. Oprécz wyrobdw sprzedawanych dla stuzb mundurowych i bezpieczerstwa
radykalnie wzrasta udziati potencjat sprzedazy na rynkach cywilnych, a liczba rynkow zagranicznych,
na ktérych Grupa jest obecna produktowo wzrasta do ponad 50 niemal na wszystkich kontynentach.
Spotka Lubawa SA z siedziba gtéwna w Ostrowie Wielkopolskim realizuje zamdwienia wojska,
sit specjalnych, policji, strazy granicznej, strazy pozarnej oraz na potrzeby funkcjonariuszy polidji
lokalnej oraz pracownikéw ochrony spetniajac normy i wysrubowane wymagania. Takze w branzy
produktow bezpieczenstwa pracy, ochrony pracownikéw, produktéow turystycznych Lubawa SA
jest uznanym, znaczacym i aktywnym uczestnikiem rynku.

Spdtka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN
ISO 9001:2001 i system zapewnienia jakosci zgodny z wymaganiami NATO —~AQAP-2110.

przez ministerstwo obrony lokalng firma
zbrojeniowg o podobnym profilu. Kontrole
nad polsko-armenska firmg zapewniono
stronie polskiej. Podczas wizyty w Kielcach
minister obrony Armenii, Seyran Ohany-
an, potwierdzil, ze zadaniem wspdlnego
podmiotu bedzie sprzedaz wyrobéw Gru-
py Kapitatowej Lubawa i innych polskich
firm na rynku swoim oraz krajow sasied-
nich a takze licencyjna produkcja wyrobow
specjalnie opracowane pod wymagania sit
zbrojnych Armenii i stuzb odpowiedzial-
nych za bezpieczenstwo. Strona ormianska
zainteresowana jest gldwnie zintegrowa-
nymi modutowymi kamizelkami kulood-
pornymi, wielospektralnymi systemami
maskujacymi Berberys/Salamandra, na-
miotami a takze makietami sprzetu woj-
skowego i specjalnego.

Kluczowym i bezwzglednych warun-
kiem rozpoczecia wspoélpracy w Arme-
nii, inicjacji procesu inwestycyjnego oraz
potencjalnego transferu technologii jest
uzyskania pisemnych gwarancji od MON
Republiki Armenii dotyczacych zamoéwien
na oferowane przez joint venture wyroby
na okres co najmniej 5 lat. Te warunki zo-

staly potwierdzone a przedsigwzigcie jest
obecnie na etapie tworzenia szczegolowej
listy zakupow w Polsce oraz mapy drogo-
wej uruchomiania inwestycji w Armenii,
rozpoczecia transferu technologii praz uru-
chomienia produkgji licencyjne;j.
Natomiast w Indiach firma Miranda
z powodzeniem zakonczyla testy poligo-
nowe i laboratoryjne wielospektralnych
systemow maskowania Berberys/Sala-
mandra, ktére sg elementem dwodch prze-
targow. Testy do trzeciego przetargu roz-
poczeto z poczatkiem pazdziernika 2011.
Wszystkie trzy postepowania na zakup
wyposazenia dla hinduskich sit zbrojnych
maja budzet okoto 100 mln dolaréw i poza
dostawami potgczone sg z transferem tech-
nologii oraz uruchomieniem produkcji na
lokalnym rynku. Armia Indii nalezy do
jednych z najwiekszych na §wiecie. Budzet
obronny tego kraju rosnie z roku na rok.
Polska jest obecna na rynku hinduskim od
dziesiecioleci — obecnie korzystne pozycje
biznesowe zaczynaja tam zdobywa¢ firmy
technologiczne.
u
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