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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

2020 rok dla swiatowej gospodarki, a takze otoczenia biznesowego Grupy
Lubawa, byt bardzo trudny ze wzgledu na pandemie COVID-19. U progu
poprzedniego roku nikt chyba nie zdawat sobie sprawy z rozmiaru wyzwan
jakie stang przed nami wszystkimi. Dzieki sprawnemu przeorganizowaniu
produkcji, a takze wprowadzeniu nowych procedur bezpieczenstwa
spotkom z Grupy Lubawa udato sie unikngé przestojow produkcyjnych
i stabilnie przejs¢ przez miniony rok. Szczegdlnie dziekuje wszystkim
pracownikom i wspdtpracownikom Grupy Lubawa za zdwojony wysitek
w ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy.

Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w ubiegtym roku 237,7 min zt
ibyty o 20,4 min zt nizsze niz w okresie poréwnawczym, stanowi to
zmniejszenie o 7,9%. Zysk netto osiaggniety przez Grupe w 2020 roku
wyniost 31,1 min zt i byt az o 10,8 min zt (53,4%) wyzszy niz w roku
poprzedzajgcym. Tak istotne zwiekszenie zysku netto Grupy Lubawa

nalezy uznac za istotny sukces. Potwierdza to stusznos¢ przyjetej strategii, ktorej wdrozenie oznaczato optymalizacje
proceséw produkcyjnych, bardzo precyzyjne zarzadzanie kosztami i poprawe struktury sprzedazy skutkujaca
zwiekszeniem udziatu produktéw o lepszej zyskownosci.

Tradycyjnie najwiekszym segmentem byt segment Tkanin, w ktérym Grupa odnotowata 113,2 min zt sprzedazy poza
grupe, co oznacza wzrost o 3,5 min zt, czyli 3,2% rok do roku. Wynik segmentu wyniést 23,4 min zt (wzrost 0 9,3 min zt
—66,2% rdr). Segment oprocz wzrostu przychoddéw odnotowat tez poprawe struktury sprzedazy, do czego przyczynita
sie miedzy innymi kontynuacja realizacji wieloletniego kontraktu na system maskowania Berberys realizowanego przez
odpowiadajgca za segment Tkanin spétke Miranda.

Materiaty reklamowe, to drugi co do wielkosci segment dziatalnosci Grupy Lubawa, odnotowat on 79,6 min zt
sprzedazy na zewnatrz. Osiggniete przychody byty nizsze 0 11,3 min zt (-12,4% rok do roku), jednak dzieki ograniczeniu
kosztéw segmentu o 13,7 min zt (-16,4% rdr) segment przynidst 9,5 min zt zysku, to jest o niemal 2,5 min zt wiecej niz
w okresie poréwnawczym (+34,9%). Tak znaczgca poprawa rentownosci segmentu zostata uzyskana pomimo
zmniejszonych zakupow materiatdw reklamowych zgtoszonych ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng przez istotng
czes¢ statych klientéow. Dziatajacej w segmencie Spoétce Litex Promo udato sie wprowadzi¢ z sukcesem innowacyjne
produkty wspierajgce naszych klientow, na przyktad rozwigzania utatwiajace bezpieczng organizacje ogrodkéw
gastronomicznych w czasie pandemii.

Miniony rok nie nalezat do tatwych pod wzgledem sprzedazy w segmencie Sprzetu Specjalistycznego, produkowanego
przez spétke Lubawa S.A. W okresie sprawozdawczym zrealizowaliSmy mniejszg o 11,4 mIn zt niz w 2019 r. sprzedaz
(wyniosta poza grupe 36,2 min zt) jednoczesnie poprawiajac wynik segmentu az o0 5,1 min zt — w poréwnaniu ze stratg
na poziomie 0,9 min zt poniesiong w poprzednim roku. Osiggniecie zysku w tym segmencie w wysokosci 4,2 min zt byto
mozliwe dzieki sprzedazy szeregu produktéw majacych zastosowanie w przeciwdziataniu pandemii COVID-19.
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Przyktadami takich produktéw sg namioty dekontaminacyjne dla zespotéw ratownictwa medycznego, kontenery
izolacyjne, stroje ochronne itp.

Miniony rok pokazat, ze pomimo trudnosci w otoczeniu gospodarczym, spétki z Grupy Lubawa oparte sg na zdrowych
fundamentach, a dzieki intensywnym wysitkom wszystkich pracownikéw Grupy potrafimy sie dostosowaé do
zmieniajacej sie dynamicznie sytuacji. Spotki Grupy Lubawa ubiegaty sie iotrzymaty przewidziane wsparcie
z programow rzgdowych, co pozwolito zniwelowac czes¢ negatywnego wptywu sytuacji epidemiologicznej na sytuacje
finansowg Grupy. Rok 2020 byt takze kolejnym rokiem konsekwentnego wdrazania dziatan strategicznych —
zaplanowanych w ramach strategii Grupy, dzieki czemu mozliwa byta istotna poprawa rentownosci we wszystkich
segmentach.

Wszystko wskazuje, ze nadchodzace kwartaty wcigz bedg wigzaty sie ze zmaganiem gospodarki swiatowej i polskiej
z pandemig COVID-19, jednak doswiadczenia zdobyte w ubiegtym roku pozwalajg oczekiwaé, ze Grupa Lubawa sprosta
nadchodzgcym wyzwaniom, podobnie jak to miato miejsce w 2020 roku.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy z satysfakcjg przedstawiam Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Lubawa
w 2020 roku, dziekuje za zainteresowanie Grupg Lubawa i zapraszam do zapoznania sie z niniejszym dokumentem.

Marcin Kubica
Prezes Zarzagdu Lubawa S.A.

WWW.LUBAWAGROUP.COM

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ

LUBAWA GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
SRR L W TYS. ZLtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020
2. Wybrane dane finansowe

2021-04-29

Wybrane dane finansowe podano w tys. PLN oraz po przeliczeniu w nizej podany sposéb w tys. EURO.

Kursy EURO przyjete przez Spoétke do przeliczenia "Wybranych danych finansowych":

e pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone na EURO wedtug Sredniego kursu waluty krajowej w stosunku
do walut obcych, ogtoszonego przez NBP na 31.12.2020 r. — 4,6148 oraz na 31.12.2019 r. — 4,2585.
e  pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone na EURO wedtug

kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kursdw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca; w okresie od stycznia do grudnia 2020 r. $rednia ta wyniosta 4,4742,
aw 2019 roku 4,3018.

Lp.

VII.
VI

XI
XIl.
XHI.
XIV.
XV.
XVI.

XVII.
XVIILL

XIX.
XX.

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik netto

Inne catkowite dochody

tgczne catkowite dochody

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Sredniowazona liczba akcji (w szt.)

Zysk netto na jedna akcje (zt (eur)/szt.)
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.)
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.)
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny
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Stan na Stan na
2020-12-31 2019-12-31
w PLN

237 680 258 123
41 789 22 848
38 487 25 506
31122 20 288
310 1852
31432 22 140
25217 20331
-7 065 -1048
-15 786 -18 080
2 366 1203
150 270 000 109 270 000
0,21 0,19
150270 000 150 270 000
0,21 0,14
240 631 248 504
178 266 175 412
418 897 423916
45 258 51472
102 302 132 540
271 337 239 904

Stan na Stan na

2020-12-31 2019-12-31

w EURO
53122 60 003
9 340 5311
8 602 5929
6 956 4716
69 431
7 025 5147
5636 4726
-1579 -244
-3 528 -4 203
529 280
150 270 000 109 270 000
0,05 0,04
150 270 000 150 270 000
0,05 0,03
52 143 58 355
38 629 41 191
90 773 99 546
9 807 12 087
22 168 31124
58 797 56 335
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3.1.

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ

Wybrane dane finansowe Lubawa S.A.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatéw

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik netto

Inne catkowite dochody

taczne catkowite dochody

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem

Sredniowazona liczba akcji (w szt.)

Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.)
Sredniowazona rozwodniona liczba akji (w szt.)
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje (zt (eur)/szt.)
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Lubawa

GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

Stan na
2020-12-31

w tys.

41 480

4704

4629

3520

996

4516

-12 298

-4 581
10078

-6 801
150270 000
0,02

150 270 000
0,02

187 487
36767

224 254
15848
29712

178 694

Stan na
2019-12-31
PLN

52153

254

5159

3910

-301

3609

-43

2983

435

3375

109 270 000
0,04
150270 000
0,03
183119

28 807
211926

14 433
23315
174178

2021-04-29
Stan na Stan na
2020-12-31  2019-12-31
w tys. EURO

9271 12124
1051 59
1035 1199
787 909
223 -70
1009 839
-2749 -10
-1024 693
2252 101
-1520 785
150270000 109 270000
0,01 0,01
150270000 150270000
0,01 0,01
40 627 43001
7967 6 765
48 595 49 765
3434 3389
6438 5475
38722 40901

Grupa Kapitatowa Lubawa (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) to koncern produkcyjno-ustugowy, obejmujgcy dynamicznie

rozwijajgce sie spotki, wsrdd ktorych podmiotem dominujgcym jest notowana na GPW w Warszawie Lubawa S.A.

Gtéwna osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetwérstwo i sprzedaz tkanin i dzianin oferowanych klientom

publicznym oraz biznesowym. Sprzedaz wyrobdw i ustug realizowana jest na kazdym etapie procesu obrébki tkanin

i dzianin - od surowego materiatu po zaawansowany technologicznie produkt finalny.

Za sprawg scistej wspodtpracy miedzy spdétkami zaleznymi, w zaktadach produkcyjnych powstajg produkty znajdujace

zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, po militarng. Przedsiebiorstwa

wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa oferujg m. in. parasole i produkty reklamowe, tkaniny techniczne

i dekoracyjne, namioty oraz specjalistyczne produkty i wyposazenie dla stuzb mundurowych i BHP.

WWW.LUBAWAGROUP.COM

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ
< GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020
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3.1.1 Sktad Grupy Kapitatowej — -

Jednostka Dominujgca (,,Spétka”):

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow WIkp., ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Jednostka Dominujgca posiada dwa oddziaty produkcyjne:
e w Grudzigdzu, ul. Warynskiego 32-36,
e w Lubawie, ul. Unii Europejskiej 12 (dziatalno$¢ prowadzona uprzednio w zaktadzie przy ul. Dworcowej 1).

Nowoczesne Centrum Badawczo-Rozwojowe Lubawa potaczone z nowym zaktadem produkcyjnym, powstato
w Lubawie, przy ul. Unii Europejskiej 12.

Jest to obiekt, ktérego gtéwna dziatalnosci nakierowana jest na badania i rozwéj - w tym aktywnos¢ centrow naukowo
- przemystowych, jakie LUBAWA S.A. utworzyta m.in. z Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej, czy tez
z Instytutem Techniki Bezpieczenstwa MORATEX), ale rowniez biezgca dziatalno$¢ produkcyjna.

WWW.LUBAWAGROUP.COM
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ

W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

2021-04-29

Centrum na mocy decyzji Rady Ministrow z dnia 08.06.2020 r. zostato uznane za obiekt szczegdlnie wazny dla
obronnosci i bezpieczenstwa Panstwa kategorii |, a tym samym jako obiekt spetniajacy przestanki rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 24 czerwca 2003 r. w sprawie obiektdw szczegdlnie waznych dla bezpieczeristwa i obronnosci
panstwa oraz ich szczegdlnej ochrony (Dz. U. Nr 116, poz. 1090 z pdzn. zm.).
Centrum Badawczo-Rozwojowe LUBAWA zawiera nowoczesne laboratoria, w tym kompleksowe laboratorium badan
balistycznych, urzadzenia do badan wytrzymatosci statycznej i dynamicznej, a takze cech fizyko-mechanicznych
surowcéw oraz kompletnych produktéw Grupy Lubawa.
Prace badawczo-rozwojowe prowadzone bedg zaréwno samodzielnie, jak i we wspétpracy z jednostkami naukowymi,
zewnetrznymi przedsiebiorstwami oraz organizacjami pozarzagdowymi.

Nazwa jednostki

Miranda Sp. z o.0.
MS Energy Sp. z o.0.
Miranda S.A. w likwidacji

Litex Promo Sp. z o.o0.

Litex Service Sp. z o.o0.

Effect System S.A.

CTF Group Closed Joint Stock
Company

Miranda 2 Sp. z o.0.

Effect System Sp. z 0.0

Eurobrands Sp. z o.o.

Len SA w likwidacji

Lubawa USA

Lubawa Ukraina sp. z o.0.

Miranda 4 Sp. z o.0.

Miranda 5 Sp. z o.0.

Xingijang Uniforce - Lubawa
Technology Co., Ltd. *

Siedziba

Turek
Turek

Turek

Ostrow
Wielkopolski
Ostrow
Wielkopolski
Kamienna Géra

Armenia,
Czarencawan

Kamienna Goéra
Kamienna Gdra

Ostrow
Wielkopolski

Kamienna Géra

Wilmington

Kijow

Ktodzko
Dubowo Il

Xingijang Chiny

Przedmiot dziatalnosci

Produkcja tkanin i dzianin
Ustugi zwiqzane z
utrzymaniem ruchu

Brak dziatalnosci

Produkcja art. reklamowych

Ustugi informatyczne

Produkcja art. reklamowych
Import, produkcja i sprzedaz
wyrobow wojskowych
Produkcja tkanin i dzianin
Produkcja tkanin i dzianin

Dzierzawa majqtku

Brak dziatalnosci

Posrednictwo handlowe w
sprzedazy wyrobéw Lubawy
SA

przeprowadzenie procesu
certyfikacji, dystrybucja i
produkcjia wyrobow z oferty
emitenta

Produkcja tkanin i dzianin
Produkcja tkanin i dzianin

Produkcja i handel

Udziat
bezposredni
Jednostki
Dominujacej
w kapitale
zaktadowym

32,20%
0,00%
0,00%

100,00%

0,00%
100,00%
51,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

76,00%

100,00%

0,00%
0,00%

49,00%

Udziat
posredni

67,80%
100,00%
100,00%

0,00%

97,00%
0,00%
0,00%

100,00%
100,00%

24,00%

71,80%

0,00%

0,00%

100,00%
100,00%

0,00%

Udziat
procentowy
posiadanych

praw gtosu
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

97,00%
100,00%
51,00%

100,00%
100,00%

24,00%

82,10%

76,00%

100,00%

100,00%
100,00%

49,00%

Metoda
konsolidacji

petna
petna
petna

petna

petna
petna
petna

petna
petna

metoda praw
wifasnosci

wytqczona z
konsolidacji

petna

wytqgczona z
konsolidacji

wytqczona z
konsolidacji

wytqczona z
konsolidacji

*

* Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw inwestycyjnych, udziaty w Spotce

Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi w kwocie 3.323 tys. PLN.

Podmioty zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej to przedsiebiorstwa o réznorodnym przedmiocie dziatania.

Oferujg one produkty i ustugi z zakresu:

e tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety,
e tkaniny wodoodporne,

e sitodruk,

e  parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,

WWW.LUBAWAGROUP.COM
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e flagi, banery, ekspozytury,

e  pokrycia maskujace,

e umundurowanie kamuflujace,
e namioty specjalne,

e  ustugiinformatyczne.

Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja

Nazwa jednostki

Lubawa S.A.

Litex Promo Sp. z o.0.

Miranda Sp. z o.0.

Effect - System S.A.

Effect-System Sp. z o.0.

Litex Service Sp. z 0.0.

MS Energy Sp. z o.o.

Miranda SA w likwidacji

CTF Group Closed Joint
Stock Company

Lubawa USA
Miranda 2 Sp. z o.0.

Eurobrands Sp. z o.o.

Przedmiot dziatalnosci
PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych,
PKD 22.19 Z, produkcja pozostatych wyrobdw z gumy.

PKD 32.99 Z, produkcja pozostatych wyrobéw gdzie indziej niesklasyfikowana (produkcja parasoli
reklamowych),

PKD 13.99 Z, produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowane.
PKD 13.20 C, produkcja tkanin z wtékien chemicznych,

PKD 13.30 Z, wykonczanie wyrobow wtdkienniczych,

PKD 46.41 Z, sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych,

PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobow tekstylnych.

PKD 46.41 Z, sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych,
PKD 13.20 C, produkcja tkanin z wtdkien chemicznych,

PKD 25.11 Z, produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.

PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych.

PKD 70.22 Z, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania,
PKD 62.02 Z, dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

PKD 69.20 Z, dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe.

PKD 33.12.Z, naprawa i konserwacja maszyn,

PKD 35.30.Z wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych.

Spotka w trakcie likwidacji, nie prowadzi dziatalnosci.
Produkcja i dostawa wyrobdw podwdjnego zastosowania

Dystrybucja wyrobow Grupy Lubawa.
PKD 13.20 C, Produkcja tkanin z widkien chemicznych.

Dzierzawa majatku firmy.

Spdtki nieobjete konsolidacja

Spotki zalezne wytaczone z konsolidacji na podstawie MSR 27:
e Len S.A. w likwidacji - spotka znajduje sie w korcowej fazie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci,

e Miranda 4 Sp. z 0.0. — spotka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji

na nieistotnosé,

29

ze wzgledu

e Miranda 5 Sp. z 0.0. — spotka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu

na nieistotnosé,

e Lubawa Ukraina - spdtka nie podjeta dotgd dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu na

nieistotnosc.

WWW.LUBAWAGROUP.COM
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3.1.2 Historia i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Grupa Lubawa S.A. zostata utworzona dnia 23 lutego 2011 roku na bazie podpisanej umowy inwestycyjnej pomiedzy
LUBAWA S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spotka celowa) oraz panem Stanistawem
Litwinem. Na podstawie wymienionej umowy do Spoétki zostaty wniesione aportem udziaty/akcje spotek Miranda
Sp. z 0.0. oraz Effect-System S.A., ktére bezposrednio lub posrednio zapewnity Spétce Lubawa S.A. kontrole nad
wymienionymi podmiotami.

Lubawa S.A. w dniu 16 maja 2011 r. podpisata umowe ze Spdtka Silver Hexarion Holdings Limited, na podstawie ktérej
nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej PLN 50,00 (stownie:
piecdziesiat ztotych) kazdy spétki Litex Promo Sp. z 0.0. o fgcznej wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt (dziesiec
milionéw piec tysiecy ztotych). W wyniku transakcji Lubawa S.A. stata sie witascicielem 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Litex Promo Sp. z 0.0.

Dnia 27 marca 2013 r. na terenie Republiki Armenii powotano spotke akcyjng pod nazwg Lubawa Armenia S.A.
Dokumenty nowo powotanej Spétki podpisane zostaty przez Pana Marcina Kubice (Prezesa Zarzgdu Lubawa S.A.) oraz
Pana Murada Isakhanyana (Prezesa Charentsavan Machine-tool Factory oraz Dyrektora Departamentu Przemystu
Zbrojeniowego w Ministerstwie Obrony Republiki Armenii). Emitent posiada 51% kapitatu zaktadowego, pozostaty
kapitat zaktadowy tj. 49% akcji objeta ,,Charentsavan Machine-tool Factory” OJSC - spotka armenska, kontrolowana
przez rzad Republiki Armenii. Na mocy dokonanych ustalen, Dyrektorem Generalnym w Lubawa Armenia S.A. zostat,
Pan Jarostaw Ruch. Celem powotanej Spétki jest produkcja i dostawa wyrobdow podwdéjnego zastosowania takich jak:
siatki maskujgce, makiety uzbrojenia oraz namioty dla MON i MSW Republiki Armenii. Emitent bedzie gtéwnym
dostawca surowcéw i potfabrykatéw stuzgcych do produkcji wymienionego sprzetu. W roku 2014 spétka Lubawa S.A.
dokonata wptaty kwoty 2.415.311,77 zt do spotki zaleznej na podwyzszenie kapitatu.

Dnia 28 listopada 2013 r. w Warszawie doszto do podpisania umowy sprzedazy udziatéw Spoétki Isabella PL Sp. z o.0.
W wyniku tej umowy Lubawa S.A. nabyta 49 % udziatéw, natomiast 51% udziatéw nalezy do Isabella A/S z siedzibg
w Velje w Danii.

Dnia 26 lutego 2014 r., Lubawa S.A objeta 52 % akcji w zarejestrowanej w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j
spotce akcyjnej pod nazwg Lubawa USA. Pozostatymi akcjonariuszami Spétki byli Stanistaw Litwin (24% akcji) oraz
Tadeusz Skoczynski (24% akcji). Siedzibg Lubawa USA jest Wilmington, New Castle County, stan Delaware. Celem
powotanej w USA spétki pod firmg Lubawa USA, jest dystrybucja towaréw z oferty Emitenta na terenie Standéw
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Lubawa USA otworzyta takze biuro handlowe w Waszyngtonie.

W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spétka Miranda 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Kamiennej Gérze, w ktorej 100%
udziatéow posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spétka w dniu 01.07.2014 r. zostata wpisana do KRS.

W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spétka Miranda 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Kamiennej Gérze, w ktorej 100%
udziatéw posiada Miranda Sp. z o0.0.; Spétka w dniu 07 lipca 2014 r. zostata wpisana do KRS. Nazwe Spdtki zmieniono
na Effect - System Sp. z o.0.

W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spotka Miranda 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Ktodzku, w ktérej 100% udziatow
posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spétka w dniu 14 lipca 2014 r. zostata wpisana do KRS.
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W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spotka Miranda 5 Sp. z o.0. z siedzibg w miejscowosci Dubowo I,
w ktorej 100% udziatéw posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spdétka w dniu 03 lipca 2014 r. zostata wpisana do KRS.

W dniu 16 pazdziernika 2014 roku zaktad produkcyjny spotki zaleznej Lubawa Armenia S.A. zostat uruchomiony
i rozpoczat dziatalnos¢ produkcyjna.

Na podstawie umowy z dnia 25 maja 2015 r., pomiedzy Lubawag S.A. a Tadeuszem Skoczyriskim, Spdétka nabyta za cene
500,00 USD od Pana Tadeusza Skoczynskiego 240 udziatdéw, stanowigcych 24% udziat w kapitale (wartos¢ jednego
udziatu 0,01 USD) Lubawy USA. Dotgd w spotce tej Lubawa S.A. posiadata 52% udziatéw. W zwigzku z tg transakcjg
Lubawa S.A. posiada 760 udziatéw Lubawy USA, co stanowi 76% udziat w kapitale. Pozostate 24% udziatéw pozostaje
wtasnoscig Pana Stanistawa Litwina.

Ponadto dnia 7 grudnia 2015 r. na terenie Ukrainy powotano spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg
Lubawa Ukraina. Lubawa S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego w tej Spdtce. Kapitat zaktadowy spotki to
rownowartos¢ 3.000,00 USD. Powotany podmiot jest spétkg techniczng stuzacg do formalnego przeprowadzenia
procesu certyfikacji wyrobow Lubawa S.A. na Ukrainie. Lubawa S.A. nie planuje obecnie ponoszenia istotnych
naktadow inwestycyjnych w zatozonym podmiocie, do czasu zakoriczenia powyzszych certyfikacji oraz pozyskania
zamoéwien na Ukrainie. Dtugoterminowym celem spétki zaleznej Lubawa Ukraina jest dystrybucja i produkcja towardéw
z oferty Emitenta na terenie Ukrainy. Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze ocena przysztej efektywnosci tych dziatan jest
obecnie trudna, ze wzgledu na ztozong sytuacje panujacg na Ukrainie.

W dniu 20 marca 2019 roku na mocy Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nastgpita zmiana nazwy spotki
Lubawa Armenia CJSC na CTF Group CJSC. Lubawa SA nadal posiada 51% akcji spotki CTF Group CJSC.

Dnia 8 maja 2019 roku ZPJ ,MIRANDA” S.A. w likwidacji zawarta umowe przeniesienia wtasnosci udziatéw spotki LITEX
ECO Sp. z o0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim. Spdtka zbyta 5 150 udziatdw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy
udziat. Zbyte udzialy stanowity 100 % kapitatu zaktadowego i uprawniaty do 100 % gtosdw na zgromadzeniu
wspélnikéw Spotki.

W dniu 21 maja 2019 roku Lubawa S.A. podpisata ze spotka Isabella Holding Vejle A/S umowe kupna-sprzedazy 49%
udziatéw w Isabella PL Sp. z 0.0. W wyniku transakcji Lubawa S.A. zbyta wszystkie posiadane udziaty w Isabella PL Sp.
Z 0.0., a Isabella Holding stata sie jej jedynym udziatowcem.
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3.2.  Struktury Grupy Kapitatowej Lubawa SA

70 tgpas
51% 76% Lub, usa
. T .
LUBAWA SA

Lubawa S.A. 100% )
32,2%2

LITEX L 7y miranga

CTF Group Closed Joint Stock Company

Charentsavan

100% 99,998%

Len S.A. w likwidagji

71 8% =re ;
Kamienna G
Litex Promo Sp. z 0.0. Effect-System S.A. 67 8% Miranda Sp. z o.0. SRSl
Ostrow Wikp. Kamienna Gora Turek
Ll l / Miranda 2 Sp. z 0.0. /
Kamienna Gora
24% brands § 100%
o / Eurobrands Sp. z 0.0.
Ostrow Wikp.
z T Effect-System Sp. z o0.0.
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3.3.  Charakterystyka Spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Lubawa SA
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3.3.1 Lubawa S.A.

Segment: Sprzet ochronny BHP i Ratownictwo
Produkty w segmencie BHP, ratownictwa oraz sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci niezmiennie
zachowujg wysoka jakos¢ i konkurencyjnos¢ na rynku. Posiadane certyfikaty dajg Spotce mozliwos¢ sprzedazy do
sektorow specjalistycznych m.in. branzy gérniczej czy tez stuzb ratownictwa pozarowego.
Do odbiorcow wyrobdw z tego segmentu nalezq:
e Jednostki Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej,
e  Hurtownie BHP i Przeciwpozarowe,
e  Firmy produkcyjne,
e Mateisrednie przedsiebiorstwa budowlane,
e Urzedy Miast, Urzedy Wojewddzkie, Urzedy Gminy,
e  Zarzadzanie Kryzysowe,
e  Producenci pojazdéw specjalistycznych.
Do najwiekszych konkurentow Spétki nalezq:
e Ochrona przed upadkiem: PROTECT, RUDEK, ASECURO,
e Ratownictwo: AWAS, SUPRON 1, GUMOTEX.
W ramach tego segmentu Spdtka oferuje nastepujgce wyroby:
e  Szelki bezpieczeristwa — gama kilkunastu produktéw wraz z akcesoriami,
e Linki bezpieczenstwa oraz poziome liny kotwiczace,
e Urzadzenia samohamowne,
e  Pasy strazackie,
e Kabiny do dekontaminacji - przeznaczone sg do oczyszczania, odkazania i dezynfekcji odziezy ochronnej
skazonej chemikaliami,
e (Odziez ochronna — odziez przeciwchemiczna; ubrania kwasotugo - odporne; kombinezony do pracy w wodzie;
kombinezony gazoszczelne,
e  Zbiorniki na ciecze - przeznaczone sg do przechowywania wody dla celdw gasniczych i technicznych,
e Skokochrony - przeznaczone sg do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia, w szczegdlnosci z wyzszych
kondygnacji ptongcych budynkoéw,
e Namioty ratownicze - odpowiadajg wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony, ich konstrukcje oparte
sg na stelazu pneumatycznym,
e  Zapory przeciwpowodziowe,
e todzie i pontony pneumatyczne,
e Torby i plecaki medyczne,
e  Maseczki wielofunkcyjne profilaktyczne / ochronne,
e  Przytbice ochronne na twarz,
e Namiotowe stanowiska dekontaminacji / ozonowania pojazddw,
e Namiotowe stanowiska segregacji pacjentow (TRIAGE),
e Namiotowe szpitale polowe,
e Medyczne kabiny izolacyjne.

Elementem wyrdzniajgcym duzg czes¢ produktow Spétki na tle konkurencji jest surowiec, z ktérego s3 wykonywane,
mianowicie tkaniny gumowane. Firmy konkurencyjne bazujg na produktach wykonanych z tkanin PCV.

Tkaniny powlekane elastomerami gumowymi (kauczukami) posiadajg o wiele wyzszg jakos¢ i trwatos¢ niz powlekane
PCV, charakteryzujg sie mniejszym ciezarem, wysoka elastycznoscig i przede wszystkim znacznie lepszg odpornoscia na
czynniki atmosferyczne, promieniowanie UV i starzenie sie.

Wyroby Spétki sg réwniez o wiele bezpieczniejsze dla srodowiska i cztowieka niz wyroby z tkanin powlekanych PCV,
ktore ze wzgledu na réznorodnos¢ domieszek stanowigcych 60% masy nie nadaja sie do recyklingu, nie ma réwniez
sposobu na ich bezpieczna utylizacje.
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W 2020 r. oferta Lubawa S.A. w tym segmencie powiekszyta sie o nowe modele namiotéw oraz specjalistyczne
systemy namiotowe z przeznaczeniem na pomoc humanitarna.

Spotka prowadzi réwniez liczne prace wdrozeniowe w zakresie dalszych modernizacji istniejgcych produktéw, jak
rowniez wprowadzania do oferty nowosci. Na uwage w tym miejscu zastugujg chociazby wdrazane systemy masowej
dekontaminacji. Prace w tym zakresie s miedzy innymi wspéifinansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju oraz Unii Europejskiej, za$ Spotka realizuje je w kooperacji z partnerami naukowymi, tj. Polskg Akademia
Nauk oraz Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu.

W roku 2020 oferta Spotki zostata uzupetniona o produkty przeznaczone do walki z wirusem SARS COV-2 i COVID-19 —
do oferty wprowadzono maseczki profilaktyczne/ochronne, przytbice ochronne na twarz, z kolei odziez
przeciwchemiczna typu L-2 zostata poddana modernizacji. Opracowano takze systemy namiotowe stuzgce do
dekontaminacji pojazdéw, namiotowe stanowisko segregacji pacjentéw, kompletny namiotowy szpital polowy oraz
kabine izolacyjnga dla pacjentéw zakazonych wirusem SARS COV-2.

Segment: Sprzet specjalistyczny

Do odbiorcow wyrobow z tego segmentu nalezq:
e  Ministerstwo Obrony Narodowej,
e  Wojska Specjalne,
e  Stuzby Celne,
e  Stuzby Wiezienne,
e  Straz Graniczna,
e Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
e Centralne Biuro Antykorupcyjne,
e  Stuzba Wywiadu i Kontrwywiadu Wojskowego,
e Policja,
e  Straze municypalne,
e  Firmy ochroniarskie,
e  Przedsiebiorstwa produkujgce wyroby na rzecz obronnosci kraju.

W ramach tego segmentu Spdtka oferuje m.in. nastepujgce wyroby:

e Systemy dopancerzen kulo- i odtamkoodpornych dedykowanych dla pojazdéw, $migtowcdédw, samolotéw
i statkow,

e  Zbiorniki paliwowe do $migtowcow,

e  Systemy ptywakdéw dla smigtowcow w wersji morskiej,

e  Systemy ochrony indywidualnej pilotow,

e  Przenosne ostony przeciwodtamkowe zabezpieczajgce przed skutkami wybuchu tadunkéw improwizowanych,

e Systemy namiotowe na stelazach sztywnych i pneumatycznych,

e  Wielkogabarytowe hangary mobilne,

e  Plecaki wojskowe,

e Modutowe Oporzadzenie Taktyczne (MOT) - kompletny system pozwalajagcy na wygodne przenoszenie
wszystkich elementéw wyposazenia indywidualnego w dowolnej konfiguracji, dopasowanej do osobistych
wymagan uzytkownika,

e  Systemy hetmdw kuloodpornych,

e  Systemy kamizelek kuloodpornych,

e  Systemy kamizelek kuloodpornych do skrytego noszenia,

e  Systemy osobistej ochrony balistycznej — ptyty kuloodporne,

e Lekkie i ciezkie stroje pirotechniczne,

e Wielozakresowe makiety pneumatyczne sprzetu bojowego,

e Indywidualne i zbiorowe systemy ochrony przed broniag masowego razenia.
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Réwniez i w tym obszarze Spétka prowadzi intensywne prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe. Na uwage
zastuguje rozwdj i poszerzenie oferty namiotéw oraz systemdédw namiotowych, ktdre mogg tworzyé placowki
ratownictwa medycznego, sztaby dowodzenia czy tez bazy noclegowe. W roku 2020 sukcesywnie wdrazano réwniez
nowe rozwigzania w zakresie systemow kamizelek kuloodpornych przeznaczonych dla stuzb mundurowych oraz sit
zbrojnych.

Segment: ustugi przerobu

W zakresie ustug przerobu Spétka swiadczy gtéwnie ustugi dla klientdw zagranicznych (i to pomimo ofert korzystnych
cenowo) firm z najblizszego otoczenia zagranicznego (Czechy, Stowacja), ktére oferujg nizsze ceny ustug przerobu niz
oferowane przez Spétke. Lubawa dzieki posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu, czego wynikiem
jest jakosc¢ i terminowos¢ swiadczonych ustug, ma przewage konkurencyjng w tym zakresie.

Spotka modernizuje i rozbudowuje swdéj park maszynowy, co powoduje zwiekszenie zakresu tychze ustug. Poza
funkcjonujgcymi do tej pory ustugami powlekania, kroju, klejenia, szycia oraz wulkanizacji do oferty Spétki wchodzg
obecnie ustugi prasowania elementéw gumowych na zmodernizowanej prasie, ciecia elementéw przy uzyciu
nowoczesnego urzgdzenia WATER JET CUTTER, a takze zgrzewania tkanin PCV na nowej linii technologiczne;j.

Segment: tkaniny

Do tego segmentu zaliccamy m. in. tkaniny powlekane guma, silikonem i innymi rodzajami elastomeréw. Rynek, na
ktorym wyrdb ten jest oferowany, jest rynkiem, ktéry powoli, lecz systematycznie sie rozwija. Powoli tez klienci
zaczynajag sie zwraca¢ ku wyrobom oferowanym na bazie tkanin powlekanych gumg. Wyroby te charakteryzuje
wieksza trwatos¢ i odpornos$¢ na dziatanie czynnikow zewnetrznych. Spétka stale ktadzie duzy nacisk na remonty
i modernizacje posiadanego parku maszynowego. Skutkuje to zwielokrotnieniem posiadanych mocy produkcyjnych,
a takze poprawa jakosci produkowanych wyrobow.

Ze wzgledu na konkurencje w postaci wyrobéw wykonywanych z tkanin PCV wyroby tego segmentu charakteryzujg sie
wysokim stopniem innowacyjnosci. Na bazie w/w tkanin Spétka oferuje m.in. namioty pneumatyczne, todzie
ratunkowe, ubrania ochronne. Stanowig one sprawdzony i spotykajgcy sie z pozytywnym odbiorem produkt
dedykowany w znacznej mierze do odbiorcow z sektora logistycznego (MON, Straz pozarna).

Do najwiekszych konkurentow Spétki nalezq:
e Niemcy: ContiTech, Polimer Technik Ortrand, Si-Ka-Tec,
e  Francja: Bobet, Pennel&Flipo, Colmant Coated Fabrics,
e  (Czechy: Gumotex,
e  WIk. Brytania: Cannon Tri-laminates Ltd., Ferguson Polycom Ltd.,
e  USA: Archer Rubber, Mauritzon,
e Tajwan: Formosan Rubber Group,
e Indie: Zenith.

W ramach tego segmentu Spdtka oferuje nastepujgce wyroby:
e tkaniny na odziez ochronng,
e tkaniny na przenosne zbiorniki na ciecze,
e tkaniny na konstrukcje pneumatyczne,
e tkaniny na pasy,
e tkaniny na membrany,
e tkaniny na kompensatory i przewody elastyczne.
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3.3.2 Miranda Sp.zo.0.

Segment: tkaniny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone do produkcji rolet oraz innych

systeméw zaciemniajgcych.

Miranda nalezy do czotowych krajowych producentéw tkanin roletowych. Strategia dynamicznego rozwoju majaca na
celu przede wszystkim poszerzenie asortymentu oferowanych wyrobow byta kontynuowana takze w 2020 roku.
Zaowocowato to szeregiem nowosci, ktére zostaty zaprezentowane w tym segmencie. Kontynuujemy produkcje
gtadkich tkanin w szerokosciach od 180 do 255 cm w dalszym ciggu eksplorujgc nowe rynki. Kluczowymi odbiorcami
firmy pozostajg krajowi i zagraniczni producenci systemdéw zaciemniajgcych, ktérzy przy wspoétudziale Mirandy,
wyznaczajg trendy w segmencie wyposazenia i dekoracji wnetrz.

Segment: tkaniny i dzianiny techniczne barwione i drukowane przeznaczone do produkcji wozkéw dzieciecych.

Scista wspétpraca Miranda Sp. z 0.0. z partnerem handlowym skutkuje ciagtym opracowywaniem nowego wzornictwa
oraz wprowadzaniem na rynek nowego asortymentu tkanin i dzianin poliestrowych przeznaczonych do produkcji
wodzkow dzieciecych. Nasze artykuty wyznaczajg nowe trendy i sg prezentowane na branzowych targach zagranicznych
oraz krajowych. Na targach branzy dzieciecej mozna obserwowac nasze tkaniny w produktach gotowych takich jak
wozki dla dzieci, foteliki, $piworki. Cho¢ rok 2020 ze wzgledu na pandemie Covid-19 byt rokiem trudnym
postanowili§my kontynuowad przyjetg dla tego segmentu strategie, uzupetniajgc oferte o nowe wzory i kolory.
Szczegdlny nacisk ktadziemy na dopasowanie propozycji do trendéw modowych, poniewaz ta branza jest $cisle z nig
zwigzana. W ubiegtym roku Miranda Sp. z o.0. utrzymata pozycje lidera w branzy. Na rynku krajowym zauwazamy
dziatania firm konkurencyjnych tj. Optex, Polontex, Softex, ktére maja w swojej ofercie rdwniez tkaniny
z przeznaczeniem na rynek dzieciecy i bezposrednio prébujg dotrze¢ do producentéow wézkédw. Pomimo tych dziatan
Miranda Sp. z 0.0. pozostaje nadal gtéwnym dostawcag dla najwiekszej w kraju hurtowni materiatéw wdzkowych.
Obstugujemy rowniez kontrahentdw zachodnioeuropejskich.

Segment: tkaniny i dzianiny jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone dla przemystu samochodowego

do produkcji foteli oraz tapicerki samochodowej.

Miranda Sp. z 0.0. wspédtpracuje z odbiorcami, ktérzy wykorzystujg do swojej produkcji tkaniny z przeznaczeniem na
tapicerke kolejowa.

W 2020 roku potozylismy szczegdlny nacisk na rozszerzenie naszej oferty artykutdw obiciowych, co docelowo
skutkowa¢ bedzie rozszerzeniem wspodtpracy w tej dziedzinie. Pierwsze zamdwienia zostaty realizowane w | pdtroczu
2020.

Segment: tkaniny i dzianiny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz 7zakardowe przeznaczone do produkcji

wyrobdow dekoracyjnych takich jak: obrusy, zastony, itp.

Gtéwnym asortymentem oferowanym przez Mirande Sp. z o0.0. w tej branzy sg tkaniny gtadkie i zakardowe.
Wychodzac naprzeciw wyzwaniom, jakie stawia nam ciggle zmieniajacy sie rynek dekoracyjny. Warunki w okresie
pandemii wymusity na nas prace nad nowymi kolekcjami z tego sektora (zastony). Analizujemy i rozszerzamy
stworzony tzw. stan katalogowy, dzieki ktéremu jesteSmy w stanie obstuzy¢ wiekszg ilos¢ klientéw w krotkim czasie.

Kontynuujemy strategie systematycznego wprowadzania na rynek produktéw szlachetniejszych pod wzgledem
wzornictwa. Oprécz produktéw z wyzszej potki cenowej oferujemy produkty tatwiejsze pod wzgledem technologii
produkcji, aby nadal by¢ obecnym na tzw. rynku marketowym.
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W dalszym ciggu najwiekszymi odbiorcami tkanin dekoracyjnych sg firmy dziatajgce na rynku krajowym. Branza
dekoracyjna odczuta bardzo dotkliwie skutki pandemii w 2020, zwtaszcza ze wzgledu na ograniczenia w dziatalnosci
gastronomii i hoteléw.

Segment: dzianiny i tkaniny przeznaczone do produkcji odziezy, obuwia, zabawek, toreb i plecakdw, itp.

Rynek tkanin i dzianin odziezowych zdominowany jest przez dzianiny importowane przede wszystkim z Dalekiego
Wschodu. Przy czym sg to wyroby stosunkowo dobrej jakosci i relatywnie niskiej cenie.

Skupilismy sie na rozwoju tkanin specjalistycznych przeznaczonych na odziez. W ofercie Mirandy Sp. z 0.0. znalezé
mozna materiaty przeznaczone na odziez dla stuzb takich jak Policja czy Straz Graniczna. Oferujemy laminaty na bazie
naszych tkanin zasadniczych w potaczeniu z membranami typu 100% PU, 100% PES, 100% PTFE, ktére pozwolity nam
rozszerzy¢ oferte gtéwnie w tematach zwigzanych z przetargami publicznymi.

Miranda Sp. z o.0. jest dostawcg specjalnej dzianiny wielowarstwowej wykorzystywanej do produkcji wktadek do
obuwia oraz wewnetrznej wysciotki butow (np. butéw bojowych stosowanych w polskiej armii oraz Policji). Poza tym
dostarczamy dzianiny welurowe powszechnie wykorzystywane w produkcji obuwia (np. kaloszy, $niegowcéw itp.).
Materiaty te charakteryzujg sie wysokimi walorami uzytkowymi (np. wykonczenia antybakteryjne czy antygrzybiczne).
Produkowana przez nas dzianina dystansowa znalazta takze zastosowanie przy produkcji kamizelek bojowych
i kuloodpornych dla zotnierzy.

Segment: tkaniny i dzianiny z nadrukami reklamowymi

Miranda Sp. z 0.0. na rynku krajowym pozostaje w dalszym ciggu najwiekszym krajowym producentem dzianin i tkanin
poliestrowych z nadrukami o charakterze reklamowym. Gtéwnym odbiorcg tego rodzaju wyrobdéw pozostata firma
Litex Promo Sp. z 0. 0., ktéra jest dostawcg nosnikdw reklamy zewnetrznej dla firm takich jak: Kompania Piwowarska,
Heineken, Coca Cola, Pepsi itp. Silna pozycja tego odbiorcy na rynkach Europy Srodkowej i Zachodniej, przektada sie na
skale zaméwien na tkaniny i dzianiny drukowane, lokowanych w Mirandzie Sp. z 0.0.. Oprdcz tematéw realizowanych
dla powyzszej firmy, Miranda rozszerza wspotprace z firmami zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi. Intensywne
prace nad rozszerzeniem oferowanych produktéw skutkowaty wzbogaceniem oferty o nowe rodzaje nosnikow
reklamowych.

Segment: tkaniny i dzianiny przygotowane pod druk

Miranda Sp. z 0.0. jest jednym z najwiekszych polskich producentéw tkanin i dzianin przygotowanych pod druk. Rynek
reklamowy byt do korica 2020 roku jednym z dynamicznie rozwijajgcych sie gatezi gospodarki dlatego w/w towary
byty poszukiwane na rynku.

Gtéwnymi odbiorcami tego rodzaju wyrobdéw na rynku krajowym sg firmy produkujgce flagi, banery, namioty
reklamowe, reklame pneumatyczng w technologii druku cyfrowego transferowego i bezposredniego. Naszym celem
jest zaciesnianie wspodtpracy przez utrzymanie bardzo dobrej jakosci produktéow i standaryzacji. Wprowadzilismy
standardowe produkty w szerokosciach 320 cm w przypadku dzianin oraz szerokos$ciach do 250 cm w przypadku
tkanin powlekanych do druku, rowniez w wykonczeniu trudnopalnym poswiadczone certyfikatami.

W 2020 roku kontynuowalismy intensywng promocje naszych wyrobdéw na rynku, co zaowocowato nawigzaniem

wspotpracy z bezposrednimi odbiorcami oraz z dystrybutorami nosnikow pod druk. W wyniku zastosowanej polityki
sprzedazowej rozszerzyliSmy portfolio naszych klientéw i dalej kontynuujemy ten kierunek.

Segment: tkaniny wodoodporne

Opracowana przez Mirande Sp. z 0.0. gama tkanin wodoodpornych o réznych grubosciach, wykorczeniach i bogatym
wzornictwie przeznaczonych do produkcji namiotéw reklamowych, reklam pneumatycznych oraz mebli i akcesoriow
ogrodowych pozwala na skuteczne zaspokojenie pojawiajgcych sie potrzeb naszych klientéw. W wersji wodoodporne;j
tkaniny te sg zabezpieczone przed nasigkaniem wodg, natomiast wykoniczenie wodoszczelne zapobiega przesigkaniu
wody. Tkaniny i dzianiny wodoodporne charakteryzujg sie podwyzszong odpornoscig na niskie temperatury oraz na
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Swiatto, poza tym istnieje mozliwos¢ nadania im dodatkowych waloréw uzytkowych, takich jak: trudnopalnosc,
podwyzszona trwatos¢ kolorow, mrozoodpornos¢ czy antybakteryjnos¢. W tkaninach o wtasciwosciach
wodoodpornych rynek poszukuje réwniez tkanin drukowanych, ktére gtdwnie mozna wykorzysta¢ do akcesoriow
i mebli ogrodowych.

Segment: produkty dla przemystu obronnego

W 2020 roku firma Miranda Sp. z o.0. realizowata dostawy siatek maskujgcych dla Polskiej Armii oraz kamuflazu
mobilnego dla klientéw zagranicznych.

3.3.3 Litex Promo Sp.zo0.0.

Segment: Nosniki reklamy zewnetrznej (materiaty reklamowe)

Produkty oferowane w tym segmencie sg przeznaczone do umiejscawiania w przestrzeni publicznej promowanych
znakow towarowych oraz umozliwienia wypoczynku i relaksu w upalne dni.

Do odbiorcéw wyrobdw z tego segmentu nalezg miedzy innymi:

e  Grupa Kompania Piwowarska
e  Grupa HEINEKEN
e Kofola Group

Gtéwne zrodta przychoddw spétki pochodzg ze sprzedazy na rynkach w Polsce, Europie Zachodniej oraz Potudniowe;j.

W zwigzku z tym, ze wiekszo$¢ przychoddéw z tego segmentu jest wyrazona w walutach obcych spétka stosuje
zabezpieczenie ryzyka walutowego. W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw, naleznosci handlowe sa
zabezpieczane przez ubezpieczenie kredytu kupieckiego lub wymdg dokonania przedptaty jako warunku przyjecia
zamoéwienia do realizacji.

Do kluczowych zrédet przychodéw w ramach tego segmentu nalezy zaliczy¢ sprzedaz:

e  parasoli reklamowych i ogrodowych,

e namiotéw szybko-rozktadalnych,

e flag reklamowych i plazowych,

e  banerdw,

e  markiz i zadaszen kawiarnianych,

e systemdw wystawienniczych,

e mebliidekoracji ogrodowych,

e ustug serwisu oraz renowacji nosnikow reklamy zewnetrzne;j.

Oferta produktowa w ramach tego segmentu jest dopasowana do potrzeb finalnego odbiorcy, a nowosci
wprowadzane s3 jako produkty komplementarne do dotychczas oferowanych. Segment nosnikdow reklamy
zewnetrznej jest promowany przez uczestnictwo spétki w targach branzowych przeznaczonych dla najistotniejszych
odbiorcéw, przy czym w 2020 r. w zwigzku ogdélnoswiatowg pandemiag imprezy powyzsze w wiekszosci sie nie odbyty.
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Segment: Pozostata dziatalnosé (pozostate)

Do segmentu pozostatej dziatalnosci zaliczane sg zrédta przychoddw, ktdre pozwalajg na wykorzystanie posiadanych
zasobow i know-how. W ramach tego segmentu oferowane sg zazwyczaj dodatkowe ustugi dla dotychczasowych
klientow.

W ramach segmentu pozostatej dziatalnosci spétka oferuje miedzy innymi:

e  ustugi transportowe,

e  ustugi graficzne,

e  ustugi obrébki metali,

e ustugi $lusarskie,

e ustugi dzierzawy,

e handel towarami i materiatami.

Oferta stanowi dopetnienie podstawowego segmentu dziatalnosci spétki, czyli produkcji nosnikéw reklamy
zewnetrznej.

3.3.4 Effect—System S.A.

Effect-System S.A. z siedzibg w Kamiennej Gdrze, ul Stanistawa Staszica 30 jest spotkg skupiong na dziatalnosci
handlowej i marketingowej. Spétka posiada takze wieloletnie doswiadczenie w konfekcjonowaniu i sprzedazy
nosnikow reklamy zewnetrznej w postaci parasoli, namiotoéw, flag reklamowych oraz obruséw reklamowych.

Aktualnie dominujaca dziatalnoscig spotki jest sprzedaz tkanin i dzianin reklamowych na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych oraz wydzierzawianie majgtku ruchomego: maszyn i urzadzen produkcyjnych, nieruchomosci
fabrycznych.

Effect-System S.A. posiada wdrozony zintegrowany system zarzadzania jakoscig ISO 9001, a takze polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu - CSR.

Spétka wprowadza na rynek wytworzone samodzielnie oraz w kooperacji z innymi podmiotami nastepujgce wyroby
i ustugi:

e tkaniny i dzianiny z nadrukiem wielkoformatowym w technice sitodruku ptaskiego, nadruki na materiatach

wtasnych i powierzonych,

e  matryce drukarskie w technice CTS,

e ustugi napinania sit,

e ustugi odsprzedazy energii cieplnej,

e wydzierzawiania nieruchomosci i ruchomosci,

e posrednictwo handlowe.

Segment: nos$niki reklamy zewnetrznej (materiaty reklamowe)

Najwiekszg aktywnos¢ gospodarczg spotka osigga w obszarze reklamy outdoorowe;.
Effect-System S.A. realizuje strategie w tym segmencie dziatalnosci opartg o sprzedaz nosnikéow reklamy zewnetrznej,
jak rowniez oferowania wytworzonych poétfabrykatow przeznaczonych do dalszej obrébki przez klientow docelowych.

Do kluczowych zrédet przychoddéw w ramach tego segmentu nalezy zaliczy¢ sprzedaz:
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e tkanin i dzianin z nadrukiem wielkoformatowym w technice sitodruku ptaskiego,
e ustug wykonywania nadrukéw na materiatach wtasnych i powierzonych,

e ustug napinania matryc drukarskich,

e ustug naswietlania matryc drukarskich technika CTS.

Sprzedaz spoétki charakteryzuje sie wysokg sezonowoscia, ktéra wynika z charakteru prowadzonej przez spotke
dziatalnosci, oferowanych produktéw i sektora, w ktérym organizacja dziata. Produkty i ustugi spoétki skierowane sg do
klientéw wytwarzajgcych zewnetrzne nosniki reklamy. Spdétka sprzedaje swoje wyroby gtdwnie na rynkach
zagranicznych. Ponad 90% sprzedazy w tym segmencie przypada na eksport i dostawy wewngatrzwspodlnotowe.

Kluczowymi klientami spotki s3 podmioty produkujace parasole, namioty, flagi i banery dla przemystu piwowarskiego,
samochodowego, HoReCa.

Segment: pozostata dziatalnos¢ (pozostate)

Kolejnym obszarem aktywnosci jest tzw. pozostata, nieprodukcyjna dziatalnos¢ spoétki.

Do segmentu pozostatej dziatalnosSci zaliczane sg te zrddta przychoddw, ktdére pozwalajg wykorzysta¢ efektywnie
posiadane zasoby i know-how oraz dodatkowe ustugi.

W ramach tego segmentu spotka oferuje miedzy innymi nastepujgce ustugi:

e ustuga dzierzawy nieruchomosci, maszyn i urzadzen,

e ustuga odsprzedazy medidw,

e sprzedaz powierzchni fabrycznych i dzierzawa majgtku ruchomego: maszyn i urzadzen,

e posrednictwo w zakupie surowcéw produkcyjnych dla spoétek powigzanych i stowarzyszonych.

Zakres oferowanych ustug stanowi dopetnienie podstawowego segmentu dziatalnosci spoétki, tj. oferowania i sprzedazy
tkanin i dzianin reklamowych wykorzystywanych w nosnikach reklamy zewnetrznej.

3.3.5  Effect- System Sp. z o.0.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ustanowionej Rozporzgdzeniem
Rady Ministréw z dnia 9 wrzesnia 1997 roku w sprawie ustanowienia specjalnej strefy ekonomicznej w Kamiennej
Gorze na podstawie zezwolenia nr 112 z dnia 27 czerwca 2014 roku.

Przedmiotem dziatalnosci spétki Effect- System Sp. z o0.0. jest Swiadczenie ustug malowania proszkowego materiatow
z aluminium, przygotowania i montazu stelazy namiotowych i parasolowych, szycie oraz konfekcjonowanie flag,
obruséw, parasoli i namiotéw, produkcja gotowych parasoli i namiotow reklamowych, a takze druk cyfrowy na
tkaninach naturalnych przy zastosowaniu najnowoczesniejszej technologii bezposredniego druku reaktywnego.

Segment: malowanie proszkowe profili aluminiowych surowych

Segment zajmuje najwiekszy udziat w sprzedazy ogdtem. Spodtka realizuje ustugi malowania proszkowego na
zautomatyzowanej linii malarskiej. Ustugi Swiadczone sg gtodwnie dla innego podmiotu w grupie kapitatowe;j.
Polakierowane profile aluminiowe sg w dalszych procesach produkcyjnych przetwarzane na stelaze do nosnikéw
reklamy.
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Segment: nosniki reklamy: parasole, namioty, flagi

Effect- System Sp. z 0.0. produkuje na wydziatach szwalni i montazu gotowe produkty — nosniki reklamy pod wtasng
markg oraz pod markg wielu klientéw zagranicznych. Najwiekszym kierunkiem sprzedazy w tym segmencie jest
sprzedaz zagraniczna wewngatrzwspdlnotowa oraz eksportowa. Spétka dostarcza swoje wyroby do klientéw z Niemiec,
Austrii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Stowacji, Czech, Litwy, Polski.

Nadwyzki mocy produkcyjnych w zakresie szycia, montazu i konfekcjonowania spétka dystrybuuje do innych
podmiotéw w grupie.

Segment: druk cyfrowy na nosnikach naturalnych

Spdétka posiada najnowoczesniejszg na rynku drukarke cyfrowg do druku przemystowego bezposrednio na tkaninach
naturalnych: Inianych, bawetnianych, bambusowych, itp. Klientami spétki sg producenci ekskluzywnej odziezy,
konfekcji poscielowej, wyrobéw Home-Decor. Spétka w ramach witasnych zasobéw projektuje modne wzory, ktére
przenosi na swoje oraz powierzone ustugowo tkaniny dla klienta docelowego.

W roku 2020 spétka istotnie zwiekszyta przychody w tym segmencie na co wptyw miato ograniczenie dziatalnosci
handlowej w galeriach handlowych i dynamiczny wzrost handlu w kanatach e-commerce.

34 Strategia Grupy Kapitatowej
3.4.1  Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa zaktada ciggte doskonalenie i pogtebianie Scistej wspdtpracy miedzy
spotkami zaleznymi, w ktdérych powstajg produkty znajdujace zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez
motoryzacyjng czy medyczng, po militarng. Grupa Kapitatowa Lubawa jako cel strategiczny stawia dynamiczny rozwdj
obszaréw synergii w ramach jej struktur, kumulacje przychodéw i zyskéw ze sprzedazy w jej obrebie, eliminacje
podwykonawcéw zewnetrznych i zastepowanie ich aktywnoscig produkcyjno-handlowg cztonkéw Grupy Kapitatowe;j
Lubawa.

W okresie objetym Raportem Grupa Lubawa prowadzita prace nad nowaq strategig, ktéra oparta zostata na dwdch
czteroletnich perspektywach czasowych: 2019-2022 oraz 2023-2026. W pierwszej z nich, krétkoterminowej, Zarzad
stawia sobie za cel wzrost poziomu sprzedazy do 320 min zi, czyli o 30% wobec bazowego roku 2018. Rosngca
sprzedaz ma umozliwi¢ poprawe wskaznika marzowosci EBITDA do poziomu 15%. W3réd dziatan, ktére umozliwia te
poprawe znajdg sie m. in. koncentracja na priorytetowych obszarach biznesowych i grupach produktowych,
optymalizacja i doskonalenie proceséw (przede wszystkim produkcyjnego), identyfikacja kluczowych rynkéw
eksportowych, a takze programy motywacyjne dla kluczowych pracownikow. Etap ten zaktada realizacje ponad 60
projektow strategicznych. W kolejnych 4 latach (2023-2026) zaktadane jest utrzymanie dodatniego tempa wzrostu
sprzedazy i osiggniecie 500 mIn zt skonsolidowanych przychodéw do 2026 r., co oznacza ich podwojenie wobec
bazowego 2018 r. Wskaznik marzy EBITDA ma zosta¢ utrzymany na poziomie 15%. W tej perspektywie czasowej
Zarzad planuje realizacje ponad 30 projektéw strategicznych, skupionych wokét wykorzystania efektow synergii
wewnatrz Grupy, optymalizacji kosztéw, zmiany modelu procesu produkcji, a takze dziatarn badawczo-rozwojowych.
Mozliwa jest réwniez akwizycja podmiotu z branzy.

CELE STRATEGICZNE NA LATA 2019-2026:
PERSPEKTYWA: P1.1 NA LATA 2019-2022 - CELE STRATEGICZNE KROTKOOKRESOWE: wzrost sprzedazy do poziomu 320

mlin PLN przy zachowaniu oczekiwanych poziomow rentownosci, osiggniecie poziomu wskaznika rocznego EBITDA na
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poziomie 50 min PLN (podwojenie wskaznika EBITDA wobec 2018 r.), co przetozy sie na 15% marzy EBITDA, przy
rownoczesnym wzroscie sprzedazy o minimum 30% wobec 2018 r.

PERSPEKTYWA: P1.2 NA LATA 2023-2026, CELE STRATEGICZNE DLUGOOKRESOWE: wzrost sprzedazy do poziomu 500
mlIn PLN (podwojenie sprzedazy wobec 2018 r.) przy rGwnoczesnym utrzymaniu wskaznika marzy EBITDA.

PERSPEKTYWA: P1.1 — PLANOWANE GtOWNE DZIAtANIA

Wielomiesieczny proces analiz i ksztattowania niniejszej Strategii pozwolit na efektywng weryfikacje zatozen
biznesowych Grupy Kapitatowej Lubawa, a w konsekwencji wybdr kluczowych projektéw stanowigcych filary rozwoju
Grupy. Strategia zaktada realizacje tacznie ponad 60 projektéw strategicznych obejmujgcych wszystkie dziedziny
dziatalnosci we wszystkich spétkach Grupy, zaplanowang na okres okoto 4 lat.

Gtéwne bloki, ktorych realizacja zapewni osiggniecie celow strategicznych:

1. KONCENTRACJA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA NA PRIORYTETOWYCH | NAJBARDZIEJ
PERSPEKTYWICZNYCH OBSZARACH BIZNESOWYCH, PRODUKTOWYCH | GEOGRAFICZNYCH POPRZEZ: eliminacje
obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa, obszaréow produktowych, obszaréw geograficznych, ktére nie sg
priorytetowe (eliminacja obszaréw o niskiej efektywnosci zaréwno pod wzgledem absorbowania zasobdéw Grupy, jak
i generowanych w ich ramach przychoddéw), sprzedaz aktywow (biznes, nieruchomosci, magazyny surowcow
i magazyn produktéw) nie zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig tudziez nie kontrybuujgcych w sposdéb efektywny
do wyniku Grupy.

EFEKT: uwolnienie okoto 15% zasobdéw czasowych kluczowych Menadzeréw i przesuniecie ich do kluczowych
projektow, uwolnienie srodkow obrotowych na poziomie okoto 40 min PLN.

2. ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI | BEZPIECZENSTWA PROCESOW WSPIERAJACYCH WYSTEPUJACYCH W GRUPIE
POPRZEZ: wdrozenie w Grupie Kapitatowej nowego modelu procesu zakupowego (centralizacja zakupdw, wydzielenie
dostawcoéw strategicznych i pozostatych, optymalizacja warunkéw wspétpracy, digitalizacja proceséw, pogtebione
analizy rynku dostaw, wdrozenie nowych zasad dostaw dla Grupy), wdrozenie w Grupie nowego modelu controlingu,
ktorego gtéwnym celem jest dostarczenie informacji i narzedzi pozwalajgcych zwiekszy¢ efektywnos¢ w procesach
zarzadczych, implementacja tego modelu do struktur zaréwno na poziomie poszczegdlnych Spétek (controling
jednostkowy), jak i w ujeciu Grupy (controling skonsolidowany), wdrozenie w Grupy Kapitatowej Lubawa nowego
modelu marketingu produktowego, optymalizacja proceséw wspierajgcych (IT, ksiegowos$¢, kadry i ptace, marketing
komunikacyjny).

EFEKT: obnizenie TKW (technicznego kosztu wytworzenia) w skali roku poprzez obnizenie cen zakupowych na surowce
w skali rocznej wobec cen z 2018 r., obnizenie kosztéw procesdw wspierajgcych w skali rocznej wobec kosztéw w 2018
r., zbudowanie w Grupie kultury biznesowej opartej na marketingu produktowym.

3. KONCENTRACJA DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA NA OPTYMALIZACJI PROCESOW GtOWNYCH,
W SZCZEGOLNOSCI NA PROCESIE PRODUKCYJNYM POPRZEZ: optymalizacje procesu produkcyjnego realizowanego
pomiedzy zaktadami Grupy, lepsze wykorzystanie wolnych mocy produkcyjnych wynikajgcych z sezonowosci
sprzedazy, w ramach wewnetrznej kooperacji w Grupie Kapitatowej, zwiekszenie efektywnosci organizacji produkcji
w zakresie terminowosci dostaw i jakosci, pogtebianie efektu synergii pomiedzy poszczegdlnymi spotkami Grupy.

EFEKT: obnizenie kosztéw na poziomie TKW, obnizenie kosztéw funkcjonowania.
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4. WYBOR | KONCENTRACJA NA GRUPACH PRODUKTOWYCH, KTORE SA SPOINE Z MISJA | WIZJA GRUPY, A TAKZE
CHARAKTERYZUJA SIE DUZYM POTENCIALEM ZYSKOWNOSCI POPRZEZ: przebudowe i racjonalizacje oferty
produktowej, budowe wartosci w oparciu o rozwdj innowacyjnych produktéw o duzym potencjale zyskownosci.

EFEKT: wzrost sprzedazy do 2022 r. o 60 mIn PLN w stosunku do 2018 r., wzrost EBITDA do 2022 r. o 24 min zt
w stosunku do 2018 r.

5. IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH DLA GRUPY RYNKOW EKSPORTOWYCH
EFEKT: wzrost sprzedazy do 2022 r. 0 20 min PLN w stosunku do 2018 r.

6. ZWIEKSZENIE MOTYWACJI KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA W REALIZACJI NOWYCH
CELOW STRATEGICZNYCH | NOWEJ STRATEGII POPRZEZ: wprowadzenie od 2020 r. dodatkowego systemu
motywacyjnego dla Kluczowych Manageréw Grupy, opartego na 3-letnich celach 2020-2022.

EFEKT: zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celdw strategicznych, zwiekszenie zaangazowania Kluczowych
Pracownikéw w realizacje plandw strategicznych.

PERSPEKTYWA: P1.2 — PLANOWANE GLOWNE DZIAtANIA

W kolejnej 4-letniej perspektywie Grupa Kapitatowa Lubawa planuje realizacje facznie ponad 30 projektéw
strategicznych obejmujgcych wszystkie dziedziny dziatalnosci we wszystkich spoétkach Grupy.

Gtéwne bloki, ktorych realizacja zapewnia realizacje celéw strategicznych:
1. AKWIZYCJA

Zakup podmiotu z branzy, w ktérej obecnie funkcjonuje Grupa Lubawa. Rozwazany jest zaréwno zakup spotki/spdtek
pozwalajacy na integracje pionowa, jak i pozioma.

EFEKT: akwizycja pozwoli na uzyskanie skokowego wzrostu sprzedazy, a takze na ograniczenie czesci kosztow, ktore
zostaty lub zostang scentralizowane, a tym samym na istotny wzrost marzy.

2. SYNERGIA W ZAKRESIE SPRZEDAZY

Wykorzystanie efektéw synergii wynikajgcych ze Scistej wspotpracy dziatéw handlowych poszczegdlnych spotek Grupy.
EFEKT: Istotne zwiekszenie sprzedazy przy minimalizacji dodatkowych kosztéw zwigzanych z tym procesem.

3. KOSZTY PRODUKCII

Automatyzacja procesu produkcyjnego, optymalizacja kosztéw zuzycia medidow, wykorzystanie odnawialnych zréodet
energii, poprawa wewnetrznej logistyki, poprawa technologii produkcji, optymalizacja dopasowania parku
maszynowego do realizowanej produkgji.

EFEKT: Obnizenie kosztéw wytworzenia produktow, a w konsekwencji wzrost marzy.

4. OBNIZENIE KOSZTOW WYTWORZENIA PRODUKTOW, A W KONSEKWENCJI WZROST MARZY.
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Wykorzystanie efektdw synergii wynikajacych ze wzajemnego udostepniania zasobdéw ludzkich, sprzetowych oraz
know-how dziatéw badan i rozwoju kazdej spotki Grupy Kapitatowej Lubawa. W szczegdlnosci Grupa bedzie aktywnie
korzystaé z efektéw prac Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktére wkrotce zostanie uruchomione w Lubawie.

EFEKT: nowe produkty zapewniajgce przewage technologiczng nad konkurencjg, a tym samym generujgce dodatkowsa,
wysokomarzowg sprzedaz, obnizenie kosztéw funkcjonowania obszaréow badawczo-rozwojowych, intensyfikacja
wspoétpracy z partnerami naukowymi, wieksza absorpcja srodkéw wsparcia dla projektéw badawczo-rozwojowych ze
strony struktur Unii Europejskiej.

5. NOWY MODEL BIZNESOWY W ZAKRESIE PROCESU PRODUKCIJI

Optymalne wykorzystanie zasobdéw ludzkich, sprzetowych, know-how, bedgcych w posiadaniu poszczegdlnych spétek
w obszarze produkcyjnym - centralizacja wspdlnych procesow produkcyjnych.

EFEKT: obnizenie TKW produkowanych wyrobdw, a tym samym wzrost marzy, wzrost mocy produkcyjnych i efekcie
wiekszy potencjat sprzedazowy.

W ocenie Zarzgdu obecna sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 nie wptywa na realizacje wyzej opisanej strategii.

3.5 Jednostka Dominujaca

3.5.1 Dane rejestrowe

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow Wikp., ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spotki wynosi 30.054.000 zt i sktada sie z 150.270.000
akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, w tym:

e 12.000.000 (dwanascie milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e  4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e 12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 52.770.000 (piecdziesigt dwa miliony siedemset siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

e 68.500.000 (dwadziescia siedem miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. kapitat akcyjny Spétki wynosit 21.854.000 zt i sktadat sie z 109.270.000 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 ztotych kazda. W dniu 28 stycznia 2020 r. Silver Hexarion Holdings Limited (Subskrybent) z siedzibg
w Larnace na Cyprze ztozyt w Lubawa SA oswiadczenie o objeciu 41.000.000 (czterdziesci jeden miliondw) szt. akgcji
w zamian za Warranty o numerach od 276 do 685. Tym samym Subskrybent zrealizowat uprawnienia z wszystkich
posiadanych przez niego Warrantéw wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 7/2011 NWZ Lubawa S.A.
z dnia 15 lutego 2011 roku.

W dniu 10 marca 2020 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) podjgt uchwate Nr
159/2020, w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na
okaziciela serii F Spotki, w ktorej Zarzad GPW stwierdzit, ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 41.000.000 (czterdziesci jeden miliondw) akcji zwyktych na
okaziciela serii F Emitenta, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.
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Ponadto na podstawie § 36, § 37, § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gietdy w zw. z § 3a ust. 1, 2 i 3 Regulaminu Gietdy, Zarzad
Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 12 marca 2020 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Akcje Spotki,
pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 12 marca 2020 r. rejestracji
akcji i oznaczenia ich kodem ,,PLLUBAWO00013".

W dniu 12 marca 2020 r. zapisano na rachunku papieréw wartosciowych Silver Hexarion Holdings Limited 41.000.000
(czterdziesci jeden miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki oznaczonych kodem "PLLUBAWO00013” (Akcje),
w zwigzku z rejestracjg Akcji w KDPW, co zgodnie z art. 451 § 2 Kodeksu spdtek handlowych jest rdwnoznaczne
z wydaniem dokumentéw akcji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

W zwigzku z wydaniem Akcji, zgodnie z art. 452 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 7 ust. 1 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi z dniem 12 marca 2020 r. nastgpito nabycie praw z akcji i podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o sume rowng wartosci nominalnej Akcji tj. o kwote 8.200.000 (osiem miliondw dwiescie tysiecy)
zt. Kapitat zaktadowy zostat zatem zwiekszony z kwoty 21.854.000 (dwadzie$cia jeden miliondw osiemset piec¢dziesiagt
cztery tysigce) zt do kwoty 30.054.000 (trzydziesci miliondw piecdziesigt cztery tysigce) zt.

W dniu 08 maja 2020 r. Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnace Cypr (,Wzywajacy 1”) i Pan Stanistaw
Litwin (,Wzywajacy 2”) ogtosili Wezwanie w zwigzku z posrednim przekroczeniem progu 33 % ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki przez Wzywajgcego 2 oraz bezposrednim przekroczeniem progu 33 % ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki przez Wzywajacego 1, w wyniku objecia i zapisania po raz pierwszy w dniu
12 marca 2020 r. na rachunku papieréw wartosciowych Wzywajacego 1 akcji zwyktych na okaziciela Spéfki,
uprawniajgcych do 41.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, wyemitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz tym samym powstania i uzyskania przez Wzywajgcego 1 w ww. dniu
praw z ww. akcji Spotki, tj. celem wezwania jest wykonanie obowigzku, o ktdrym mowa w art. 73 ust. 2 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentdow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (Ustawa o ofercie publicznej). Zgodnie z punktem 1 Wezwania, przedmiotem Wezwania jest
22.211.944 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela Spétki o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia
groszy) kazda, uprawniajgcych tgcznie do 22.211.944 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Wzywajgcy 2 jest
jednoczesnie jedynym podmiotem, ktdry zamierza naby¢ akcje na podstawie Wezwania. Wzywajacy 1 jest podmiotem
zaleznym Wzywajgcego 2. Po przeprowadzeniu Wezwania, Wzywajgcy 2 zamierza osiggnac¢ tacznie, bezposrednio
i posrednio, 99.178.200 akcji Spodtki, co stanowi 66 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, uprawniajacych
do 99.178.200 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 66 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

W dniu 17 czerwca 2020 Zarzad LUBAWA S.A otrzymat zawiadomienia od Silver Hexarion Holdings Limited oraz od
Pana Stanistawa Litwina w trybie art. 77 ust. ustawy o ofercie publicznej, dotyczgce liczby akcji nabytych w wezwaniu
z dnia 8 maja 2020 r. na akcje spotki Lubawa S.A (Raport biezgcy nr 21/2020).

3.5.2  Charakterystyka dziatalnosci

Akcje Spétki znajdujg sie w publicznym obrocie i sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
W zwigzku z tym Spotke obowigzuja regulacje ,,Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi” (Dz. U z 2005 r. nr 183,
poz. 1538 ze zm.) oraz ,Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu” (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539 ze zm.) jak réwniez inne regulacje prawne
dotyczace spotek notowanych na rynku regulowanym w Polsce.

LUBAWA S.A. dziata na rynku od 1995 r. Od 1996 r jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Spotka realizuje zamoéwienia dla wojska, policji, strazy pozarnej, strazy granicznej, strazy miejskiej, ale réwniez dla
przedsiebiorstw prywatnych oraz odbiorcéw indywidualnych. Dziata w branzy bhp i sprzetu ratowniczego, gdzie
odgrywa znaczacg role na polskim rynku, a w przypadku rynku wyposazenia wojskowego i policyjnego jest jednym
z lideréw.

Spoétka posiada certyfikowany system zarzgdzania jakosciag zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2009
i system zapewnienia jakos$ci zgodny z wymaganiami NATO AQAP 2110:2009. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci,
Spotke, przy dostawach wyrobdéw o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, obowigzujg postanowienia , Ustawy
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z dnia 22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami
wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologiag o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym” (Dz. U.
22001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.). Dlatego tez Spétka jest w posiadaniu Certyfikatéw Zgodnosci WITU oraz Swiadectw
Wiarygodnosci MON (NAMSA). Na terenie Spétki obowigzuje Wewnetrzny System Kontroli.

W | kwartale 2013 roku Ministerstwo Spraw Wewnetrznych pozytywnie rozpatrzyto wniosek spotki o rozszerzenie
koncesji. Rozszerzenie koncesji umozliwito zainicjowanie kolejnego rodzaju dziatalnosci, tj. posrednictwa w obrocie
wszelkimi typami uzbrojenia (bez jego magazynowania), w ramach ktdérego wytgczone zostaty jedynie: bron
chemiczna, bron biologiczna, bron masowego razenia oraz miny przeciwpiechotne. Spotka chce realizowac tak
uksztattowane posrednictwo zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, poprzez posiadane i tworzone kanaty
dystrybucji.

Kierunki rozwoju Spétki oraz catej Grupy w roku 2020 to dwa istotne zdaniem zarzgdu obszary operacyjne, tj.:

e organizacyjny — kontynuowanie zmian w strukturze organizacyjnej — przektada sie i powinno sie przetozy¢
w przysztosci na zmniejszenie kosztéw i zwiekszenie efektywnosci dziatania,

e rozwojowo — badawczy - spétka stawia na dziatanie strategiczne i przywigzuje szczegdlng uwage do
wspoétpracy z jednostkami naukowo - badawczymi oraz ktadzie nacisk na rozwdj wtasnego dziatu
konstrukcyjnego, co powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie oferty produktowej Spotki i wptyngé na
modernizacje i poszerzenie dotychczasowej gamy produktowej oraz na zwiekszenie mozliwosci dotarcia do
nowych grup odbiorcéw.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sg:

e produkcja gotowych wyrobow tekstylnych, PKD 13.92 Z,

e produkcja pozostatych wyrobow z gumy, PKD 22.19 Z

e wykanczanie wyrobow widkienniczych, PKD 13.30 Z,

e produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych, PKD 13.99 Z,

e produkcja odziezy roboczej, PKD 14.12 Z,

e produkcja klejéw, PKD 20.52 Z.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki:

e sprzet specjalistyczny i ochronny BHP,

e  ustugi przerobu,

e tkaniny i dzianiny,

e  pozostate.

3.5.3 Zarzad

Na dzien 29 kwietnia 2021 sktad oraz kompetencje Zarzadu Spétki przedstawiaty sie nastepujgco:
e Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8 sierpnia 2012 r.

3.5.4 Rada Nadzorcza

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:
e  Andrzej Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia sprawozdania.
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3.5.5 Akcjonariat

2021-04-29

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariat Spétki z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% ogdlnej
liczby gtosdw na WZA (lub bliska tej wartosci). Dane uwzgledniajg zmiany dotyczace podwyzszenia kapitatu opisane

w punkcie 3.5.1.

Pozostali
akcjonariusze
48,78%

Stanistaw Litwin
3,57%

Lp. Akcjonariusz 1. akcji % akcji I. gtosow % gtosow data
Silver Hexarion 71599 474 47,65% 71599 474 47,65% 29.04.2021
Stanistaw Litwin 5366 782 3,57% 5366 782 3,57% 29.04.2021
Pozostali akcjonariusze 73 303 744 48,78% 73303 744 48,78% 29.04.2021

Razem 150 270 000 150 270 000
AKCJONARIAT

Silver Hexarion
47,65%
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4. Omowienie sytuacji ekonomiczno - finansowej Grupy Lubawa SA w roku 2020
4.1. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa oraz Jednostki Dominujgcej Lubawa S.A.
4.1.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
e e e od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana
do 31.12.2020 do 31.12.2019 wartos¢ %
Przychody ze sprzedazy 237 680 258 123 -20 443 -7,92%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw -158 436 -193 283 34 847 -18,03%
Wynik brutto ze sprzedazy 79 244 64 840 14 404 22,21%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 33,34% 25,12%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu -40 605 -41 902 1297 -3,10%
Wynik netto na sprzedazy 38639 22 938 15701 68,45%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 16,26% 8,89%
Pozostate przychody operacyjne 6 105 4152 1953 47,04%
Pozostate koszty operacyjne -2 955 -4242 1287 -30,34%
EBIT 41 789 22 848 18 941 82,90%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 17,58% 8,85%
Przychody finansowe 620 6215 -5 595 -90,02%
Koszty finansowe -3937 -3448 -489 14,18%
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianym
metodg praw witasnosci 15 -109 124 -113,76%
Wynik przed opodatkowaniem 38487 25506 12 981 50,89%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 16,19% 9,88%
Podatek dochodowy -7 365 -5218 -2 147 41,15%
Wynik netto 31122 20288 10834 53,40%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 13,09% 7,86%
EBITDA (zysk brutto + amortyzacja + koszty odsetek) 51974 40 146 11828 29,46%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 21,87% 15,55%

Grupa osiggneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 79 244 tys. zt. Nastgpit wzrost w stosunku do roku 2019
022,21%. Wzrost wyniku brutto na sprzedazy jest spowodowany zmniejszeniem kosztu sprzedanych produktow,

towardow i materiatéw.
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Lubawa S.A.

Przychody ze sprzedazy

Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw

Wynik brutto ze sprzedazy

% przychoddw ze sprzedazy ogétem
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
Wynik netto na sprzedazy

% przychodow ze sprzedazy ogotem
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
EBIT

% przychoddw ze sprzedazy ogétem
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Wynik przed opodatkowaniem

% przychodow ze sprzedazy ogotem
Podatek dochodowy
Wynik netto

% przychoddw ze sprzedazy ogétem

EBITDA (wynik brutto + amortyzacja + koszty odsetkowe)

% przychodow ze sprzedazy ogotem

Spoétka osiggneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 14 279 tys.
042,18%. Wzrost wyniku brutto na sprzedazy jest spowodowany

towardw i materiatéw.

GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

0d 01.01.2020

do 31.12.2020
41480
-27 201
14 279
34,42%
-10221
4058
9,78%
2881
-2 235
4704
11,34%
551
-626
4629
11,16%
-1109
3520
8,49%
6917
16,68%

4.1.1.1 Wielko$¢ i struktura przychodow

Sprzedaz wedtug segmentow Grupy Kapitatowej Lubawa

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow -

struktura rzeczowa
Sprzet specjalistyczny
Materiaty reklamowe
Tkaniny i dzianiny
Pozostate

Razem

od 01.01.2020
do 31.12.2020
36193
79 559
113 241
8687

237 680

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ

W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

52153
-42 110
10043
19,26%

-9930

113

0,22%

1150
-1009
254
0,49%
5362
-457
5159
9,89%
-1249
3910
7,50%
7 296
13,99%

od 01.01.2019
do 31.12.2019
47 582
90 859
109 754
9928

258123

2021-04-29
Zmiana
wartos¢ %
-10673 -20,46%
14909 -35,40%
4236 42,18%
-291 2,93%
3945 3491,15%
1731 150,52%
-1226 121,51%
4 450 1751,97%
-4 811 -89,72%
-169 36,98%
-530 -10,27%
140 -11,21%
-390 -9,97%
-379 -5,19%

zt. Nastgpit wzrost w stosunku do roku 2019
spadkiem kosztow sprzedanych produktéw,

Zmiana
wartos¢ %
-11 389 -23,94%
-11 300 -12,44%
3487 3,18%
-1241 -12,50%
-20443 -7,92%

W tabeli przedstawione zostaty wyniki sprzedazy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci. Najwiekszg wartosc
przychodéw ze sprzedazy Grupa osigga w segmencie tkanin i dzianin. Sprzedaz w tym segmencie wzrosta w roku
biezagcym o 3,5 mIn ztotych w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Drugim z kolei segmentem generujagcym najwyzszy
poziom przychoddw sg materiaty reklamowe jednak tu Grupa zanotowata spadek sprzedazy (o 11,3 min zt). Spadek
sprzedazy nastgpit réwniez w segmencie specjalistycznym (o 11,4 min zt).
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Sprzedaz wedtug segmentéw Lubawa S.A.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw -  0d 01.01.2020  od 01.01.2019 Zmiana
struktura rzeczowa do 31.12.2020 do 31.12.2019 wartos¢ %
Sprzet specjalistyczny 36 240 46 296 -10 056 -21,72%
Ustuga przerobu 1998 2567 -569 -22,17%
Tkaniny i dzianiny 751 1166 -415 -35,59%
Pozostate 2491 2124 367 17,28%
Razem 41 480 52 153 -10673 -20,46%

Podstawowym segmentem dziatalnosci Spotki jest sprzet specjalistyczny, w ktédrym odnotowano spadek w 2020 roku
w stosunku do roku poprzedniego o 21,72%. W przychodach z segmentu ustug przerobu réwniez odnotowano spadek
0 22,17% podobnie jak w segmencie tkanin i dzianin o0 35,59% w roku 2020 w stosunku do roku 2019. Wzrost poziomu
przychodéw wystapit w segmencie pozostatym o 17,28 % w stosunku do 2019 r.

Sprzedaz w podziale na produkty i towary Grupy Kapitatowej Lubawa

od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana
Przychody ze sprzedazy - struktura do 31.12.2020 do 31.12.2019 wartos¢ %
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 226 457 240533 -14 076 -5,85%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 11223 17 590 -6 367 -36,20%
Razem 237 680 258123 -20 443 -7,92%

W sprzedazy ogétem, sprzedaz produktéw jest jednoznacznie podstawowym zrédtem przychoddéw Grupy.

Sprzedaz w podziale na produkty i towary Lubawa S.A.

od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana
Przychody ze sprzedazy - struktura do 31.12.2020 do 31.12.2019 wartos¢ %
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 40 350 50 100 -9750 -19,46%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 1130 2053 -923 -44,96%
Razem 41480 52153 -10673 -20,46%

W Spodtce dominuje sprzedaz produktéw. W 2020 roku nastgpit spadek w tym zakresie jak i w zakresie sprzedazy
towarow.

Sprzedaz w podziale na rynki (terytorialnie) Grupy Kapitatowej Lubawa

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdow - od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana
struktura terytorialna do 31.12.2020 do 31.12.2019 wartos¢ %
Kraj 178 701 188 809 -10 108 -5,35%
Zagranica 58 979 69314 -10 335 -14,91%
Razem 237 680 258 123 -20 443 -7,92%
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Grupa sprzedaje gtéwnie na rynku krajowym. Na rynku tym obserwujemy spadek przychoddéw ze sprzedazy o 10,1 min
ztotych w poréwnaniu do roku poprzedniego. W okresie objetym raportem sprzedaz na rynek zagraniczny rowniez

spadtfa 0 10,3 min ztotych.

Sprzedaz w podziale na rynki (terytorialne) Lubawa S.A.
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow -

struktura terytorialna
Kraj
Zagranica

Razem

Kraj jest dominujgcym rynkiem spotki.

4.1.1.2 Wielkosc i struktura kosztow

Koszt wtasny sprzedazy Grupy Kapitatowej Lubawa
Wyszczegdlnienie

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenie

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty

Razem koszty rodzajowe

Zmiana stanu produktéw

Koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby jednostki
Koszty sprzedazy

Koszty ogblnego zarzadu

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Wartosc sprzedanych towaréw i materiatow
Koszt sprzedanych produktéow, towarow i materiatéw

od 01.01.2020
do 31.12.2020

39429
2051

41480

od 01.01.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

49171
2982

52153

od 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019

12 327
69 272
50 386
4426
45927
9154
2700
194 192
-2326

6 694
17 284
23321
149219
9217
158 436

12515
93314
65113
4025
53243
10589
3556
242 355
15667
6361
17128
24774
178 425
14 858
193 283

Zmiana

wartosé¢
-9742
-931

-10673

Zmiana
wartosc

-188
-24 042
-14 727
401
-7 316
-1435
-856
-48 163
-17 993
333
156
-1453
-29 206
-5641
-34 847

%
-19,81%
-31,22%
-20,46%

%

-1,50%
-25,76%
-22,62%

9,96%
-13,74%
-13,55%
-24,07%
-19,87%

-114,85%

5,24%

0,91%

-5,87%
-16,37%
-37,97%
-18,03%

Najwieksza pozycjg wsrod kosztdw rodzajowych, ze wzgledu na produkcyjng dziatalnosci wiekszosci Spoétek w Grupie
stanowi zuzycie materiatéw i energii stanowigce w roku 2020 roku 35,7% catosci kosztow rodzajowych.

Drugg, co do wielkosci grupa kosztéw sg ustugi obce.
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Koszt wtasny sprzedazy Lubawa S.A.

Amortyzacja

Wyszczegdlnienie

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenie

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty

Razem koszty rodzajowe

zmiana stanu produktow

koszt wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby jednostki

koszty sprzedazy

koszty ogdlnego zarzadu

Kosz wytworzenia sprzedanych produktéow

Gtéwng pozycjg kosztow rodzajowych jest zuzycie materiatow i energii, stanowigce w roku

GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

od 01.01.2020
do 31.12.2020

1792

18392

8053

1244

11778

2747

660

44 666

2915

5304

4408

5813

26226

od 01.01.2019
do 31.12.2019

1762

25313

8700

985

13130

2900

1442

54232

-695

4462

4187

5743

40535

Innymi istotnymi pozycjami kosztéw rodzajowych sg wynagrodzenia i ustugi obce.
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2021-04-29
Zmiana
wartos¢ %
30 1,70%
-6 921 -27,34%
-647 -7,44%
259 26,29%
-1352 -10,30%
-153 -5,28%
-782 -54,23%
-9566 -17,64%
3610 -519,42%
842 18,87%
221 5,28%
70 1,22%
-14 309 -35,30%

2020 41,17% kosztow.
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4.1.1.3 Wyniki segmentéw

Grupa Kapitatowa Lubawa

., Sprzet
01.01-31.12.2020 LER R specjalisty- Tkaniny Pozostate  Razem
reklamowe czny
PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 79 559 36193 113241 8 687 237 680
Sprzedaz migdzy segmentami 10378 47 8704 20974 40103
Przychody segmentéw ogétem 89 937 36 240 121945 29661 277 783
KOSZTY
Koszty (sprzedaz na zewnatrz) 70 069 31981 89 810 7101 198 961
Koszty (sprzedaz miedzy segmentami) 10376 47 8702 20970 40 095
Koszty segmentow ogétem 80 445 32028 98512 28071 239 056
WYNIK
Wynik segmentu 9492 4212 23433 1590 38727
Nieprzypisane przychody 7411
Nieprzypisane koszty 8 802
Zysk z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 0
2Zysk brutto 37336
Podatek dochodowy -7 422
Zysk netto 29914
Pozostate informacje
Aktywa segmentu 67 637 22 758 69 448 10683 170526
Nieprzypisane aktywa 470 493
Aktywa ogdtem 641019
Pasywa segmentu 36 987 7 861 20 854 8402 74 104
Nieprzypisane pasywa 566 915
Pasywa ogdtem 641019
Naktady inwestycyjne 1324 2842 5810 77 10053
Nieprzypisane naktady inwestycyjne 841
Naktady inwestycyjne ogétem 10894
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2021-04-29
Korekty  Suma po
konsolida- wytgcze-
cyjne niach
237 680
-40 103
-40103 237 680
80 199 041
-40 095
-40 015 199 041
-88 38639
-686 6725
-1910 6 892
15 15
1151 38487
57 -7 365
1208 31122
170 526
-222122 248371
-222 122 418897
74 104
-222122 344 793
-222 122 418897
10053
841
10894
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01.01.-31.12.2019

PRZYCHODY

Sprzedaz na zewnatrz

Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentow ogétem
KOSZTY

Koszty (sprzedaz na zewnatrz)
Koszty (sprzedaz miedzy segmentami)
Koszty segmentow ogéfem
WYNIK

Wynik segmentu
Nieprzypisane przychody
Nieprzypisane koszty

Zysk z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci

2Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Pozostate informacje

Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa

Aktywa ogdtem

Pasywa segmentu

Nieprzypisane pasywa

Pasywa ogdtem

Naktady inwestycyjne
Nieprzypisane naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne ogétem

WWW.LUBAWAGROUP.COM

GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA

Materiaty
reklamowe

90 859
6 589
97 448

83815
6 600
90415

7033

68973

34982

2219

Sprzet
specjalisty-
czny

47 582

237
47 819

48 489
238
48 727

-908

12 300

10143

628

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

Tkaniny

109 754
13 439
123 193

95634
13 464
109 098

14 095

65413

39253

4 009

Pozostate

9928
22013
31941

7167
22053
29220

2721

10 300

8485

140

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ

W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

Razem

258123
42 278
300401

235105
42 355
277 460

22 941
10634
8335
0
25240

-5244
19 996

156 986
479 055
636 041
92 863
543178
636 041
6996
1566
8562

2021-04-29
Korekty  Suma po
konsolida- wytgcze-
cyjne niach

258 123

-42 278
-42278 258123
80 235185

-42 355
-42275 235185
-3 22938
-267 10 367
-645 7 690
-109 -109
266 25 506
26 -5218
292 20 288
156 986
-212125 266 930
-212125 423916
92 863
-212125 331053
-212125 423916
6 996
1566
8562
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4.1.1.4 Wyniki na dziatalno$ci pozostatej operacyjnej

Grupa Kapitatowa Lubawa

Pozostate przychody operacyine

Zysk ze zbycia i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci inwestycji

Rozliczone dotacje

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci i zapasy
Otrzymane odszkodowania i kary umowne
Uzyskany ztom i odpady poprodukcyjne
Nadwyzki inwentaryzacyjne
Odzyskane naleznosci objete odpisem
Otrzymane nieodpfatnie aktywa obrotowe
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych dz. handlowej
Odpisane zobowigzania
Pozostate
Razem
Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia i likwidacji rzeczowych aktywodw trwatych
Aktualizacja wartosci naleznosci i zapaséw
Niedobory magazynowe
Kary umowne, odszkodowania
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
Koszty egzekucji naleznosci i zobowigzan
Koszty ztomowania majatku obrotowego
Sktadki cztonkowskie
Darowizny
Spisane naleznosci
Pozostate
Razem

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

od 01.01.2020
do 31.12.2020

1028
1307

606
307
126
499

24
1508
99
598

6105

208
528
383

42

1461
18

9

38
268
2955
3150

od 01.01.2019
do 31.12.2019

159
103
1072

1964
250
90
208

4

29

0

3

270
4152

1179
394
353

43
134
1628
21

46

38
406
4242
-90

wartosc

-159
925
235

-1358

-138
-1288
3241

2021-04-29

%

-100,00%
898,06%
21,92%

-69,14%
22,80%
40,00%

139,90%

-25,00%

-17,24%

X
3200,00%

121,48%

47,04%

X
-55,22%
-2,79%
-88,10%
-100,00%
-100,00%
-10,26%
-14,29%
-80,43%
-0,90%
-34,06%
-30,35%
-3585,94%

Pozostate przychody operacyjne w okresie sprawozdawczym ulegty zwiekszeniu w stosunku do okresu

porownawczego o 47,04%. Natomiast pozostate koszty operacyjne ulegty zmniejszeniu o 30,35%.
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Lubawa S.A.

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia srodkow trwatych
Rozliczone dotacje

Otrzymane odszkodowania i kary umowne

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci i zapasy

Nadwyzki inwentaryzacyjne

Odzyskane naleznosci objete odpisem

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych dz. handlowej
Zwrot zasgdzonych kosztow sgdowych

Pozostate

Razem

Pozostate koszty operacyjne

Aktualizacja wartosci naleznosci i zapaséw
Niedobory magazynowe

Kary umowne

Koszty egzekucji naleznosci i zobowigzan
Koszty ztomowania majgtku obrotowego
Sktadki cztonkowskie

Darowizny

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
Odpisane naleznosci

Pozostate

Razem

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

od 01.01.2020
do 31.12.2020

10
435
154

1618
247

25
392

2881

1611
100
41

135
17

216
38
72

2235
646

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

0d 01.01.2019
do 31.12.2019

170
445
26
235
16

3

78

0

177
1150

37
347
131
362

17

36

37
42

1009
141

wartosc

-160
-10
128
1383
231

-78

25
215
1731

1611
63
-306
-131
-227

-31
216

30
1226
505

W roku 2020 nastgpit wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych oraz pozostatych kosztéow

W efekcie nastgpit wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
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dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

2021-04-29

%

-94,12%
-2,25%
492,31%
588,51%
1443,75%
-100,00%
-100,00%
0,00%
121,47%
150,52%

X
170,27%
-88,18%
-100,00%
-62,71%
0,00%
-86,11%
0,00%
2,70%
71,43%
121,51%
358,16%

operacyjnych.
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4.1.1.5 Wyniki na dziatalno$ci finansowej
Za okres Zmiana %
Grupa Kapitatowa Lubawa 0d 01.01.2020 od 01.01.2019 .
wartos¢ %
do 31.12.2020 do 31.12.2019
Przychody finansowe
Zysk ze zbycia aktywow finansowych 0 5688 -5 688 -100,00%
Przychody z odsetek 318 21 297 1414,29%
Dywidendy otrzymane 302 0 302 X
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 0 472 -472 -100,00%
Pozostate 0 34 -34 -100,00%
Razem 620 6215 -5595 -90,02%
Koszty finansowe

Odsetki 1611 2391 -780 -32,62%
Koszty akredytyw 210 362 -152 -41,99%
Prowizje 1151 551 600 108,89%
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 912 0 912 X
Pozostate 53 144 -91 -63,19%
Razem 3937 3448 489 14,18%
Wynik na dziatalnosci finansowej -3317 2767 -6 084 -219,88%

W prezentowanym roku 2020 nastgpit spadek przychodéw finansowych o 5.595 tys. ztotych w poréwnaniu do 2019
roku, natomiast koszty finansowe ulegty zwiekszeniu o 489 tys. ztotych. Zmiany w przychodach wynikajg z zysku na
sprzedazy udziatéw Isabella PL Sp. z 0.0. wygenerowanego w | potroczu 2019 roku (5.644 tys. zt). Z kolei wzrost

kosztow wynika ze zwiekszenia wartosci zaptaconych prowizji oraz z efektu zmiany réznic kursowych.

Za okres Zmiana
Lubawa S.A. 0d 01.01.2020  od 01.01.2019
do31.12.2020  do 31.12.2019

wartos¢ %

Przychody finansowe

Zysk ze zbycia aktywdw finansowych
Przychody z odsetek
Dywidendy otrzymane
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych
Razem
Koszty finansowe
Ujemne rdznice kursowe
Odsetki
Prowizje
Pozostate
Razem

Wynik na dziatalnosci finansowej

250
301

551

45
496

5159
168

0

35

5362

375
60

22
457
4905

-5159
82
301

-4 811

121
23

-20
124
-4 935

-100,00%
48,81%

X
-100,00%
-89,72%

X

32,27%
38,33%
-90,91%
36,98%
-101,53%

W przypadku dziatalnosci finansowej Spoétki dominujgcej w 2020 roku nastgpit znaczacy spadek przychoddéw
finansowych o 4.811 tys. Zmiany w przychodach wynikajg w gtéwnej mierze z zysku na sprzedazy udziatéw Isabella PL
Sp. z 0.0. wygenerowanego w | pétroczu 2019 roku (5.159 tys. zt). W efekcie Spdtka osiggneta ujemny wynik na

dziatalnosci finansowe;j.
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4.1.2 Sytuacja majgtkowa

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa
Grupa Kapitatowa Lubawa

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Naleznosci dtugoterminowe

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody

Razem Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
krétkoterminowe

Aktywa finansowe z tytutu zabezpieczen przeptywoéw
pienieznych

Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody

Razem Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

Stan na
31.12.2020r.

170890
58 350
3700
5072
461

2158
240 631

72711

91 840
0

623
11542

1550
178 266
418 897

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

Stan na
31.12.2019r.

170310
58 008
7802
10490
446

1448
248 504

71030

92638
297
764

9 649

1034
175412
423916

Zmiana
kwotowa

580
342
-4102
-5418
15

710
-7 873

1681

-798
-297
-141
1893

516
2854
-5 019

2021-04-29

Zmiana %

0,34%
0,59%
-52,58%
-51,65%
3,36%

49,03%
-3,17%

2,37%

-0,86%
-100,00%
-18,46%
19,62%

49,90%
1,63%
-1,18%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudzien 2020 r. spadta w stosunku do konca 2019 roku o 1,18%.
W tym czasie nastapit spadek aktywow trwatych o 3,17% i wzrost aktywow obrotowych o 1,63%.
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Lubawa S.A.

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki

Nieruchomosci inwestycyjne

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych
Aktywa dostepne do sprzedazy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Razem Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Razem Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

Stan na
31.12.2020 r.

32288
5840
48
1953
3430
141771
2157

0

187 487

18290
13748
566
1120
1310
1733
36 767
224 254

Stan na
31.12.2019r.

29436
4781
48
2056
3350
141771
1448
229
183119

13969
2173
1941
1186
1004
8534

28 807
211926

Suma bilansowa Spoétki Lubawa S.A. w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 5,82%.
Najwiekszg pozycjg majgtku spoétki sg udziaty w jednostkach zaleznych.
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2021-04-29
wartofciows 2o %

2852 9,69%
1059 22,15%
0 0,00%
-103 -5,01%
80 2,39%
0 0,00%
709 48,96%
-229 -100,00%
4368 2,39%
4321 30,93%
11575 532,67%
-1375 -70,84%
-66 -5,56%
306 30,48%
-6 801 -79,69%
7 960 27,63%
12 328 5,82%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa

Grupa Kapitatowa Lubawa

Kapitat wtasny i zobowiqgzania

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng
Kapitaly przypadajqgce akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Kapitaty przypadajgce udzialom niedajagcym kontroli

Razem kapitat wtasny

Zobowiqzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Razem zobowiqzania dfugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu i inne
zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Zobowigzania finansowe z realizacji transakcji
zabezpieczajacych

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia
Razem zobowiqzania krétkoterminowe

Razem zobowiqzania

RAZEM KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowe]j stanowigce 64,8% sumy bilansowej finansujg majatek trwaty Grupy w 112,8%.
Gtéwnymi pozycjami zobowigzan sg kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i
zobowigzania finansowe w kwocie 56.356 tys. zt, z czego 18.919 tys. zt to czes¢ dtugoterminowa, a 37.437 tys.

czes¢ krotkoterminowa.
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dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

Stan na
31.12.2020r.

30054
2101
132 100
106 100

270 355
982

271337

18919
9421
736

16 182
45 258

37 437

53 048
6023

587
4553
654

102 302
147 560
418 897

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

Stan na
31.12.2019r.

21854
1786
165 162
49 930

238732
1172

239 904

26 461
8525
741
15745
51472

49 213

75678
2693

0

4421
535

132 540
184 012
423916

Zmiana
kwotowa

8200
315
-33 062
56 170

31623
-190

31433

-7 542
896

-5

437

-6 214

-11776

-22 630
3330

587

132

119

-30 238
-36 452
-5 019

2021-04-29

Zmiana %

37,52%
17,64%
-20,02%
112,50%

13,25%
-16,21%
13,10%

-28,50%
10,51%
-0,67%

2,78%

-12,07%

-23,93%

-29,90%
123,65%

X

2,99%
22,24%
-22,81%

-19,81%
-1,18%

inne
zt to
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Lubawa S.A.

Pasywa

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Razem kapitat wtasny

Zobowigzania
Zobowiqzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Razem zobowiqzania dfugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zobowigzania finansowe z tytutu zabezpieczen przeptywow
pienieznych

Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia
Razem zobowiqzania krétkoterminowe

Razem zobowigzania

RAZEM PASYWA

Stan na
31.12.2020 .

30054
964
147 676

178 694

11226
4092
252
278

15 848

10133
12834
743

11
4135
1456

400
29712
45 560

224 254

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

Stan na
31.12.2019r.

21854
-32

152 356
174 178

11135
3057
241

14433

4694
12 326

0

4547
1457
285
23315
37748
211926

2021-04-29

wartoftiowa  ZMaN3%
8200 37,52%
996 -3112,50%
-4 680 -3,07%
4516 2,59%
91 0,82%
1035 33,86%
11 4,56%
278 X
1415 9,80%
5439 115,87%
508 4,12%
737 12283,33%
11 X
-412 -9,06%
-1 -0,07%
115 40,35%
6 397 27,44%
7812 20,70%
12 328 5,82%

W 2020 roku kapitaty wtasne Spétki finansujg w 95,31% majgtek trwaty Spotki. W strukturze zobowigzan nastgpit
wzrost zaréwno zobowigzan dtugoterminowych jak i krétkoterminowych.
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dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej
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4.1.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pienieine

Grupa Kapitatowa Lubawa

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych z tytutu wyceny
Srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Zmiana stanu srodkow pienieznych netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres
od 01.01.2019

od 01.01.2020

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

do 31.12.2020 do 31.12.2019

25217
-7 065
-15786

-473

1893
9 649
11542

20331
-1 048
-18 080

289

1492
8157
9 649

2021-04-29
Zmiana %
wartos¢ %
4 886 -24,03%
-6 017 -574,14%
2294 12,69%
762 263,67%
401 -26,88%
1492 -18,29%
1893 -19,62%

W 2020 roku Grupa kapitatowa wygenerowata nadwyzke srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ktérg
pokryta nadwyzke wydatkdw nad wptywami z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe;.
tacznie zmiana stanu Srodkéw pienieznych wyniosta 401 tys. zt.

Lubawa S.A.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2020
do 31.12.2020

-12298

-4 581

10078

-6 801

8534

1733

-43
2983

435
3374
5160
8534

Zmiana

wartos¢

-12 255
-7 564
9643
-10 175
3374
-6 801

Spoétka wygenerowata w 2020 roku nadwyzke sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j.
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dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

%

-12 255
-7 564
9643
-10 175
3374
-6 801
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LUBAWA GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ 2021-04-29
< GROUP
W TYS. ZLOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

4.1.4 Wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa 2020-12-31 2019-12-31
Liczba akcji na koniec okresu (tys. szt) 150 270 109 270
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (zt) 1,81 2,20
Zysk na jedng akcje zwykta(zt) 0,21 0,19
Cena / zysk (P/E) 6,57 4,16
Ptynnos¢ biezgca 1,74 1,32
Ptynnos¢ szybka 1,03 0,79
Marza brutto ze sprzedazy (%) 33,34% 25,12%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 7,43% 4,79%
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 11,47% 8,46%
Stopa zadtuzenia (%) 35,23% 43,41%
Wartos¢ rynkowa akgji (tys. zt) 207 373 86 323
Wybrane wskazniki finansowe Lubawa S.A. 2020 2019
Liczba akcji na koniec okresu (tys. szt) 150 270 109 270
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (zt) 1,19 1,59
Zysk na jedna akcje zwykig(zt) 0,02 0,04
Cena / zysk (P/E) 69,00 19,75
Ptynnosc biezaca 1,24 1,24
Ptynnos¢ szybka 0,62 0,64
Marza brutto ze sprzedazy (%) 34,42% 19,26%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 1,57% 1,84%
Stopa zwrotu z kapitatéw witasnych (ROE) 1,97% 2,24%
Stopa zadtuzenia (%) 20,32% 17,81%
Wartos¢ rynkowa akgji (tys. zt) 207 373 86 323

4.2. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe
4.2.1 Komentarz Zarzadu dotyczgcy wynikéw finansowych w 2020 roku

W roku 2020 skonsolidowane przychody Grupy Lubawa wyniosty 237,7 min zt, wobec 258,1 min zt w roku poprzednim
co oznacza zmniejszenie o 7,9%. Skonsolidowany zysk netto osiggniety w okresie sprawozdawczym wyniost 31,1 min
zt, co oznacza wzrost o0 10,83 mln zt czyli 0 53,4%. Na istotng poprawe rentownosci osiggnietg w ubiegtym roku wptyw
miato gtéwnie dalsze wdrazanie zadan strategicznych, polegajacych na optymalizacji proceséw produkcyjnych
i kontroli kosztow. Na poprawe rentownosci miata wptyw réwniez korzystna struktura sprzedazy we wszystkich
segmentach grupy.

Warto podkresli¢, ze w 2019 roku na wynik istotny wptyw miata transakcja sprzedazy spoétki cérki Isabella PL, ktdra
miata wtedy pozytywny wptyw na wynik w kwocie 5,6 min zt, podobne zdarzenie jednorazowe nie wystgpito w roku
2020. W roku sprawozdawczym spoétki Grupy Lubawa korzystaty z pomocy w ramach programu tarczy antykryzysowe;j
COVID-19, tgczna wartos¢ pozyskanego wsparcia osiggneta wartos¢ 5,27 min zt i zgodnie z oceng Zarzagdu w duzej
mierze zniwelowato to negatywny wptyw sytuacji epidemiologicznej na wyniki Grupy.
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dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej
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Segment tkanin pozostaje najwiekszym wartosciowo segmentem Grupy Lubawa, generujac réowniez najwyziszy
sposrod wszystkich segmentéw wynik. Za ten segment odpowiedzialna jest w gtéwnej mierze spétka zalezna Miranda.
W 2020 roku przychody segmentu ze sprzedazy poza Grupe wyniosty 113,2 min zt i byty o niespetna 3,5 min zt wyzsze
niz w okresie poréwnawczym (109,8 min zt) co oznacza wzrost o 3,2% rok do roku. Oprécz konsekwentnego wdrozenia
strategii, na dalszg poprawe rentownosci segmentu wptyw miata realizacja wieloletniego kontraktu na system
maskowania Berberys, realizowany przez spétke Miranda, ktéry jednak kontrybuowat do wynikéw juz w roku
poprzednim.

Segment materiatéw reklamowych, w ktérego obszarze dziata gtdwnie spotka Litex Promo osiggnat w analizowanym
okresie przychody ze sprzedazy na zewnatrz w wysokosci 79,6 min zt co stanowi zmniejszenie o 11,3 miIn zt to jest
012,4% wzgledem roku poprzedniego (90,9 min zt). Zysk segmentu wynidst 9,5 min zt i byt 0 2,5 min zt wyzszy w
poréwnaniu z rokiem 2019, kiedy to osiggnat 7,0 min zt (wzrost o 34,9%). Segment ten spotkat sie z istotnymi
trudnosciami sprzedazowymi, ze wzgledu na dotkniecie jednej z gtdwnych branz klientéw segmentu — HoReCa —
sytuacja zwigzang z pandemig COVID -19.

Segment sprzetu specjalistycznego, w okresie sprawozdawczym przynidst 36,2 min zt przychoddw, ze sprzedazy poza
Grupe, co oznacza zmniejszenie o 11,4 min zt wobec okresu poréwnawczego (47,6 min zt) to jest o 23,9% rok do roku.
W tym czasie zysk segmentu wynidst 4,2 min zt, wobec 0,9 miIn straty przed rokiem, co oznacza wzrost 0 5,1 min zt.

Spotka odpowiedzialng w gtéwnej mierze za ten segment jest Spdtka dominujgca w grupie — Lubawa S.A.
W analizowanym okresie osiggneta ona 41,5 min zt jednostkowych przychoddéw, wobec 52,2 min zt w roku 2019, co
oznacza spadek o 10,7 min zt (20,5%). Jednostkowy wynik netto spétki dominujgcej wynidst 3,5 min zt, co oznacza
zmniejszenie o 0,4 miIn zt to jest o niespetna 10% wobec wyniku odnotowanego w okresie poréwnawczym (3,9 min zt).
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w 2019 r. istotny wptyw na wynik miata wspomniana wczesniej sprzedaz udziatow Izabella
PL.

Ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19 segment sprzetu specjalistycznego spotkat sie z mniejszym
popytem na cze$é¢ produktow, jednoczesnie zrealizowano zwiekszong sprzedaz produktéw majgcych zastosowanie
w zwalczaniu i przeciwdziataniu pandemii COVID-19 takich jak namioty dekontaminacyjne dla zespotéw ratownictwa
medycznego, kontenery izolacyjne, stroje ochronne itp.

Wobec przesunieé istotnych przychoddéw, a co za tym idzie wynikdw w poszczegdlnych segmentach pomiedzy
kwartatami — w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym nalezy zauwazy¢, ze wyniki Emitenta, zaréwno skonsolidowane
jak i jednostkowe powinny by¢ analizowane w petnych okresach rocznych, w ktdrych zamyka sie wiekszos¢ przesunieg,
a takze istotna czes$¢ kontraktéow zawieranych na okresy roczne. Jest to réwniez zwigzane, ze zmienng sezonowoscig
sprzedazy w poszczegélnych segmentach, ktéra np. wynika ze zmian pogodowych, czy jak w roku 2020 epidemicznych.
Z tych powoddw petny obraz sytuacji finansowej i dokonan Grupy Lubawa najlepiej jest analizowa¢ w petnych latach
obrotowych.

4.2.2 Istotne umowy i kontrakty handlowe podpisane w 2020 roku

Duza czes$¢ kontraktéw realizowanych w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A. s3 to umowy wieloletnie, realizowane od
kilku lat. Krotkoterminowe umowy, bedace zazwyczaj rezultatem wygranych procedur przetargowych to domena
Jednostki Dominujgcej i dotyczg w gtdwnej mierze sprzetu specjalistycznego. Oto najwazniejsze z nich:

e Umowa z Komenda Gtéwna Policji na zakup kamizelek kuloodpornych o wartosci 1 755 tys. zt. netto.

e Umowy z 2RBLog na remont kamizelek kuloodpornych o wartosci 1 218 tys. zt. i 1 857 tys. zt. netto.

e Umowa z Ministerstwem Zdrowia na systemy dekontaminacji karetek o wartosci 3 190 tys. zt. netto.

e Umowa z Agencjg Rozwoju Przemystu na kabiny oraz odziez dekontaminacyjng o wartosci 3 706 tys. zt netto.
e Umowa ze Stuzbg Wywiadu Wojskowego na kamizelki i hetmy kuloodporne o wartosci 1 102 tys. zt. netto.
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e Umowa w ramach konsorcjum w sktadzie ,Janusz Kania Agregaty PEX-POOL PLUS (Lider konsorcjum) oraz
LUBAWA S.A. (Partner konsorcjum) ze Skarbem Panstwa - Inspektoratem Uzbrojenia na dostawe, w czesci
gwarantowanej, 6 kontenerowych zestawéw do odkazania ludzi kr. APIS-2 — z dostawg 2 zestawow w 2021 i 4
zestawow w 2022 roku. Podpisana Umowa przewiduje wynagrodzenie (przychdd) dla konsorcjum w latach
2021-2022 w kwocie tacznej, w czesci gwarantowanej, w wysokosci 26.236,4 tys. zt netto, z ktdrego w ramach
realizowanych zadan, Emitentowi w 2021 r. przypadnie kwota 6.076,9 tys. zt netto, a w 2022 r. — kwota
8.352,5 zt netto.

4.2.3 Kluczowe czynniki sukcesu Grupy

Szczegétowe analizy rynku i oczekiwan klientow przeprowadzone przez Zarzad Grupy, informacje publikowane
w literaturze branzowej oraz inne zrodta wiedzy branzowej pozwalajg stwierdzi¢, iz oczekiwania i potrzeby klientéw
w branzach, w ktdrych funkcjonujg Spoétki z Grupy Kapitatowej, dotyczg przede wszystkim:

e wysokiej jakosci produktéw i stosowanych materiatéw — niezwykle istotna jest jakos¢ stosowanych rozwigzan
oraz samego wykonania. Ma ona decydujacy wptyw na funkcjonalnos¢, trwatos¢ i bezpieczenstwo, ktore sg
bardzo istotne zaréwno dla jednostek budzetowych jak réwniez wielkich korporacji, ktére sg odbiorcami
produktéw sprzedawanych przez Grupe. Zaproponowanie wymaganego przez klientow standardu mozliwe
jest do osiggniecia dzieki implementacji innowacyjnych rozwigzan technologicznych i technicznych oraz
uzywaniu najwyzszej jakosci surowcéw, konkurencyjnego poziomu cen — coraz czesciej klienci analizujg oferty
za pomocg wskaznikdw stosunku ceny do jakosci. Zaproponowanie konkurencyjnych cen moze zapewnic
przede wszystkim optymalizacja kosztéw, ktérg przedsiebiorstwo osiggnie poprzez wdrazanie rozwigzan
produkcyjnych, umozliwiajacych wykonywanie prac w najkrétszym czasie bez koniecznosci zlecania czesci
dziatan innym podmiotom,

e kompleksowosci i elastycznosci oferty - klienci domagajg sie zaréwno mozliwosci realizacji zamdéwien w ujeciu
najbardziej kompleksowym, jak tez elastycznosci w zakresie oferowanych wyrobéw w petni dostosowanych
do potrzeb klientow,

e zdolnosci produkcyjnych oraz terminowosci realizacji zlecen — zaréwno zdolnosci produkcyjne jak
i terminowos$¢ wynikajg z posiadanego zaplecza technologicznego i mozliwosci realizacji poszczegdlnych
etapow procesu produkcyjnego w krotkim czasie. Dodatkowo dzieki wspotdziataniu w ramach Grupy, Spotki
sg w stanie wykorzystywaé¢ wolne moce produkcyjne w innych podmiotach w Grupie, a w ten sposob
przyspieszac realizacje zlecen oraz optymalizowac koszty wyprodukowania dzieki zmniejszeniu ilosci ustug
kooperacyjnych swiadczonych przez firmy zewnetrzne,

e doswiadczenia i wiarygodnosci — dtugoletnie doswiadczenie, wiarygodnos¢, posiadane patenty, certyfikaty,
rekomendacje i nagrody, a takze pozostate ww. cechy kreujg wizerunek Grupy Kapitatowej u klienta i budujg
marki wyrobow.

4.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa do korica roku obrotowego,
z uwzglednieniem elementoéw strategii rynkowej

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategia Grupy kontynuowana bedzie dziatalnos¢ w zakresie
podstawowych segmentéw dziatalnosci. Grupa Kapitatowa planuje swoj rozwéj w kilku obszarach:

1. Produkty

Grupa Lubawa uwaza, ze produkty oferowane przez poszczegdlne Spdétki mogg sie oprze¢ konkurencji, jezeli beda
dopasowane do Scistych potrzeb klientéw i ich wymogdéw. Pozwoli to catej Grupie sprosta¢ konkurencji europejskiej
oraz dalekowschodniej. Dlatego tez Grupa Kapitatowa szczegdlng uwage przywigzuje do rozwoju i budowy dziatéw
badawczo - rozwojowych w kazdej ze spdtek Grupy, a w tych, ktore juz takie dziaty posiadaja, dalszy ich rozwdj
i rozbudowe. Zarzad Grupy uwaza, ze dzieki takim dziataniom jak rozwdj i tworzenie nowych produktow i wyrobdw,
a takze wprowadzanie ich na rynek mozna lepiej wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne poszczegdlnych Spdétek. Nowe
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produkty obecnie bedace w opracowaniu, zwigzane sg scisle z segmentami i rynkami, na ktdre skierowana jest
sprzedaz Grupy Kapitatowe;j.

Zaplanowano wprowadzenie istotnych nowych produktéw i rozwigzan innowacyjnych w ramach catego asortymentu
Grupy. Dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu biezgcej informacji zwrotnej od klientéw, rozwigzania istniejgce
w ofercie sg nieustannie udoskonalane i dostosowywane do rosngcych potrzeb odbiorcéow.

Oprocz dziatan wymienionych powyzej Grupa zamierza scisle wspdtpracowac z instytucjami badawczymi i naukowymi.
Efektem tego bedzie pojawienie sie nowych produktow w gtéwnych segmentach dziatalnosci Grupy.

2. Nowe technologie

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Grupa zwiekszy zasieg penetracji rynku, koncentrujgc sie nie tylko
na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale wchodzac w nowe rynki takie jak ochrona balistyczna obiektow,
ubrania specjalne, nowe modele zapdér przeciwpowodziowych, makiety pneumatyczne, todzie ratunkowe, rolety
kolorowo tkane, tkaniny z przeznaczeniem na tapety, hale namiotowe, innowacyjne mobilne hangary, systemy
namiotowe, medyczne kabiny izolacyjne. Innymi stowy wykorzystujgc dotychczasowe kanaty dystrybucji Grupa
Kapitatowa poszerza ich penetracje wchodzac z nowymi innowacyjnymi technologiami.

3. Dziatania inwestycyjne
Najistotniejszymi dziataniami inwestycyjnymi prowadzonymi przez Grupe Kapitatowg Lubawa w 2021 r. beda:
e w ramach poszczegdlnych Spdétek Grupy dziatania inwestycyjne zmierzajgce w kierunku usprawnienia
i unowoczesnienia posiadanych zasobéw produkcyjnych i laboratoryjnych,
e nadto w Lubawa S.A. trwa proces inwestycyjny zwigzany z uruchomieniem i wyposazeniem nowoczesnego
Centrum Badawczo-Rozwojowego (projekt finansowany m.in. w ramach otrzymanej dotacji NCBiR).

4. Dziatania organizacyjne
W dalszym ciggu prowadzone bedg dziatania organizacyjne w Grupie, ktorych celem ma by¢ obnizenie kosztéw oraz
poprawa efektywnosci i jakosci. Dodatkowo zdaniem Zarzgdu moze zmieni¢ to postrzeganie Grupy na zewnatrz
i poprawic przeptyw informacji wewnatrz.
Zarzad uwaza, ze wymienione powyzej dziatania powinny w przysztosci przynies¢ efekty w postaci:

e zwiekszenia wartosci Grupy,

e poprawy przychoddw ze sprzedazy,

e marzowosci w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci,

e poprawy wynikdéw spotek dziatajgcych w Grupie.

5. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej
5.1. Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Grupa Kapitatowa

W pierwszej potowie 2020 roku przeprowadzono szereg dziatan, ktorych celem byto zminimalizowanie negatywnego
oddziatywania pandemii wirusa SARS-COV-2 na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej oraz majacych na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa Pracownikéw. Kontynuowano takze dziatania zmierzajgce do zwiekszenia komplementarnosci
zaktaddéw produkcyjnych w ramach poszczegdlnych Spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej, co pozwoli na
bardziej optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych Spétek. Zwiekszano rowniez zakres synergii pomiedzy
podmiotami Grupy w ramach wspdlnej kooperacji w realizacji kluczowych projektéw dla odbiorcéw koncowych.
Zwiekszyto to kontrybucje poszczegdlnych podmiotéw do wyniku finansowego Grupy, a nadto pozwolito na
zmniejszenie efektu sezonowosci dziatalnosci wystepujgcej szczegdlnie w Litex Promo Sp. z 0.0. i Lubawa S.A.

Celem zwiekszenia efektywnosci zarzadzania Grupa Lubawa, w tym kreowania strategii jej rozwoju, w 2017 roku
utworzono Rade Koordynacyjng Grupy Lubawa. W sktad Rady weszli cztonkowie Zarzaddéw poszczegdlnych Spotek
Grupy oraz inne osoby kluczowe w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi obszarami aktywnosci Grupy. Na czele Rady
Koordynacyjnej stoi Prezes Zarzadu Spétki Dominujgcej, tj. Lubawa S.A. W 2020 r. Rada Koordynacyjna odbyta szereg
spotkan, za$ ustalenia poczynione w trakcie jej obrad wptynety na znaczgcy poprawe komunikacji wewnatrz Grupy, jak
rowniez na wspélne ksztattowanie dalszej strategii rozwoju i globalnej ekspansji Grupy.
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Sytuacja kadrowa

Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe w
etatach Grupy Kapitatowej Lubawa

Przecietne Przecietne
i AT zatruc!nienie w zatrud‘nienie w
okresie 01.01- okresie 01.01-
31.12.2020 31.12.2019
1 Pracownicy umystowi 335,23 350,04
2 Pracownicy na stanowiskach robotniczych 646,91 713,56
3. Pracownicy na urlopach wychowawczych 12,82 18,03
4 Inni 1,00 1,00
Ogoétem 995,96 1082,63
stan na 31.12.2020 @ stan na 31.12.2019
Stan zatrudnienia w osobach 1021 1135

Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe w etatach w Lubawa S.A.

Przecigtne zatrudnienie w Przecigtne zatrudnienie w

Ip. Wyszczegdlnienie X X
okresie 01.01-31.12.2020 okresie 01.01-31.12.2019
1. Pracownicy umystowi 78,78 84,76
2. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 141,00 155,09
3. Pracownicy na urlopach wychowawczych 2,00 4,03
Ogotem 221,78 243,88
Stan na dzieri 31.12.2020 Stan na dzieri 31.12.2019
Stan zatrudnienia w osobach 225 237

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Dziat Badan i Rozwoju Spoétki Dominujgcej zajmuje sie gtéwnie analizg i wdrazaniem innowacyjnych produktéw (takich,

ktorych technologie nie byty dotychczas znane firmie, badz modernizacjg i optymalizacjg juz istniejgcych rozwigzan

technologicznych). Oznacza to w praktyce badanie nowych technologii, ewolucji obecnych produktéw, pod katem

zapewnienia klientowi unikalnej wartosci, zas firmie jak najwiekszych zyskéw i osiggnieciu przewagi konkurencyjne;j.

Dziat Badan i Rozwoju skupia swojg uwage na obszarach strategicznego rozwoju Spoétki takich jak:

korzystanie z wtasnych doswiadczen,

wspétpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi,

mozliwosci rozwoju i inwestycji,

badanie rynku, obserwacja konkurencji,

pozyskiwanie pracownikdw o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczeniu,

mozliwos¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje,

zwiekszenie swiadomosci oraz identyfikacji pracownikéw z dziataniami podejmowanymi w Spétce,
pozyskiwanie srodkow finansowych, dodatkowych srodkéw na rozwdj nowych technologii, produktéw oraz
zoptymalizowanie kosztéw wyroboéw juz produkowanych.
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Nowe wyroby i modernizacje — prace Dziatu Badan i Rozwoju Lubawa S.A.
Wynikiem prac w zakresie badan i rozwoju jest szeroka gama nowych wyrobdw m.in. w zakresie:

e sprzetu specjalistycznego dla wojska,

e sprzetu specjalistycznego dla strazy,

e sprzetu specjalistycznego dla policji,

e namiotow,

e mieszanek,

e tkanin.
Strategia dziatania w obszarze Badarn i Rozwoju
Gtéwnymi elementami strategii s3 permanentne dziatania nad rozwojem nowych, innowacyjnych produktéw oraz
poprawa i optymalizacja stosowanych materiatow i surowcow w wyrobach oraz stosowanej technologii, w celu
zapewnienia oraz rozwoju oferty wyrobdw najwyzszej jakosci.

5.4. Ochrona srodowiska

Specyfika dziatalnosci Jednostki Dominujacej powoduje powstawanie odpaddw niebezpiecznych oraz innych niz
niebezpieczne, w trakcie i po zakonczeniu proceséw produkcyjnych.

W Spoétce przestrzega sie prawidtowa eksploatacje maszyn produkcyjnych, urzadzen biurowych oraz instalacji
oswietleniowe]. Stosowane sg coraz bardziej energooszczedne i trwalsze maszyny i urzgdzenia. Opracowywane sg
optymalne technologie, opierajace sie o maksymalne wykorzystanie surowca, przez co minimalizowany jest udziat
produktu resztkowego (odpadowego). W celu ograniczenia ilosci odpadéw opakowaniowych, materiaty do produkcji
oraz materiaty wykonczeniowe i dodatkowe sg sprowadzane w ilosciach hurtowych, opakowania kartonowe, w miare
mozliwosci, uzywane sg wielokrotnie.

Odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji oddawane s3g tylko wyspecjalizowanym zaktadom posiadajagcym
odpowiednie zezwolenia, co daje pewnos¢, ze sg one odzyskiwane i unieszkodliwiane w sposéb bezpieczny dla
Srodowiska.

W Spoétce, podobnie jak w catej Grupie prowadzona jest optymalna gospodarka majgca na celu minimalizacje ilosci
wytwarzanych odpaddéw, powstate odpady poddawane sg selekcji w celu tatwiejszej ich utylizacji i odzysku.

5.5. Certyfikowane systemy zarzadzania

W Spodtkach Grupy Lubawa funkcjonujg systemy zarzadzania, z ktérych wiekszosc jest certyfikowana przez niezalezne
jednostki certyfikujgce, akredytowane w Polskim Centrum Akredytacji. Do takich systemdéw zaliczamy: System
Zarzadzania Jakoscig (SZJ), System Zarzadzania Srodowiskowego, System Zarzadzania Bezpieczeristwem Pracy oraz
Wewnetrzny System Kontroli.

LUBAWA S.A., bedgca podmiotem dominujgcym w Grupie Lubawa, posiada Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ),
wdrozony w oparciu o normy PN-EN I1SO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015), PN-EN ISO 14001:2015 i publikacje AQAP
2110:2016. Jest on nadzorowany przez Petnomocnika Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig. Na przetomie
czerwca i lipca 2020 r. przeprowadzony zostat przez audytora Centrum Certyfikacji Jakosci, jednostki certyfikujace;j,
funkcjonujacej w strukturze Wydziatu Logistyki Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego (CCJ
WAT), audyt zakonczony wynikiem pozytywnym, w wyniku ktérego Spdtka otrzymata certyfikaty na System
Zarzadzania Jakoscig zgodny z normami PN-EN I1SO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015) i publikacje AQAP 2110:2016 oraz
uzyskata certyfikat na zgodnos$¢ z Systemem zarzadzania srodowiskowego PN-EN ISO 14001:2015.
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ZSZ oparty jest na podejsciu procesowym. Kazdy proces posiada swojego wtasciciela (lidera), odpowiedzialnego za jego
funkcjonowanie i doskonalenie. Wazny obszar w dziatalnosci spotki zajmuje Wewnetrzny System Kontroli (WSK),
ktorego skutecznosé rokrocznie jest potwierdzana przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji. Gtownym dokumentem,
opisujacym ZSZ, jest Ksiega zawierajgca podstawowe informacje na temat funkcjonowania catego systemu w Spéice.
Cata dokumentacja ZSZ (opisy procesdw, procedury, instrukcje systemowe) sg dostepne dla pracownikéw
w intranecie.

Obowigzujgce w Lubawa S.A. Polityki zawierajg cele strategiczne, ktére sg uszczegétawiane celami operacyjnymi. Cele
operacyjne, co rocznie zmieniane, s3 sparametryzowane, co utatwia ocene skutecznosci ich realizacji. Z celami
operacyjnymi skorelowane sg cele proceséw. Ich parametryzacja umozliwia monitorowanie, ocene i wprowadzanie
zmian doskonalgcych do funkcjonowania proceséw.

Funkcjonowanie ZSZ w Spétce, w tym realizacja szczegdlnych celdw, sprawdzane jest m. in. poprzez przeprowadzanie
regularnych przegladdéw oraz audytéw wewnetrznych. W wyniku wspomnianych dziatarn formutowane sg wnioski do
doskonalenia ZSZ i WSK oraz przeprowadzane sg dziatania korygujgce i zapobiegawcze.

Spotki Grupy posiadajg w gronie pracownikéw certyfikowanych audytoréw wewnetrznych systeméw zarzgdzania.
Dziatania korygujgce i doskonalgce przeprowadzane sg w obszarach, gdzie powstajg niezgodnosci i/lub istnieje
potrzeba udoskonalenia procesu lub wyrobu. Niezgodnosci zwigzane z funkcjonowaniem ZSZ identyfikuje
i rejestruje Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig, ktéry nadzoruje tez realizacje dziatan korygujacych
i zapobiegawczych, wynikajgcych z tych niezgodnosci. Niezgodnosci dotyczace wyrobdow, w tym reklamacje od
klientéw, rejestrowane sg przez Kierownikéw Dziatdw Zapewnienia Jakosci w zaktadach produkcyjnych, ktdrzy
wystawiajg tez karty dziatan korygujacych i zapobiegawczych.

Inne Spotki Grupy Kapitatowej Lubawa réwniez posiadajg wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzadzania.

I tak:

MIRANDA Sp. z o0.0. — posiada certyfikaty na SZJ wg normy PN-EN ISO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015)
i publikacji AQAP 2110:2016. wydane przez CC) WAT — wazne do 04.03.2022 r. Przed uptywem tego terminu zostanie
przeprowadzony audyt odnowienia waznosci certyfikatéw na kolejne 3 lata. Ponadto Spdtka posiada certyfikat na
System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy 1SO 14001:2015-9 (ISO 14001:2015), wydany przez Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji — wazny do 25.06.2022 r.

LITEX PROMO Sp. z o.0. — certyfikaty na SZJ wg normy PN-EN 1SO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015) i publikacji AQAP
2110:2016, wydane przez CC) WAT — wazne do 20.01.2023 r.

Ponadto Spétka posiada:

- certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy ISO 14001:2015-9 (I1SO 14001:2015), wydany przez CCJ
WAT — wazny do 20.01.2023 r.

- certyfikaty na system Zarzgdzania Bezpieczeristwem Pracy wg normy ISO 45001 : 2018, wydane przez CCJ] WAT -
wazne do 20.01.2023 r.

LITEX PROMO Sp. z 0.0. spetnia tez dobre praktyki, zalecane przez norme PN-ISO 26000:2012.

Spétka EFFECT SYSTEM S.A. po zakonczeniu reorganizacji wdrozyta system zarzgdzania jakoscig 1SO 9001 : 2015
i podjeta decyzje o jego niecertyfikowaniu.

W 2015 roku Zarzady spoétek Grupy Lubawa powotaty zespdt audytoréw wewnetrznych ztozony z pracownikéw
poszczegodlnych spoétek, ktdrego zadaniem jest przeprowadzenie kompleksowego audytu SZJ w kazdej ze spoétek.
W 2020 roku przeprowadzono takie audyty, w zakresie rozszerzonym o wymagania GIS i CIOP w konteks$cie COVID-19
oraz standardéw SMETA i WCA. W 2021 roku planuje sie dalsze kontynuowanie audytow. Wynikiem

WWW.LUBAWAGROUP.COM

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej
51



LUBAWA GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

: SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ 2021-04-29
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

przeprowadzonych audytéw byty wnioski i zalecenia w celu doskonalenia proceséw i dziatan w kazdej ze spétek.
W 2020 r. w ramach wdrozonych zasad Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) w Grupie Lubawa, kontynuowano
wdrazania dobrych praktyk CSR w przyjetych programach w ramach celéw strategicznych okreslonych w politykach
Grupy Lubawa.

Wszystkie te dziatania majg na celu jak najlepsze zadowolenie klientdw i innych stron zainteresowanych wspotpracg ze
spotkami Grupy Lubawa.

WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI
W dwdéch Spoétkach, nalezgcych do Grupy Kapitatowej Lubawa, tj. w Lubawa S.A. i w Miranda Sp. z o.0. funkcjonuje

Wewnetrzny System Kontroli (WSK), regulujacy zasady obrotu zagranicznego wyrobami, technologiami i ustugami
0 znaczeniu strategicznym, zgodnie z ,Ustawg z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panistwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa” (z pdzniejszymi zmianami). Zarzad kazdej z tych spotek opublikowat swojg Polityke Kontroli Obrotu,
w ktorej jednoznacznie oswiadczyt o bezwzglednym przestrzeganiu wszystkich przepiséw i uregulowan polskich
i zagranicznych, dotyczacych kontroli obrotu miedzynarodowego wyrobami o znaczeniu strategicznym. Pracownicy
obu spotek, uczestniczagcy w WSK, sg sSwiadomi, Ze nieprzestrzeganie przepisow WSK bedzie sie wigzac
z konsekwencjami dyscyplinarnymi.

Podstawowym dokumentem WSK jest Ksiega WSK. Zaréwno ona jak i pozostate dokumenty WSK, w tym aktualne
przepisy prawne dotyczgce tego obszaru, dostepne sg dla pracownikdw w internetowej Chmurze Grupy Lubawa.
Przeprowadzane sg regularne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne personelu, dotyczace kontroli miedzynarodowego
obrotu towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym.

Systemy WSK w obu spdtkach sg nadzorowane przez Petnomocnika Zarzadu ds. Kontroli Obrotu, wyznaczonego przez
ich Zarzady.

Waznosc certyfikatu WSK w Lubawa S.A potwierdzona zostata w dniach 28 i 29.05.2018 r., w ktérych odbyt sie audyt
odnowienia waznosci certyfikatu WSK, przeprowadzony przez audytora Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
z Warszawy, w wyniku ktérego zostata przedtuzona waznosc¢ certyfikatu Wewnetrznego Systemu Kontroli w Lubawa
S.A. na kolejne 3 lata, do 04.06.2021 r.

W Miranda Sp. z o.0. audyt Il nadzoru WSK przeprowadzony zostat w dniu 07.02.2020 r. przez audytora Polskiego
Centrum Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy. W wyniku jego pozytywnego zakonczenia zostata utrzymana waznos¢
certyfikatu Wewnetrznego Systemu Kontroli w Miranda Sp. z 0.0. do 19.02.2023 r.

Obie Spétki Grupy Kapitatowej Lubawa, posiadajgce wdrozony i certyfikowany system WSK, dokonywaty obrotu
wyrobami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, na podstawie
krajowych zezwolen indywidualnych, globalnych i generalnych, wydawanych na ich wnioski przez Departament Obrotu
Towarami Wrazliwymi i Bezpieczenstwa Technicznego w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii.
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5.6.  Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu oraz uméw zawierajgcych leasing

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa posiadata nastepujgce kredyty, pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingdw:

Dtugoterminowe

Kredyty bankowe

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingdw
Razem dtugoterminowe

Krétkoterminowe

Kredyty bankowe

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingdw
Razem krotkoterminowe
Ogoétem

z tego:

Kredyty bankowe

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingéw

Stan na

2020-12-31
15818
891
2210
18 919

Stan na

2020-12-31
35615
753
1069
37 437
56 356

51433
1644
3279

2019-12-31
22 697
1615
2149
26 461

2019-12-31
45 709
778
2726
49 213
75 674

68 406
2393
4875

Lp.

Bank

Okres
obowigzywa-
nia umowy

Kwota kredytu w
zt

Rodzaj i przeznaczenie
kredytu

Stan zobowigzania
na 31-12-2020 w zt

Zabezpieczenia

PKO Bank
Polski S.A.

Linia kredytu

. 29.06.2022 | 13 000 000,00
wielocelowego

6 854 994,04

1) Hipoteka tgczna umowna do kwoty 19 500 000,00
PLN na prawie wieczystego uzytkowania gruntu (dziatki
2/3, 3/2, 10/2) oraz budynkach na tym gruncie
potozonych w Grudzigdzu, przy ul. Warynskiego 32-36.
KW nr TO1U/00017216/0, TO1U/00027040/8 oraz
TO1U/00027041/5

2) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci, o ktérej mowa w pkt. 1)

PKO Bank
Polski S.A.

Kredyt inwestycyjny

. ©7 ] 31.01.2021 | 13500 000,00
w walucie polskiej

1) Klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku
biezgcego nr 20 1020 3583 0000 3702 0009 7279
prowadzonego przez PKO BP S.A.

2) Hipoteka umowna taczna do kwoty 22 950 000,00
PLN na prawie wieczystego uzytkowania gruntu (dziatki
nr2/3, 3/2, 10/2) oraz budynkach i budowlach

350 000,00 posadowionych na tym gruncie stanowigcych odrebny

od gruntu przedmiot wiasnosci, potozonych w
Grudzigdzu przy ul. Warynskiego 32-36 dla ktérych Sad
Rejonowy w Grudzigdzu prowadzi KW nr
TO1U/00017216/0, TO1U/00027040/8,
TO1U/00027041/5 oraz na nieruchomosci potozonej w
Celbdwku, gm. Puck dla ktérej Sad Rejonowy w
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Wejherowie prowadzi KW nr 33694.

3) Przelew praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci
potozonych w Grudzigdzu opisanych w KW nr
TO1U/00017216/0, TO1U/00027040/8,
TO1U/00027041/5.

4) Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych
obejmujacy maszyny, urzadzenia, wyposazenie i srodki
transportu o wartosci okreslonej na dziert 31.12.2010 r.
w wysokosci 6 537 832,23 PLN.

5) Cesja praw z polisy ubezpieczenia majatku, o ktérym
mowa w pkt. 4)

6) Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych
obejmujacych zapasy o wartosci okreslonej na dzien
31.12.2010 r. w wysokosci 12 282 308,25 PLN.

7) Cesje z polis ubezpieczenia majatku ruchomego,
wymienionego w pkt. 6)

8) Zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w firmie Litex
Promo Sp. z 0.0. z siedzibg 63-400 Ostréow Wielkopolski,
ul. Staroprzygodzka 117, powstatej z przeksztatcenia
Zaktadu Produkcyjno-Handlowego Litex Stanistaw Litwin
w Ostrowie Wielkopolskim.

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

Umowa o limit
wierzytelnosci

28.02.2021

3000 000,00

496 581,52

1) Petnomocnictwo do Rachunku biezgcego i innych
rachunkéw Kredytobiorcy w Banku o ktérym mowa w
Umowie Kredytowe;j.

2) Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowg
wystawiony przez Kredytobiorce.

PKO Bank
Polski S.A.

Kredyt inwestycyjny
w walucie polskiej

31.01.2027

15 200 000,00

13 658 000,00

1) Hipoteka umowna do kwoty 22 800 000 PLN na
bedacej wtasnoscig spoétki nieruchomosci gruntowej,
potozonej w Lubawie przy ul. Unii Europejskiej, dla
ktérej Sad Rejonowy w ltawie V Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr
EL11/00045147/6

2) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci , o ktérej mowa w pkt. 1,
po zakonczeniu realizacji Inwestycji

3) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia budowy prowadzonej w ramach
inwestycji do czasu zakoriczenia realizacji Inwestycji

4) Zastaw rejestrowy na sprzecie komputerowym (m.in.
oprogramowanie, laptopy, monitory, mobilne stacje
robocze, plotery, urzadzenia wielofunkcyjne, drukarki
3D) nabywanym w ramach Inwestycji

5) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia sprzetu komputerowego, o ktérym mowa
w pkt. 4)

6) Zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach
nabywanych w ramach Inwestycji

7) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia maszyn i urzadzen, o ktérych mowa w
pkt. 6)

Santander
Bank Polska
S.A.

Umowa o kredyt
rewolwingowy

30.09.2021

10 000 000,00

0,00

1) Hipoteka umowna do kwoty najwyzszej 15.000.000 zt
ustanowiona na rzecz Banku na nieruchomosci

2) Przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytutu umowy
ubezpieczenia budynkéw/budowli na nieruchomosci

3) Przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytutu
kontraktéw handlowych zawartych przez Klienta
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BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

Kredyt na
finansowanie
biezgcej dziatalnosci

21.02.2021

11 340 000,00

4747 191,87

1) Petnomocnictwo do Rachunku biezgcego i innych
rachunkéw Kredytobiorcy w Banku.

2) Hipoteka taczna bez innych wpiséw majacych
pierwszenstwo wobec wpisdw na rzecz Banku do kwoty
16 500 000,00 PLN na nieruchomosci stanowigcej
wtasnosc¢ spotki Effect-System Spotka Akcyjna opisanej w
ksiedze wieczystej KW nr JG1K/00014442/0 i KW nr
JG1K/00029262/2 oraz na prawie uzytkowania
wieczystego przystugujagcemu spétce Swiat Lnu Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig do nieruchomosci oraz
na zwigzanym z tym prawem wtasnosci budynkéw i
urzadzen znajdujacych sie na wymienionej
nieruchomosci opisanej w ksiedze wieczystej KW nr
JG1K/00020834/0

3) Cesja wierzytelnos$ci z umowy ubezpieczenia ww.
nieruchomosci.

4) Zastaw rejestrowy na S$rodkach  trwatych
(zaakceptowanych przez Bank), stanowigcych wtasnos¢
Kredytobiorcy.

5) Weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi
wystawione przez kazdego z Kredytobiorcow.

6) Hipoteka bez innych wpiséw majacych pierwszenstwo
wobec wpiséw na rzecz Banku do kwoty PLN 1.500.000
na prawie uzytkowania wieczystego przystugujacemu
spotce Litex Service do nieruchomosci oraz na
zwigzanym z tym ;prawem witasnosci budynkoéw i
urzadzen znajdujacej sie na KW nr JG1K/00017871/7

7) Cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci opisanej powyzej z zastrzezeniem, ze: a)
suma ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych
nie moze by¢ nizsza niz 400.000 PLN b) ubezpieczyciel
musi by¢ akceptowany przez Bank

ING Bank
Slaski S.A.

Umowa
wieloproduktowa

25.10.2021

20500 000,00

8981 238,14

1) Zastaw rejestrowy na wszystkich obecnych i
przysztych naleznosciach handlowych przystugujacych
Klientowi nr 1 z wylaczeniem naleznosci od:
a) Kontrahentéw, z ktoérymi zapisy w umowach
wymagaja zgody na zastaw,
b) Kontrahentéw objetych cesja na rzecz Banku,
c) Kontrahentéw  krajowych  spoza  Grupy,
d) Kontrahentéw objetych faktoringiem.
2) Potwierdzonej cesji wierzytelnosci przystugujacych
Klientowi nr 1 od Litwin Stanistaw Litex ZPH.
3) Zastaw rejestrowy na wszystkich zapasach bedgcych
wtasnoscia Klienta nr 1 znajdujacych sie w magazynie w
Ostrowie Wielkopolskim przy ul. Staroprzygodzkiej 117
wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowe;j.
4) Hipoteki tacznej umownej do kwoty 29 250 000,00
PLN wraz z cesjgq praw z polisy ubezpieczeniowej
przystugujacym Klientowi nr 1 na:
a) Prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
zabudowanej KW nr KZ1W/00062349/8 prowadzong
przez Sad Rejonowy w Ostrowie Wielkopolskim,
b) Prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej KW nr KZ1W/00064024/8 wraz z cesjg praw z
polisy.
5) Zastaw na maszynach i urzadzeniach bedgcych
wtadnoscig Klienta nr 1 znajdujacych sie w Ostrowie
Wielkopolskim wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowe;j.

6) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta nr 1 wraz z
deklaracja wekslowg poreczony przez Miranda Sp. z o.0.
oraz Effect-System S.A.
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7) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta nr 2 wraz z
deklaracja wekslowa poreczonego przez Miranda Sp. z
0.0. oraz Effect-System S.A.

ING Bank
Slaski S.A.

Kredyt dewizowy na
refinansowanie
inwestycji

08.06.2021

260 000,00
EUR

409 373,83

1) Hipoteka umowna do kwoty 390 000,00 EUR na
nieruchomosci potozonej w Ostrowie Wielkopolskim
przy ul. Staroprzygodzkiej, bedacej wtasnoscig Klienta,
objetej ksiegg wieczysta KW nr KZ1W/00062505/0,
prowadzong przez Sad Rejonowy w Ostrowie
Wielkopolskim.

2) Cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu
zabezpieczenia.

3) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta wraz z
deklaracja wekslowa.

Bank
Handlowy S.A.

Kredyt w rachunku
biezgcym

05.11.2021

9 000 000,00

1574 818,63

1) Poreczenie cywilno-prawne Miranda Sp. z 0.0. w
kwocie: 10 800 000,00 PLN do dnia: 31.05.2024r.
2) Poreczenie cywilno-prawne Effect-System S.A. w
kwocie: 10 800 000,00 PLN do dnia: 31.05.2024r.
3) Poreczenie cywilno-prawne Eurobrands Sp. z 0.0. w
kwocie: 10 800 000,00 PLN do dnia: 31.05.2024r.
4) Hipoteka taczna (ustanowiona jako hipoteka taczna
kaucyjna) do kwoty 8 750 000,00 PLN na:

a) Nieruchomosci potozonej w Ktodzku KW nr
SW1K/00063637/2,

b) Prawie uzytkowania wieczystego z zwigzane z nim
prawie wiasnosci budynkéw KW nr KZ1W/00063820/1.
Wraz z cesjg z umowy ubezpieczenia.

5) Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w kwocie: 10
800 000,00 PLN do dnia: 30.11.2023r.

10.

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

Kredyt na
finansowanie
biezacej dziatalnosci

21.02.2021

660 000,00

591 877,89

1) Petnomocnictwo do Rachunku biezgcego i innych
rachunkéw Kredytobiorcy w Banku.

2) Hipoteka taczna bez innych wpisédw majacych
pierwszenstwo wobec wpisdw na rzecz Banku do kwoty
16 500 000,00 PLN na nieruchomosci stanowigcej
wtasnosc¢ spotki Effect-System Spotka Akcyjna opisanej w
ksiedze wieczystej KW nr JG1K/00014442/0 i KW nr
JG1K/00029262/2 oraz na prawie uzytkowania
wieczystego przystugujacemu spétce Swiat Lnu Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig do nieruchomosci oraz
na zwigzanym z tym prawem wiasnosci budynkowi
urzadzen znajdujacych sie na wymienionej
nieruchomosci opisanej w ksiedze wieczystej KW nr
JG1K/00020834/0

3) Cesja wierzytelnos$ci z umowy ubezpieczenia ww.
nieruchomosci.

4) Zastaw rejestrowy na $rodkach  trwatych
(zaakceptowanych przez Bank), stanowigcych wtasnos¢
Kredytobiorcy.

5) Weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi
wystawione przez kazdego z Kredytobiorcow.

6) Hipoteka bez innych wpiséw majacych pierwszernstwo
wobec wpiséw na rzecz Banku do kwoty PLN 1.500.000
na prawie uzytkowania wieczystego przystugujacemu
spotce Litex Service do nieruchomosci oraz na
zwigzanym z tym ;prawem witasnosci budynkow i
urzadzen znajdujacej sie na KW nr JG1K/00017871/7

7) Cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci opisanej powyzej z zastrzezeniem, ze: a)
suma ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych
nie moze by¢ nizsza niz 400.000 PLN b) ubezpieczyciel
musi by¢ akceptowany przez Bank
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11.

mBank S.A.

Kredyt odnawialny

Kredyt obrotowy

Kredyt obrotowy

Kredyt w rachunku
biezagcym

30.07.2021

5000 000,00 964 829,53
1000 000,00 0,00

4 000 000,00 4 000 000,00
8000 000,00 1160 830,07
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1) Hipoteka umowna faczna, na bedacej w uzytkowaniu
wieczystym Miranda Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku przy ul.
Jedwabniczej 1 nieruchomosci gruntowej potozonej w
Turku, powiat turecki, wojewddztwo wielkopolskie,
stanowigce] dziatki numer 693/13, 726, 773, 774, 809,
814, 824/3, 824/5, 693/17, 693/19, 693/21, 693/24 z
obrebu B oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej
wtasnoscig Miranda Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku przy ul.
Jedwabniczej 1 posadowionej na tym gruncie,
stanowigcej odrebng nieruchomos¢, dla ktérych to
nieruchomosci gruntowej i budynkowej Sad Rejonowy w
Turku, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczysta KW NR KN1T/00050038/9 oraz na bedacej w
uzytkowaniu wieczystym Miranda Sp. z 0.0. z siedzibg w
Turku przy ul. Jedwabniczej 1 nieruchomosci gruntowej
potozonej w Turku, powiat turecki, wojewddztwo
wielkopolskie stanowigcej dziatki numer 693/8, 824/1 z
obrebu B oraz na nieruchomosci budynkowe]j bedacej
wtasnoscig Miranda Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku przy ul.
Jedwabniczej 1, posadowionej na tym gruncie,
stanowigcej odrebng nieruchomos¢, dla ktérych to
nieruchomosci gruntowej i budynkowej Sad Rejonowy w
Turku, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczysta KW Nr KN1T/00039052/0 oraz na bedacej w
uzytkowaniu wieczystym Miranda Sp. z 0.0. z siedzibg w
Turku przy ul. Jedwabniczej 1 nieruchomosci gruntowej
potozonej w Turku, powiat turecki, wojewddztwo
wielkopolskie, stanowiacej dziatke numer 693/15, dla
ktérych to nieruchomosci gruntowej Sad Rejonowy w
Turku, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg KW Nr KN1T/00039056/8 na podstawie
Umowy ustanawiajgcej hipoteke nr 40/013/11 z dnia
27 czerwca 2011 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

2) Weksel in blanco Klienta awalowany przez Litex
Promo Sp. z 0.0., Effect-System S.A., Effect-System Sp. z
0.0. zaopatrzony w deklaracje wekslowg Klienta i
poreczycieli z dnia 27 czerwca 2018 roku wraz z
pdzniejszymi zmianami.

3) Zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach
stanowigcych wifasnos$¢ Klienta na podstawie umowy
zastawniczej nr 40/017/11 z dnia 27 stycznia 2011 roku
wraz z pézniejszymi zmianami.

4) Globalna cesja wierzytelnosci naleznych Klientowi na
podstawie Umowy o cesje globalng naleznosci w
warunkowa konsolidacja salda nr 40/034/13 z dnia 27
czerwca 2013 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

5) Cesja naleznosci z Umowy Faktoringu nr 40/049/19.
6) Klient zobowigzuje sie do ubezpieczenia
nieruchomosci i rzeczy ruchomych stanowigcych
przedmiot  zabezpieczenia przez caty okres
obowigzywania Limitu w zakresie od ognia i innych
zdarzen losowych.

7) Klient zobowigzuje sie do ztozenia na wezwanie
Banku weksli in blanco z deklaracjg wekslowa celem
uzupetnienia Zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z
tytutu Umowy, pod rygorem o ktérym mowa w par. 4,
do chwili przedtozenia weksli w liczbie oczekiwanej
przez Bank.
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Kredyt w rachunku
biezacym

250 000,00
EUR

0,00

8) Klient zobowigzuje sie do przedtozenia w Banku
operatu szacunkowego nieruchomosci o ktérej mowa w
ust. 1 sporzadzonego przez rzeczoznawce majatkowego
(w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 21.07.1997 rok
o gospodarce nieruchomosciami) oraz do dostarczenia
tego operatu do Banku nie pdziniej niz na 2 miesigce
przed uptywem 3 lat od daty sporzadzenia poprzedniego
operatu ztozonego w Banku. W przypadku nieztozenia
przez Klienta aktualnego operatu szacunkowego, Bank
moze zleci¢ sporzadzenie operatu rzeczoznawcy
majatkowemu i obcigzy¢ kosztami jego sporzadzenia
Klienta.

12.

NFOSIGW

Pozyczka w ramach
programu Efektywne
wykorzystanie
energii

30.06.2023

4530 787,00

1294 500,00

1) Weksel wtasny in blanco pozyczkobiorcy z klauzulg
bez protestu wraz z deklaracjg wekslowa.

13.

Siemens
Finance Sp. z
0.0.

Pozyczka (suszarko-
stabilizerak EHWHA)

22.06.2022

376 079,73
EUR

349 316,46

1) Weksel wifasny in blanco z wystawienia
pozyczkobiorcy wraz z porozumieniem wekslowym.

2) Umowa przewtaszczenia na  zabezpieczenie
ustanowiona na przedmiocie dostawy.

14.

mBank S.A.

Kredyt inwestycyjny

29.07.2022

3300 000,00

1266 694,90

1) Weksel in blanco wystawiony prze Kredytobiorce
awalowany przez Eurobrands Sp. z o.0., Litex Promo Sp.
z o0.0., Effect-System S.A., Effect-System Sp. z 0.0., MS
Energy Sp. z 0.0., Litex Service Sp. z 0.0. zaopatrzony w
deklaracje wekslowa Klienta i Poreczycieli z dnia 22
sierpnia 2017 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

2) Zastaw rejestrowy na: instalacji tryskaczowej oraz
instalacji sygnalizacji pozaru stanowigcych wtasnosé
Kredytobiorcy.

15.

mBank S.A.

Kredyt inwestycyjny

30.07.2027

3000 000,00

2299 824,40

1) Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce
zaopatrzony w deklaracje wekslowg z dnia 22 sierpnia
2017r.

2) Poreczenie Eurobrands Sp. z 0.0.

3) Poreczenie Litex Promo Sp. z 0.0.

4) Poreczenie MS Energy Sp. z 0.0.

5) Poreczenie Effect-System S.A.

6) Poreczenie Litex Service Sp. z 0.0.

7) Poreczenie Effect-System Sp. Z o.o.

8) Hipoteka umowna faczna na nieruchomosciach
gruntowych i budynkowych dla ktérych Sad Rejonowy w
Turku, Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiegi:
KN1T/00050038/9, KN1T/00039052/0,
KN1T/00039056/8 wynikajgca z Umowy ustanawiajgcej
hipoteke nr 40/011/17 z dnia 22 sierpnia 2017r. wraz z
ewentualnymi pdzniejszymi zmianami

9) Kredytobiorca zobowigzuje sie do ubezpieczenia
nieruchomosci stanowigcych przedmiot zabezpieczenia
przez caty okres kredytowania oraz kazdorazowo do
dokonania cesji wierzytelnosci z tego tytutu na rzecz
Banku.

16.

mBank S.A.

Umowa ramowa
linia Gwarancyjna

31.03.2021

34 000 000,00

0,00

1) Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku z tytutu Umowy
oraz Gwarancji zrealizowanych przez Bank w ramach
Umowy stanowi weksel in blanco wystawiony przez
Klienta awalowany przez Litex Promo Sp. z o.0., Effect-
System S.A., Effect-System Sp. z o0.0. zaopatrzony w
deklaracje wekslowa Klienta i poreczycieli zdnia
10.09.2019.
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17.

mBank S.A.

Kredyt inwestycyjny
w PLN (budowa
budynku kottowni i
zakup dwdch
kottow)

31.12.2026

3970 000,00

2617 007,54

1) weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce
poreczony przez spotki: Miranda Sp. z o.0., Litex Promo
Sp. z o.0., Effect-System S.A., Effect System Sp. z 0.0,
Litex Service Sp. z o0.0.,, EUROBRANDS Sp. z o.o0.
zaopatrzony w deklaracje wekslowg Kredytobiorcy i
Poreczycieli

2) hipoteka umowna, na bedacej w uzytkowaniu
wieczystym Skarbu Panstwa - Starosty Tureckiego
nieruchomosci gruntowej potozonej w Turku, gmina
Turek M., stanowigcej dziatke numer 693/23 z obrebu
Turek B, oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej
wtasnoscia "Miranda-Serwis" Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Turku, posadowionej na
tym gruncie, stanowigcej odrebng nieruchomos¢, dla
ktérych to nieruchomosci gruntowe i budynkowej Sad
rejonowy w Turku, V Wydziat Ksiagg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta KW Nr KN 1T/00055241/0,
wynikajgca z umowy ustanawiajacej hipoteke nr
40/004/17 z dnia 03 kwietnia 2017r

3) zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach
stanowigcych przedmiot kredytowania (kotty wraz
urzadzeniami towarzyszacymi) stanowigcych wtasnosé
Kredytobiorcy, /podpisanie umoéw zastawniczych
ustanawiajacych zabezpieczenie w formie zastawu
rejestrowego na maszynach i urzadzeniach bedacym
przedmiotem kredytowania w terminie do 30 dni od
daty montazu urzadzen i maszyn, jednak nie pdzniej niz
do 31 stycznia 2018r./

4) Kredytobiorca zobowigzuje sie do ubezpieczenia
nieruchomosci (po oddaniu do uzytkowania nie pozniej
niz do 31.12.2017 r.) i rzeczy ruchomych (po przyjeciu na
ewidencje $rodkéw trwatych, nie podiniej niz do
31.01.2018 r.) stanowiacych przedmiot zabezpieczenia
przez caty okres kredytowania oraz kazdorazowo do
dokonania cesji wierzytelnosci z tego tytutu na rzecz
Banku.

18.

Bank
Handlowy S.A.

Kredyt w rachunku
biezgcym (Linia
Wielozadaniowa)

14.10.2021

4000 000,00

678 819,55

1) Hipoteka do kwoty 5 000 000,00 PLN na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w
Kamiennej Gérze przy ulicy Nadrzecznej i zwigzanym z
nim prawie wifasnosci budynkéw przystugujgcym
Kredytobiorcy, wpisanej do Ksiegi Wieczystej KW nr
JG1K/00007265/3 wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia.

2) Poreczenie cywilno-prawne Miranda Sp. z 0.0. na
kwote: 4 800 000,00 PLN do: 30.04.2024r.

3) Poreczenie cywilno-prawne Litex Promo Sp. z 0.0. na
kwote: 4 800 000,00 PLN do: 30.04.2024r.

4) Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

19.

ING Bank
Slaski S.A.

Umowa
wieloproduktowa

25.10.2021

3000 000,00

781 491,20

1) Zastaw rejestrowy na wszystkich obecnych i

przysztych naleznosciach handlowych przystugujacych

Klientowi nr 1 z wylaczeniem naleznosci od:
a) Kontrahentéw, z ktoérymi zapisy w umowach

wymagaja zgody na zastaw,
b) Kontrahentéw objetych cesja na rzecz Banku,
c) Kontrahentéw  krajowych  spoza  Grupy,
d) Kontrahentéw objetych faktoringiem.

2) Potwierdzonej cesji wierzytelnosci przystugujacych

Klientowi nr 1 od Litwin Stanistaw Litex ZPH.

3) Zastaw rejestrowy na wszystkich zapasach bedgcych
wtasnoscia Klienta nr 1 znajdujacych sie w magazynie w
Ostrowie Wielkopolskim przy ul. Staroprzygodzkiej 117
wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

WWW.LUBAWAGROUP.COM

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

59




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ

GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

2021-04-29

4) Hipoteki tacznej umownej do kwoty 29 250 000,00
PLN wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
przystugujacym Klientowi nr 1 na:
a) Prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
zabudowanej KW nr KZ1W/00062349/8 prowadzong
przez Sad Rejonowy w Ostrowie Wielkopolskim,
b) Prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej KW nr KZ1W/00064024/8 wraz z cesjg praw z
polisy.
5) Zastaw na maszynach i urzadzeniach bedgacych
wtadnoscig Klienta nr 1 znajdujacych sie w Ostrowie
Wielkopolskim wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowe;j.
6) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta nr 1 wraz z
deklaracja wekslowg poreczony przez Miranda Sp. z o.0.
oraz Effect-System S.A.
7) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta nr 2 wraz z
deklaracja wekslowa poreczonego przez Miranda Sp. z

0.0. oraz Effect-System S.A.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa posiadata aktywne umowy, klasyfikowane jako leasing na nastepujgce
urzadzenia (jako leasingobiorca):

Przedmiot Wartos¢ Data Data Stan na dzien:
L.p. Leasingodawca : Numer umowy | Waluta | poczatkowa . . . 2020-12-31 Zabezpieczenie
leasingu zawarcia | zakonczenia
umowy [PLN]
Przyczepa .
1. ING Lease Sp. z 0.0. REDOS 831845-ST-0 EUR 18 200,00 | 21.04.2016 | 21.05.2021 5343,38 | Weksel wtasny in blanco
Samochdd .
2. ING Lease Sp. z o0.0. L. 832058-ST-0 EUR 74 900,00 | 21.04.2016 | 21.05.2021 27 380,85 | Weksel wtasny in blanco
ciezarowy MAN
3. | INGLeaseSp.zo.0. H\;Yttar‘r’]‘q':\‘j:r‘:” 506160-6X-0 | EUR 76 045,00 | 21.04.2016 | 21.05.2021 27 801,17 | Weksel wtasny in blanco
Drukarka .
4, ING Lease Sp. z 0.0. RENOIR 506163-6X-0 EUR 145 000,00 | 23.05.2016 | 23.05.2021 63 428,44 | Weksel wtasny in blanco
Kalander do .
5. ING Lease Sp. z 0.0. druku 506162-6X-0 EUR 144 000,00 | 19.05.2016 | 19.05.2021 62 991,00 | Weksel wtasny in blanco
6. ING Lease Sp. z 0.0. Ploter MIMAKI 506164-6X-0 EUR 36 000,00 | 19.05.2016 | 19.05.2021 15 748,37 | Weksel wtasny in blanco
Maszyna Karl .
7. ING Lease Sp. z 0.0. Mayer 506575-6X-0 EUR 184 000,00 | 11.07.2016 | 11.07.2021 106 865,48 | Weksel wtasny in blanco
8. M'"ers'g'“;g ;eas'”g Postrzygarka 254244 EUR 50000,00 | 22.01.2018 | 22.01.2023 93 428,27 | Weksel wiasny in blanco
9. mLleasing Sp. z 0.0. Hangar mobilny 2;;3;2;3;? EUR 320000,00 | 22.02.2019 | 15.01.2024 854 673,24 | Weksel wtasny in blanco
10. Mlllenlu;noLzasmg Sp: Regaty paletowe 198251 EUR 19 150,00 | 25.06.2015 | 25.05.2020 37,93 | Weksel wtasny in blanco
11. PKO Leasing S.A. Wezki 00141/LF/16 PLN 111 345,00 | 15.02.2016 | 15.02.2021 3 825,96 | Weksel wtasny in blanco
transportowe
Millenium Leasing S Samochdd
12. 100 8P osobowy 255334 PLN 55284,55 | 01.12.2017 | 01.11.2022 25 498,02 | Weksel wtasny in blanco
o Peugeot-308
Millenium Leasing S samochdd
13. 100 8P osobowy 255333 PLN 55284,55 | 01.12.2017 | 01.11.2022 25 516,72 | Weksel wtasny in blanco
o Peugeot-308
Millenium Leasing S samochad
14. 100 & op- osobowy 255336 PLN 55284,55 | 01.12.2017 | 01.11.2022 25 498,27 | Weksel wtasny in blanco
B Peugeot-308

WWW.LUBAWAGROUP.COM

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

60




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

2021-04-29

15. | ING Lease Sp.z0.0. | Mieszadto (2szt.) 867824-ST-0 PLN 118 000,00 | 11.10.2018 | 01.11.2023 68 507,10 | Weksel wtasny in blanco
Santander Leasing Nadrzedn.e .
16. SA sterowanie CR1/05951/2019 EUR 24 260,00 | 22.10.2019 | 26.09.2022 61 099,82 | Weksel wtasny in blanco

AirLeader
17, | Siemens Z":Jance Sp- 2 “niacdhyesrt;?’ib”qi 63135 EUR | 265000,00 | 05.02.2020 | 15.04.2027 | 1100 629,80 | Weksel wiasny in blanco
5.7. Informacja o otrzymanych i udzielonych poreczeniach i gwarancjach
Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa otrzymata nastepujgce gwarancje i poreczenia:
L.p. Nazwa banku/organizacji Stan na dzien: Rt_)dzaj .. Wainos’(_’:_ F°'."“a .
2020-12-31 poreczenia/gwarancji gwarancji zabezpieczenia
1. TU Euler Hermes S.A. 90 016,07 Gwarancja rekojmi 15.01.2021 weksel
2. TU Euler Hermes S.A. 56 220,00 Gwarancja rekojmi 01.01.2022 weksel
3. TU Euler Hermes S.A. 75 982,27 Gwarancja rekojmi 14.01.2022 weksel
4, TU Euler Hermes S.A. 23 689,80 Gwarancja rekojmi 14.01.2024 weksel
5. TU Euler Hermes S.A. 44 132,40 Gwarancja rekojmi 20.12.2021 weksel
6. TU Euler Hermes S.A. 80 168,70 Gwarancja rekojmi 16.12.2021 weksel
7. TU Euler Hermes S.A. 44 132,40 Gwarancja rekojmi 31.01.2022 weksel
8. TU Euler Hermes S.A. 44 132,40 Gwarancja rekojmi 04.02.2022 weksel
9. TU Euler Hermes S.A. 44 132,40 Gwarancja rekojmi 08.02.2022 weksel
10. TU Euler Hermes S.A. 34 275,30 Gwarancja rekojmi 15.01.2023 weksel
11. TU Euler Hermes S.A. 107 950,00 ZNWU i rekojmi 13.01.2021 weksel
12. TU Euler Hermes S.A. 10 491,90 ZNWU i rekojmi 11.01.2021 weksel
13. TUIR WARTA S.A. 174 020,40 Gwarancja rekojmi 15.01.2021 weksel
14. TUIR WARTA S.A. 41 964,53 Gwarancja rekojmi 15.01.2021 weksel
15. TUIR WARTA S.A. 86 797,48 Gwarancja rekojmi 15.02.2021 weksel
16. TUIR WARTA S.A. 168 606,43 Gwarancja rekojmi 01.05.2021 weksel
17. TUIR WARTA S.A. 84 796,20 Gwarancja rekojmi 26.04.2021 weksel
18. TUIR WARTA S.A. 44 132,40 Gwarancja rekojmi 30.05.2021 weksel
19. TUIR WARTA S.A. 44 132,40 Gwarancja rekojmi 10.05.2021 weksel
20. TUIR WARTA S.A. 44 132,40 Gwarancja rekojmi 27.07.2021 weksel
21. TUIR WARTA S.A. 74 251,29 Gwarancja rekojmi 14.01.2021 weksel
22. TUIR WARTA S.A. 23 514,53 ZNWU i rekojmi 15.01.2024 weksel
Gwarancja bankowa dla

23. mBank S.A. 880 000,00 Effect-System S.A. nr: 2021-02-28 weksel

MT40027KPA19

Gwarancja bankowa dla

24, mBank S.A. 310 000,00 Lubawa S.A. nr: 2021-02-28 weksel

MT40026KPA19
25. mBank S.A. 596385,08 |  Cwarandabankowa 2021-01-20 weksel

’ MT40027KPA19

W 2020 roku Grupa Kapitatowa nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancji.
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5.8. Informacja o udzielonych pozyczkach

podmiot data umowy kwota pozyczki waluta stopa e ) termin , .
procentowa oprocentowania  wymagalnosci
+ 0,
Eurobrands Sp.zo.0. | 2020-01-09 614 097,08 PLN WIBOn':;';/\l/ 2% zmienne 2021-12-31
0,
Pozostate 2019-05-07 9 259,38 PLN WIBOr:a?:"iv'er 2% zmienne 2021-06-30

5.9. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Grupie Kapitatowej Lubawa jest ograniczenie
zmiennosci przeptywoéw finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajgcych z ekspozycji spétek na réznego rodzaju
ryzyka. Operacyjne dziatania sprowadzajg sie do maksymalizowania strumienia generowanej gotowki w stosunku do
ryzyka jej wypracowania, co w dtugim okresie przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost wartosci rynkowej firmy.

W dziatalnosci gospodarczej Spotek mozna wyrdznic¢ nastepujace obszary narazone na ryzyko:

e sprzedaz zagraniczna — Spotki prowadza sprzedaz eksportowa. Gtéwnymi zagranicznymi rynkami sg kraje
nalezace do Unii Europejskiej. Rozwija sie rowniez sprzedaz na rynki wschodnie, azjatyckie, afrykanskie oraz
obu Ameryk. Transakcje walutowe zawierane sg gtéwnie w walutach: euro i dolar amerykanski,

e import — Spoétki Grupy dokonujg czesci zakupédw materiatéw produkcyjnych oraz towaréw na rynku
europejskim oraz rynku azjatyckim. Ptatnosci za zakupy importowe dokonywane sg gtéwnie w walutach: euro
i dolar amerykanski,

e zakupy komponentéw do produkcji tworzyw sztucznych: polipropylen, sadza techniczna, kauczuk itp.,

e transakcje pochodne na rynku walutowym,

e dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja rynkéw zbytu,

e konkurencja,

e skupienie na waskiej grupie odbiorcow.

Rodzaje ryzyk:
Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe rozumiane jest jako zmiennos¢ przeptywow pienieznych wyrazonych w PLN na skutek zmian kurséw
walutowych. Ekspozycja na ryzyko walutowe w Spétkach powstaje na skutek:

e transakcji sprzedazy i zakupu w walutach obcych,

e transakcji denominowanych w walutach obcych,

e ponoszenia kosztéw frachtéw w walutach obcych,

e dziatalnosci inwestycyjnej — akwizycja zagraniczna.
Transakcje sprzedazy na rynku krajowym dokonywane sg przewaznie w PLN i nie sg indeksowane do kursow walut
obcych, co implikuje, ze przeptywy z tytutu sprzedazy krajowej nie sg narazone na ryzyko walutowe. W przypadku
transakcji sprzedazy w eksporcie, ceny ustalane s3 w walutach obcych, co sprawia, ze przeptywy pieniezne z tytutu
transakcji sprzedazy w eksporcie narazone sg na ryzyko walutowe. Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku
zakupow. Na rynku krajowym przewazajgca ich cze$¢ dokonywana jest w PLN natomiast zakupy importowe narazone
sg na ryzyko walutowe.
Ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej generowane jest zaréwno przez niedopasowanie wartosci jak réwniez
niedopasowanie termindw wptywow i wydatkdw w poszczegdlnych walutach. Istotne z punktu widzenia pozycji
walutowej Spétek sg dwa rodzaje ryzyk walutowych:

e ryzyko spadku kursu EUR do PLN,

e  ryzyko wzrostu kursu USD do PLN.
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W przypadku dziatalnosci finansowej Spdtek Grupy narazone sg one na ryzyko walutowe ze wzgledu na stosowanie
instrumentow pochodnych denominowanych w walutach obcych, przy czym ze wzgledu na wartos¢ podejmowanych
przez Spotke transakcji zabezpieczajgcych ryzyko to aktualnie jest niewielkie, a ewentualne niekorzystne zmiany
kurséw walut nie powinny prowadzi¢ do znaczgcego pogorszenia sie wyniku finansowego.

Ryzyko cenowe
Ryzyko cenowe powstaje gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik finansowy narazone sg na
zmiennos¢ z tytutu zmiany cen towardow, produktéw lub surowcéw. Ryzyko cenowe w Spdtkach Grupy odnosi sie do
zmiennosci marzy w walucie transakgji.
Zrédtem ekspozycji na ryzyko cenowe jest dziatalno$é operacyjna — ekspozycja na ryzyko cenowe powstaje na skutek:

e sprzedazy towardw i produktéw,

e zakupu towarodw,

e zakupu surowcow.
Ekspozycja na ryzyko cenowe jest stosunkowo mata i pozostaje bez znaczacego wptywu na wynik finansowy. Z uwagi
na jego niewielkie znaczenie zarzadzanie tym ryzykiem ogranicza sie do odpowiedniego ksztattowania warunkdw
umoéw handlowych w taki sposdb, aby ograniczy¢ narazenie Spétek na wspomniane ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stép procentowych powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik finansowy sg
narazone na zmiennos¢ z tytutu zmiany wysokosci referencyjnych stép procentowych. Taka sytuacja ma miejsce na
skutek finansowania swojej dziatalnosci poprzez pozyskiwanie zadtuzenia oprocentowanego wedtug zmiennej stopy
procentowej. Spotki narazone sg na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci dziatalnosci inwestycyjne;j
leasingiem dtugoterminowym oraz kredytem bankowym. Zarzad i stuzby finansowe Emitenta na biezgco monitoruja
sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stép procentowych
w kraju.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mie¢ forme niewyptacalnosci
kontrahenta, jedynie czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie zadtuzenia lub innego odstepstwa
od warunkéw kontraktowych.

Spotki narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:

e podstawowej dziatalnosci — zrédtem ryzyka sg transakcje sprzedazy produktéw i zakupu surowcow,

e zarzadzania ryzykiem rynkowym — ryzyko kredytowe dotyczy tu mozliwosci wystgpienia sytuacji braku
realizacji zobowigzan drugiej strony transakcji zabezpieczajgcej w stosunku do spoétek, jezeli wartos¢ godziwa
transakcji jest dodatnia z punktu widzenia spoétek.

Spotki w Grupie Lubawa S.A. starajg sie ogranicza¢ ryzyko kredytowe poprzez wspoédtprace z wiarygodnymi
przedsiebiorstwami. Przed przyznaniem kredytu kupieckiego odbywa sie proces weryfikacji finansowej sytuacji oraz
zdolnosci ptatniczych potencjalnego odbiorcy zgodnie z politykg kredytu kupieckiego przyjeta w Grupie. Ponadto,
dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spotek w Grupie na ryzyko niesciggalnych naleznosci
do tej pory nie byto znaczace. Grupa dotozy wszelkich staran, by sytuacja taka miata miejsce réwniez w przysztosci.
Ponadto spotki Grupy wspodtpracuja z jednym z najwiekszych ubezpieczycieli naleznos$ci. Negatywny wptyw na ryzyko
kredytowe ma ogdlna sytuacja gospodarcza kraju, przez co ryzyko kredytowe moze wzrosngé.

Ryzyko ptynnosci
Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej. Obecnie spotki z Grupy korzystaja
z kredytow bankowych.

Ryzyko operacyjne

W kazdym obszarze biznesowym Grupa narazona jest na ryzyko operacyjne wynikajgce z niewtasciwie funkcjonujgcych
proceséw, procedur, systemow, ludzkich btedéw, jak réwniez z celowych dziatan, ktérych konsekwencjg moze by¢
niewtasciwe funkcjonowanie proceséw biznesowych, prowadzgce do powstania strat finansowych. Chcac
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zminimalizowa¢ mozliwos¢ pojawienia sie nieprawidtowosci, a w przypadku ich wystgpienia jak najszybciej
wprowadzi¢ dziatania naprawcze w ramach Grupy, stosuje sie system wewnetrznej kontroli oraz przeprowadza audyty
wewnetrzne.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ fakt dominujacej
pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcéw.

W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty podjete kroki zmierzajace do
poszerzenia grupy odbiorcow, zaréwno w kraju, jak tez za granicg. W pozostatych obszarach dziatania Grupy ryzyko to
jest niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji specyficznych wymagan oraz atestéw bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby Spoétek Grupy Lubawa producenci
oraz dostawcy materiatdw musza spetnia¢ z géry okreslone kryteria jakosciowe. Wiekszg cze$¢ dostawcdw stanowia
producenci krajowi, wsréd ktorych znajdujg sie zaréwno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady rzemieslnicze
oraz najblizsze w regionie hurtownie. Niestety ze wzgledu na specyficzne wymagania klientéw oraz koniecznosc
posiadania odpowiednich certyfikatdw nie zawsze udaje sie znalez¢ alternatywnych dostawcéw, co ogranicza
negocjacyjne mozliwosci Spotek.

Spotki Grupy Lubawa konsekwentnie dgzg do zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcéw, ktére niestety
ze wzgledu na specyfike produkcji jest nadal relatywnie wysokie.

Budzet Panstwa

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajagcych na wynik czynnikdéw, przede wszystkim Jednostki Dominujacej, jest
uzaleznienie znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu panstwa i sSrodkéw przeznaczanych na okreslone zakupy
budzetowe przez instytucje publiczne, takie jak Ministerstwo Obrony Narodowej czy Panstwowa Straz Pozarna.

Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktéw BHP i produkowanych systeméw chronigcych
przed upadkiem z wysokosci. Kluczowym konkurentem na rynku polskim, a takze na kilku europejskich rynkach
osciennych jest firma Protekt, ktdrej strategig dziatania jest zanizanie ceny produktéw. W tym segmencie
produktowym na rynku pojawiajg sie takze producenci zagraniczni (np. z Hiszpanii czy Czech) produkujgcy swoj
asortyment na dalekim wschodzie (Chiny, Indie) i dzieki temu uzyskujgcy bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi
te czynniki majg wptyw na niskie marze sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy
rowniez sprzetu ratowniczego i materiatdw reklamowych, gdzie konkurencja réwniez jest bardzo silna i widoczna na
rynku.

5.10. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikéw finansowych
za dany okres

Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Lubawa nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2020 rok.

5.11. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie zagrozen i dziatan podjetych w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa Kapitatowa nie posiadata dotad i nic nie wskazuje na wystgpienie problemoéw ze zdolnoscig wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoétek Grupy opisano w punkcie 5.9 oraz 5.13 niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci. Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zidentyfikowat jednakze zadnych istotnych zagrozen
wynikajacych z tych ryzyk.
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5.12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Do chwili obecnej Spétki w ramach Grupy Kapitatowej Lubawa nie miaty probleméw z finansowaniem zamierzen
inwestycyjnych i nie wystepujg przestanki, aby sytuacja ulegta zmianie, z zastrzezeniem pkt. 5.13 niniejszego
sprawozdania. Nakfady inwestycyjne w 2020 roku Grupa sfinansowata ze srodkéw wtasnych, pozyskanych kredytow
oraz zewnetrznych zrédet finansowania takich jak programy dotacyjne.

5.13. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za okres
sprawozdawczy

W zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-19, w dniu bilansowym Grupa nie odnotowata bezposredniego istotnego
wptywu wirusa na jej sytuacje finansowg i wyniki ekonomiczne i nie dokonata odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywow i nie stworzyta rezerw na oczekiwane straty w 2020 roku.

W minionym roku priorytetem Grupy stata sie walka o zachowanie ciggtosci dziatania, bezpieczenstwo pracownikow
i ograniczenie zagrozen zwigzanych z koronawirusem. Z tego powodu dostosowano zakres produkcji, przeprowadzono
reorganizacje zatrudnienia oraz pozyskano dofinansowania z tzw. Tarczy Antykryzysowej. Na dzien podpisania
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego tgczna wartos¢ pozyskanego przez Grupe Lubawa wsparcia
w ramach programoéw pomocowych zwigzanych z COVID-19 osiggneta wartos¢ 5,27 min PLN, co w istotny sposdb
wptyneto na poziom kosztéw Grupy Kapitatowej w 2020 r.

Podmioty z Grupy starajg sie dynamicznie dostosowywac swojg oferte do nowych realiéw rynkowych i zaspokajaé
nowe oczekiwania klientéw. W 2020 roku Grupa wprowadzita linie wyrobdw przeznaczonych do bezpieczenstwa pracy
Stuzb zwigzanych z walka ze skutkami epidemii.

Grupa na biezgco opracowuje rézne scenariusze, dokonuje analizy i kwantyfikacji wptywu jaki epidemia koronawirusa
COVID-19 moze mie¢ na przysztg sytuacje finansowgq i osiggane w przysztosci wyniki finansowe. Jednak ostatecznie
wplyw ten bedzie uzalezniony od sytuacji epidemiologicznej w Polsce i na Swiecie, oraz wsparcia rzgdowego dla firm.
Ewentualne negatywne skutki epidemii zostang uwzglednione w odpisach z tytutu utraty wartosci aktywow
i rezerwach na oczekiwane straty w 2021 roku.

Grupa wdrozyta dziatania ochronne i edukacyjne majgce na celu ograniczenia ryzyka zarazenia poszczegdlnych osdb.
Dziatania te polegajg na:

e Umozliwieniu pracy zdalnej pracownikom biurowym,

e Regularnej dezynfekcji powierzchni,

e  Zapewnieniu dodatkowych srodkéw dezynfekujacych oraz srodkéw ochrony osobistej,

e Wdrozeniu nowych procedur dotyczgcych organizacji pracy,

e  Przeprowadzaniu prewencyjnych kontroli temperatury pracownikéw oraz oséb trzecich.

W zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-19 zidentyfikowane zostaty nastepujgce ryzyka:
o C(Ciggtos¢ dostaw: na dzien dzisiejszy w zadnej spotce Grupy nie ma istotnych opdznien w dostawach

surowcow,
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e QOgraniczona sprzedaz do obecnych odbiorcéw w Polsce i do krajow UE: czes¢ kontrahentéw powstrzymuje
sie z decyzjg o0 nowych zamdwieniach,

e Ryzyko kursowe: podmioty z Grupy zabezpieczajg ryzyko kursowe zaréwno po stronie importowej jak
i eksportowej,

e Zmniejszone zamoOwienia z budzetu Panstwa ze wzgledu na wydatki zwigzane z programami ratunkowymi: na
dzien dzisiejszy trudno oszacowaé prawdopodobienistwo ziszczenia sie tego ryzyka, jednoczesnie Grupa stata
sie beneficjentem wydatkdéw zwigzanych z programami ratunkowymi,

e Upadtosc likwidacja podmiotéw z sektora odbiorcow Spétki: na dzien dzisiejszy nie wystgpity tego typu
zdarzenia.

e Wzrost cen surowcow: obecnie obserwuje sie dynamiczny wzrost cen niektérych surowcow uzywanych przez
podmioty z Grupy.

5.14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i Grupg Kapitatowa

W roku 2020 roku nie nastgpity zadne istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa.
5.15. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2020 roku Jednostka Dominujgca nie posiadata akcji wtasnych i nie posiadat ich
rowniez zaden podmiot zalezny Spotki ani osoba trzecia dziatajgca w jej imieniu lub na jej rzecz.

5.16. Opis wykorzystania przez Jednostke Dominujacg wptywow z emisji

Jednostka Dominujgca w 2020 roku dokonata emisji akcji, ktdrej szczegdétowy opis zostat zawarty w punkcie 3.5.1
niniejszego sprawozdania.

Jednostka Dominujgca nie otrzymata w 2020 r. wptywow z emisji. Akcje zostaty wyemitowane w zamian za aport
w postaci udziatébw w Miranda Sp. z o.0. i Effect-System S.A., wniesiony w 2011 r. zgodnie z uchwatami NZWA
Lubawa SA z dnia 15.02.2011 r., jako zaliczka na pokrycie akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale zaktadowym. Do
definitywnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego doszto 12 marca 2020 r. w sposéb szczegétowy opisany w pkt.
3.5.1.

5.17. Istotne umowy zawarte w 2020 roku

Istotne umowy handlowe przedstawiono w punkcie 4.2.2 niniejszego sprawozdania. Natomiast o obowigzujacych
umowach kredytowych i pozyczkach napisano w punkcie 5.6 niniejszego sprawozdania.

5.18. Informacje o istotnych zdarzeniach, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym

W dniu 22.04.2020 r. Lubawa S.A. sprzedata prawo wtasnosci nieruchomosci potozonej Brudzewo, gmina Puck za
kwote 4.856.040,00 PLN.
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5.19. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub Jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spotki nalezagce do Grupy Kapitatowej Lubawa nie zawieraty w 2020 roku istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

5.20. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem administracji
publicznej

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Lubawa nie posiadajg zobowigzan ani wierzytelnosci, co do ktorych wszczeto
postepowanie sagdowe i administracyjne, ktérych tgczna wartos¢ stanowi 10% kapitatéw wiasnych.

5.21. Inne istotne informacje

5.21.1 W sprawozdaniu finansowym za 2018 rok Emitent w pkt ,Zdarzenia po dniu bilansowym” szczegétowo opisat
sprawe ztozenia przez Zamawiajgcego tj. Wojskowy Osrodek Farmacji i Techniki Medycznej (WOFiTM) w Celestynowie,
os$wiadczen woli o cze$ciowym odstgpieniu od umowy dostawy nr 187/FIN/2016 z dnia 11 lipca 2016 r. (Umowa)
realizowanej we wspétpracy z podmiotem trzecim w ramach umowy konsorcjum. Oswiadczenia o odstgpieniu zostaty
ztozone w zakresie wszystkich polowych placowek medycznych poziomu pierwszego (PPMP1) stanowigcych przedmiot
Umowy, otgcznej wartosci 6.329.456,00 zt brutto ze wszystkimi skutkami umownymi z tym zwigzanymi. Co istotne
os$wiadczenia powyzsze sktadane byly wobec konsorcjum realizujgcego w/w umowe dostawy, w sktad ktérego
wchodzit Emitent i PZM WIMET Zbigniew Wisniewski Spdtka Jawna.

Lubawa S.A. wniosta pozew wzajemny z zgdaniem zapfaty przez Zamawiajgcego kwoty 3.454.418,90 zt wraz
z odsetkami tytutem wynagrodzenia za korzystanie przez okres prawie 2,5 roku z przedmiotu umowy objetego umowg
nr 187/FIN/2016 oraz jego utrate wartosci ekonomicznej. Na dzien dzisiejszy sprawa jest rozpatrywana przez Sad
Okregowy w Warszawie. Strony wyrazajg wole podjecia mediacji. W zwigzku z tym petnomocnik Skarbu Panstwa
wyrazit zgode na mediacje i na mediatora wybranego przez Lubawa S.A..

W dniu 11.08.2020 r. Lubawa skierowata do sagdu wniosek o skierowanie stron do mediacji.

WOFITM przystat wezwanie do odbioru PPMP1 przez Lubawa S.A. i PZM WIMET pod rygorem oddania ich do depozytu
sadowego oraz naliczyt kwote 27.049,76 zt, jako zwrot kosztdw magazynowania PPMP1. W wyniku mediacji strony nie
zawarty ugody obejmujgcej postepowanie sgdowe toczgce sie przed sgdem okregowym Warszawa-Praga
w Warszawie. Powyzsze zostato stwierdzone protokotem mediacji z 08.04.2021 r.

W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na znaczng niepewnos¢ odnosnie sposobu rozwigzania sporu oraz ewentualnych

konsekwencji finansowych, Emitent nie podjat decyzji odnosnie utworzenia rezerwy z tego tytutu.

5.21.2 Objecie akcji w zamian na warranty — szczegdétowo opisane w pkt. 9 Not objasniajacych do niniejszego
sprawozdania.

5.21.3 W dniu 9 kwietnia 2020 nastgpito podpisanie Umowy przez konsorcjum w sktadzie ,Janusz Kania Agregaty PEX-
POOL PLUS” (Lider konsorcjum) oraz LUBAWA S.A. (Partner konsorcjum) ze Skarbem Panstwa - Inspektoratem
Uzbrojenia (Zamawiajagcy) w ramach postepowania nr: 1U/43/X-114/Z0/NZ0O0iB/D0OS/SS/2018. Umowa dotyczy,
w czesci gwarantowanej, zakupu 6 kontenerowych zestawdéw do odkazania ludzi kr. APIS-2 — z dostawg 2 zestawdw
w 2021 i 4 zestawow w 2022 roku.
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Podpisana Umowa przewiduje wynagrodzenie (przychdd) dla konsorcjum w latach 2021-2022 w kwocie facznej,
w czesci gwarantowanej, w wysokosci 26.236.389,35 zt netto, z ktdrego w ramach realizowanych zadan, Emitentowi
w 2021 r. przypadnie kwota 6.076.917,46 zt netto, a w 2022 r. — kwota 8.352.467,64 zt netto.

5.22. Informacje o wynagrodzeniach, nagrodach lub korzy$ciach, w tym z programéw motywacyjnych
lub premiowych wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych osobom zarzadzajagcym oraz

nadzorujagcym, w tym z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Wynagrodzenia

Wyszczegéinienie 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
lubawasa | POZoStte | | hawasa | Pozostale
spotki spotki

Rada Nadzorcza

Pawet Kois 103 139 98 137

tukasz Litwin* 90 262 86 265

Pawet Litwin 103 254 98 254

Andrzej Kowalski 116 187 111 192

Mieczystaw Cieniuch 90 0 86 0
Razem Rada Nadzorcza 502 842 479 848
Zarzqd

Marcin Kubica 426 162 263 171
Razem 928 1004 742 1019

* Informacja o wartosci sprzedazy towardw i ustug w 2020 roku zostata zamieszczona w pkt 24 informacji dodatkowej do jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.23. Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzgdzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

W Jednostce Dominujacej oraz Grupie Kapitatowej Lubawa nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organow
administrujgcych oraz zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

5.24. Informacje o tacznej liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu o0sob zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta

Sposrdd oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke, zgodnie z posiadanymi przez nig informacjami, akcje jednostki
dominujacej posiadali:
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31.12.2020 31.12.2019
. Akcjonariusz Liczba akcji Wartos’c’ Liczba akcji Wa.rtos’é
nominalna nominalna
Zarzad
1 Marcin Kubica 175.889 35.177,80 175.889 35.177,80
Rada Nadzorcza
1 Pawet Kois 225.579 45.115,80 225.579 45.115,80
2 tukasz Litwin 0 0 60.775 12.155,00
3 Andrzej Kowalski 0 0 0 0
4 Pawet Litwin 0 0 0 0
5 Mieczystaw Cieniuch 0 0 0 0

Dnia 30 kwietnia 2020 r. Pan tukasz Litwin zrealizowat transakcje sprzedazy posiadanych 60.775 akcji, ktdre stanowity
0,04% akcji/gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki. Po dokonaniu tej transakcji, na dzien publikacji
raportu Pan tukasz Litwin nie posiada zadnych akcji Spotki.

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie ulegt zmianie od dnia
bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji.

5.25. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajagcymi

Umowa zawarta z Panem Marcinem Kubicg nie przewiduje, w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego
z przyczyn lezacych wytacznie po stronie Spétki wyptaty odszkodowania.

5.26. Informacje o zmianach statutu Jednostki Dominujacej w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym sprawozdaniem Statut Jednostki Dominujgcej zostat zmieniony na mocy Uchwat nr 23/2020,
24/2020 i 25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie zmiany tresci Statutu Lubawa Spétka Akcyjna i obejmuje:

1. uchylenie § 15 ust. 5 o tresci:

»Jezeli w sktad Rady Nadzorczej wchodzi nie wiecej niz 5 cztonkdw, wykonywanie zadan komitetu audytu powierza sie
Radzie Nadzorczej.”

2. uchylenie § 17 ust. 4 o tresci:

,Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w § 17 ust. 2 i ust. 3 Statutu Spoétki nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu i zawieszenia w czynnosciach
tych osdb.

3. zmiane tresci § 16 ust. 2 pkt 7

,ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzgdu;”

poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

,ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzgdu, w granicach ustalonych w polityce wynagradzania
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cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej uchwalonej przez Walne Zgromadzenie;”

4. w § 16 ust. 2 dodano pkt 15 o brzmieniu nastepujacym:

,sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznie sprawozdania o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej”
5. zmiane tresci § 16 ust. 3

»Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonania czynnosci cztonka Zarzadu
ustala uchwatg Rada Nadzorcza.”
poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

»,Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonania czynnosci cztonka Zarzadu
ustala uchwatg Rada Nadzorcza, w granicach okreslonych w polityce wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej uchwalonej przez Walne Zgromadzenie.”

6. zmiane tresci § 17 ust. 1

,Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie.”

poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

,Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie, w granicach okreslonych w polityce wynagradzania cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej uchwalonej
przez Walne Zgromadzenie.”

7. § 20 ust. 1 dodano pkt 14 o brzmieniu nastepujacym:
,przyjecie polityki okreslajgcej zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;”
8. § 20 ust. 1 dodano pkt 15 o brzmieniu nastepujacym:

,opiniowanie lub przeprowadzenie dyskusji w sprawie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.”

Natomiast na mocy Uchwaty Zarzadu spétki LUBAWA SA z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim z dnia 17.04.2020 r.
w sprawie ztozenia o$wiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego oraz o dookresleniu wysokosci kapitatu
zaktadowego w statucie, zmieniona zostata tres¢ Statutu Emitenta poprzez usuniecie § 6 ust. 2 oraz zmiane § 6 ust. 1
Statutu:

,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 16.354.000,- (szesnascie milionow trzysta pieédziesigt cztery tysiecy)
ztotych i dzieli sie na nie wiecej niz 81.770.000,- (osiemdziesigt jeden miliondw siedemset siedemdziesigt tysiecy) akcji
o wartosci nominalnej po 20 (dwadziescia) groszy kazda akcja, emitowanych w seriach:
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a. akcje serii ,A" obejmujg 12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji na okaziciela oznaczonych numerami od 1 do
12.000.000 i pokryte zostaty wktadami niepienieznymi,

b. akcje serii ,,B" obejmujg 4.000.000 (cztery miliony) akcji na okaziciela oznaczonych numerami od 12.000.001 do
16.000.000 i pokryte zostaty wktadami pienieznymi,

c. akcje serii ,C" obejmujg 12.000.000 (dwanascie milionéw) akcji na okaziciela oznaczonych numerami od 16.000.001
do 28.000.000 i pokryte zostaty wktadami pienieznymi,

d. akcje serii ,,D" obejmujg 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela oznaczonych numerami od 28.000.001 do
29.000.000 i pokryte zostaty wktadami pienieznymi,

e. akcje serii ,,E" obejmujg 52.770.000 (piec¢dziesigt dwa milionow siedemset siedemdziesigt tysiecy) akcji na okaziciela
oznaczonych numerami od 29.000.001 do 81.770.000 i pokryte zostaty wktadami pienieznymi.”

i nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

,Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 30.054.000 (trzydziesci miliondw piecdziesigt cztery tysigce) ztotych i dzieli sie na
150.270.000 (sto pieédziesigt miliondw dwiescie siedemdziesigt tysiecy) akcji o wartosci nominalnej po 20
(dwadziescia) groszy kazda akcja, emitowanych w seriach:

a. akcje serii ,A” obejmujg 12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji na okaziciela oznaczonych numerami od 1 do
12.000.000 i pokryte zostaty wktadami niepienieznymi,

b. akcje serii ,,B” obejmujg 4.000.000 (cztery miliony) akcji na okaziciela oznaczonych numerami od 12.000.001 do
16.000.000 i pokryte zostaty wktadami pienieznymi,

c. akcje serii ,C” obejmujg 12.000.000 (dwanascie milionéw) akcji na okaziciela oznaczonych numerami od 16.000.001
do 28.000.000 i pokryte zostaty wktadami pienieznymi,

d. akcje serii ,,D” obejmujg 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela oznaczonych numerami od 28.000.001 do
29.000.000 i pokryte zostaty wktadami pienieznymi,

e. akcje serii ,,E” obejmujg 52.770.000 (piec¢dziesigt dwa miliondw siedemset siedemdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela
oznaczonych numerami od 29.000.001 do 81.770.000 i pokryte zostaty wktadami pienieznymi,

f. akcje serii ,,F” obejmujg 68.500.000 (szesc¢dziesigt osiem milionow piecset tysiecy) akcji na okaziciela oznaczonych
numerami od 81.770.001 do 150.270.000 i pokryte zostaty wktadami niepienieznymi.,,

5.27. Informacje o znanych Spétce umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Spoétce Dominujgcej nie sg znane zadne umowy ani okolicznosci, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, poza opisanymi w punkcie 5.33.4 niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci.

5.28. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotki Grupy nie realizowaty w roku 2020 jak i w latach poprzednich oraz nie planujg realizowac¢ w najblizszym czasie
zadnych programéw akcji pracowniczych.
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5.29. Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
5.29.1 Data i czas trwania umowy

Dnia 29 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Lubawa S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy REWIT Ksiegowi
i Biegli Rewidenci Sp. z o0.0. jako podmiotu uprawnionego do dokonania przeglgdu oraz badania sprawozdan za rok
obrotowy 2020, 2021 i 2020.

Dane o wybranym podmiocie: MOORE Rewit Audyt Sp. z 0.0. (dawniej: REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0),
ul. Starodworska 1, 80-137 Gdansk.

Umowa z firmg audytorska na przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego i srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawarta zostata w dniu 6 sierpnia 2020 roku. Umowe zawarto na badanie sprawozdan finansowych za lata 2020-2022.

5.29.2 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nalezne za rok obrotowy wyniosto:
- za badanie jednostkowych i skonsolidowanego sprawozdania finanSOWego .........cccccvvvevvvreeeciieecciiee e, 93 200 zt
- za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.............cc........ 26 800 zt

5.30. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej Lubawa oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Lubawa oraz jej wynik finansowy.

Zarzad Lubawa S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, jednostkowe sprawozdanie finansowe Lubawa S.A.
i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg Lubawa S.A. oraz jej wynik finansowy.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Lubawa S.A. oraz Grupy Kapitatowej Lubawa zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggngé¢ oraz sytuacji Jednostki Dominujacej i Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

5.31. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podstawa prawna: § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2018.757).

Niniejsza informacja zostata sporzgdzona na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2021 r.
o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznych sprawozdan finansowych zgodnie
z przepisami, w tym dotyczgacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.
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Zarzad Spotki Lubawa S.A. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim (,,Spétka”) informuje, ze wybdr Rewit Ksiegowi i Biegli
Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za 2020 rok i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUBAWA S.A. za 2020 rok, zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Zarzad Spotki informuje ponadto, ze:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Lubawa S.A. za 2020 rok i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Lubawa
S.A. za 2020 rok, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe;j,

e w Lubawa S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Lubawa S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia przez
firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

5.32. Oswiadczenie Zarzagdu na temat informacji niefinansowych

Informacje niefinansowe za 2020 rok zostang sporzadzone w formie odrebnego Raportu Zréwnowazonego Rozwoju.
Raport zostanie przygotowany zgodnie ze standardem raportowania GRI Standards w wersji podstawowej (ang. Core)
oraz zostanie opublikowany razem z rocznym sprawozdaniem finansowym.

5.33. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego

5.33.1 Zasady tadu korporacyjnego

Informacja na temat stanu stosowania przez Emitenta rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016. Zasady, wedle ktérych Emitent stosuje sie i stosowat do procedur tadu
Korporacyjnego zostaty zaprezentowane ponize;j:

I.  Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysty i skuteczng
polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacji,
korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.LR.1. W sytuacji gdy spdtka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére
istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej
komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spétki charakter informacji
i okolicznos$ci ich publikacji dajg podstawy uznac przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Zasada jest stosowana.
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I.R.2. Jezeli spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Spotka sporadycznie wspiera dziatalnos¢ sponsoringowgq, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, dlatego nie posiada odrebnej polityki w tym zakresie.

I.R.3. Spodtka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem zakazéw
wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych
0s6b. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub
w innej formie przewidzianej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Spotka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowaé wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig
wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spoétki,
Zasada jest stosowana.

1.2.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdéw tych organdw wraz
z informacja na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasadg 1.2.1,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Nie dotyczy — Zarzqd Emitenta jest jednoosobowy. W przypadku rozszerzenia sktadu
Zarzqdu zasada bedzie stosowana.

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby glosow w spotce — na podstawie informacji przekazanych spdtce przez akcjonariuszy zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.7. opublikowane przez spoétke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz jej wynikow
finansowych,
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Zasada jest stosowana.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz wysokosci
dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Nie dotyczy — Emitent nie wyptacat dywidendy w ciggu ostatnich 5 lat

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Nie dotyczy — Emitent nie publikuje prognoz

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,
Zasada jest stosowana.

1.2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, spéjng z informacjami, ktére w tym zakresie spdtka powinna przekaza¢ na podstawie
odpowiednich przepisow,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,
Zasada jest stosowana.

1.2.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Nie dotyczy — Emitent nie planuje transmisji, jesli transmisje bytyby planowane Emitent
deklaruje zamieszczenie stosownej informacji.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygnieé
istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.
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1.Z.1.18. informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn
nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z.13,

Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Zdaniem Emitenta publikacja zapisu obrad WZ mogtaby naruszyc interesy akcjonariuszy.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowe] réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Spotka nie nalezy do WIG20 ani mWIG40, ani nie przemawia za tym struktura akcjonariatu
Emitenta ani charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotky gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spétki i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalnosé. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spéice, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg
w interesie spotki i kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia witasnych opinii i osadéw. Rada
nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych
celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

Rekomendacje

Il.LR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg spotki
swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg
osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka jako kryterium wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzqdu kieruje sie
kwalifikacjami osoby powotanej do petnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz
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kompetencjami kandydata. Decyzje w kwestii wyboru osob zarzqdzajgcych oraz cztonkéw Rady Nadzorczej pod
wzgledem pfci pozostawia w rekach uprawnionych organow Spofki.

I.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzagdu. Dodatkowa
aktywnos$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wptywaé¢ na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spétce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie
powinien by¢ cztonkiem organdéw innych podmiotow, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkdéw w spétce.

Zasada jest stosowana.

Il.R.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.
Zasada jest stosowana.

ILR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

I.R.6. Rada nadzorcza, majgc Swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdéw zarzadu oraz ich planéw dotyczacych dalszego
petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie efektywnego
funkcjonowania zarzgdu spotki.

Zasada jest stosowana.

I.R.7. Spdtka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych,
ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w spoétce. Dokonujgc wyboru
podmiotu Swiadczgcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa spotki.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien byé¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spofki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Nie dotyczy — Zarzqd Emitenta jest jednoosobowy

1.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorcze;j.
Zasada jest stosowana.

1.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktédrych mowa w zasadzie 11.Z.4.
Zasada jest stosowana.

I.Z.4. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie
moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznos$ci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takize rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.
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Zasada jest stosowana.

1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki oswiadczenie o spetnianiu
przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.
Zasada jest stosowana.

1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez danego
cztonka rady kryteriéw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada 11.Z.10.2.

Zasada jest stosowana.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.
Zasada jest stosowana.

1.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spétki zapewnia radzie dostep do informacji
o sprawach dotyczacych spofki.
Zasada jest stosowana.

1.Z.10. Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisbw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;
Zasada jest stosowana.

11.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetéw,

- spetniania przez cztonkdéw rady kryteriéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji

biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.
Zasada jest stosowana.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne
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Spoétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci
spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

lI.R.1. Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar
lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

I.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada jest stosowana.

II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11I.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takie majg zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgji,
o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

1I.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé¢ systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie
z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systemow i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, jednakie nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada jest stosowana.

1l.Z.6. W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub
rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane
uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.
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Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy
dobrych obyczajow.

Rekomendacje
IV.R.1. Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym terminie po

publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wtasciwych przepisdw prawa.
Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spdtka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadaé sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki : Spotka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat lub
utrudniat bqdz zaktécat prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. Ponoszenie kosztow transmisji i utrwalania
przebiegu obrad nie jest uzasadnione wobec braku kierowanych wobec spotki oczekiwar inwestorow.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach réznych systemoéw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki : Akcje Emitenta notowane sq wytqcznie w Polsce.

Zasady szczegotowe

IV.Z.1. Spdétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Do Emitenta nie wptywaty jak dotqgd wnioski inwestordw o przeprowadzenie transmisji obrad WZ.
Ze wzgledu na trudnos¢ weryfikacji oséb uczestniczqcych zdalnie w WZ, w celu zapewnienia udziatu w WZ osob
uprawnionych Zarzqd Emitenta nie przewiduje obecnie przeprowadzenia transmisji. Obowiqzujgce przepisy
w wystarczajgcy sposob, regulujqg wykonanie nafozonych na spdtki publiczne obowigzkow informacyjnych w zakresie
jawnosci i przejrzystosci spraw bedqcych przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytan dotyczqcych WZ, kierowanych do
Spdtki ze strony inwestorow, Spotka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W WZ Emitenta udziat biorq osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Emitent nie widzi potrzeby
szczegdlnego umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediow. Obowiqzujgce przepisy
w wystarczajgcy sposob, regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkdw informacyjnych w zakresie
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jawnosci i przejrzystosci spraw bedgcych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytarn dotyczgcych
Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spdtki ze strony przedstawicieli mediow, Spodtka udziela bezzwtocznie
stosownych odpowiedzi.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 —
4 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposéb prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat nie moga
utrudniaé¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujgcych im praw. Zmiany
w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy
w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.2.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzgdzenia przerwy, sporzgdzanego w oparciu
o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujacego o zarzgdzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraZznie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos$¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.9. Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli ufatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku
obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy
walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub
mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze winny sposdb przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.10.Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spétki.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.11.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.12.Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz
inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zasada jest stosowana.
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IV.Z2.13.W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki, nie pdzniej niz
w terminie 30 dni zarzad spoéfki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zgdanie akcjonariusza lub poinformowac go
o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14.Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

IV.2.16.Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy
pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem dywidendy.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby skutkowaé bardzo niska jednostkowg wartosciag
rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spoétki
notowanej na gietdzie.
Zasada jest stosowana.

V. Konflikt interesdw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spotka powinna posiadac¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesow i zawieraniu transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw. Procedury
powinny przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac¢ negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.
Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.
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Zasada jest stosowana.

V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej
w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢
i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii
i sadow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spétki, moze on zazgdaé zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu
lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spodice lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu
interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
interesow, a takze zasady wyfaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada jest stosowana.

VI. Wynagrodzenia

Spoétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organow spétki i kluczowych menedzeréw. Polityka
wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen cztonkéw organéw spotki
i jej kluczowych menedzerow.

Rekomendacje
VIL.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréow powinno wynikaé z przyjetej polityki

wynagrodzen.
Zasada jest stosowana.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada jest stosowana.
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VIL.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki : Rada Nadzorcza Emitenta nie powotata komitetu ds. wynagrodzen.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania
spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym
osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorcze;j.
Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spoétki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki : Emitent nie posiada programu motywacyjnego.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréow z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoétki : Wynagrodzenia nie sq powigzane z opcjami lub innymi instrumentami powigzanymi z akcjami
spotki.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkdéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw spoétki.
Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmnie;j:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki
wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki : WZ Spotki w dniu 30 czerwca 2020 roku przyjeto Polityke wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Polityka ta od tego czasu jest dostepna na stronie www spofki.
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5.33.2 Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W Grupie Kapitatowej Lubawa system kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych zostat
zaprojektowany w taki sposdb, aby zapewnic im rzetelnosé, terminowos¢, wszechstronnosc i przejrzystosc. W procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

e  btednych danych wejsciowych,

e niewtfasciwe] prezentacji danych,

e zastosowania btednych szacunkéw.

Spotki posiadajg stosowne, jednolite w ramach Grupy Kapitatowej, procedury sporzgdzania sprawozdan finansowych
majgce na celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym
okresie:
e polityke rachunkowosci wraz z Zaktadowym Planem Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej,
e instrukcje inwentaryzacyjng,
e dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych,
e inne procedury wewnetrzne w zakresie systemow kontroli i akceptacji dokumentéw ksiegowych, ustalania
szacunkdéw oraz ochrony danych.

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Lubawa prowadzg ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
informatycznym IMPULS, ktéry poprzez swojg funkcjonalnosé zapewnia spéjnosé zapiséw ksiegowych. Modutowa
struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spojnosc zapisow operacji
w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawcza, gtdwng i pomocniczymi poprzez rozbudowany system
raportowy.

Dostep do zasobdéw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkdéw.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca
kalendarzowego, wspodlnie analizuje wyniki finansowe Spotki poréwnujac je do zatozen biznesowych. Zidentyfikowane
btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci. Kontrola prowadzona jest na
kazdym etapie sporzgdzania sprawozdania finansowego, poczgwszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej sprawozdawczosci
zarzgdczej Spoétek odpowiedzialny jest pion finansowo - ksiegowy. Sprawozdania finansowe przygotowywane sg przez
kierownictwo sredniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi zatwierdzane przez Zarzad.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy
w szczegdllnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego
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i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona firm audytorskich, gwarantujgcych wtasciwe standardy ustug i wymagang niezaleznosc¢.

5.33.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA Jednostki Dominujacej na dzien przekazania raportu

rocznego

Lp. Akcjonariusz 1. akcji % akcji I. gfosow % gltosow data
1 Silver Hexarion 71599 474 47,65% 71599 474 47,65% 29.04.2021
2 Stanistaw Litwin 5366 782 3,57% 5366 782 3,57% 29.04.2021
3 Pozostali akcjonariusze 73303 744 48,78% 73303 744 48,78% 29.04.2021

5.33.4 Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia oraz opis tych
uprawnien

Na dzient 31.12.2019 r. Pan Stanistaw Litwin posiadat 410 warrantéw subskrypcyjnych serii A wyemitowanych zgodnie
z uchwatg nr 7/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 15 lutego 2011 roku. Kazdy
warrant subskrypcyjny serii A uprawniat do objecia 100.000 akgji serii F w terminie 10 lat od daty emisji warrantéw.

W dniu 28.01.2020 r. Silver Hexarion Holdings Limited (Subskrybent) z siedzibg w Larnace na Cyprze ztozyt w Lubawa
SA oswiadczenie o objeciu 41.000.000 (czterdziesci jeden miliondw) szt. akcji w zamian za Warranty o numerach od
276 do 685. Tym samym Subskrybent zrealizowat uprawnienia z wszystkich posiadanych przez niego Warrantéw
wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 7/2011 NWZ Lubawa S.A. z dnia 15 lutego 2011 roku.

Szczegbtowy opis zdarzenia zawarto w punkcie 3.5.1 niniejszego sprawozdania.

5.33.5 Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

W przypadku Emitenta nie wystepujg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

5.33.6 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych emitenta

Akcje Jednostki Dominujgcej nie sg obarczone zadnymi ograniczeniami dotyczacymi ich przenoszenia ani wykonywania
gtosu przypadajgcego na nie.

5.33.7 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Jednostki Dominujgcej sktada sie z 1 do 2 cztonkédw powotywanych przez Rade Nadzorczg na 5-cio letnig
kadencje. Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkdédw Zarzgdu w danej kadencji. Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ w kazdym
momencie odwofani uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad dziata we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do
kompetencji innych organdw Spétki. Zadaniem Zarzadu Spotki jest w szczegdlnosci:

e ustalanie celdw i strategii przedsiebiorstwa Spotki,

e uchwalenie i zmiana rocznego programu przedsiebiorstwa Spoéfki,

e ustalenie regulaminu organizacyjnego oraz Regulaminu Pracy,

e uchwalenie Regulaminu Zarzgdu zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg,

e przygotowywanie wnioskéw dotyczacych zmiany Statutu Spotki,
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e decyzja o utworzeniu podmiotu gospodarczego z udziatem Spoétki lub jej jednostek organizacyjnych,

e decyzja o dokonywaniu darowizny,

e ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego Spétki,

e udzielanie i odwotanie prokury,

e uchwalanie sprawozdan finansowych i innych sprawozdan z dziatalnosci Spétki przedstawianych Radzie

Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

e  przygotowywanie wnioskéw co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

e decyzja o nabyciu nieruchomosci,

e wszelkie sprawy, ktére maja by¢ przez Zarzad przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu oraz powziecie decyzji

o zwotaniu Walnego Zgromadzenia z ustaleniem porzadku obrad witgcznie.

Zarzad Spétki opracowuje strategie Spotki, ktéra podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad jest odpowiedzialny
za stworzenie strategii i jej realizacje.
Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy wspdtpraca z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi oraz nadzorowanie
i organizacja spraw organizacyjnych Spotki.
Do wytgcznej kompetencji Zarzadu nalezy, zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Spotki, réwniez: organizowanie nowych
przedsiewzie¢ dla Spétki, pozyskiwanie ewentualnych kapitatéw potrzebnych do nowych projektéw oraz poszukiwanie
nowych partnerow do poszerzenia sfery dziatalnosci Spotki.
Poza sprawami obejmujacymi zarzgdzanie procesami biznesowymi Spotki, Zarzad jest uprawniony i zobowigzany do
podejmowania dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki jako spotki akcyjnej (np. zwotanie Walnego
Zgromadzenia). W tym zakresie obowigzki Zarzgdu nie mogg by¢ delegowane.
Regulamin Zarzadu okresla sprawy wymagajace podjecia przez Zarzad uchwaty. Posiedzenia Zarzadu zwotuje
i przewodniczy im Prezes Zarzadu. Zarzad Spétki nadzoruje poszczegdlne piony i jednostki organizacyjne, zgodnie
z ustalonym przez Rade Nadzorczg, na wniosek Prezesa Zarzadu, podziatem kompetencji ponoszgc odpowiedzialnosé¢
za realizowanie ich misji i podstawowych zadan. Organizacje prac Zarzadu, zakres spraw wymagajgcych uchwaty
Zarzadu oraz tryb jego funkcjonowania okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza. Kompetencje poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym oraz
regulacjach dotyczacych funkcjonowania ich obszaréw wprowadzonych przez Zarzad.

5.33.8 Opis zasad zmiany statutu spétki Emitenta

Nie sg przewidziane zadne szczegdlne zasady zmiany statutu spétki Emitenta poza okreslonymi Kodeksem Spdtek
Handlowych.

5.33.9 Zasady dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez jego ogtoszenie na trzy tygodnie przed jego planowanym terminem.
Oprocz Kodeksu Spotek Handlowych kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia regulujg: Statut
Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow. Wyjatki od tej zasady okreslajg przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych i postanowienia Statutu.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, w terminie okreslonym w ogtoszeniu i zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

W Spoéice przyjeto zasade, iz zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane sg w terminie umozliwiajagcym wziecie
udziatu wszystkim uprawnionym i zainteresowanym akcjonariuszom. W przypadku zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Zarzad przedstawia uzasadnienie zwofania i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku, badz zwraca
sie o przedstawienie takiego uzasadnienia w przypadku, gdy zadanie zwotania pochodzi od innego uprawnionego
podmiotu.

Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg
Spotki.

WWW.LUBAWAGROUP.COM

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

87



LUBAWA GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

: SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ 2021-04-29
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy mogg uczestniczy¢ zainteresowani przedstawiciele mediéw chyba, ze
ich obecnos¢ mogtaby narazi¢ Spotke na szkode.
Wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne dla zainteresowanych akcjonariuszy co najmniej na
7 dni przed terminem jego zwotania.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu, chyba Zze ich uczestnictwo nie jest
mozliwe z waznych przyczyn. W przypadku nieobecnosci cztonka Zarzagdu na Walnym Zgromadzeniu jest on zgodnie
z obowigzujgcym Regulaminem Zarzgdu zobowigzany do ztozenia wyjasnien.
Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, okreslajgcy szczegétowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat. Regulamin okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat,
w szczegolnosci postanowienia dotyczgce wybordéw, w tym wyboru Rady Nadzorcze;.
Regulamin nie ulega czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczagwszy od nastepnego Walnego
Zgromadzenia.
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki do podstawowych
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu Spétki, bilansu oraz rachunku zyskow i strat za rok

ubiegty,

e powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

e kwitowanie wtadz Spétki z wykonywania przez nie obowigzkow,

e zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,

e zmiana Statutu Spéfki,

e potaczenie Spotek i przeksztatcenie Spoétki oraz powotanie i odwotanie likwidatoréw,

e rozwigzanie i likwidacja Spofki,

e emisja obligacji,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

e podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki

lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e powotanie i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

e umorzenie akcji.
Ponadto zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

5.33.10 Informacja o Komitecie Audytu

1. W skfad Komitetu Audytu Lubawa S.A. wchodza:

e  Pan Andrzej Kowalski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e  Pan Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Komitetu Audytu
e  Pan Pawet Kois — Cztonek Komitetu Audytu

2. Panowie Andrzej Kowalski oraz Mieczystaw Cieniuch spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci od Lubawa S.A.
i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spdtka, w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

3. Pan Pawet Kois posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Posiada tytut magistra ekonomii uzyskany na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, specjalno$é: rachunkowos¢
i finanse przedsiebiorstw. Od 2005 r. petni funkcje dyrektora finansowego w firmie produkcyjnej, gdzie podlega mu
m.in. dziat ksiegowosci. W trakcie studiow posiadt rowniez wiedze w zakresie badania sprawozdan finansowych,
aw czasie petnienia funkcji dyrektora finansowego wielokrotnie uczestniczyt w procesie badania sprawozdan
finansowych. Odbyt rowniez wiele szkolen w zakresie rachunkowosci, podatkéw i controllingu.

4. Wiedza i umiejetnos$ci w zakresie branzy, w ktérej dziata Lubawa S.A., jest sktadowg wiedzy i umiejetnosci jaka
posiadajg poszczegdlni cztonkowie Komitetu Audytu.
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a) Pan Mieczystaw Cieniuch, to generat SZ RP w stanie spoczynku, dyplomata — ambasador RP w Ankarze. Oficer
dyplomowany Wojsk Lgdowych w korpusie wojsk pancernych, w latach 1996-1998 dowddca 8 Dywizji
Obrony Wybrzeza, w latach 2006—2009 Polski Przedstawiciel Wojskowy przy Komitetach Wojskowych NATO
i Unii Europejskiej, nastepnie doradca ministra Obrony Narodowej i Szef Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego w latach 2010-2013.

b) Pan Pawet Kois jest cztonkiem Rady Nadzorczej Lubawa S.A. dzieki czemu doskonale poznat specyfike catej
branzy, w ktorej dziata Lubawa S.A. Od 2005 r. jest réwniez cztonkiem Rady Nadzorczej czesci podmiotéw
zaleznych od Lubawa S.A.

c) Pan Andrzej Kowalski - absolwent Akademii Ekonomicznej (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) we Wroctawiu
— Master of Business Administration (MBA) w zakresie zarzadzania i marketingu, absolwent ICAN Institute
(Kanadyjski Instytut Zarzadzania) program Harvard School of Business w zakresie zarzgdzania, ponadto
przeszedt wiele szkolen podnoszacych jego wiedze miedzy innymi w zakresie: prowadzenia projektow
zarzgdzania procesem zmian w organizacji, lean management. Doswiadczenie zawodowe: Dyrektor ds.
Rozwoju Sprzedazy w firmie produkcyjnej, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu, Cztonek Zarzadu w firmie
produkcyjnej.

5. Na rzecz emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorskg badajacy jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem.

6. Opis gtownych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem (Polityka):

a) Zgodnie ze Statutem Spotki, wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego dokonuje Rada
Nadzorcza.

b) Przyjeta Polityka i Procedura ma doprowadzi¢ do wyboru przez Rade Nadzorczg takiej firmy audytorskiej,
ktora przeprowadzi badanie ustawowe Spoétki z zachowaniem:

e zasad bezstronnosci,

e niezaleznosci,

e niedyskryminacji, oraz

e przy poszanowaniu praw firm audytorskich umieszczonych w wykazie publikowanym przez Komisje
Nadzoru Audytowego na podstawie art. 91 Ustawy.

c) Celem procedury wyboru firmy audytorskiej jest okreslenie przejrzystych iniedyskryminacyjnych regut
procesu prowadzacego do przedstawienia przez Komitet Audytu wolnej od wptywu oséb trzecich
rekomendacji dotyczacej firmy audytorskiej, atakze wyboru przez Rade Nadzorcza niezaleznej
i kompetentnej firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania.

d) Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru firmy audytorskiej dziata w oparciu o scisle okres$lone kryteria oraz
rekomendacje Komitetu Audytu.

e) Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej odpowiednig rekomendacje w zaleznosci od tego czy wybor
firmy audytorskiej dotyczy firmy badajgcej po raz pierwszy Lubawa S.A. czy tez jest zwigzany z przedtuzeniem
umowy o badanie z dotychczasowg firmg audytorska.

f) Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, bierze pod uwage scisle okreslone kryteria, jak np.

e dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostek;

e cene zaproponowang przez firme audytorska;

e bezstronno$¢ i niezaleznos¢ firmy audytorskiej wzgledem Spétki i Grupy Kapitatowe;j,
w rozumieniu Ustawy.

g) Rada Nadzorcza przy wyborze firmy audytorskiej zobowigzana jest kierowac sie:

e zasada rotacji firmy audytorskiej, zgodnie z ktérg maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen
badan ustawowych, przeprowadzonych przez tg samg firme audytorskg lub firme audytorska
powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat,
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i)

m)

e zasada karencji firmy audytorskiej, zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnego okresu
nieprzerwanego trwania zlecenia, dotychczasowa firma audytorska nie podejmuje badania
ustawowego Spotki w okresie kolejnych czterech lat,

e zasadga rotacji kluczowego biegtego rewidenta, zgodnie z ktérg kluczowy biegty rewident nie moze
przeprowadza¢ badania ustawowego w Spodice przez okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegly
rewident moze ponownie przeprowadzi¢ badanie ustawowe Spoétki po uptywie co najmniej 3 lat od
zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Rekomendacja Komitetu Audytu musi by¢ ponadto zgodna z Politykg swiadczenia ustug dozwolonych.
Komitet Audytu, po dokonaniu oceny, czy spetnione zostaty kryteria wskazane ponizej, wydaje decyzje
w przedmiocie udzielenia zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg wykonujaca
badanie ustawowe Spétki, podmiot powigzany z tg firmg audytorska lub cztonka sieci tej firmy audytorskiej,
ustug dozwolonych niebedacych badaniem ustawowym na wniosek Zarzadu, o ile:

e ustuga nie jest zabroniona w oparciu o kryteria wskazane w Polityce,

e ustuga jest dozwolona w oparciu o kryteria wskazane w Polityce,

e nieistniejg zagrozenia niezaleznosci, o ktorych mowa Polityce.

Postepowanie w przedmiocie udzielenia zgody powinno by¢ przeprowadzone przez Komitet Audytu sprawnie
i bez zbednej zwtoki, z uwzglednieniem uzasadnionego interesu Spotki.

O swojej decyzji Komitet Audytu zawiadamia niezwtocznie Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spétki. Decyzja
odmowna wymaga przedtozenia przez Komitet Audytu stosownego uzasadnienia.

Biegty rewident lub firma audytorska wykonujaca badanie ustawowe Spdtki, w tym cztonkowie ich sieci, nie
moga wykonywaé na rzecz Spétki ani zadnej spotki z Grupy Kapitatowej ustug niebedgcych czynnosciami
rewizji finansowej (,,Ustugi zabronione”) w nastepujacych okresach:

e w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania oraz

e w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa powyzej
w odniesieniu do ustug opracowywania i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur
zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych
lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemoéw dotyczgcych informacji finansowej.

Komitet Audytu, przed podjeciem w formie uchwaty decyzji o wyrazeniu zgody na Swiadczenie Ustug
dozwolonych przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg wykonujgca badanie ustawowe, przeprowadza
ocene zagrozen i zabezpieczenia niezaleznosci, o ktdrej mowa i w zakresie przestanek wskazanych w art. 69-
73 Ustawy, z zastrzezeniem ze przed podjeciem tej decyzji, Komitet Audytu moze zazada¢ od firmy
audytorskiej ztozenia oswiadczenia o spetnieniu wszelkich wymogdéw wynikajgcych z Ustawy, w tym z art. 69-
73 Ustawy.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki.

Rekomendacja ta zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu albo posiedzer Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorujgcego lub

kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw Komitetu Audytu: 4.

5.33.11 Sktad osobowy i zmiany, ktére zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego w organach

zarzadzajacych, nadzorujacych i komitetach Emitenta

Sktad osobowy Zarzgdu

Na dzien 29 kwietnia 2021 skfad oraz kompetencje Zarzgdu Spotki przedstawiaty sie nastepujgco:

Marcin Kubica Prezes Zarzadu od dnia 8 sierpnia 2012 r.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Spoétki byt jednoosobowy i pozostat niezmienny do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania.

WWW.LUBAWAGROUP.COM

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

90



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU LUBAWA S.A. ORAZ 2021-04-29
AWA GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020

Funkcje Prezesa Zarzadu piastuje Pan Marcin Kubica.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Andrzej Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej,

Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

Sktad Komitetu Audytu

W okresie objetym sprawozdaniem sktad Komitetu Audytu ksztattowat sie nastepujgco:

Data

29.04.2021

Andrzej Kowalski,
Pawet Kois,
Mieczystaw Cieniuch.

Zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Zarzagdu Lubawa SA oraz Grupy Kapitatowej Lubawa
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku
PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Marcin Kubica Prezes Zarzqdu
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