Zatacznik nr 3 do uchwaty RN
z dnia 28 maja 2012 r. Nr 8 /2012 r.

Opinia Rady Nadzorczej o sytuacji LUBAWA S.A. za 2011 r.

Rada Nadzorcza nadzorujgca dziatalnos¢ Zarzadu Spotki w 2011 roku zaobserwowata

nastepujace istotne zdarzenia:

1.

2.

3.

W dniu 15 lutego 2011 r. WZA Lubawa SA podj¢to uchwate w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji serii F, warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji serii F. Natomiast
W dniu 23 lutego 2011 r. doszto do podpisania umowy inwestycyjnej pomi¢dzy
Lubawa S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spotka
celowa) oraz panem Stanistawem Litwinem. W wyniku ktorej, Silver Hexarion
Holdings Limited wnidst aport w postaci udziatow Miranda SA oraz akcji Effect —
System SA. W wyniku tej transakcji Lubawa SA posiada 99,998 udziatu w kapitale
zaktadowym Effect — System SA oraz 100 % udziatu w kapitale zaktadowym Miranda
Sp.zo.0.

W dniu 06 maja 2011 r. Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych na podstawie
uchwaty 584/2011 dopuscit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 27.500.000
akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki.

W dniu 16 maja 2011 Lubawa SA podpisata umowe z Silver Hexarion Holdings
Limited, na podstawie ktorej, nabyta 100% udziatéw Litex Promo z 0.0. Cena nabycia
ww. udziatow wyniosta 15,0 mln zl. Inwestycja zostata sfinansowana srodkami
wlasnymi w wysokosci 1,5 mln zt oraz kredytem dtugoterminowym w wysokosci 13,5
min zt.

W wyniku ww. transakcji w sktad Grupy kapitatowej Lubawa SA weszly posrednio
takie spotki jak:

— Litex Service Sp. z 0.0,

— Miranda Serwis Sp. z 0.0.
— Miranda SA w likwidacji
— Len SA w likwidacji

— Litex—Eco Sp. zo.0.



— Eurobrands Sp. z 0.0.

4. W dniu 8 lipca 2011 r. Lubawa SA podpisata list intencyjny z Ministerstwem Obrony
Narodowej Republiki Armenii dotyczacy wspotpracy w zakresie sprzedazy, produkcji,
promocji oraz dystrybucji sprzetu wojskowego. W rezultacie ma zostaé powolana
spotka joint venture, w ktorej Lubawa bedzie posiada¢ 51% udzialdéw. W ramach
nowej spotki majg by¢ produkowane miedzy innymi: kamizelki kuloodporne, siatki

maskujace, makiety pneumatyczne, namioty wojskowe.

5. Oprocz ww. umow Lubawa SA w 2011 r. zrealizowata rowniez wiele kontaktow na
dostawe swoich produktow. Do najistotniejszych kontraktow w 2011 r. mozna

zaliczy¢:

a) Umowg na dostawe kamizelek kuloodpornych typu RECCON z Jednostka
Wojskowa nr 4724 z Krakowa realizowane na przestrzeni catego roku na
taczng kwote okoto10 milionéw ztotych netto,

b) Umowe¢ na dostawe Namiotow Wojskowych z Inspektoratem Uzbrojenia o
warto$ci netto okoto 2,3 mln zlotych,

¢) Umowy na remont kamizelek typu OLV i KLV zawarte z 3 Okregowymi
Warsztatami Technicznymi z Nowego Dworu Mazowieckiego realizowane w
drugiej potowie roku na taczng kwote netto okoto 1,9 min ztotych,

d) Umowa na dostawg Namiotow Technicznych do Jednostki Wojskowej nr 1189
w Bydgoszczy, warto$¢ netto kontraktu okoto 1,6 mln zlotych,

e) Umowa na remont kamizelek typu OLV i KLV z 2 Okr¢gowymi Warsztatami

Technicznymi z Namystowa warto$¢ netto umowy okoto 1,4 mln ztotych,

Ponadto Rada Nadzorcza zwraca uwage na zmiang nastgpujacych wskaznikow:

Wskazniki rentownosci (w %) |31.12.2010|31.12.2011

rentownos$¢ aktywow -7,9% -1,8%
rentownos$¢ kapitatow wiasnych -10,1% -2,1%
rentowno$¢ brutto ze sprzedazy 23,5% 23,9%
rentownos$¢ sprzedazy 5,8% 3,2%

rentownos$¢ sprzedazy netto -13,5% -8,0%




Powyzsze wskazniki moga sugerowac, ze firma ma problem z zachowaniem odpowiedniej
rentownos$ci, co szczegdlnie wyraznie jest widoczne na podstawie wskaznikow opartych o
zysk netto. Pozytywny jest jednak fakt, ze wskazniki te ulegly w 2011 r. istotnej poprawie w
stosunku do roku 2010. Wplyw na ten stan rzeczy mial zardbwno spadek straty netto, jak
rébwniez wzrost kapitatlow wlasnych i aktywOw. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze strata netto jest
spowodowana przede wszystkim odpisem w wysokosci 3.511 tys. zl zwigzanym z
przeszacowaniem nieruchomosci. Dziatalno$¢ catej firmy, nie uwzgledniajac tego odpisu jest

natomiast rentowna.

Na zblizonym do poziomu z 2010 r. utrzymuje si¢ wskaznik rentowno$ci brutto ze sprzedazy,
co swiadczy o tym, ze podstawowa dziatalno$¢ Spotki nadal przynosi godziwe zyski. Niestety
wzrostowi ulegly koszty stale w zwigzane z kosztami ogdlnozaktadowymi oraz sprzedazy co

spowodowato, ze rentownos$¢ sprzedazy ulegta pogorszeniu w poréwnaniu z 2010 rokiem.

Struktura sprzedazy przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Struktura sprzedazy (%) 2010 2011
Sprzet ochronny BHP 26% 16%
Sprzet specjalistyczny 54% 56%
Ustuga przerobu 13% 14%
Tkaniny 3% 12%
Pozostale 3% 2%
RAZEM 100% 100%

System kontroli wewnetrznej w Lubawa SA oparty jest o zbidr wewngtrznych przepiséw
zawartych w  wewnetrznych aktach normatywnych takich jak: regulaminy, procedury,
zarzadzenia, instrukcje. System kontroli wewnetrznej zbudowany jest w oparciu o kontrolg
funkcjonalng wbudowang bezposrednio w codzienne zadania wszystkich pracownikow.
Wsparciem dla sprawnego funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej jest wdrozony w
2011 r. zintegrowany system wspomagajacy zarzadzanie przedsiebiorstwem klasy MRP 11 /

ERP — Impuls 5. Ponadto w zwiazku z dokonywaniem obrotu z zagranicg towarami o


http://www.bpsc.com.pl/index.php?CIDA=43
http://www.bpsc.com.pl/index.php?CIDA=43

znaczeniu strategicznym Lubawa SA uzyskata certyfikat Wewngtrznego Systemu Kontroli

(WSK), ktory jest poszerzeniem systemu zarzadzania jako$cig wg normy ISO 9001:2000.

Dziatalno$¢ Lubawa SA wigze si¢ z narazaniem na wiele ryzyk rynkowych wsréd ktorych

mozna wymieni¢ nastgpujace:

ryzyko walutowe

— ryzyko stopy procentowej,

— ryzyko zmiany cen surowcow,
— Tryzyko pltynnosci finansowej,
— ryzyko kredytu kupieckiego.

Zarzad na biezagco monitoruje poziom ww. ryzyk zaré6wno w czasie rzeczywistym jak i
prognozowanym, podejmujac decyzje gwarantujgce mozliwie najwicksze w danym momencie
bezpieczenstwo dla spotki. Decyzje te sa wspomagane obowigzujagcymi w firmie
wewnetrznymi regulacjami, a takze przez instytucj¢ zewngtrzne, np. poprzez mozliwos¢
zawierania w wspolpracujacych bankach transakcji zabezpieczajacych kursy walut 1 stope
procentowa, czy tez ubezpieczenie naleznosci handlowych w jednej z najwigkszych firm

ubezpieczeniowych na swiecie.

Ostréow Wielkopolski, dnia 28 maja 2012 r.



