Zatacznik nr 3 do uchwaty RN
z dnia 23 czerwca 2017 r. nr 8/2017

Opinia Rady Nadzorczej o sytuacji LUBAWA S.A. za 2016 r.

Rada Nadzorcza nadzorujaca dziatalno$¢ Zarzadu Spotki w 2016 roku zaobserwowata nastepujace istotne

zdarzenia:

1.

Lubawa S.A. zawarta z Ministerstwem Rozwoju umowe dotyczaca dofinansowania w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Spotka otrzyma 4,58 min PLN. Dofinansowanie dla Lubawy S.A. zostato
przyznane w zwiazku z realizowanym przez Spotke projektem ,,Centrum badawczo-rozwojowe Lubawa S.A.",
skupionym na budowie nowoczesnego osrodka badawczego.

Lubawa SA otrzymata dofinansowanie przyznane przez Ministerstwo Gospodarki na realizacje zadan
zwigzanych z Programem Mobilizacji Gospodarki. Kwota dofinansowania to ok. 2,87 min zt.

Oprécz ww. umow Lubawa SA w 2016 r. zrealizowata réowniez wiele kontraktéw na dostawe swoich

produktéw. Do najistotniejszych kontraktéw w 2016 r. mozna zaliczy¢:

1) Umowa z Jednostka Wojskowa na dostawe namiotow NS-97 i N6/97; wartos¢ kontraktu 17.493 tys. zt;
umowa zrealizowana w 2016 roku,

2) Umowa z WOFiTM Celestynéw na Polowe Placéwki Medyczne - poziom 1; wartos¢ kontraktu 5.146 tys.
zt; umowa zrealizowana w 2016 roku,

3) Umowy z Jednostka Wojskowa na Kamizelki Reccon; wartos¢ kontraktow 4.196 tys zt.; umowy
zrealizowane w 2016 roku,

4) Umowy z Jednostka Wojskowa na Modutowy System Stotéwkowy; wartos$¢ kontraktow 4.136 tys zt.;
umowy zrealizowane w 2016 roku,

5) Umowa z Komenda Gtéwna Policji na Kamizelki kamuflowane; warto$¢ kontraktu to 3.156 tys. zt;
umowa zrealizowana w 2016 roku,

6) Umowa z Jednostkg Wojskowg na Kompletacje namiotu N-78; warto$¢ kontraktu to 2.316 tys. zt;
umowa zrealizowana w 2016 roku,

7) Umowa z Jednostka Wojskowa na zestaw do prowadzenie kontroli skazen personelu latajgcego; wartos¢
kontraktu to 2.310,5 tys. zt; umowa zrealizowana w 2016 roku,

8) Umowa z Jednostka Wojskowa na wyposazenie dodatkowe do zestawu do masowej dekontaminacji;
wartos¢ kontraktu to 2.304 tys. zt; umowa zrealizowana w 2016 roku,

9) Umowa z Jednostka Wojskowg na kamizelki kuloodporne KLV i OLV; warto$¢ kontraktu to 1.740,5 tys. zt;
umowa zrealizowana w 2016 roku,

Lubawa SA w 2016r. w ramach realizowanej strategii promocji i dziatan handlowych aktywnie uczestniczyta w
nastepujacych imprezach targowych:

Targi Edura Kielce: 09 - 11.06.2016

Targi Subcontracting : 07 - 10.06.2016

XXIV Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego w Kielcach: 06 - 09.09.2016
Targi Pro Defense w Ostrodzie

o 0 oTw

Ponadto Rada Nadzorcza zwraca uwage na zmiane nastepujacych wskaznikow:

Wskazniki rentownosci [%] 31.12.2015 31.12.2016
rentownos¢ aktywow (ROA) 1,5% 1,8%




rentownosc¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 1,8% 2.0%
rentownosc¢ brutto ze sprzedazy 21,3% 25,9%
rentownosc¢ netto ze sprzedazy 6,4% 11,0%
rentownosc¢ sprzedazy (ROS) 5,7% 5,3%

Analizujgc powyzsze wskazniki mozna zauwazyé poprawe rentownos$ci majatku oraz rentownosci netto i
brutto ze sprzedazy. Ponadto spétka odnotowata w poréwnywanych okresach znaczny wzrost przychodéw ze
sprzedazy na poziomie 25,5% oraz wzrost zysku netto o 18,4%.

Jednocze$nie w Spotce w 2016 r. mozna zaobserwowaé spadek rentownosci sprzedazy (ROS), co jest
spowodowane przede wszystkim znaczacym wzrostem kosztéw operacyjnych w 2016r. do poziomu 2.652,0 ty$ zt
z 413,0 ty$ zt (w roku 2015) na co w gtéwnej mierze wptyw miaty kary za nieterminowo$¢ kontraktéw oraz
przeterminowana naleznos¢ z 2010r. z tytutu CIT.

Struktura sprzedazy Lubawa S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Struktura sprzedazy [%] 2015 2016
Sprzet specjalistyczny 84% 88%
Ustuga przerobu 1% 4%
Tkaniny i dzianiny 3% 2%
Pozostate 9% 6%
RAZEM 100% 100%

Analizujgc powyzsze, mozna zauwazy¢ stabilno$é w strukturze sprzedazy. Udziat sprzetu specjalistycznego
jest nadal bardzo wysoki, co wynika ze zwiekszonych w ostatnich latach wydatkéw budzetowych Skarbu Panstwa
na wyposazenie stuzb mundurowych. Segmenty tkanin i dzianin oraz ustug przerobu réwniez pozostaty na niemal
niezmienionym poziomie w ciggu badanych okreséw.

Dziatalno$¢ Lubawa SA wigze sie z narazaniem na wiele ryzyk rynkowych wsréd ktérych mozna wymienié
nastepujace:

= ryzyko walutowe

= ryzyko stopy procentowej,

= ryzyko zmiany cen surowcéw,
= ryzyko ptynnosci finansowej,

L] ryzyko kredytu kupieckiego.

Zarzad na biezaco monitoruje poziom ww. ryzyk zaréwno w czasie rzeczywistym jak i prognozowanym,
podejmujac decyzje gwarantujgce mozliwie najwieksze w danym momencie bezpieczenstwo dla spétki. Decyzje
te sg wspomagane obowigzujacymi w firmie wewnetrznymi regulacjami, a takze przez instytucje zewnetrzne, np.
poprzez mozliwo$¢ zawierania we wspodtpracujacych bankach transakcji zabezpieczajacych kursy walut i stope
procentowa, czy tez ubezpieczenie naleznosci handlowych w jednej z najwiekszych firm ubezpieczeniowych na
Swiecie.

Ostrow Wielkopolski, dnia 23 czerwca 2017 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Lubawa S.A.



