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OPIS | STRUKTURA GK
LUBAWA



DZIALALNOSC GRUPY LUBAWA

Koncern produkcyjno-ustugowy

o zasiegu globalnym, ktdrego osig
dziatalnosci jest wytwarzanie,
przetworstwo i sprzedaz
specjalistycznych tkanin i dzianin
technicznych oferowanych klientom
publicznym i biznesowym. Sprzedaz
wyrobow i ustug realizowana jest na
kazdym etapie procesu obrébki tkanin
i dzianin - od surowego materiatu po PRZYCHODY

zaawansowany technologicznie W PODZIALE
produkt. NA SEGMENTY
DZIALALNOSCI (2012 R)

Sprzedaz krajowa/zagraniczna (42 panstwa): 8%
68%/327

Klienci publiczni/biznesowi: 10%/90%

MATERIALY REKLAMOWE TKANINY SPRZET SPECJALISTYCZNY | OCHRONY BHP POZOSTALE
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GRUPA LUBAWA na swiecie
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STRUKTURA GRUPY LUBAWA

, L8NPAUMU ULUBULRU, OFC
@, LUBAWA ARMENIA CJSC

Lubawa Armenia S.A.
% 51%

= sadell %7 ¢ ) LUBAWA
/</ USA

Isabella PL
49% < 52%
LUBAWA SA

Lubawa USA
100% Lubawa S.A. 99,9%

32,2%
67,8%
< Litex Promo Sp. z o.0. > < Miranda Sp. z o.0. > < Effect-System S.A. >
LITEX 19y mitandla RS
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SKONSOLIDOWANE wyniki finansowe

Przychody GK Lubawa
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+8%
35,
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Poziomy zysku - 3 kwartaty
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& EBIT -1 9 13
@ 2YSK NETTO -7* 3 7

*Skorygowany zysk netto (nieuwzgledniajgcy 39,2 min
z tyt. odpisu ujiemnej wartosci firmy)

PLN przych. finans.



OPIS SPOLEK GK LUBAWA

WYNIKI POSZCZEGOLNYCH SPOLEK



MIRANDA SP Z O.0. ///ﬂ)//ﬂﬂﬂﬂ

PRODUCENT TKANIN | DZIANIN DEKORACYJNYCH | TECHNICZNYCH TEXTI-ES
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MIRANDA Sp. z 0.0. Dziatalnos¢

Znaczacy europejski Monopolista w Polsce

producent tkanin do w produkgji wielozakresowych

zadruku pokry¢ maskujacych i tkanin
technicznych o cechach
reemisji

LUBAWAGROUP

Lider w Polsce w produkgji
tkanin roletowych

Lider w UE w produkgji tkanin
do wézkdw dzieciecych

/7Y mifanod

TEXTILLES



MIRANDA Sp. z 0.0. Zrédta przewagi konkurencyjnej

Realizacja catosci procesu
produkcyjnego: od przedzy
po wyréb gotowy

Zaawansowany
technologicznie i unikatowy
park maszynowy

LUBAWAGROUP

Wysokie moce produkcyjne;
aktualna produkgcja to 1,5-2
mIn mb/miesigc

Wysoce wyspecjalizowana
kadra
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Rozwinieta w duzej skali
wspotpraca z osrodkami
naukowymi

Niskie koszty energii cieplnej
I elektrycznej

60 lat tradycji i doswiadczenia

/7Y mifanod

TEXTILLES



MIRANDA Sp. z 0.0. Wyniki finansowe

Przychody Miranda Sp. z o.0.
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EBITDA EBIT Zysk netto

MLN PLN

Udziat spotki Miranda w skonsolidowanych wynikach finansowych za 2012 r.

38%

(O MiranDA

@ urtexprOMO

PRZYCHODY EBITDA ZYSK NETTO
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TEXTILLES

@ crrecrsvsem

@ Lusawa




LITEX PROMO SP Z O.0. LITEX

PRODUCENT NOSNIKOW REKLAMOWYCH PROMO
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LITEX PROMO Sp. z 0.0. Dziatalnos¢

Lider w Europie w produkgji Gtowne produkty: parasole, Odbiorcy z 42 krajow
wielkogabarytowych namioty, banery, flagi, Klienci: Heineken. Carlsber
parasoli reklamowych markizy ' . 9

SabMuiller, Coca Cola, PepsiCo,
Unilever, McDonald'’s

LUBAWAGROUP LiTEX

PROMO



LITEX PROMO Sp. z 0.0. Zrodta przewagi konkurencyjnej

Caty proces produkgji Duze moce produkcyjne
kompleksowo realizowany 20 lat tradydii

w ramach Gru ; . i
Py I doswiadczenia

Wysoka elastycznosc
i szybkos¢ dziatania

LUBAWAGROUP

Nowoczesne technologie
i zespot specjalistow

Konkurencyjne ceny przy
bardzo wysokiej jakosci

LITEX

PROMO



LITEX PROMO Sp. z 0.0. Wyniki finansowe

Przychody Litex Promo Sp. z o.0.
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Udziat spotki Litex Promo w skonsolidowanych wynikach finansowych za 2012 r.
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LUBAWA S A. L awa sa

LUBAWA USA /BIURO HANDLOWE %< LUBAWA

PRODUCENT | DYSTRUBUTOR PRODUKTOW DLA BRAN[)Y MUNDUROWEJ, RATOWNICTWA, BHP ./ USA
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LBNhFUYU ULrUtLhU OFLC
LUBAWA ARMENIA CJSC

G

NAMIOTY

LUBAWA ARMENIA
SIATKI MASKUJACE, MAKIETY,
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LUBAWA S.A. Dziatalnos¢

Producent i dystrybutor
elementow indywidualnego
wyposazenia dla stuzb
sektora publicznego
(kamizelki kuloodporne,
stroje ochronne, obuwie)

LUBAWAGROUP

Wielkogabarytowe systemy
bezpieczenstwa dedykowane
dla stuzb logistycznych

I inzynieryjnych sektora
publicznego (namioty,
pokrowce)

Monopolista w Polsce

w zakresie powlekania tkanin
guma i produkcji gumy

o specjalnych parametrach
technicznych

Jeden z trzech producentow
skokochronéw w Europie

<

LUBAWA SA



LUBAWA S.A. Zrédta przewagi konkurencyjnej

Ponad 60 lat tradycji
i doswiadczenia

Innowacyjne technologie,
wyspecjalizowana kadra

Najszersza oferta na polskim
rynku w zakresie elementow
indywidualnego wyposazenia
dla stuzb sektora publicznego

LUBAWAGROUP

Certyfikowany system Wychodzenie naprzeciw
zarzadzania jakoscia, zgodny potrzebom rynku (tworzenie
Z wymaganiami normy nowych produktéw)

PN-EN ISO 9001:2001

i system zapewnienia jakosci
zgodny z wymaganiami
NATO-wskimi AQAP-2110

<

LUBAWA SA



LUBAWA S.A. Wyniki finansowe
Przychody Lubawa S.A.
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Udziat spotki Lubawa w skonsolidowanych wynikach finansowych za 2012 r.

38% %
39% ?- 44% ?

PRZYCHODY

(O miraNDA

@ LrexPrROMO

ZYSK NETTO @ crrecrsvsTEm

@ Lusawa

<
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EFFECT-SYSTEM S.A. ’ﬁT ®

DRUK PLASKI, CYFROWY, MALOWANIE PROSZKOWE SYSTEM

LUBAWAGROUP



EFFECT-SYSTEM S.A. Dziatalnos¢

Wiodaca firma w zakresie Lider w Polsce pod wzgledem
nadrukow wielkosci produkgji tkanin
wielkogabarytowych na drukowanych metoda
tekstyliach sitodrukowa

EFFECT
LUBAWAGROUP SYSTEM




EFFECT-SYSTEM S.A. Wyniki finansowe

Przychody Effect-System S.A.
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Udziat spotki Effect-System w skonsolidowanych wynikach finansowych za 2012 r.

PRZYCHODY

(O miraNDA

@ LrexPrROMO

44%
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ISABELLA PL W

PRZEDSIONKI, DACHY PRZECIWStONECZNE, NAMIOTY, AKCESORIA 2dalella
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STRATEGIA | PERSPEKTYWY



STRATEGIA GK LUBAWA

CELEM STRATEGICZNYM JEST UMACNIANIE POZYCJI GRUPY NA RYNKU
ORAZ BUDOWA WARTOSCI DLA AKCJONARIUSZY POPRZEZ:

Pogtebianie efektow synergii technologicznych, kosztowych oraz
przychodowych w ramach Grupy

Skrécenie tancucha dystrybugji (unikanie posrednikow)

Rozwoj funkgji dystrybutora i producenta dla technologii i wyrobow
innych producentow

Ekspansje na rynkach globalnych

LUBAWAGROUP



PERSPEKTYWY GK LUBAWA

Miranda Sp. z o.o.

Stabilny wzrost przychodéw dzieki dtugoterminowym relacjom z klientami i mocnej pozycji
rynkowej

Wzrost rentownosci spotki

Miranda konsekwentnie od kilku kwartatow odnotowuje duzy, przekraczajacy jej mozliwosci
produkcyjne, popyt na swoje produkty. Silny popyt jest skutkiem ograniczonej ilosci
europejskich producentow oraz wysokiej jakosci oferowanych produktéw Mirandy. Spotka
podnosi ceny i wybiera najbardziej zyskowne projekty/klientow

Litex Promo Sp. z o.0.
Stabilny wzrost przychodow niezalezny od cyklu koniunkturalnego

Wozrost dynamiki przychodow dzieki dalszej ekspansji

LUBAWAGROUP



PERSPEKTYWY GK LUBAWA

Lubawa S.A.
Ciggte poszukiwanie nowych zrodet przychodow

Wzrost poprzez nowe technologie, innowacyjne produkty, pozyskiwanie klientow i partneréow
na catym sSwiecie

Effect-System S.A.

Rozwdj pozostatych spotek w Grupie przektada sie na wyniki Effect-System

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE



PROJEKTY BIZNESOWE

Dania
Szwecja
Finlandia

Polska

Nigeria

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Szwecja

Wielozakresowe Systemy Maskowania

2013 20174

* ZtOZENIE OFERTY PRZEZ * WERYFIKACJA OFERT POD * ROZSTRZYGNIECIE * REALIZACJA

MIRANDA SP.Z O.0. WZGLEDEM FORMALNYM, POSTEPOWANIA KONTRAKTU
* POSTEPOWANIE DOT. JAK | WERYFIKACJA PRZETARGOWEGO

ZAKUPOW 8-LETNIEGO PRODUKTU W RAMACH

KONTRAKTU O BADAN

WARTOSCI DO 60 MLN LABORATORYJNYCH

EUR | POLOWYCH

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Polska - Balistyka dla smigtowcow

Systemy ostony balistycznej dla 100 smigtowcow

2013 E

2014

* PODPISANIE Z RHEINMETALL BALLISTIC « UDZIAL WRAZ Z RHEINMETALL
PROTECTION UMOWY O WSPOtPRACY W PRZETARGU

* ROZSTRZYGNIECIE
PRZETARGU

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Indie

Wielozakresowe Systemy Maskowania

2013

20174

« ZtOZENIE OFERTY PRZEZ + WERYFIKACJA OFERTPOD  * ROZSTRZYGNIECIE
MIRANDA SP. Z 0.0. WZGLEDEM FORMALNYM, POSTEPOWANIA
JAK | WERYFIKACJA PRZETARGOWEGO
PRODUKTU W RAMACH
BADAN
LABORATORYJNYCH
| POLOWYCH

* REALIZACJA
KONTRAKTU

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Lubawa Armenia

Wielozakresowe systemy kamuflazu, systemy ochrony balistycznej

(ptyty, hetmy), namioty oraz pneumatyczne makiety sprzetu
wojskowego

E 2013 | 2014
— : >
* POWOtANIE LUBAWA * UZYSKANIE * POZYSKANIE E * START
ARMENIA S.A. STOSOWNYCH PIERWSZEGO i * PEENA ZDOLNOSC
ZEZWOLEN NA KONTRAKTU : OPERACYJNA
TRANSFER * ROZPOCZECIE . * REGULARNE, CYKLICZNE
TECHNOLOGII PRODUKCII E KONTRAKTY

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Malezja

Elementy wyposazenia indywidualnego - gtéwnie balistyka -

kamizelki kuloodporne, hetmy, ale rowniez uzbrojenie - amunicja

20173 2074
: >
« TARGI GPEC ASIA 2013 *+ PROWADZENIE ROZMOW W ZAKRESIE DOSTAW « NOWE KONTRAKTY
W KUALA LUMPUR ELEMENTOW WYPOSAZENIA INDYWIDUALNEGO
* PROGRAM TESTOW BEDACEGO ZAROWNO PRODUKTAMI SPOKI, JAK
PRODUKTOW LUBAWA | WYROBAMI WCHODZACYMI W SKEAD OFERTY JAKO
DYSTRYBUTORA

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Wegry

Wyposazenie stuzb ratowniczych, w tym zapory przeciwpowodziowe

2013 : 2074+
: >
» PRZEKAZANIE ZAPOR - PODPISANIE » PIERWSZE KONTRAKTY | * OTWARCIE SZWALNI NA
PRZECIWPOWODZIOWYCH POROZUMIENIA | REALIZACJE . TERENIE WEGIER
DO BUDAPESZTU Z BUKLIN TECHNO |
KFT. 1 UJ
KERESKEDOHAZ

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Dania - Isabella PL

Przystawki namiotowe do kempingow

2013 2014
>
» ROZSZERZENIE « UTWORZENIE NOWE)J * PRZENIESIENIE « ROZPOCZECIE
WSPOLPRACY SPOEKI WSPOLNIE PRODUKCJI DO POLSKI DZIALALNOSCI

Z DUNSKA SPOEKA Z ISABELLA A/S DANIA
ISABELLA A/S DANIA

ISABELLA PL SP. Z 0.0.
« KONSOLIDACJA
WYNIKOW

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Finlandia

Wielozakresowe systemy kamuflazu statycznego, kamuflaz mobilny

oraz makiety pneumatyczne sprzetu wojskowego

>

KONCOWY BUDZET NIE JEST JESZCZE MOZLIWY DO OSZACOWANIA. OBECNIE PRODUKTY GRUPY KAPITALOWE)
LUBAWA ZYSKUJA POZYTYWNE OCENY ZE STRONY KLIENTA, CO SKUTKUJE JUZ DOSTAWAMI PIERWSZYCH
TESTOWYCH EGZEMPLARZY (JAK MIALO TO MIEJSCE W PRZYPADKU KAMUFLAZU MOBILNEGO MOBILNEGO,
KTOREGO PIERWSZY ZESTAW JEST JUZ OBECNIE MONTOWANY NA POJEZDZIE BMP-2)

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Nigeria

Bazy namiotowe

2013 : 2014
: >
« DOSTARCZENIE BAZY * ZAMOWIENIE PRZEZ « ZATWIERDZENIE i « REALIZACJA
NAMIOTOWEJ DLA DOWODZTWO ARMII ZAMOWIENIA | KONTRAKTU
POLICJI NIGERYJSKIE) NIGERYJSKIEJ 700 NAMIOTOW PRZEZ :
SYPIALNIANYCH | 1 BAZY PREZYDENTA |
SZKOLENIOWEJ (WARTOSC NIGERII !

KONTRAKTU 3 MLN USD)

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Etiopia

Systemy ochrony indywidualnej (kamizelki kuloodporne) oraz zbiorowej

(kamuflaz wielozakresowy)

A W KONSEKWENCJI ZAINICJUJE
ROZMOWY NA TEMAT DOSTAW
WW. PRODUKTOW

2013 ; 2014
: >
« SPOTKANIE Z WYNEGOCJOWANIE ZAPISOW | PODPISANIE | DZIALANIA ZMIERZAJACE
PRZEDSTAWICIELAM] MEMORANDUM O WSPOLPRACY Z METEC ' WKIERUNKU
RESORTU OBRONY (FDRE METALS & ENGINEERING | USZCZEGOrOWIENIA
NARODOWE)J | SPRAW CORPORATION) ' SPECYFIKACJI WYROBOW
WEWNETRZNYCH ' DOSTARCZANYCH DLA KLIENTA,

LUBAWAGROUP



PROJEKTY BIZNESOWE
Inne

Polska: Inspektorat Uzbrojenia - przetarg na 21 makiet wyrzutni o tgcznej wartosci
ok. 21 min PLN

Polska: Wojska chemiczne - koniecznos¢ wymiany sprzetu z uwagi na konczacy sie resurs

USA: otwarcie biura handlowego

Czechy

Nowe przedsiewziecia

LUBAWAGROUP



ZRODEA WIEDZY O GK LUBAWA

1) (raporty okresowe, biezgce, FAQ oraz centrum prasowe)

1) Dziat relacji inwestorskich:

1) Newsletter (mozliwos¢ zapisu poprzez strone internetowa GK Lubawa)

LUBAWAGROUP


http://www.lubawagroup.com/
mailto:ri@lubawa.com.pl

LUBAWAGROUP PROFESCAPITAL dmmw

Grupa Lubawa Kontakt dla inwestoréw

LUBAWA S.A. PROFESCAPITAL Sp. z o.0.

Ostrow Wielkopolski Szczepan Czyczerski
ul. Staroprzygodzka 117 Szczepan.Czyczerski@profescapital.pl

www.lubawagroup.pl tel. +48 601 554 140
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