PODSUMOWANIE
WYNIKOW 11IQ 2015

PREZENTACJA INWESTORSKA

/ WWW.LUBAWAGROUP.COM



WYNIKI FINANSOWE
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SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [MLN PLN]

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

I-111Q 2012 - 2015
181,8
(-4% rdr)
I-111Q 2012 I-111Q 2013 I-111Q 2014 I-111Q 2015

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Q2012 - 2015
42,7
(-12% rdr)
111Q 2012 111Q 2013 111Q 2014 11Q 2015
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SKONSOLIDOWANE POZYCJE WYNIKOWE [MLN PLN]

POZYCJE WYNIKOWE

I-1Q 2012 - 2015
23,5
18,4 17,5
13,2 14,3 12,9
7,0 6,8
| P | [ R
]

EBIT EBITDA ZYSK NETTO

-1Q 2012  mI-1Q2013  wI-lQ2014  m-llQ 2015
POZYCJE WYNIKOWE

Q2012 - 2015
1,3 1,1
-0,6 1,1 1,4 -1,2
-7,0
EBIT 7,4 EBITDA ZYSK NETTO

Q2012 m11Q 2013 m[1Q 2014 m [11Q 2015
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SEGMENT TKANINY

SPRZEDAZ / WYNIK / MARZA ZE SPRZEDAZY NA ZEWNATRZ GRUPY [MLN PLN]

— CZYNNIKI SEGMENTU W llIQ
Za segment odpowiada przede wszystkim Miranda sp z 0.0., producent tkanin
31,8 oraz dzianin poliestrowych, poliamidowych i mieszanych.
26.0 27,0 e Spadek sprzedazy wynikajacy z decyzji zakupowych odbiorcow
! (z uwagi na ograniczone w | pétroczu mozliwosci produkcyjne spotki
25,3 26.5 23, Miranda);
’
17.2 *  Wazrost kosztéw, przy jednoczesnym ponoszeniu kosztéw statych Spétki,
! wynikajgcy z koniecznosci korzystania z podwykonawcéw
w | pétroczu;

* Spadek marz spowodowany oferowaniem przez Spétke nizszych cen w celu
utrzymania klientéw. Nizszy poziom marz moze utrzymac sie w przysztym
roku.

1Q nQ i[e} vQ 7
WYNIK
MARZA
-14,8%
IQ lQ nQ VaQ 0
wfi=)0]3 @014 =¢==2015 Q na naQ vQ
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SEGMENT MATERIALY REKLAMOWE

SPRZEDAZ / WYNIK / MARZA ZE SPRZEDAZY NA ZEWNATRZ GRUPY [MLN PLN]

PRZYCHODY
40,0
34,3
34,5
33,8
10,5
8,0 6,0
1Q na na vQ
WYNIK

-5,9

1Q na nQ vQ

==2013 =—@=2014 =—4==2015
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CZYNNIKI SEGMENTU W IlIQ

Za segment odpowiada przede wszystkim Litex Promo sp. z 0.0., producent
nosnikéw reklamy outdoor oraz mebli ogrodowych.

* Spadek (ok. 6,5 min PLN) sprzedazy do jednego z odbiorcéw;
e Spadek sprzedazy do Rosji (ok 1,8 min PLN) — wynik niskiego kursu rubla;

* Spadek marz z uwagi na wzrost cen aluminium o 36% (surowca, przerobu i
wsadu dla ttoczni); ceny surowca na przyszty sezon sg nizsze 0 22% -
spodziewany spadek kosztow;

*  Wazrost kosztéw wynikajacych z wiekszego zuzycia tkanin, z uwagi na
ograniczenia mocy produkcyjnych w Mirandzie. Tkaniny pozyskiwane od
kooperantéw miaty nieoptymalne szerokosci, co wptyneto na ich zuzycie;

e Wazrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw produkcyjnych.

* Spodtka nie przewiduje kontynuacji tendencji spadku sprzedazy oraz wzrostu
kosztédw w przysztych kwartatach. Zaktadane jest zwiekszenie marzowosci
sprzedazy w 2016 r.

4

MARZA

10,8

-67,5%

IQ na na vQ




SEGMENT MATERIALY REKLAMOWE

WPLYW CEN ALUMINIUM

ZMIANA CEN PROFILI ALUMINIOWYCH 2014-2016
ROK 2014 =100

2014 2015 2016
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SEGMENT SPRZET SPECJALISTYCZNY

SPRZEDAZ / WYNIK / MARZA ZE SPRZEDAZY NA ZEWNATRZ GRUPY [MLN PLN]

PRZYCHODY

1Q nQ na vQ

WYNIK

21,6

1Q na nQ vQ

==7013 =—@=2014 =¢==2015
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CZYNNIKI SEGMENTU

Za segment odpowiada Lubawa S.A., producent sprzetu specjalistycznego
dla stuzb mundurowych.

*  Wazrost kosztdw wynagrodzen, planowane utrzymanie tendencji w
wyniku presji ptacowej;

* Na wynik segmentu wptyw miata rentownosé zamowien na kontenery,
realizowanych w pierwszym pétroczu, ktére wygenerowaty wysoka
sprzedaz przy niskiej rentownosci — element strategii wejscia na ten
rynek. Planowana wyzsza marzowos¢ kolejnych kontraktow;

6,7%

IQ nQ naQ vQ




PROJEKTY BIZNESOWE
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KLUCZOWE PROJEKTY

A mifanga

TEXTILES

LITEX

PROMO

. 4

LUBAWA SA

celem spotki na najblizsze kwartaty jest odbudowa pozycji rynkowej po pozarze oraz
odzyskanie klientow, ktdérzy w obecnym sezonie zaopatrywali sie poza Grupg;

postepowanie ws. prywatyzacji Teofiléw S.A.

| 4
wdrozenie filozofii lean management w zaktadach Spoétki. Spodziewana optymalizacja
procesu sktadowania, produkcji i sprzedazy, a takze wzrost marz;
realizacja strategii sprzedazowej Litex Garden — planowane zwiekszenie sprzedazy do
klientéw indywidualnych.
| 4

realizacja zatozen budzetu zaktadajgcego wzrost sprzedazy i wynik dodatni na koniec 2015 r,;

weryfikacja i przebudowa oferty powlekarni — elastomerdw i tkanin powlekanych dla
odbiorcéw przemystowych, wprowadzenie nowych produktdow;

kontynuacja dialogéw technologicznych (przygotowanie do przetargéw) z potencjalnymi
odbiorcami nowych produktéw, przetozenie ich na efekty sprzedazowe w 2016.

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM
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KLUCZOWE PROJEKTY

EFFECT
SYSTEM

LBNhFUMU UrutuhU ¢RC
LUBAWA ARMENIA CJSC

7., ) LUBAWA
< Usa

W
—2dafella

spotka prowadzi stabilng dziatalno$é, ok. 65% sprzedazy do Spétek wewnatrz Grupy.

I 4

zaktadane do korica 2015 r. pozyskanie od MORA kontraktéw na tgczng kwote ok. 2 min PLN
brutto;

redukcja kosztow dziatalnosci; rozbudowa dziatu handlowego, aktywna promocja w Armenii
na rynkach osciennych.

I 4

zakonczenie testow kamuflazu i przetozenie ich na oferte komercyjng dla armii
amerykanskiej;

pilotazowa sprzedaz produktéw ochrony indywidualnejw 2015 .

realizacja zatozen budzetowych zaktadajgcych dodatni wynik finansowy na koniec 2015 r.;

stabilny rozwdj i rozszerzanie oferty, przy jednoczesnym wykorzystaniu efektéw synergii
wewnatrz Grupy Lubawa.

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM
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GRUPA LUBAWA
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LUBAWAGROUP KIM JESTESMY?

Grupa Kapitatowa Lubawa to koncern produkcyjno-ustugowy,
obejmujgcy dynamicznie rozwijajgce sie spotki, wirdd ktérych podmiotem
dominujgcym jest notowana na GPW Lubawa S.A.

Gtowng osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetwérstwo i sprzedaz
tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz biznesowym.
Sprzedaz wyrobow i ustug realizowana jest na kazdym etapie procesu
obrobki tkanin i dzianin - od surowego materiatu po zaawansowany
technologicznie produkt finalny.



STRUKTURA GRUPY

51% ’ L3NPAUYU UPUBLRU ORC
—@ @ LUBAWA ARMENIA CJSC

,“, Lubawa Armenia S.A.
- Charentsavan
2aabelila
Isabella PL Sp. z 0. 0. 49% 76% 72 | LUBAWA
Ostrow Wikp. @ 6 ® USA
< Lubawa USA
LUBAWA SA Alexandria
'®) Lubawa SA
Ostrow Wilkp. 32 2%
100% 99,998% f

LITEX s 1 miranda

PROMO Yo I1EVI TEXTILES 71,8% Len S.A. w likwidacji
67,8% Kamienna Gora
Litex Promo Sp. z 0.0. Effect - System S.A. Miranda Sp. z 0.0. O ®
Ostrow Wikp. Kamienna Gora G ® Turek
Miranda 2 Sp. z 0.0.
@) 100% w organizagji
24% ‘ 100% Kamienna Gora
3 Eurobrands Sp. z 0.0.
Ostrow Wikp.
Miranda S.A. w likwidacji ¢ FEffect-System Sp.zo.0.
97% Turek Kamienna Gora
L@ Litex Service Sp.zo.0.
Ostrow Wikp. Miranda 4 Sp. z 0.0.
100% 100% ® worganizacji
Klodzko
Miranda Serwis Sp. z 0.0. Litex-Eco Sp. z 0.0. ® Miranda 5 Sp. z 0.0.
Turek Ostrow Wikp. W organizacyl
Dubowo Il
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POTENCJAL

Liczba wykwalifikowanych
pracownikéow

Ponad 40 krajow, do ktdrych
eksportujemy produkty

Liczba spotek wchodzgcych
w sktad Grupy

Liczba zaktadéw produkcyjnych

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM
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ZAKLADY PRODUKCYJNE W POLSCE

@ @ Lubawa

Grudzigdz

® ® (C/ ®

Lubawa S.A. Litex Promo Sp.z o.0. Miranda Sp. z 0.0. Effect-System S.A. Isabella PL
Ostréw Wielkopolski Ostrow Wielkopolski Turek Kamienna Géra Lubawa
www.lubawa.com.pl www litex.pl www.miranda.pl www.effect-system.com www.isabella.net.pl

e Oddrziat w Grudzigdzu
@ Oddziat w Lubawie
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MIEDZYNARODOWY ZASIEG

Agena
—— ATQENINA
. smenia
—Austria
R
.l Belgium
B Belarus
mm Bulgana
=== Croatia
s Colombia

Czech Republic
amm Otnmark
_— Eslona
== Ethiopia
-’- Finland
B B France
W Germany
Greece
Hungary
e IN0IA
B ireland
0 N ray
Bl Kazakhstan
E= Kuweit

Hli

LUBAWAGROUP

— Lalvia
. Lthuara
—LUxembourg
B Malaysia
W Mata
BB vexico
B Vococco
B8 Moidova
= Netherlands
B W Nigeria
2= Noay
Poland
] Romania
. Russa
i Slovak Republic
s Slovenia
Somalia
Spain

Sweden
n Switzertand
Ukraine
4= United Kingdom
B usa
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PROFIL DZIALALNOSCI
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<

LUBAWA SA

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM

Ekspert w dziedzinie produkcji oston
balistycznych, kamizelek kuloodpornych,
namiotow oraz specjalistycznych tkanin

powlekanych.

Spotka specjalizuje sie rowniez w systemach
bezpieczenstwa i higieny pracy.

//1/ www . lubawa.com.pl



BEZPIECZENSTWO INDYWIDUALNE
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| Hetmy | Tarcze kuloodporne | Oporzadzenie taktyczne

| Plecaki | Odziez specjalnai ochronna |Kamuflaz indywidualny | Wyposazenie dla pilotow

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM



BEZPIECZENSTWO OBIEKTOW
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| Balistyka dla pojazdow | Balistyka dla okretow | Balistyka dla sSmigtowcow | Pojemniki na amunicje

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM



BEZPIECZENSTWO ZBIOROWE
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| Wyposazenie namiotéw | Ochrona przed powodzig | Mobilne systemy szkolen | Ostona przeciwodtamkowa
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SPRZET BHP | RATOWNICTWO
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| Plecaki ratownicze

| Stroje specjalne | Tkaniny gumowane | Ochrona przed upadkiem
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( L3NkRUYU UrULLRU ®LC
@y LUBAWA ARMENIA CJSC
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Ormianska filia spotki Lubawa S.A. zajmuje sie
produkcjq wielozakresowych siatek
maskujgcych oraz optycznych, makiet
uzbrojenia, np. czotgow

T-72, namiotdw i wyposazenia indywidualnego.

Produkowane wyroby trafiajg do wojska i
innych stuzb mundurowych Republiki Armenii.

///] www.lubawa.am



| Wyposazenie indywidualne
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%7 » ) LUBAWA
<€ Usa
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Lubawa USA oferuje produkty z wachlarza

polskiego producenta Lubawa S.A.

Przedstawicielstwo w Stanach Zjednoczonych
skupione jest na kontaktach ze stuzbami
mundurowymi. W ofercie spotki znajdujqg sie tez
artykuty z zakresu systemow zabezpieczen

przed upadkiem.

///] www.lubawausa.com



LITEX

PROMO

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM

Litex Promo to producent artykutdw reklamowych branzy

Outdoor & Indoor w Polsce. Na rynku istnieje juz od 1993 roku.

Atutem spofki jest to, ze caty proces produkcyjny odbywa sie
kompleksowo na terenie firmy. W asortymencie Litex Promo
znajdujg sie takie produkty jak: parasole reklamowe, namioty
reklamowe, flagi, banery, meble ogrodowe, ptotki, bujaki
reklamowe, systemy reklamy tekstylnej i wiele innych. Litex
Prmo jest gtdbwnym dostawcg noénikdw reklamowych dla
najwiekszych kompanii piwowarskich i firm z branzy napojowej
w kraju i na Swiecie.

/1] www litex.pl



ok

| Konstrukcje specjalne | NEOframe
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% LITEX

4p GARDEN

Wypracowane przez Litex Promo doswiadczenie na
rynku krajowym, jak i zagranicznym stato sie inspiracjqg

do wykreowania marki Litex Garden.

/111 www litexgarden.pl
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| Parasole

sl P EEELG S
A AILGEEEE 4
SAAAA A A A

| Markizy | Namioty
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/7Y mifanod

TEXTILLES

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM

Producent tkanin oraz dzianin poliestrowych,
poliamidowych i mieszanych, z do$wiadczeniem

siegajgcym 1952 roku.

Bogata praktyka w branzy i zaawansowane zaplecze

maszynowe to silne strony Mirandy.

//1] www.miranda.pl



| Tkaniny dekoracyjne

e

| Tkaniny i dzianiny | Tkaniny techniczne | Tkaniny gtadkie i zakardowe | Tkaniny dziecigce
na obuwie
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ML T ARY

///mi/ﬂﬂdﬂ
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Miranda dysponuje pethym cyklem produkcyjnym,
zlokalizowanym w jednym miejscu, opartym na stale
modernizowanym, howoczesnym parku

maszynowym.

Posiada rowniez wtasne zaplecze laboratoryjno —
badawcze, ktdre zapewnia statg kontrole nad
produkcjq, zgodnos$¢ z wymaganymi parametrami
technicznymi oraz standardami jakosciowymi,
ekologicznymi i higienicznymi.

/111 www.miranda.pl



| Tkaniny na odziez | Tkaniny i dzianiny na multispektralny kamuflaz
ostrzegawczy

e

| Dzianiny dystansowe | Tkaniny na plecaki | Tkaniny i dzianiny | Tkaniny na namioty
na kamizelki kuloodporne
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EFFECT
SYSTEM
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Firma oferuje ustugi sitodruku i druku cyfrowego.
Zaawansowany park maszynowy do druku
wielkoformatowego na tkaninach i dzianinach
pozwala realizowac¢ najbardziej wymagajgce

zamowienia.

/111 www .effect-system.com



| Parasole | Namioty
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Producent namiotéw i przedsionkdw do przyczep
kempingowych z ponad 55-lethim rodowodem

na rynku turystycznym.

111/ www.isabella.net/dk
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/apraszamy do kontaktu!

s aika REDWOOD

ri@lubawa.com.pl artur.rzepka@redwoodpr.pl
+48 71782 11 69 +48 603 548 896

LUBAWA S.A. REDWOOD SP. Z 0.0.
OSTROW WIELKOPOLSKI WROCLAW

UL. STAROPRZYGODZKA 117 UL. OFIAR OSWIECIMSKICH 15

WWW.LUBAWAGROUP.PL WWW.REDWOODPR.PL



