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1. WYNIKI FINANSOWE

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM




SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | POZYCJE WYNIKOWE [MLN PLN]
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I-111Q 2015 I-11Q 2016

Oceniajac osiggniete w I-11IQ br. skonsolidowane wyniki
nalezy wzigé pod uwage wyptacone spdétkom z Grupy
Lubawa w | pétroczu 2015 odszkodowania z tytutu
szkéd po pozarze w wysokosci ok. 5,6 min PLN, ktére
nie wystgpity w roku biezgcym.

Spétki z Grupy Lubawa osiggnety w I-lll kw. 2016 r.
wzrost zysku netto na sprzedazy o 9,1 min PLN rdr, co
pozwolito na zwiekszenie wyniku netto, pomimo faktu
otrzymania w ub. roku odszkodowan.
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SEGMENT TKANINY

*SPRZEDAZ / WYNIK / MARZA ZE SPRZEDAZY NA ZEWNATRZ GRUPY [MLN PLN]

7 %
SPRZEDAZ CZYNNIKI SEGMENTU I-111Q16

Za segment TKANIN odpowiada przede wszystkim Miranda, producent tkanin
oraz dzianin poliestrowych, poliamidowych i mieszanych.

* Wozrost sprzedazy segmentu narastajgco o0 3% rdr do 77,6 min PLN
22,5
! * -1,7 min PLN wyniku segmentu ze sprzedazy poza Grupe za I-IllQ (poprawa o
1,5 min PLN rdr)

*  Poprawa wyniku segmentu zostata osiggnieta dzieki zakoriczonej odbudowie
mocy produkcyjnych po pozarze z 2014 r., udanej optymalizacji produkcji
oraz redukcji zuzycia surowcéw, przektadajgcej sie na stopniowy spadek
kosztéw produkgcji.

1Q jle} naQ vQ * Zatozeniem zarzadu Mirandy pozostaje wypracowanie niewielkiego
2013 2014 2015 2016 dodatniego wyniku finansowego na koniec 2016 r. 7
7 A\ *

-10,1% ﬁ -12,9%

1Q 1[e} nQ vQ 1Q na naQ vQ
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SEGMENT MATERIALY REKLAMOWE

*SPRZEDAZ / WYNIK / MARZA ZE SPRZEDAZY NA ZEWNATRZ GRUPY [MLN PLN]

SPRZEDAZ*

1Q 1[e} na vQ

2013 =0=2014 =—e==2015 =0O=2016

WYNIK*
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CZYNNIKI SEGMENTU I-1llQ16

Za segment MATERIALOW REKLAMOWYCH odpowiada przede wszystkim Litex
Promo, producent nosnikéw reklamy outdoor oraz mebli ogrodowych.

*  Wptyw na spadek sprzedazy poza Grupe w trzech kwartatach 2016 (ok. -7% rdr)
miata rezygnacja z czesci kontraktéw o niskiej rentownosci. Przewidywany jest
podobny wptyw na dynamike przychoddéw w IV kw. br.

* Narastajaco po Il kw. segment odnotowat poprawe wyniku o 224% rdr do
poziomu 8,1 mIn PLN — efekt m. in. nizszego od zesztorocznego poziomu cen
aluminium zakontraktowanych na rok biezacy oraz korzystniejszych kurséw
walut.

MARZA*

-56,7%




SEGMENT MATERIALY REKLAMOWE

WPLYW CEN ALUMINIUM

ZMIANA CEN PROFILI ALUMINIOWYCH 2014-2016
ROK 2014 = 100

2014 2015 2016

Wzrost cen profili aluminiowych w 2015 r. byt wyzszy od wzrostu cen samego surowca ze
wzgledu na istotnie wiekszy koszt przerobu.

Nizszy poziom cen profili zakontraktowanych na 2016 miat wptyw na poprawe wyniku
segmentu w pierwszych trzech kwartatach 2016 r.
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SEGMENT SPRZET SPECJALISTYCZNY

*SPRZEDAZ / WYNIK / MARZA ZE SPRZEDAZY NA ZEWNATRZ GRUPY [MLN PLN]

SPRZEDAZ*

24,5

1Q na naQ vQ
2013 =0=2014 =—e==2015 =O==2016

WYNIK*

1Q na na vVQ
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CZYNNIKI SEGMENTU I-1llQ16

Za segment SPRZETU SPECJALISTYCZNEGO odpowiada Lubawa S.A.,
producent wyposazenia dla stuzb mundurowych.

.

Narastajgco przychody segmentu ze sprzedazy na zewngatrz Grupy wzrosty
051% rdr do poziomu 29,2 min PLN

wynik segmentu (ze sprzedazy poza Grupe) wyniost narastajgco 0,9 min
PLN, co oznacza znaczng poprawe wzgledem ujemnego wyniku w
analogicznym okresie 2015 r. (-1,8 min PLN)

Poprawa sprzedazy oraz zyskownosci byta efektem zwiekszonych zakupdw
realizowanych przez klientéw Lubawy S.A. w sektorze stuzb mundurowych.
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MARZA*

19,7%

1Q {e} na vQ
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BIEZACE PROJEKTY

* Zawarcie i rozpoczeta realizacja kontraktu o wartosci 27 mln PLN brutto na dostawe siatek
maskujgcych BERBERYS dla MON,

* dofinansowanie ponad 5 mIn PLN od NCBiR w ramach programu INNOTEXTILE. Obejmie trzy projekty

-
///mllﬂ”dﬂ dotyczace: opracowania innowacyjnej koszulki diagnostycznej, nowych rozwigzan w zakresie

TEXTILES maskowania oraz badan w zakresie technologii obrébki tkanin,

* decyzja Urzedu Regulacji Energetyki o przyznaniu Mirandzie biatych certyfikatéw wartych ok. 1 min
PLN — przewidywane przetozenie na wynik w przypadku ich sprzedazy,

* uruchomienie projektu optymalizacyjnego we wspotpracy z zewnetrzng firma. Cel — zwiekszenie
wydajnosci oraz jakosci produkcji o 30%.

] * Kontynuacja strategii ukierunkowanej na pozyskiwanie nowych klientéw oraz ponowne sprzedaze u
l - dotychczasowych, kluczowych odbiorcéw (w minionym sezonie produkcyjnym Spétka wdrozyta
rozwigzania technologiczne i konstrukcyjne umozliwiajgce zaproponowanie nizszych cen dla duzych
PROMO serii zamodwien przy niezmienionym, wysokim poziomie wytrzymatosci).

* rozwodj oferty produktowej (m. in. dla branzy reklamowej, HoReCa, browarniczej oraz dla rynku
konsumenckiego),

* kontynuacja procesu zwiekszania zdolnosci parku maszynowego (nowe prasy, drukarki cyfrowe itd.)
oraz wdrazania filozofii lean management.
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EFFECT
SYSTEM

* Prowadzi stabilng dziatalnos¢, generujac ok. 65% sprzedazy do Spétek wewnatrz Grupy.
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BIEZACE PROJEKTY
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Rozmowy i negocjacje z potencjalnymi odbiorcami w kraju i za granica,
dotacja 4,5 min PLN (w ramach PO IR) na budowe centrum badawczego,

MSPO 2016 — szereg premier produktowych, w tym systemu IMMA (Integrated Multispectral Modular
Armour) taczgcego rozwigzania ochrony balistycznej oraz maskowania,

10 premier produktowych w ramach Targéw EDURA w czerwcu 2016 r. (ochrona zbiorowa oraz
indywidualna).

Negocjacje dotyczace projektéw dla MORA,
rozbudowa dziatu handlowego,

aktywna promocja w Armenii i na rynkach osciennych. Planowany udziat w targach w Iranie.

Przygotowania do wziecia udziatu w postepowaniu na kamuflaz dla armii amerykanskiej,

rozmowy z partnerami, promocja produktéw Lubawy S.A. w Ameryce.

Stabilny rozwdj i rozszerzanie oferty, przy jednoczesnym wykorzystaniu efektéw synergii wewnatrz
Grupy Lubawa.
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GRUPA LUBAWA
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LUBAWAGROUP KIM JESTESMY?

Grupa Kapitatowa Lubawa to koncern produkcyjno-ustugowy,
obejmujgcy dynamicznie rozwijajgce sie spotki, wirdd ktérych podmiotem
dominujgcym jest notowana na GPW Lubawa S.A.

Gtowng osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetwérstwo i sprzedaz
tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz biznesowym.
Sprzedaz wyrobdow i ustug realizowana jest na kazdym etapie procesu
obrobki tkanin i dzianin - od surowego materiatu po zaawansowany
technologicznie produkt finalny.



STRUKTURA GRUPY
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—@ @ LUBAWA ARMENIA CJSC

,“, Lubawa Armenia S.A.
- Charentsavan
2aabelila
Isabella PL Sp. z 0. 0. 49% 76% 72 | LUBAWA
Ostrow Wikp. @ 6 ® USA
< Lubawa USA
LUBAWA SA Alexandria
'®) Lubawa SA
Ostrow Wilkp. 32 2%
100% 99,998% f

LITEX s 1 miranda

PROMO Yo I1EVI TEXTILES 71,8% Len S.A. w likwidacji
67,8% Kamienna Gora
Litex Promo Sp. z 0.0. Effect - System S.A. Miranda Sp. z 0.0. O ®
Ostrow Wikp. Kamienna Gora G ® Turek
Miranda 2 Sp. z 0.0.
@) 100% w organizagji
24% ‘ 100% Kamienna Gora
3 Eurobrands Sp. z 0.0.
Ostrow Wikp.
Miranda S.A. w likwidacji ¢ FEffect-System Sp.zo.0.
97% Turek Kamienna Gora
L@ Litex Service Sp.zo.0.
Ostrow Wikp. Miranda 4 Sp. z 0.0.
100% 100% ® worganizacji
Klodzko
Miranda Serwis Sp. z 0.0. Litex-Eco Sp. z 0.0. ® Miranda 5 Sp. z 0.0.
Turek Ostrow Wikp. W organizacyl
Dubowo Il
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POTENCJAL

Liczba wykwalifikowanych
pracownikéow

Ponad 40 krajow, do ktdrych
eksportujemy produkty

Liczba spotek wchodzgcych
w sktad Grupy

Liczba zaktadéw produkcyjnych
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ZAKLADY PRODUKCYJNE W POLSCE

e @ Lubawa

Grudzigdz

© © [C/ ®

Lubawa S.A. Litex Promo Sp.z o.0. Miranda Sp. z 0.0. Effect-System S.A. Isabella PL
Ostrow Wielkopolski Ostrow Wielkopolski Turek Kamienna Géra Lubawa
www.lubawa.com.pl www litex.pl www.miranda.pl www.effect-system.com www.isabella.net.pl

@ Oddziat w Grudzigdzu

@ Oddziat w Lubawie
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LUBAWA SA
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Ekspert w dziedzinie produkcji oston
balistycznych, kamizelek kuloodpornych,
namiotow oraz specjalistycznych tkanin

powlekanych.

Spotka specjalizuje sie rowniez w systemach
bezpieczenstwa i higieny pracy.

//1/ www.lubawa.com.pl



BEZPIECZENSTWO INDYWIDUALNE
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| Hetmy | Tarcze kuloodporne | Oporzadzenie taktyczne

| Plecaki | Odziez specjalnai ochronna |Kamuflaz indywidualny | Wyposazenie dla pilotow
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| Balistyka dla pojazdow | Balistyka dla okretow | Balistyka dla sSmigtowcow | Pojemniki na amunicje
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BEZPIECZENSTWO ZBIOROWE
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| Wyposazenie namiotéw | Ochrona przed powodzig | Mobilne systemy szkolen | Ostona przeciwodtamkowa
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SPRZET BHP | RATOWNICTWO
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| Plecaki ratownicze

| Stroje specjalne | Tkaniny gumowane | Ochrona przed upadkiem
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@, LUBAWA ARMENIA CJSC
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Ormianska filia spotki Lubawa S.A. zajmuje sie
produkcjq wielozakresowych siatek
maskujgcych oraz optycznych, makiet
uzbrojenia, np. czotgow

T-72, namiotdow i wyposazenia indywidualnego.

Produkowane wyroby trafiajg do wojska i
innych stuzb mundurowych Republiki Armenii.

///] www.lubawa.am



| Wyposazenie indywidualne
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Lubawa USA oferuje produkty z wachlarza

polskiego producenta Lubawa S.A.

Przedstawicielstwo w Stanach Zjednoczonych
skupione jest na kontaktach ze stuzbami
mundurowymi. W ofercie spotki znajdujqg sie tez
artykuty z zakresu systemow zabezpieczen

przed upadkiem.

///] www.lubawausa.com



LITEX

PROMO
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Litex Promo to producent artykutdw reklamowych branzy

Outdoor & Indoor w Polsce. Na rynku istnieje juz od 1993 roku.

Atutem spoiki jest to, ze caty proces produkcyjny odbywa sie
kompleksowo na terenie firmy. W asortymencie Litex Promo
znajdujq sie takie produkty jak: parasole reklamowe, namioty
reklamowe, flagi, banery, meble ogrodowe, ptotki, bujaki
reklamowe, systemy reklamy tekstylnej i wiele innych. Litex
Prmo jest gtdbwnym dostawcg noénikdw reklamowych dla
najwiekszych kompanii piwowarskich i firm z branzy napojowej
w kraju i na Swiecie.

/111 www litex.pl
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| Konstrukcje specjalne | NEOframe
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% LITEX

4p GARDEN

Wypracowane przez Litex Promo doswiadczenie na
rynku krajowym, jak i zagranicznym stato sie inspiracjqg

do wykreowania marki Litex Garden.

/111 www litexgarden.pl
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| Parasole
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| Markizy | Namioty
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/7Y mifanod

TEXTILLES
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Producent tkanin oraz dzianin poliestrowych,
poliamidowych i mieszanych, z do$wiadczeniem

siegajgcym 1952 roku.

Bogata praktyka w branzy i zaawansowane zaplecze

maszynowe to silne strony Mirandy.

/111 www.miranda.pl



| Tkaniny dekoracyjne

e

| Tkaniny i dzianiny | Tkaniny techniczne | Tkaniny gtadkie i zakardowe | Tkaniny dziecigce
na obuwie
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ML T ARY

/7Y mifangad
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Miranda dysponuje petnym cyklem produkcyjnym,
zlokalizowanym w jednym miejscu, opartym na stale
modernizowanym, howoczesnym parku

maszynowym.

Posiada rowniez wtasne zaplecze laboratoryjno —
badawcze, ktdre zapewnia statg kontrole nad
produkcjq, zgodnos$¢ z wymaganymi parametrami
technicznymi oraz standardami jakosciowymi,
ekologicznymi i higienicznymi.

/111 www.miranda.pl



| Tkaniny na odziez | Tkaniny i dzianiny na multispektralny kamuflaz
ostrzegawczy

e

| Dzianiny dystansowe | Tkaniny na plecaki | Tkaniny i dzianiny | Tkaniny na namioty
na kamizelki kuloodporne
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EFFECT
SYSTEM
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Firma oferuje ustugi sitodruku i druku cyfrowego.
Zaawansowany park maszynowy do druku
wielkoformatowego na tkaninach i dzianinach
pozwala realizowac najbardziej wymagajgce

zamowieniaq.

/111 www .effect-system.com



| Parasole | Namioty
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Producent namiotéw i przedsionkdw do przyczep
kempingowych z ponad 55-letnim rodowodem

na rynku turystycznym.

/111 www isabella.net/dk
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/apraszamy do kontaktu!

LUBAWA REDWOQ-Q

GROUP
ri@lubawa.com.pl artur.rzepka@redwoodpr.pl
+48 71782 11 69 +48 603 548 896
LUBAWA S.A. REDWOOD SP. Z 0.0.
OSTROW WIELKOPOLSKI WROCLAW
UL. STAROPRZYGODZKA 117 UL. OFIAR OSWIECIMSKICH 15

WWW.LUBAWAGROUP.PL WWW.REDWOODPR.PL



