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PLAN PREZENTACII

1. WYNIKI FINANSOWE
2. PROJEKTY BIZNESOWE
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1. WYNIKI FINANSOWE
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SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | POZYCJE WYNIKOWE [MLN PLN]

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

1Q 2012 - 2015
H i
1Q 2012 1Q 2013 1Q 2014 1Q 2015

POZYCJE WYNIKOWE

1Q 2012 - 2015
9,1
1 7,7
5'8 I II 5'2 ]
20 7 3,4
. / 2,4
i (Rl

1Q 2012 m|Q2013 mIQ2014 =*1Q 2015

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM

GLOWNE CZYNNIKI:

Lubawa S.A.

- poziomirentownos¢ zamdwien Lubawy S.A. na kontenery, bedacych
kluczowym skfadnikiem przychoddéw spétki w 1Q 2015 r.,

- jednorazowe wydarzenie w 1Q 2014 r., polegajace na sprzedazy za blisko
700 tys. PLN urzadzen z Lubawy S.A. do Isabelli PL.

Miranda

- spadek marzy brutto w Mirandzie wynikajgcy z zakupdw pétproduktéw u
kooperantdw zewnetrznych.

Litex Promo

- decyzje zakupowe klientow:
- obnizenie budzetéw na reklame w stosunku do roku
poprzedniego,
- przesuniecia decyzji zakupowych na llQ,
- Swiadoma rezygnacja z realizacji czesci zamowien przez wzglad na
niemozliwy do spetnienia przez Litex Promo putap cenowy
oczekiwany przez klienta.

- spadek marzy spowodowany wzrostem cen aluminium na rynkach
Swiatowych w stosunku do 1Q 2014 r.



PRZYCHODY SEGMENTOW — SPRZEDAZ NA ZEWNATRZ GRUPY [MLN PLN]
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WYNIKI SEGMENTOW — SPRZEDAZ NA ZEWNATRZ GRUPY [MLN PLN]
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SPRZET SPECJALISTYCZNY
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MIRANDA SP. Z O.0.

f // milﬂ””ﬂ Wzrost sprzedazy w 1Q 2015

TEXTILES wieksza sprzedaz produktédw wojskowych w marcu 2015 r.,

t

rozpoczecie wspotpracy z producentem rolet drukowanych,

t

IKEA: rozpoczecie sprzedazy od lutego 2015 r. (w 2014 r. sprzedaz rozpoczeto w kwietniu),

t

wyprzedaz standw magazynowych.

t

CONLOG

- podpisanie kontraktu o wartosci 1,06 min euro na dostawe innowacyjnych systemoéw
kamuflazu do 106 pojazdéw BMP2 modernizowanych przez finskie Ministerstwo Obrony,

- poszczegdlne dostawy przypadng na lata 2015-2019.

Odszkodowanie

- spétka otrzymata juz wiekszg cze$é odszkodowania z tytutu pozaru,
- obecnie trwa instalacja ostatniej uzupetnionej partii maszyn tkackich,
- planowane zakonczenie odbudowy hali do korica 2015 r.
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LITEX PROMO

LITEX

PROMO

Rynek niemiecki

- Nawigzanie wspotpracy z Polsko-Niemieckg Izbg Przemystowo-Handlowg,
dotyczacej ustugi indywidualnego doradztwa w zakresie poszukiwania nowych
klientéw na rynku niemieckim dla marki Litex Garden.

Wdrozenie systemu jakosci
- 1SO 14001,
- PN/N 18001 /BS OHSAS 18001/

Rozwdj oferty produktowej

- wprowadzenie do sprzedazy zmodernizowanej wersji namiotu
szybkorozkfadalnego.

Wspoétpraca wewnatrz Grupy

- odbudowa dla Mirandy konstrukcji wsporczej pod zakardy — warto$é ponad 850
tys. PLN.

Inwestycje

- ukoniczono budowe wiasnej stacji transformatorowej. Przetgczenie zasilania do
wiasnego transformatora zaplanowane jest na potowe czerwca.
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EFFECT SYSTEM S.A.

Szkolnictwo zawodowe

EFFECT
SYSTEM

- wyrdznienie Ministra Gospodarki za szczegdlne osiggniecia w promowaniu
i realizacji szkolnictwa zawodowego,

- wspoétudziat w utworzeniu kierunkéw ksztatcenia zawodowego w
zawodzie technik wtdkiennik i operator maszyn wtékienniczych w Zespole
Szkét Zawodowych w Kamiennej Gérze,

- cztonkostwo w Klastrze Edukacyjnym oraz programie "Uniwersytet dla
Gimnazjalistow” w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Kamiennej Gérze.

Nowe rynki

- wazrost udziatu sprzedazy na nowych rynkach, poza Grupe Lubawa.

Produkcja poszy¢

- uruchomienie produkcji poszy¢ do duzych parasoli dla kluczowego klienta.
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LUBAWA ARMENIA

4

L3NkhFUHU UrUutubhU ¢LC
LUBAWA ARMENIA CJSC

Systemy ochrony zbiorowej

- zawarcie umowy z Ministerstwem Spraw Nadzwyczajnych Republiki Armenii,
dotyczacej dostawy systemdw ochrony zbiorowej,
- wartosé: ok. 200 tys. USD.

Siatki maskujgce

- 21. lutego 2015 r. — oficjalne podpisanie kontraktu na dostawe
szerokozakresowych siatek maskujgcych 3D dla MORA,
- wartos¢ kontraktu: 190 tys. USD.

Program wsparcia eksportu

- dziatania i rozmowy dotyczgce wigczenia MORA do Programu.

Intensywna promocja w Armenii oraz w krajach regionu

- biezace spotkania i wizytacje;
- dziatania zwigzane z pozyskaniem kontraktéw eksportowych w regionie:
Kazachstan, Gruzja, Tadzykistan, Turkmenistan.
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LUBAWA USA

7 ) Lu BAWA Dziatania prosprzedazowe na terenie USA
 USA

rozmowy handlowe i promocja oferty,

t

- udziat w targach branzowych,
- organizowanie prezentacji,
- udziat w testach produktow, m. in. systeméw kamuflazu,

- certyfikacja wyrobow.

Dystrybucja produktéw amerykanskich w Polsce

- m. in. SKYDEX, PHAZZER.

Ameryka Potudniowa

- oferowanie produktéw i udziat w przetargach na terenie
Ameryki Potudniowe;.
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ISABELLA PL

g' Stabilny rozwoéj podmiotu

M - rozbudowa parku maszynowego umozliwita zwiekszenie

kompetencji produkcyjnych o szycie, drukowanie, krojenie i
klejenie tkanin, montowanie dodatkéw, pakowanie,

- rozszerzanie oferty handlowe;j,
- zadowalajacy poziom wydajnosci pracy,

- wzrost zatrudnienia (obecnie ponad 130 pracownikow).
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LUBAWA S.A.
GLOWNE REALIZOWANE OBECNIE PROJEKTY

-

LUBAWA SA

PRZEDMIOT KONTRAKTU KRAJ WARTOS¢
SYSTEMY BALISTYKI Finlandia

KONTENERY KWATERMISTRZOWSKIE Polska 5,85 min PLN
KONTENERY PRZECIWPOWODZIOWE Polska 3,85 min PLN
NAMIOTY NS-97 Polska 5,4 min PLN
Kamizelki OLVi TLV Polska 3,5 min PLN
NAMIOTY TECHNICZNENT-78 Polska 3 min PLN
SPRZEDAZ W SEGMENCIE BHP Polska ok. 2 min PLNw 11Q
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STATUS

Trwa ustalanie specyfikacji technicznej. Umowa bedzie zawarta pomiedzy Lubawg S.A.
a generalnym wykonawcg (Conlog Oy).

Odbiorca jest przede wszystkim straz pozarna. Dostarczono m. in. 100 szt. stroju Cobra do Szkoty
Gtéwnej PSP.



LUBAWA S.A.
GLOWNE REALIZOWANE OBECNIE PROJEKTY

-

LUBAWA SA

PRZEDMIOT KONTRAKTU KRAJ WARTOSC
KAMIZELKIKULOODPORNE RECON Polska 1,56 min PLN
tODZIE JEDNOOSOBOWEt] Polska 1,4 min PLN

KABINY DEKONTAMINACYINE | NAMIOTY NP-16  Polska 1,15 min PLN

NAMIOTY TENTAR Polska  ok.1minPLN

NAMIOTY TURYSTYCZNE Holandia 650 tys. PLN
Libia

SYSTEMY DEKONTAMINACII Jordania 650 tys. PLN
Irak

WORKI DO ODZIEZY SKAZONE)J Polska 450 tys. PLN
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STATUS

Umowa podpisana. Dostawa dla Dowddztwa Wojsk Specjalnych. Realizacja do korica wrzesnia
2015r.

Obecnie w realizacji. Sprzet wejdzie w sktad wyposazenia lekkich i ciezkich samochoddw
przeciwchemicznych. Realizacja do korca sierpnia 2015 r.

Trwa realizacja zamdwienia. Opracowanie namiotow turystycznych dla firmy Country Camp.
Termin realizacji: koniec maja 2015 r.

Realizacjado korica 2015 r. Kontrakt realizowany z funduszy unijnych przez hiszpanskiego
kooperanta, ktéry jest strong kontraktu z Lubawa S.A.



LUBAWA S.A.
GLOWNE ROZWIJANE OBECNIE PROJEKTY

-

LUBAWA SA

PRZEDMIOT KONTRAKTU KRAJ STATUS

11. maja pod Kijowem odbyta sie prezentacja produktéw. Ustalono dalszy kalendarz dziatan, zgodny ze scenariuszem

uksztattowanym w ramach porozumienia o strategicznej wspoétpracy, zawartym w grudniu 2014 r. pomiedzy Lubawg a
UKROBORONPROM Ukraina koncernem Ukroboronprom.

Na czerwiec zaplanowany zostat cykl testéw ze strony armii ukrainskiej, ktdre obejmujg wielozakresowe systemy

kamuflazu oraz indywidualne systemy ochrony zotnierza.

Lubawa zawarta ramowg umowe o wspotpracy z gtdwnym dostawca - Airbus Helicopters. Negocjacje offsetowe rusza

OSEONY BALISTYCZNE DLA na przetomie czerwcaii lipca, po zakorczeniu testow smigtowcdw. Potencjalny udziat Lubawy ma obejmowacé

$MIGLOWCOW WIELOZADANIOWYCH  Polska przetomle czerwca ] ipca, p ) SIOWCOW. fainyuadzia v ma obejmo

(TENCATE) produkcje zbiornikdw paliwowych oraz uktadéw ptywakoéw dla smigtowcdw w wersjach morskich, uktadéw
balistycznych oraz systemoéw ochrony zatogi.

KOMPOZYTOWE SYSTEMY

Wspétpraca z krajowymi liderami oraz TenCate w zakresie dopancerzenia pojazdéw Sit Zbrojnych RP. Pancerz obecnie

DOPANCERZENIA DLA POJAZDOW Polska .
W opracowaniu.

KOtOWYCH I GASIENICOWYCH

Opracowanie kamizelek asekuracyjnych na zlecenie Inspektoratu Uzbrojenia. Bedg one elementem wyposazenia
wozOw pancernych polskiej armii. Trwa certyfikacja produktu.

Caty asortyment SKYDEX jest obecnie w ofercie Lubawy S.A. (m. in. maty ttumiace, poduszki amortyzujace do hetmow,
wktadki amortyzujace do kamizelek kuloodpornych).
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LUBAWA S.A.
GLOWNE ROZWIJANE OBECNIE PROJEKTY

-

LUBAWA SA

PRZEDMIOT KONTRAKTU KRAJ STATUS

Opracowanie innowacyjnych tratw ratunkowych morskich do korica 2015 r. Projekt realizowany wspdlnie z
TRATWY RATUNKOWE Polska Akademig Morska w Gdyni. Planowana certyfikacja zgodna z miedzynarodowymi standardami, produkt
bedzie oferowany zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Pierwsze prezentacje produktu przewidziane na 2015 r. Projekt realizowany wspdlnie z Wojskowg Akademia
Techniczna.

Zawarcie umowy z amerykanskim producentem paralizatorow. Lubawa uzyskata status wyfacznego
dystrybutora na rynku polskim. Obecnie produkt jest w fazie testow przez potencjalnych uzytkownikow.

Opracowanie do korca roku zbiornikéw paliwowych do Smigtowcéw MI-24 i MI-17. Inicjatywa podjeta
wspdlnie z Wojskowymi Zaktadami Lotniczyminr. 1 S.A. w todzi oraz Instytutem Techniki Wojskowej i

Lotniczej w Warszawie. Zbiorniki zostang certyfikowane zgodnie z miedzynarodowymi normami i beda
kierowane do odbiorcow polskich oraz zagranicznych.

ZBIORNIKI PALIWOWE DO $SMIGEOWCOW Polska

Rozmowy nt. zakresu kooperacji w wytwarzaniu komponentéw dla oferowanego Sitom Zbrojnym RP

WSPOLPRACAZ BOEING Polska smiglowca Apache;

Zabieganie o witgczenie w program offsetowy towarzyszacy dzierzawie systemu AWACS przez polski rzad.
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ZAPRASZAMY DO
ZADAWANIA PYTAN

REDWOE)ED

LUBAWASS.A. REDWOOD SP.Z 0.0.
OSTROW WIELKOPOLSKI WROCtAW

UL. STAROPRZYGODZKA 117 UL. OFIAR OSWIECIMSKICH 15
WWW.LUBAWAGROUP.PL WWW.REDWOODPR.PL
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