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1. WYNIKI FINANSOWE
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SEGMENT TKANINY

*SPRZEDAZ / WYNIK / MARZA ZE SPRZEDAZY NA ZEWNATRZ GRUPY [MLN PLN]
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CZYNNIKI SEGMENTU I-IVQ15

Za segment TKANIN odpowiada przede wszystkim Miranda, producent
tkanin oraz dzianin poliestrowych, poliamidowych i mieszanych.

* Obnizenie rentownosci w Mirandzie - koniecznosci poniesienia naktadéw
w celu utrzymania ciggtosci dostaw po pozarze. Spétka korzystata z
zakupu ustug produkcyjnych o wyzszym koszcie od produkcji wtasnej,
przy jednoczesnej koniecznosci ponoszenia kosztéw statych;

* zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy w wyniku niemoznosci realizacji
produkcji na poziomie sprzed pozaru — Grupa utracita cze$¢ rynku w
segmencie tkanin (szczegdlnie w zakresie produktow o wyzszych
marzach);

* utrzymanie kosztéw ptac na niezmienionym istotnie poziomie (na skutek
rosngcej presji ptacowej) pomimo spadku produkcji.
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SEGMENT MATERIALY REKLAMOWE
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CZYNNIKI SEGMENTU I-IVQ15

Za segment MATERIALOW REKLAMOWYCH odpowiada przede wszystkim
Litex Promo, producent nosnikéw reklamy outdoor oraz mebli ogrodowych.

*  Wzrost kosztéw produkcji wynikajacy z wyzszego (ok. 36% rdr) kosztu profili
aluminiowych zakontraktowanych na 2015 r.

* ograniczenie wolumenu zamdéwien przez czes¢ klientdw;

* zmniejszenie zamowien do jednej z duzych grup odbiorcéw (ok. 6 min PLN
nizsza sprzedaz rdr);

» S$wiadoma rezygnacja z realizacji cze$ci zamowien ze wzgledu na trudny do
osiggniecie prég rentownosci w warunkach ograniczonych mocy
produkcyjnych wewnatrz Grupy;

* spadek sprzedazy na rynek rosyjski (11Q) spowodowany spadkiem kursu
rubla, ktéry obnizyt konkurencyjnos¢ Litex Promo;

* wyzsze zuzycie tkanin wynikajgce z nieoptymalnego asortymentu

dostarczanego przez Mirande (skutek pozaru i korzystania z
podwykonawcow).
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SEGMENT MATERIALY REKLAMOWE

WPtYW CEN ALUMINIUM

ZMIANA CEN PROFILI ALUMINIOWYCH 2014-2016
ROK 2014 =100

2014 2015 2016

Wzrost cen profili aluminiowych w 2015 r. byt wyzszy od wzrostu cen samego surowca
ze wzgledu na istotnie wiekszy koszt przerobu.
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SEGMENT SPRZET SPECJALISTYCZNY

*SPRZEDAZ / WYNIK / MARZA ZE SPRZEDAZY NA ZEWNATRZ GRUPY [MLN PLN]

CZYNNIKI SEGMENTU I-1IVvQ15

Za segment SPRZETU SPECJALISTYCZNEGO odpowiada LubawaS.A.,
producent wyposazenia dla stuzb mundurowych.

24,5 .
21,6

SPRZEDAZ*

Udany pod wzgledem sprzedazy na zewnatrz Grupy IVQ15 (+13%
wzgledem 1VQ14);

* Na wynik segmentu w | pétroczu wptyw miata rentownosé zamodwien
na kontenery, ktére wygenerowaty wysokg sprzedaz przy niskiej
rentownosci — element strategii wejscia na ten rynek. Planowana
wyzsza marzowos¢ kolejnych kontraktow;

7,2

® * Wzrost kosztdw wynagrodzen, planowane utrzymanie tendencji w
1,2 wyniku presji ptacowej;
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KLUCZOWE PROJEKTY

A mifanga

TEXTILES

LITEX

PROMO
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LUBAWA SA
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Rozmowy handlowe (m. in. w zakresie dostaw dla branzy obiciowej, fotelikéw dzieciecych, systemow
zaciemniajgcych);

rozwdj sprzedazy i oferty w zakresie produktéw gotowych w 2016 r. Rozwaj oferty e-sklepdw (produkty
zarowno dla klienta indywidualnego, jak i B2B);

nawigzanie wspotpracy z nowym dostawcg gazu — planowana redukcja kosztéow w latach 2016-2017;

Ministerstwo Skarbu wycofato sie z procesu prywatyzacji Teofildw S.A.

Ukierunkowanie strategii sprzedazy na pozyskiwanie nowych klientéw, intensyfikacje dziatan handlowych,
rozwijanie nowych kanatéw sprzedazy (w tym on-line) oraz poszerzanie oferty;

realizacja strategii sprzedazowej Litex Garden — intensyfikacja dziatar e-commerce, planowane
zwiekszenie sprzedazy do klientéw indywidualnych;

kontynuacja wdrazania filozofii lean management w zaktadach Spétki. Spodziewana optymalizacja procesu
sktadowania, produkcji i sprzedazy, a takze wzrost marz;

Kontynuacja rozmoéw nt. oferty offsetowej dla Caracali (Airbus);

udziat w projektach badawczych; planowane na 2016 rok wdrozenia nowych produktéw (kamizelki, tratwy
ratunkowe);

kontynuacja dialogéw technologicznych (przygotowanie do przetargdw) z potencjalnymi odbiorcami
nowych produktéw.

10




KLUCZOWE PROJEKTY

EFFECT
SYSTEM
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Spoétka prowadzi stabilng dziatalnosé, generujac ok. 65% sprzedazy do Spotek wewnatrz Grupy.

4

Intensyfikacja procesu kontraktacji— zawarcie kontraktéw na namioty w IVQ15 oraz namioty techniczne w
1Q16 (tacznie ok. 850 tys. PLN); w przygotowaniu dwa kolejne kontrakty na namioty oraz siatki maskujace;

opracowanie nowych standardéw produktéw — plecakéw medycznych oraz namiotéw wojskowych;

redukcja kosztow dziatalnosci; rozbudowa dziatu handlowego, aktywna promocja w Armenii
i na rynkach osciennych.

Zakonczenie testow kamuflazu i przetozenie ich na oferte komercyjng dla armii amerykanskiej;

rozmowy z partnerami, promocja produktéw Lubawy S.A. na rynku amerykariskim.

Udana realizacja zatozen budzetowych zaktadajgcych dodatni wynik finansowy na koniec 2015 r.— wyniki
finansowe lepsze od prognozowanych;

wzrost zatrudnienia i obrotéw w 2015 r.;

stabilny rozwdj i rozszerzanie oferty, przy jednoczesnym wykorzystaniu efektéw synergii wewnatrz Grupy
Lubawa. 7
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LUBAWAGROUP KIM JESTESMY?

Grupa Kapitatowa Lubawa to koncern produkcyjno-ustugowy,
obejmujgcy dynamicznie rozwijajgce sie spotki, wirdd ktérych podmiotem
dominujgcym jest notowana na GPW Lubawa S.A.

Gtowng osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetwérstwo i sprzedaz
tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz biznesowym.
Sprzedaz wyrobow i ustug realizowana jest na kazdym etapie procesu
obrobki tkanin i dzianin - od surowego materiatu po zaawansowany
technologicznie produkt finalny.



STRUKTURA GRUPY
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POTENCJAL

Liczba wykwalifikowanych
pracownikéow

Ponad 40 krajow, do ktdrych
eksportujemy produkty

Liczba spotek wchodzgcych
w sktad Grupy

Liczba zaktadéw produkcyjnych
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ZAKLADY PRODUKCYJNE W POLSCE

@ @ Lubawa

Grudzigdz

® ® (C/ ®

Lubawa S.A. Litex Promo Sp.z o.0. Miranda Sp. z 0.0. Effect-System S.A. Isabella PL
Ostréw Wielkopolski Ostrow Wielkopolski Turek Kamienna Géra Lubawa
www.lubawa.com.pl www litex.pl www.miranda.pl www.effect-system.com www.isabella.net.pl

e Oddrziat w Grudzigdzu
@ Oddziat w Lubawie
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LUBAWA SA
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Ekspert w dziedzinie produkcji oston
balistycznych, kamizelek kuloodpornych,
namiotow oraz specjalistycznych tkanin

powlekanych.

Spotka specjalizuje sie rowniez w systemach
bezpieczenstwa i higieny pracy.

//1/ www . lubawa.com.pl



BEZPIECZENSTWO INDYWIDUALNE
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| Hetmy | Tarcze kuloodporne | Oporzadzenie taktyczne

| Plecaki | Odziez specjalnai ochronna |Kamuflaz indywidualny | Wyposazenie dla pilotow
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BEZPIECZENSTWO OBIEKTOW
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| Balistyka dla pojazdow | Balistyka dla okretow | Balistyka dla sSmigtowcow | Pojemniki na amunicje
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BEZPIECZENSTWO ZBIOROWE
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| Wyposazenie namiotéw | Ochrona przed powodzig | Mobilne systemy szkolen | Ostona przeciwodtamkowa
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SPRZET BHP | RATOWNICTWO
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| Plecaki ratownicze

| Stroje specjalne | Tkaniny gumowane | Ochrona przed upadkiem
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Ormianska filia spotki Lubawa S.A. zajmuje sie
produkcjq wielozakresowych siatek
maskujgcych oraz optycznych, makiet
uzbrojenia, np. czotgow

T-72, namiotdw i wyposazenia indywidualnego.

Produkowane wyroby trafiajg do wojska i
innych stuzb mundurowych Republiki Armenii.

///] www.lubawa.am



| Wyposazenie indywidualne
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Lubawa USA oferuje produkty z wachlarza

polskiego producenta Lubawa S.A.

Przedstawicielstwo w Stanach Zjednoczonych
skupione jest na kontaktach ze stuzbami
mundurowymi. W ofercie spotki znajdujqg sie tez
artykuty z zakresu systemow zabezpieczen

przed upadkiem.

///] www.lubawausa.com



LITEX

PROMO
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Litex Promo to producent artykutdw reklamowych branzy

Outdoor & Indoor w Polsce. Na rynku istnieje juz od 1993 roku.

Atutem spofki jest to, ze caty proces produkcyjny odbywa sie
kompleksowo na terenie firmy. W asortymencie Litex Promo
znajdujg sie takie produkty jak: parasole reklamowe, namioty
reklamowe, flagi, banery, meble ogrodowe, ptotki, bujaki
reklamowe, systemy reklamy tekstylnej i wiele innych. Litex
Prmo jest gtdbwnym dostawcg noénikdw reklamowych dla
najwiekszych kompanii piwowarskich i firm z branzy napojowej
w kraju i na Swiecie.

/1] www litex.pl
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| Konstrukcje specjalne | NEOframe
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% LITEX

4p GARDEN

Wypracowane przez Litex Promo doswiadczenie na
rynku krajowym, jak i zagranicznym stato sie inspiracjqg

do wykreowania marki Litex Garden.

/111 www litexgarden.pl

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM



| Parasole
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| Markizy | Namioty
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Producent tkanin oraz dzianin poliestrowych,
poliamidowych i mieszanych, z do$wiadczeniem

siegajgcym 1952 roku.

Bogata praktyka w branzy i zaawansowane zaplecze

maszynowe to silne strony Mirandy.

//1] www.miranda.pl



| Tkaniny dekoracyjne

e

| Tkaniny i dzianiny | Tkaniny techniczne | Tkaniny gtadkie i zakardowe | Tkaniny dziecigce
na obuwie

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM



ML T ARY

///mi/ﬂﬂdﬂ

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM

Miranda dysponuje pethym cyklem produkcyjnym,
zlokalizowanym w jednym miejscu, opartym na stale
modernizowanym, howoczesnym parku

maszynowym.

Posiada rowniez wtasne zaplecze laboratoryjno —
badawcze, ktdre zapewnia statg kontrole nad
produkcjq, zgodnos$¢ z wymaganymi parametrami
technicznymi oraz standardami jakosciowymi,
ekologicznymi i higienicznymi.

/111 www.miranda.pl



| Tkaniny na odziez | Tkaniny i dzianiny na multispektralny kamuflaz
ostrzegawczy

e

| Dzianiny dystansowe | Tkaniny na plecaki | Tkaniny i dzianiny | Tkaniny na namioty
na kamizelki kuloodporne
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EFFECT
SYSTEM

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM

Firma oferuje ustugi sitodruku i druku cyfrowego.
Zaawansowany park maszynowy do druku
wielkoformatowego na tkaninach i dzianinach
pozwala realizowac¢ najbardziej wymagajgce

zamowienia.

/111 www .effect-system.com



| Parasole | Namioty
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Producent namiotéw i przedsionkdw do przyczep
kempingowych z ponad 55-lethim rodowodem

na rynku turystycznym.

111/ www.isabella.net/dk
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/apraszamy do kontaktu!

s aika REDWOOD

ri@lubawa.com.pl artur.rzepka@redwoodpr.pl
+48 71782 11 69 +48 603 548 896

LUBAWA S.A. REDWOOD SP. Z 0.0.
OSTROW WIELKOPOLSKI WROCLAW

UL. STAROPRZYGODZKA 117 UL. OFIAR OSWIECIMSKICH 15

WWW.LUBAWAGROUP.PL WWW.REDWOODPR.PL



