Zatacznik do uchwaty nr 22 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Lubawa” Spétka Akcyjna z dnia

30 czerwca 2020 .

LUBAWA SA

Lubawa Spotka Akcyjna
z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Dziatajac na podstawie art. 90 d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm) przyjmuje sie niniejszg
Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Lubawa Spodtka Akcyjna
z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim.

§1.
Definicje
Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujace znaczenie:

1) ,Polityka” — Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Lubawa S.A.;

2) ,Spotka” — Lubawa Spotka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim;

3) ,,Grupa Kapitatlowa Lubawa” — Spotka wraz ze spotkami handlowymi, w stosunku do
ktorych Spoétka jest bezposrednio lub posrednio spdtkg dominujgcg w rozumieniu
przepiséw KSH;

4) ,KSH” — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2019
r. poz. 505 ze zm.);

5) ,Ustawa o Ofercie” - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm);

6) ,Zarzad” —zarzad Spétki;

7) ,Rada Nadzorcza” —rada nadzorcza Spétki;

8) ,Walne Zgromadzenie” — walne zgromadzenie Spotki;

9) ,,Statut” — statut Spotki;

10) ,Umowa” —umowa o swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania zawierana z cztonkami
Zarzadu;

11) ,Sprawozdanie finansowe” — nalezy przez to rozumieé sprawozdanie finansowe Spotki
i skonsolidowane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U.z2019r. poz. 1680 za zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie;

12) ,Sprawozdanie z dziatalnosci” - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki i skonsolidowane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 1680 za zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie.



§2.
Postanowienia ogdlne
Niniejsza Polityka zostata sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu iRady Nadzorczej Lubawa S.A., uftatwiajgcych realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz zapewniajgcych stabilnos¢ funkcjonowania Spétki oraz
Grupy Kapitatowej Lubawa.
Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w ust. 1. poprzez:
1) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych
celéw biznesowych przez Zarzad i Rade Nadzorcza,
2) zapewnienie transparentnosci kosztéw wynagrodzen organéw Spétki oraz zasad ich
ksztattowania w Lubawa S.A.
Polityka uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw innych niz cztonkowie Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petnieniem przez
te osoby funkcji w Spoétce. W szczegdlnosci, Polityka zapewnia, ze wysoko$é wynagrodzenia
zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem
funkcji w Spotce oraz skutkéw dla Spotki i cztonkdédw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, ktére
moga wynikaé z materializacji tego ryzyka.

§3.
Stosunek prawny taczacy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spotka

Cztonek Zarzadu pobiera wynagrodzenie z tytutu Umowy zawartej na okres petnienia
funkcji cztonka Zarzadu Spéfki.
Umowa gwarantuje prawo jej rozwigzania ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez drugg strone postanowien tej Umowy. Ponadto, kazda ze stron
ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w zdaniu
poprzedzajgcym, z zachowaniem maksymalnie trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajgcego z ich powotania, na okres sprawowania mandatu w Spétce.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani na zasadach i na czas okre$lony
w Statucie Spofki.

§4.

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu

Sktadniki wynagrodzenia cztonka Zarzadu, zasady przyznawania i ich wysokos¢ jest
okreslana indywidualnie przez Rade Nadzorczg w Umowie lub w drodze odrebnej uchwaty,
przy uwzglednieniu postanowien Polityki oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzgdu.
Struktura wynagradzania osd6b petnigcych funkcje cztonkéw Zarzagdu moze
obejmowac nastepujgce elementy:

1) Wynagrodzenie state, ktore stanowi zasadnicze, miesieczne wynagrodzenie
pieniezne, wyptacane z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki i realizacji
przypisanego zakresu obowigzkow;

2) Wynagrodzenie zmienne, ktdore stanowi wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy (premia roczna) i jest zalezne od realizacji celdw zwigzanych
z osiggnieciem przez Spotke i Grupe Kapitatowg Lubawa okreslonego poziomu
wynikéw finansowych;

3) Swiadczenia pozostate, w szczegélnosci:
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a) mozliwo$é korzystania z mienia Spétki, w tym komputera, telefonu,
samochodu stuzbowego oraz innych urzadzen technicznych;

b) dostep do literatury i prasy branzowej,

c) dodatkowe Swiadczenia, miedzy innymi: karty sportowe, prywatna opieka
medyczna, ubezpieczenie,

d) ponoszenie Ilub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia
zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spotki czynnosci,

e) pokrywanie kosztéw podrézy stuzbowych,

f) przyznanie innego sSwiadczenia funkcjonalnie zwigzanego ze sprawowaniem
mandatu w Spodfce, uznane za zasadne przez Rade Nadzorcza w danym
przypadku.

4) wynagrodzenie dodatkowe w ramach umoéw o $wiadczenie ustug dodatkowych.
Spotka dopuszcza mozliwos¢ dodatkowego wynagradzania cztonkéw Zarzagdu, w ramach
umoéw o Swiadczenie ustug, pod warunkiem, ze ustugi te nie pokrywajg sie ani nie kolidujg
z zadaniami wykonywanymi w ramach powotania na cztonka organu Spofki.

Cztonkowi Zarzadu moze przystugiwaé wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie
i wysokos¢ nie jest gwarantowane. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona
od spetnienia warunkéw dotyczacych realizacji kryteridw finansowych i/lub
niefinansowych.

Za kryteria uznaje sie w szczegdlnosci osiggniecie przez Spotke oraz Grupe Kapitatowa

Lubawa okreslonych wynikéw finansowych w ostatnim roku obrotowym.

Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkom Zarzadu
poprzez okreslenie nastepujacych elementdéw Polityki:

a. opisu sktadnikdw wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez
premii i innych skfadnikéw pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostaé
przyznane cztonkom Zarzadu;

b. jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw dotyczacych przyznawania
zmiennego wynagrodzenia;

c. okresdw odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego;

d. zasad zadania przez Spétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

Weryfikacja spetnienia kryteriéw o charakterze finansowym jest oparta o dane z ksigg
rachunkowych Spaétki.

Weryfikacja spetnienia kryteriéw o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajgcych spetnienie standardéw i obiektywnych miernikdéw realizacji okreslonego
zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzgdu
dziatan w zakresie spetnienia takich kryteriéw.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia bedzie wyptacana cztonkom Zarzadu po zatwierdzeniu
Sprawozdania z dziatalnosci oraz Sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy przez
Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu pokrywa Spotka. Spotka ponosi rowniez koszty zwigzane
z wykonywaniem obowigzkdw przez Cztonkéw Zarzadu, a w szczegdlnosci koszty
przejazdow i zakwaterowania.

Wynagrodzenie state powinno stanowi¢ taky cze$é¢ fgcznego wynagrodzenia cztonkdow
Zarzadu, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej wynagrodzenia
zmiennego uzaleznionego od wynikdw Spétki lub cztonka Zarzadu. Wysokosc
wynagrodzenia okres$lonego w ust. 2 pkt. 2) i 3) nie moze przekroczy¢ 2/3 tgcznego
wynagrodzenia za rok obrotowy, ktérego to wynagrodzenie dotyczy.
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Przyjete zasady wyptaty czesci zmiennej wynagrodzenia sg $cisle powigzane z osigganiem
przez Spoétke i Grupe Kapitatowg Lubawa okreslonego poziomu wynikéw finansowych. Tym
samym, zasady te majg charakter motywacyjny, z drugiej natomiast strony sg racjonalne,
gdyz jedynie osigganie przez Spétke przyjetych w planie wynikdw uprawnia do wyptaty
czesci zmiennej wynagrodzenia. Takie podejscie do oceny pracy Zarzadu sprzyja realizacji
przez Spoétke celéw dtugookresowych, jej zrownowazonemu rozwojowi oraz wzrostowi
wartosci Spotki dla akcjonariuszy przy jednoczesnym osigganiu korzystnych wynikéw
finansowych.
§ 5.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

Sktadniki wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej, zasady ich przyznawania oraz wysokos¢
jest okreslana indywidualnie przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty, przy
uwzglednieniu postanowien Polityki oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka Rady
Nadzorczej.

Struktura wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej moze
obejmowac nastepujgce elementy:

1) Wynagrodzenie state, ktére stanowi zasadnicze wynagrodzenie pieniezne,
wyptacane z tytutu petnienia funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Sekretarza Rady Nadzorczej, Cztonka Rady
Nadzorczej i realizacji przypisanego zakresu obowigzkow;

2) Swiadczen pozostatych, w szczegdlnosci:

a) mozliwosé korzystania z mienia Spoétki, w tym komputera, telefonu,
samochodu stuzbowego oraz innych urzadzen technicznych;

b) dostep do literatury i prasy branzowej,

c¢) dodatkowe swiadczenia, miedzy innymi: karty sportowe, prywatna opieka
medyczna, ubezpieczenie,

d) ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia
zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spoétki czynnosci,

e) pokrywanie kosztéw podrézy stuzbowych,

f)  przyznanie innego swiadczenia funkcjonalnie zwigzanego ze sprawowaniem
mandatu w Spodtce, uznane za zasadne przez Walne Zgromadzenie w danym
przypadku.

3) wynagrodzenia dodatkowego w ramach uméw o swiadczenie ustug
dodatkowych.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego
zakresu dziatan i petnionych funkcji.
Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej pokrywa Spétka. Spétka ponosi réwniez koszty
zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw przez cztonkéw Rady Nadzorczej,
a w szczegolnosci koszty przejazdow i zakwaterowania.

§6.
Inne postanowienia
Spotka nie przyznaje cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych oraz indywidualnych $wiadczen wramach programow
emerytalno-rentowch lub programéw wczesniejszych emerytur.



§7.
Unikanie konfliktu interesow w zakresie zagadnien unormowanych Polityka

1. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych
w Polityce stuzy rozdziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad wynagradzania
przewidziany w art. 378 i392 KSH. Wskazanemu celowi stuzy takze monitorowanie,
analizowanie i nadzorowanie przez Rade Nadzorczg realizacji systemu wynagrodzen oraz
Swiadczen dodatkowych dla cztonkéw Zarzgdu w oparciu o postanowienia Statutu Spotki i
regulaminu Rady Nadzorczej.

2. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Zarzagdu lub Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien regulowanych
Polityka, zgtasza on swoje uwagi przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. W takim przypadku
przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmuje adekwatne dorazne $rodki zaradcze.

3. Worazie potrzeby dokonania zmian w Polityce o charakterze ogélnym (systemowym), Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majacg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu intereséw lub
zapobiezenia powstaniu zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu interesow.

§8.
Warunkowe wytgczenie stosowania Polityki

1. Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowien
Polityki.

2. Zawieszenie, o ktorym mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza moze dokonac jedynie, jezeli jest
to niezbedne do realizacji dfugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, kierujgc sie potrzebg proporcjonalnosci oraz
celowosci.

3. Decyzje o zawieszeniu stosowania postanowien Polityki podejmuje Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty.

4. Zarzad uprawniony jest do ztozenia wniosku do Rady Nadzorczej o zastosowanie
zawieszenia postanowien Polityki, przedstawiajac jednoczesnie przyczyny uzasadniajgce
koniecznos¢ zastosowania zawieszenia postanowien.

5. W uchwale o zawieszeniu postanowien Polityki okresla sie w szczegdlnosci:

a. okres, na ktéry zastosowano zawieszenie postanowien Polityki;

b. elementy Polityki, ktore ulegajg zawieszeniu;

c. przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania zawieszenia postanowien
Polityki.

6. Kazdy przypadek zawieszenia postanowien Polityki ujawniany jest w Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej wraz z podaniem informacji, o ktdrych mowa w ust.
5 powyzej.

7. Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody ze wzgledu na ktdre dokonata zawieszenia
stosowania Polityki, o ktérym mowa w ust. 1, utracity charakter tymczasowosci i stanowig
trwatg przeszkode dla jej stosowania, Rada Nadzorcza uruchamia procedure majaca na
celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami.



§9.

Weryfikacja Polityki
Weryfikacji Polityki oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co najmniej
raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglagdowi oraz ocenia funkcjonowanie
Polityki z punktu widzenia realizacji jej celéw i postanowien.
Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktorym
mowa w Art.90g. ust. 1 Ustawy o Ofercie, celem przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu kompleksowych informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych
w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spofki.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane weryfikacji przez biegtego
rewidenta.
Walne Zgromadzenie dokonuje weryfikacji, na podstawie Sprawozdania
0 wynagrodzeniach, tresci niniejszej Polityki.

§10.

Postanowienia koricowe
Wstepny projekt Polityki opracowuje Zarzad, ktéry przekazuje go nastepnie celem
zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej
kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki
Walnemu Zgromadzeniu.
Ostateczng wersje Polityki przyjmuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie Polityki
jest podejmowania nie rzadziej niz co cztery lata.
W razie identyfikacji istotnej zmiany Polityki w terminie krétszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze
stosowanym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.
Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujagcg od dnia powziecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie przyjecia Polityki.



