Zatacznik nr 1 do uchwaly RN
z dnia 28 maja 2012 r. Nr8/2012r.

Ostrow Wielkopolski, z dnia 28 maja 2012 r.

Sprawozdanie z dzialalno§ci Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

w roku obrotowym 2011

W 2011 r. Rada Nadzorcza Lubawa S.A. funkcjonowata w nastepujacych skladach
osobowych:
e W okresie od 01.01.2011 do 30.06.2011:
v" Pan Henryk Tacik,
v" Pan Jacek Lukjanow,
v" Paw Andrzej Fonfara,
v" Pan Pawet Kois,
v" Pan Marcin Kubica.
e W okresie od 30.06.2011 do 31.12.2011;
v" Pan Pawet Kois,
Pan Zygmunt Politowski,
Pan Piotr Szkurtat,
Pan Marcin Kubica,

Pan Lukasz Litwin.
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Pan Marcin Kubica.

Rada Nadzorcza wykonywala na biezaco swoje czynnoéci nadzorcze, do ktérych byla
obowigzana w ramach unormowan Kodeksu spotek handlowych, Statutu Lubawa S.A. oraz
Regulaminu Rady Nadzorcze;.

W 2011 r. Rada Nadzorcza Lubawa S.A. zebrata si¢ na 11 (jedenastu) posiedzeniach.

Porzadek poszezegélnych posiedzen objat odpowiednio:

1. W ramach posiedzenia w dniu 04.02.2011 r.;



a)

Omowienie zagadnien dotyczacych spotek Grupy Litex podlegajacych

wniesieniu aportem oraz zakupowi przez Lubawa SA:

a. budzety na 2011 r.

b. wyniki osiggniete w2010 .

¢. podpisane kontrakty na 2011 r.
d. struktura zarzadzania,

e. status kontraktu w Indiach

f. wniesienie majatku Mirandy SA do Mirandy Sp. z o.o.
Wyrazenie opinii w sprawie aportu do Lubawa SA spotek Miranda Sp. z 0.0. 1
Effect - System SA oraz w sprawie zakupu Litex ZPH.
Wyrazenie opinii w sprawie zmian w statucie Lubawa SA
Podjecie decyzji w sprawie zmiany warunkéw zatrudnienia dla Wiceprezes
Zarzadu - Pani Anny Zarzyckiej-Rzepeckie]
Omowienie kwestii ewentualnych odpiséw do uwzglednienia w sprawozdaniu
finansowym Lubawa SA za rok 2010,
Omowienie zasadnosci prowizji wynikajacej z umowy z panem

Wtodzimierzem Fafinskim.

2. W ramach posiedzenia w dniu 18.03.2011 r.:

a)

b)

d)

Podjgcie uchwaty w sprawie odwotania Pani Anny Zarzyckiej - Rzepeckiej z
funkcji Czlonka Zarzadu,
Omowienie informacji Zarzadu zawierajacej opinie prawna dotyczgcej:

- umowy o swiadczenie ustug zawartej przez Lubawa SA z panem
Wlodzimierzem Fafinskim,

- sprzedazy namiotu WNP do Chin.
Wydanie opinii w sprawie tresci zawiadomienia o podejrzeniu popelnienia
przestepstwa przez Whodzimierza Fafinskiego na szkode Spotki w zwiazku z
nabyciem przez Spotke nieruchomosci potozonej w Brudzewie wpisanej do
KW nr 33694,
Omowienie dalszych krokdw dotyczacych postepowania w sprawie spotki
zaleznej w Chinach.
Omowienie wyniku za 2010 r.

Oméwienie stanu prac nad kredytem dotyczacym zakupu Litex,



g) Omowienie aktualnej sytuacji dotyczacej maszyny modernizowanej przez
Belmatex,

h) Oddelegowanie cztonka RN do kontroli strony formalno - prawnej
funkcjonowania Lubawa SA.

1) Omowienie biezacej sytuacji w zakresie fuzji z podmiotami z Grupy Litex, w
tym w szczeg6lnosci harmonogramu dziatan Zarzadu Spétki w zakresie
finalizacji obowigzkéw LUBAWA S.A. wynikajacych z zapisOw umowy
inwestycyjnej zawartej z Inwestorem.

3. W ramach posiedzenia w dniu 7-8.04.2011 r.:

a) Przestuchanie kandydatow na stanowisko Czlonka Zarzadu - Dyrektora
Finansowego (zgodnie z wezesniej przestanym harmonogramem),

b) Podjgcia uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu przez RN do wniesienia
pozwu i/lub doniesien o podejrzeniu popelnienia przestepstwa w zakresie
inwestycji w Chinach i kontraktu menedzerskiego Pana Fafinskiego,

¢) Omowienie biezacej sytuacji w Lubawa SA

4. W ramach posiedzenia w dniu 19.04.2011 r.:

a) Przestuchanie kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzadu - Dyrektora
Finansowego (zgodnie z wezesniej przestanym harmonogramem),

b) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Czlonka Zarzadu - Dyrektora
Finansowego

¢) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia cztonka RN do podpisania umowy
z Cztonkiem Zarzadu - Dyrektorem Finansowym

d) Zapoznanie si¢ z kolejnymi materiatami w sprawie sp6tki Chinskiej 1 podjecie
decyzji co do dalszych krokow.,

5. W ramach posiedzenia w dniu 29.04.2011 r. (w trybie obiegowym):
a) Podjecie uchwaty o wyrazeniu zgody na ustanowienie hipoteki,

b) Podjgcie uchwaty o wyrazeniu zgode na zwickszenie kwoty kredytu

6. W ramach posiedzenia w dniu 19.05.2011 r. (w trybie obiegowym):
a) Podjecie uchwaly o wyrazeniu zgody na ustanowienie hipoteki umowne;j

lgcznej do kwoty 22.950.000,00 PLN na nieruchomosci w Grudziadzu i

Celbowku,
b) Podjecie uchwaty o wyrazeniu zgody na zaciggnigcie kredytu inwestycyjnego

w wysokosci 13.500.000 PLN na zakup Litex Promo Sp. z 0.0.

N



7. W ramach posiedzenia w dniu 14.06.2011 r. (w trybie obiegowym):

a) podjecie uchwaty w sprawie oceny Sprawozdania finansowego ,,Lubawa” S.A.
za okres 01.01 - 31.12.2010r.,

b) podjecie uchwaly w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
»~Lubawa” S.A. za 2010 rok,

¢) podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu co do pokrycia
straty netto Spotki wypracowanej w roku obrotowym 2010,

d) podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wyznaczonego na dzien 30 czerwca
2011 r.,

e) podjgcie uchwaly w sprawie opinii na temat projektéw uchwal dotyczgcych
udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za wykonanie
obowiazkéw w roku obrotowym 2010,

f) podjgcie uchwaly w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalno$ci w 2010 roku oraz sprawozdania z oceny Rady Nadzorczej
dotyczgcej sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010, jak réwniez opinii

Rady Nadzorczej o sytuacji Spotki 2010 roku.

8. W ramach posiedzenia w dniu 30.06.2011 r. podjeto uchwaly dotyczace

ukonstytuowania si¢ nowego skiadu RN

9. W ramach posiedzenia w dniu 07.07.2011 r. podjeto uchwaly dotyczace wyboru

biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego za 2011 r.

10. W ramach posiedzenia w dniu 29.07.2011 r. (w trybie obiegowym) - podjecie uchwaty

w sprawie premii za 2010 r, dla Prezesa Zarzadu
11. W ramach posiedzenia w dniu 25.08.2011 r.:
a) powolanie Wiceprezesa Zarzadu LUBAWA S.A.,

b) ustalenie wysokosci oraz zasad wyplaty wynagrodzenia naleznego

Wiceprezesowi Zarzadu,



¢) wybor przedstawiciela Rady Nadzorczej do zawarcia w imieniu LUBAWA
S.A. kontraktu menedzerskiego z Wiceprezesem Zarzadu.
Oprécz ww. posiedzen w dniu 13.10.2011 r. odbylo sie réwniez spotkanie trzech czlonkéw
RN z Zarzadem Lubawa SA, na ktorym oméwiono nastepujace kwestie:
1) zmiany w strukturze zatrudnienia Spotki w latach 2010-2011 oraz plany na rok 2012,

2) wykonanie sprzedazy za III kwartaty 2011 r. w odniesieniu do budzetu oraz analogicznego

okresu roku 2010 r.

3) planowana sprzedaz w IV kwartale 2011 r.,

4) poréwnanie organizacji dziatu handlowego w latach 2010 i 2011 oraz wplyw zmian na
efekty sprzedazowe,

5) omowienie zasad wynagradzanie dziatu handlowego,

6) sprawy sadowe pracownicze (nadgodziny) - skala roszczen, strategia dzialania,

7) Belmatex - dalszy plan dziatania, w tym dalsze losy linii technologicznej,

8) Puck - dalsze plany odnosnie nieruchomosci,

9) Chiny - dalsza strategia dzialania w stosunku do spotki joint venture,

10) organizacja produkcji w Lubawa S.A. - poréwnanie 2010-2011, istniejace problemy,
sposoby ich rozwigzania.

11) funkcjonowanie dziatu badan i rozwoju (aktualny stan, planowane zmiany),

12) system Impuls - etapy wdrozenia, aktualne status quo,

13) funkcjonowanie dziatu finansowo - ksiggowego (aktualny stan, planowane zmiany)
14) omowienie wyniku finansowego za I p6irocze 2010 r. ze szczegdlnym uwzglednieniem
wzrostu kosztow ogoélnego zarzadu i sprzedazy,

15) prowadzone dziatania akwizycyjne - kierunki, harmonogram dalszych dziatas,
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Zatacznik nr 2 do uchwaty RN
z dnia 28 maja 2012 r. Nr 8/2012 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ,,LUBAWA?” S.A.
W OSTROWIE WIELKOPOLSKIM
Z OCENY:

- sprawozdania finansowego Spotki za 2011,
- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w2011 r.,
- wniosku Zarzadu co do podziatu zysku netto za 2011 rok.

Stosownie do art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych i art. 16 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spotki
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28.05.2012 r. w skladzie:

1. Pawel Kois - Przewodniczacy RN,

2. Zygmunt Politowski -Zastepca Przewodniczacego RN,
3. Piotr Szkurlat - Zastepca Przewodniczgcego RN,
4. Marcin Kubica - Sekretarz RN,

5. Lukasz Litwin - Czlonek RN

dokonata oceny sprawozdania finansowego Spétki, na ktore sktada S

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 r., ktére
po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ sumg 177,745 tys. zt

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzadzone za okres od 1 stycznia 2011 r,
do 31 grudnia 2011 r., wykazujace ujemna kwote, w tym:

— strate netto w wysokosci 3.145 tys. zi
— ujemne inne catkowite dochody w wysokosci 1.828 tys. zt

¢) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia 2011 r. do 31
grudnia 2011 r., wykazujace zwigkszenie kapitaléw wlasnych o kwote 102.572
tys. zt

d) sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od 01 stycznia 2011 r. do 31
grudnia 2011 r., wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych nefto o
kwote 4.052 tys. zt

e) polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace do sprawozdania
finansowego za 2011 r.



Sprawozdanie finansowe Spétki zostato zbadane przez MW RAFIN Spélka z ograniczong
odpowiedzialno$cia Spétka Komandytowa z siedzibg w Sosnowecu, uprawniong do badania
sprawozdan finansowych.

Z dokumentéw przedstawionych Radzie Nadzorczej wynika, iz niezalezny biegly rewident
nie wniost do ww. sprawozdania zadnych zastrzezen i jednoczesnie w swojej opinii z dnia 23
kwietnia 2012 r. stwierdzit, ze sprawozdanie finansowe we wszystkich aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno nformacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe] i
finansowej ,,L.ubawa” SA na dzien 31 grudnia 2011 r., jak tez jej wyniku finansowego
za rok obrotowy od 01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

b) zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczogci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzgdzenn Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
standardach — stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych,

c) jest zgodne z wplywajacymi na tresé sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami statutu ,,.Lubawa” SA

Rada Nadzorcza biorac pod uwage powyzsze jak 1 wilasne analizy stwierdza, ze
sprawozdanie finansowe Spétki zostato sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza postanowita pozytywnie zaopiniowac¢ sprawozdanie finansowe ,Lubawa”
S.A. zarok 2011.

Z dokumentéw przedstawionych Radzie wynika, ze Sprawozdanie z dzialalnosci
Spoltki jest kompletne w rozumieniu Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku, Nr 33,
poz. 259), a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego,
$g z nim zgodne, co potwierdzit rowniez niezalezny bieglty rewident w swojej opinii z dnia 23
kwietnia 2012 r.

Rada Nadzorcza postanowila pozytywnie zaopiniowa¢ sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za okres obrachunkowy od dnia 01.01.2011 r. do dnia 3 1.12.2011 r.



Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spétki dotyczacy pokrycia
straty netto Spotki powstale] w roku obrotowym 2011 w wysokosei 3.144.616,30 zt (stownie:
trzy miliony sto czterdziesci cztery tysigce szeséset szesnascie ziotych 30/100),
rekomendujgcy pokrycie straty w catosci z kapitatu zapasowego Spoiki.

Ostrow Wielkopolski, dnia 28.05.2012 r.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

£y

\ - e
RN



Zatacznik nr 3 do uchwaty RN
z dnia 28 maja 2012 r. Nr 8 /2012 r.

Opinia Rady Nadzorczej o sytuacji LUBAWA S.A. za 2011 r.

Rada Nadzorcza nadzorujgca dziatalnos¢ Zarzadu Spoétki w 2011 roku zaobserwowata

nastepujace istotne zdarzenia:

1.

W dniu 15 lutego 2011 r. WZA Lubawa SA podjeto uchwate w sprawie emisji
warrantow subskrypeyjnych uprawniajacych do objecia akeji serii F, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji nowych akcji serii F. Natomiast
w dniu 23 lutego 2011 r. doszto do podpisania umowy inwestycyjnej pomiedzy
Lubawa S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spétka
celowa) oraz panem Stanistawem Litwinem. W wyniku ktorej, Silver Hexarion
Holdings Limited wnio6st aport w postaci udziatéw Miranda SA oraz akeji Effect —
System SA. W wyniku tej transakcji Lubawa SA posiada 99,998 udziatu w kapitale
zakltadowym Effect — System SA oraz 100 % udziatu w kapitale zaktadowym Miranda
Sp. z 0.0.

W dniu 06 maja 2011 r. Zarzad Gieldy Papierow Wartoéciowych na podstawie
uchwaty 584/2011 dopuscit do obrotu gieldowego na rynku podstawowym 27.500.000
akcji zwyklych na okaziciela serii F Spotki.

2. W dniu 16 maja 2011 Lubawa SA podpisala umowe z Silver Hexarion Holdings

Limited, na podstawie ktérej, nabyta 100% udziatéw Litex Promo z 0.0. Cena nabycia
ww. udzialow wyniosta 15.0 mln zl. Inwestycja zostata sfinansowana $rodkami
wihasnymi w wysokosci 1,5 mln zt oraz kredytem dhugoterminowym w wysokosci 13,5

mln zi.

W wyniku ww. transakcji w sklad Grupy kapitatowej Lubawa SA weszly posrednio
takie spotki jak:

— Litex Service Sp. z 0.0,

— Miranda Serwis Sp. z 0.0.
— Miranda SA w likwidacji
— Len SA w likwidacji

— Litex — Eco Sp. z 0.0.



— Eurobrands Sp. z o.0.

4. W dniu 8 lipca 2011 r. Lubawa SA podpisata list intencyjny z Ministerstwem Obrony
Narodowej Republiki Armenii dotyczacy wspotpracy w zakresie sprzedazy, produkeji,
promocji oraz dystrybucji sprzgtu wojskowego. W rezultacie ma zosta¢ powolana
spotka joint venture, w ktorej Lubawa bedzie posiadaé¢ 51% udziatéw. W ramach
nowej spotki majg by¢ produkowane migdzy innymi: kamizelki kuloodporne, siatki

maskujgce, makiety pneumatyczne, namioty wojskowe.

5. Oprocz ww. uméw Lubawa SA w 2011 r. zrealizowala réwniez wiele kontaktéw na

dostawe swoich produktow. Do najistotniejszych kontraktow w 2011 r. mozna

zaliczy¢:

a) Umowe na dostawe kamizelek kuloodpornych typu RECCON z Jednostka
Wojskowg nr 4724 z Krakowa realizowane na przestrzeni calego roku na
taczng kwote okolo10 miliondw ztotych netto,

b) Umoweg na dostawe Namiotow Wojskowych z Inspektoratem Uzbrojenia o
wartoscel netto okoto 2,3 mln ztotych,

¢) Umowy na remont kamizelek typu OLV i KLV zawarte z 3 Okregowymi
Warsztatami Technicznymi z Nowego Dworu Mazowieckiego realizowane w
drugiej potowie roku na aczna kwote netto okoto 1,9 mln zlotych,

d) Umowa na dostawe Namiotow Technicznych do Jednostki Wojskowej nr 1189
w Bydgoszczy, wartodé netto kontraktu okoto 1,6 mln ziotych,

¢) Umowa na remont kamizelek typu OLV i KLV z 2 Okregowymi Warsztatami

Technicznymi z Namystowa warto$¢ netto umowy okolo 1,4 mln ztotych,

Ponadto Rada Nadzorcza zwraca uwagg na zmiane nastepujacych wskaznikdw:

Wskazniki rentownosci (w %) |31.12.2010{31.12.2011

rentownos¢ aktywow -7,9% -1,8%
rentownos¢ kapitaléw wiasnych -10,1% -2,1%
rentownos¢ brutto ze sprzedazy 23.5% 23,9%
rentownos¢ sprzedazy 3,8% 3,2%

rentownos¢ sprzedazy netto -13,5% -8,0%




Powyzsze wskazniki mogg sugerowaé, ze firma ma problem z zachowaniem odpowiedniej
rentownosci, co szczeg6lnie wyraznie jest widoczne na podstawie wskaznikéw opartych o
zysk netto. Pozytywny jest jednak fakt, ze wskazniki te ulegly w 2011 r. istotnej poprawie w
stosunku do roku 2010. Wptyw na ten stan rzeczy mial zaréwno spadek straty netto, jak
rowniez wzrost kapitalow wiasnych i aktywow. Ponadto nalezy zaznaczyé, ze strata netto jest
spowodowana przede wszystkim odpisem w wysokosci 3.511 tys. zt zwigzanym z
przeszacowaniem nieruchomosci. Dziatalnosé calej firmy, nie uwzgledniajge tego odpisu jest

natomiast rentowna.

Na zblizonym do poziomu z 2010 r. utrzymuje si¢ wskaznik rentownosci brutto ze sprzedazy,
co $wiadezy o tym, ze podstawowa dziatalno$¢ Spotki nadal przynosi godziwe zyski. Niestety
wzrostowi ulegly koszty state w zwigzane z kosztami ogolnozakiadowymi oraz sprzedazy co

spowodowalo, Ze rentowno$¢ sprzedazy ulegla pogorszeniu w poréwnaniu z 2010 rokiem.

Struktura sprzedazy przedstawiata sie nastepujaco:

Struktura sprzedazy (%) 2010 2011
Sprzet ochronny BHP 26% 16%
Sprzet specjalistyczny 54% 56%
Ustuga przerobu 13% 14%
Tkaniny 3% 12%
Pozostale 3% 2%
RAZEM 100% 100%

System kontroli wewngtrznej w Lubawa SA oparty jest o zbidr wewnetrznych przepisow
zawartych w  wewngtrznych aktach normatywnych takich jak: regulaminy, procedury,
zarzadzenia, instrukcje. System kontroli wewngtrznej zbudowany jest w oparciu o kontrole
funkcjonalng wbudowang bezposrednio w codzienne zadania wszystkich pracownikow.
Wsparciem dla sprawnego funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej jest wdrozony w
2011 r. zintegrowany system wspomagajacy zarzadzanie przedsiebiorstwem klasy MRP 11 /

ERP — Impuls 5. Ponadto w zwigzku z dokonywaniem obrotu z zagranica towarami o
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znaczeniu strategicznym Lubawa SA uzyskata certyfikat Wewnetrznego Systemu Kontroli

(WSK), ktory jest poszerzeniem systemu zarzgdzania jakoscig wg normy I1SO 9001:2000.

Dzialalno$¢ Lubawa SA wigze si¢ z narazaniem na wiele ryzyk rynkowych wéréd ktorych

mozna wymieni¢ nastepujgce:
- ryzyko walutowe
— ryzyko stopy procentowe;j,
— ryzyko zmiany cen surowcow,

— ryzyko plynnosci finansowej,

ryzyko kredytu kupieckiego.

Zarzad na biezaco monitoruje poziom ww. ryzyk zarowno w czasie rzeczywistym jak i
prognozowanym, podejmujac decyzje gwarantujgce mozliwie najwigksze w danym momencie
bezpieczenstwo dla spdtki. Decyzje te sa wspomagane obowigzujagcymi w firmie
wewnetrznymi regulacjami, a takze przez instytucje zewnetrzne, np. poprzez mozliwosé
zawierania w wspolpracujacych bankach transakeji zabezpieczajacych kursy walut i stope
procentowg, czy tez ubezpieczenie naleznosci handlowych w jednej z najwiekszych firm

ubezpieczeniowych na swiecie.

Ostrow Wielkopolski, dnia 28 maja 2012 r.
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