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GRUPA LUBAWA

Grupa Kapitatowa Lubawa to koncern produkcyjno-ustugowy,
obejmujgcy dynamicznie rozwijajgce sie spotki, wirdd ktdrych podmiotem
dominujgcym jest notowana na GPW Lubawa S.A.

Gtéwnq osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetworstwo i sprzedaz
tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz biznesowym.

Sprzedaz wyrobdw i ustug realizowana jest na kazdym etapie procesu
obrobki tkanin i dzianin - od surowego materiatu po zaawansowany
technologicznie produkt finalny.
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STRUKTURA GRUPY
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STRATEGIA GRUPY LUBAWA




MISJA GRUPY LUBAWA

Chcemy wykorzystywac nasze
wspolne doswiadczenia,
wiedze i synergie w ramach
GKL tak, aby wszystkie nasze
dziatania jak najlepiej
wptywaty na rozwdj i sukces
naszych Wtascicieli, Klientdw,
Pracownikdw oraz Spotek
nalezgcych do GKL.

Satysfakcja, bezpieczenstwo

i komfort Klientow GKL
Zapewniane przez nasze
produkty to wyzwanie, ktérego
spetnienie jest naszg misjq.
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WIZJA GRUPY LUBAWA

Dzieki statemu doskonaleniu
procesow gtownych,
pomochiczych, zarzgdczych,

a takze wdrazaniu nowych
technologii, wspotpracy

Z partnerami przemystowymi

i naukowymi oraz rozwoju
innowacyjnych rozwigzan
produktowych, jesteSmy w stanie
identyfikowac poftrzeby naszych
Odbiorcow, a w konsekwenciji
opracowywaé, wytwarzaé

i dostarczaé produkty stale
zwiekszajgce poziom
bezpieczenstwa.
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HORYZONT STRATEGII

P1.1 P1.2
perspektywa krotkookresowa perspektywa dtugookresowa
2019* 2022 2026

* kluczowe elementy strategii byty wdrazane na biezgco po ich przyjeciu
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PERSPEKTYWA P1.1 2019 - 2022
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CELE STRATEGICZNE P1.1 2019 - 2022

wzrost sprzedazy do poziomu
320 min PLN przy zachowaniu
oczekiwanych poziomow
rentownosci

osiggniecie rocznego EBITDA
na poziomie 50 min PLN, co
przetozy sie na 15% marzy
EBITDA, przy rownoczesnym
wzroscie sprzedazy o minimum
30% wobec 2018 .
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+30% /:

+92%
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B Przychody (mIn PLN)
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2022
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GLOWNE DZIALANIA P1.1 2019 - 2022

BLOKI REALIZOWANYCH DZIALAN

1 2 3

Koncentracja na
priorytetowych
i perspektywicznych
obszarach

Zwiekszenie efektywnosci Koncentracja na
i bezpieczenstwa optymalizaciji proceséw
procesow wspierajgcych gtéwnych

4 L) 6

Koncentracja na grupach ldentyfikacja kluczowych Zwiekszenie motywacii

produktowych, spdjnych rynkéw eksportowych Kluczowych Pracownikdw
z misjq i wizjg GKL, o duzym

potencjale

W celu realizacji zatozen, w perspektywie 4 lat zostanie przeprowadzonych
ponad 60 projektdow obejmujgcych wszystkie dziedziny dziatalnos$ci we wszystkich
spotkach Grupy.
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GLOWNE DZIALANIA P1.1 2019 - 2022

1. Koncentiracja na priorytetowych i najbardziej perspektywicznych obszarach
biznesowych, produktowych i geograficznych

« eliminacja obszardw, ktére nie sg priorytetowe, cechujqg sie niskg
efektywnosciqg, zarobwno pod wzgledem absorbowania zasobow GKL,
jak i generowanych przychoddw,

« sprzedaz aktywow (biznes, nieruchomosci, magazyny surowcow
i magazyn produktow) nie zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig
i nie kontrybuujgcych w sposdb efektywny do wyniku GKL

Efekt

x « uwolnienie okoto 15% zasobow czasowych kluczowych
Menadzerdw i przesuniecie ich do kluczowych projektow,

« uwolnienie srodkdw obrotowych na poziomie okoto 40 min PLN
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GLOWNE DZIALANIA P1.1 2019 - 2022

2. Zwiekszenie efektywnosci i bezpieczenstwa procesow wspierajgcych

wdrozenie nowego modelu procesu zakupowego,
wdrozenie nowego modelu controlingu (jednostkowego i skonsolidowanego),
wdrozenie nowego modelu marketingu produktowego,

optymalizacja procesdw wspierajgcych (IT, ksiegowosce, kadry i ptace,
marketing komunikacyjny).

Efekt
</’ « obnizenie technicznego kosztow wytworzenia (TKW) w skali

roku poprzez obnizenie cen zakupowych na surowce,
« Obnizenie rocznych kosztow procesdow wspierajgcych,

« zbudowanie kultury biznesowe| opartej na marketingu
produktowym.
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GLOWNE DZIALANIA P1.1 2019 - 2022

3. Koncentracja dziatalnosci na optymalizacji procesow gtéownych,
w szczegolnosci na procesie produkcyjnym

« optymalizacja procesu produkcyjnego realizowanego pomiedzy zaktadami GKL,

« lepsze wykorzystanie wolnych mocy produkcyjnych wynikajgcych z sezonowosci
sprzedazy, w ramach wewnetrznej kooperacji w GKL,

« zwiekszenie efektywnosci organizacji produkcji w zakresie terminowosci dostaw
I jakosci,
« pogtebianie efektu synergii pomiedzy poszczegdlnymi spotkami GKL.

Efekt
< , « oObnizenie kosztow na poziomie TKW,

« obnizenie kosztow funkcjonowania.
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GLOWNE DZIALANIA P1.1 2019 - 2022

4. Koncentracja na grupach produktowych, ktére sq spdjne z misjq i wizjg GKL,
a takze charakteryzujq sie duzym potencjatem zyskownosci

« przebudowa i racjonalizacja oferty produktowej,

« budowe wartosci w oparciu o rozwdj innowacyjnych produktow o duzym
potencjale zyskownosci.

Efekt
<x, « wzrost sprzedazy do 2022 r. o 60 min PLN w stosunku do 2018 .,

o wzrost EBITDA do 2022 r. o 24 miIn zt w stosunku do 2018 .
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GLOWNE DZIALANIA P1.1 2019 - 2022

5. Identyfikacja kluczowych dla Grupy rynkéw eksportowych

Efekt
<x, * wzrost sprzedazy do 2022 r. o 20 min PLN w stosunku do 2018 .
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GLOWNE DZIALANIA P1.1 2019 - 2022

6. Iwiekszenie motywaciji Kluczowych Pracownikéw GKL w realizacji nowych
celéw strategicznych i nowej stratedii

«  wprowadzenie od 2020 r. dodatkowego systemu motywacyjnego dla
Kluczowych Managerdow GKL, opartego na 3-letnich celach 2020-2022.

Efekt
< /, « zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celdow

stfrategicznych,

« zwiekszenie zaangazowania Kluczowych Pracownikow
w readlizacje plandw strategicznych,
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PERSPEKTYWA P1.2 2023 - 2026
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CELE STRATEGICZNE P2.1 2023 - 2026

+108%

« wizrost sprzedazy do poziomu

500 mIn PLN (podwojenie

sprzedazy wobec 2018 r.) przy

rownoczesnym utrzymaniu

wskaznika marzy EBITDA 50 75

26
S — I
2018 2022 2026

® Przychody (min PLN)  mEBITDA (min PLN)

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM



GLOWNE DZIALANIA P1.2 2023 - 2026

BLOKI REALIZOWANYCH DZIALAN

1 2 K

Akwizycja Synergia w zakresie Koszty produkcji
sprzedazy

4 L)
Nowy model biznesowy
w zakresie produkciji

Badania i rozwdj

W 4-letniej perspektywie na lata 2023 — 2026 GKL planuje realizacje tgcznie ponad
30 projektow strategicznych obejmujgcych wszystkie dziedziny dziatalnosci we
wszystkich spotkach Grupy
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GLOWNE DZIALANIA P1.2 2023 - 2026

1. Akwizycja

« Zakup podmiotu z branzy, w ktdrej obecnie funkcjonuje Grupa Lubawa.
Rozwazany jest zarobwno zakup spotki/spodtek pozwalajgcy na integracje
pionowq, jak i poziomaq.

Efekt

x « uzyskanie skokowego wzrostu sprzedazy, a takze na
ograniczenie czesci kosztow, ktdre zostaty lub zostang

scentralizowane, a tym samym na istotny wzrost marzy.
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GLOWNE DZIALANIA P1.2 2023 - 2026

2. Synergia w zakresie sprzedazy

«  Wykorzystanie efektdw synergii wynikajgcych ze scistej wspotpracy dziatow
handlowych poszczegolnych spotek GKL.

x Efekt
< , « Istotne zwiekszenie sprzedazy przy minimalizacji

dodatkowych kosztow zwigzanych z tym procesem.
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GLOWNE DZIALANIA P1.2 2023 - 2026

3. Koszty produkciji

automatyzacja procesu produkcyjnego,
optymalizacja kosztow zuzycia medidw,
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,
poprawa wewnetrznej logistyki,

poprawa technologii produkcii,

optymalizacja dopasowania parku maszynowego do realizowanej
produkcii.

x Efekt
< , « Obnizenie kosztow wytworzenia produktow,

a w konsekwencji wzrost marzy.
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GLOWNE DZIALANIA P1.2 2023 - 2026

4. Badania i rozwdj

« wykorzystanie efektow synergii wynikajgcych ze wzajemnego udostepniania
zasobow ludzkich, sprzetowych oraz know-how dziatdow badan i rozwoju
kazdej spotki GKL.

« w szczegolnosci GKL bedzie aktywnie korzystac z efektow prac Centrum
Badawczo-Rozwojowego, ktdre wkrotce zostanie uruchomione w Lubawie.

Efekt
</’ nowe produkty zapewniajgce przewage technologiczng nad

konkurencjg, a tym samym generujgce dodatkowq,
wysokomarzowq sprzedaz,

obnizenie kosztow funkcjonowania obszardw badawczo-
rozwojowych,

« intensyfikacja wspotpracy z partherami naukowymi,

« wieksza absorpcja srodkdw wsparcia UE dla projektow
badawczo-rozwojowych.
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GLOWNE DZIALANIA P1.2 2023 - 2026

5. Nowy model biznesowy w zakresie procesu produkcji

«  Optymalne wykorzystanie zasobdw ludzkich, sprzetowych, know-how,
bedgcych w posiadaniu poszczegolnych spdtek w obszarze produkcyjnym -

centralizacja wspolnych procesdw produkcyjnych.

Efekt
</, « obnizenie TKW produkowanych wyrobow, a tym samym

wzrost marzy,

« wzrost mocy produkcyjnych i efekcie wiekszy potencjat
sprzedazowy.
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PODSUMOWANIE
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PODSUMOWANIE

8 lat

Horyzont strategii (2x 4 lata)

Alam's
=
g

& 90+

Q Projektow strategicznych

Synergia
Istothe wzmocnienie

efektow synergii wewnqtrz
Grupy

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM

E

2X

Planowany wzrost sprzedazy do 2026r.

3x

Planowany wzrost EBITDA do 2026 .

Optymalizacja
maksymalne wykorzystanie potencjatu

produkcyjnego, technologicznego
i sprzedazowego



Przedstawione w niniejszej prezentacji informacje
| strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawaq,
w szczegolnosci wartosci liczbowe, nie stanowiqg prognozy

wynikow finansowych.

LUBAWAGROUP / WWW.LUBAWAGROUP.COM



LAPRASZAMY DO KONTAKTU
ri@lubawa.com.pl

LUBAWA S.A.
OSTROW WIELKOPOLSKI

UL. STAROPRZYGODZKA 117
WWW.LUBAWAGROUP.PL
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REDWOOD

REDWOOD SP. Z 0.0.
WROCtAW

UL. OFIAR OSWIECIMSKICH 15
WWW.REDWOODPR.PL
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