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Dane skonsolidowane za 1H 2026 r.
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Dane jednostkowe - kroczące 12M (TTM)
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Segment tkanin - TTM

93,3 97,7 
109,6 115,1 

122,8 122,0 121,3 
128,6 

149,2 

213,3 

233,8 

250,9 

- 3,3 
7,1 

20,5 26,1 

53,2 56,9 52,4 
65,7 

54,7 

84,0 

99,6 95,4 

- 50,0

 0,0

 50,0

 100,0

 150,0

 200,0

 250,0

 300,0

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

m
ln

 P
LN

Przychody ze sprzedaży poza Grupę Wynik segmentu



9

61,5  

95,3  

87,1  

94,8  95,6  
92,5  

10,1  

19,9  
15,0  15,2  13,0  

9,4  

 0,0

 20,0

 40,0

 60,0

 80,0

 100,0

 120,0

1H 2021 1H 2022 1H 2023 1H 2024 1H 2025 1H 2026

m
ln

 z
ł

Przychody ze sprzedaży na zewnątrz Wynik segmentu

Segment mat. reklamowych dane za 1H 2026 r.

-3,3%

-27,8%



10

Segment mat. reklamowych - TTM
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Segment sprz. specjalistycznego - TTM
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Udział eksportu w przychodach w 1H 2026 r.
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Wybrane wydarzenia w Grupie 

1. 2026-01-29 - Umowa na dostawę WPM Berberys, 17,9 mln zł brutto – Miranda

2. 2026-05-30 - Umowa na dostawę „Maskowania i pozoracji dla systemu Wisła II”, łącznie ok. 

586 mln zł netto – kontrakt wieloletni – konsorcjum Miranda, Lubawa, WITI

3. 2026-05-30 - Przewidywanie podpisania umowy na dostawę „Maskowania i pozoracji dla 

systemu NAREW”, łącznie może przekroczyć 2 mld zł – konsorcjum Miranda, Lubawa, WITI

4. 2026-06-25 - Umowa na dostawę wielozakresowych pokryć maskujących do Grupy PGZ, 

7,6 mln zł brutto (+ kolejne umowy - do dnia dzisiejszego podpisanie łącznie z tym 

kontrahentem umowy na 85,2 mln zł brutto, łączna możliwa wartość ok. 213,4 mln zł 

brutto) – Miranda

5. 2026-07-22 - Umowa z 2 Regionalną Bazą Logistyczną na dostawę zestawu minersko-

rozpoznawczego, 25,41 mln zł netto (z opcją do 50,82 mln zł netto) – Lubawa S.A.

(opcjonalne zamówienie potwierdzone w całości w dniu 2026-10-06)
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Wybrane wydarzenia w Grupie 

MSPO
8-11.09.2026
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Zapraszamy do zadawania pytań
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Zarząd Lubawa S.A.

Przemysław Zasztowt – Członek Zarządu

• Absolwent Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w 
Toruniu, Wydział Ekonomii i Zarządzania, 
kierunek: Zarządzanie i Marketing

• Specjalizacja: controlling, zarządzanie procesami 
produkcyjnymi i rozwojowymi, optymalizacja

• Od 2017 r. związany z Lubawa S.A. – stanowiska 
związane z produkcją, controllingiem oraz 
nadzorem nad procesami Spółki

• W latach 2002-2016 kierował wieloma obszarami 
działalności spółek (min. z kapitałem japońskim i 
amerykańskim) oraz brał udział w projektach 
typu green-field, wdrożeniach systemu ERP, 
systemów zarządzania jakością  ISO TS 16949 
i wielu innych.

Jacek Wilczewski – Członek Zarządu

• Absolwent Wyższej Szkoły Biznesu – National-Louis 
University w Nowym Sączu, specjalizacja: Inżynieria 
Oprogramowania

• Absolwent DePaul University w Chicago – tytuł 
Master of Science in Computer Science

• Od 2005 roku związany z Lubawa S.A., gdzie pełnił 
kolejno funkcje:
– Konstruktor (2005–2011)
– Kierownik Działu Badań i Rozwoju (2012–2016)
– Dyrektor Działu Badań i Rozwoju (2016–2022)
– Dyrektor Centrum Badawczo–Rozwojowego 
(2022–2023)
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Wyspecjalizowana

Grupa Lubawa

Zatrudniamy 1200 pracowników w 6 lokalizacjach
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Międzynarodowy 
zasięg
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Kompetencje Grupy

Specjalizacja oraz ścisła współpraca wewnątrz Grupy Lubawa zapewnia 
bezpieczeństwo nieprzerwanego łańcucha dostaw

Produkcja i przetwarzanie 
tkanin oraz dzianin Zaawansowany produkt 

końcowy
Wykańczanie i drukowanie
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Ekspert w dziedzinie produkcji osłon balistycznych, kamizelek 

kuloodpornych, namiotów, złożonych systemów wyposażenia oraz 

pozoracji. Spółka specjalizuje się również w produkcji tkanin powlekanych.

Lubawa S.A. potwierdziła swoje doświadczenia certyfikatami NATO, 

normami zarządzania jakością i systemami kontroli produkcji oraz obrotu

specjalnego.
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Litex Promo to producent artykułów reklamowych 

branży Outdoor & Indoor w Polsce.

Na rynku istnieje już od 1993 roku.

Atutem spółki jest to, że cały proces produkcyjny 

odbywa się kompleksowo na terenie firmy. 

Litex Promo jest głównym dostawcą nośników 

reklamowych dla wielu znanych marek w kraju 

i na świecie.
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Wypracowane przez Litex Promo doświadczenie na rynku krajowym, jak i zagranicznym stało się 

inspiracją do wykreowania marki Litex Garden.

Litex Garden oferuje możliwość spędzania wolnego czasu w harmonii z naturą i otoczeniem. Parasole 

ogrodowe, zadaszenia oraz meble, pozwalające cieszyć się niezwykłą atmosferą w ogrodzie.
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Producent wysokiej jakości tkanin oraz 

dzianin, a także gotowych produktów 

tekstylnych o unikalnych walorach 

użytkowych. 

Nowoczesny park maszynowy, pozwala 

na innowacyjne podejście do procesów 

produkcyjnych. 



25

Miranda Military produkuje wysokiej jakości, 

zaawansowanych technologicznie tkanin oraz 

dzianin poliestrowych, poliamidowych 

i mieszanych, a także gotowych produktów o 

unikalnych użytkowych walorach, tj. siatki 

maskujące, tkaniny wojskowe i specjalistyczne. 
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Effect-System posiada zaawansowany technologicznie 

park maszynowy, do którego należy drukarnia, wykańczalnia (uszlachetnienie 

tkanin), szwalnia oraz montaż zapewnia 

realizacje produktów od projektu po wyrób gotowy. 
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Dziękujemy za uwagę
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